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Kipicme

Kazipri sxorappl OuriMIi MaMmaHmap JadblHAAy IKYHECIHJETi
OpBIH aJblll KeJie KaTKaH YpAICTepAiH Oipi - OKy-)Kocmapiapbl MEH
CTaHgapTTapra jkaHa moHAepnai eHrizy. COHFBI JKbUIAApIa COHAAN
yplicTep OSKOHOMUKAIBIK MaMaHap JalblHIay VAepiciHae e
Oaiikamanel. Onaii 6oysl ©Te OpbIHABL. JKanmbl MaMaHAap NalbIHIAY
JKOHE OKBITY YJAepici cepmiHauliriMen cumartaiansl. Ofan ceben -
KOFAMHBIH KOCiOM MaMaHJapra JIeTeH CYPaHBICHIHBIH YHEMI e3repim
oTeipybl. COHABIKTAaH MaMaHIAHIBIPBUIFAH TIOHICP/AIH Camachl COIl
CYPaHBICTHI KAHAFATTAHIBIPHIN OTHIPYHI THIC.

OJIeyMETTIK-9KOHOMUKAJBIK JaMyFa TiKeJleld KaTbiChl Oap MoHAEp
[IUKJIBI SKOHOMHKA MaMaHJIApbIH JaibIHIAy[da €peKIle OPbIH ajajbl.
Conapnpiy  imiHeH «CTpaTerusuiblK MEHEIKMEHT» JIOHIH —epeKIe
Oemin aiityra Oomazpl. On KeNTETreH SKOHOMHUKAJBIK TIOHIEPIIIH
JKUBIHTBIFBI ~ OOJBIN  TAOBIIAABl JKOHE CNJIIH JaMmy OoJaliarbiH
Oomkayra yikeH ce0eOiH Tturizeni. OHBIH HETI3TI epeKIIeNmiKTepi
- OomkayFa KOJJIaHBUIATHIH/BIFBIHJA, MaKcaTka OceHiMIimiriHae,
KEJICHIEKT aHBIKTay[da CTPATeTHsUIBIK OargapiaManapMeH  THIFBI3
OalmaHbICTBUIBIFBIHAA. CONl  CHSAKTBI  CTPATETHSUIBIK — 0acKapyIblH
MoceJIeNIepiH IeMIy/Ie epPeKIIe ol aTKapaibl.

JKorapw 61mimMai MamMaHap, acipece MeHeKepIiep, 0ackapy yaepicin
YUBIMIACTHIPBIT, OHBIH THIMIUIITIH apTTRIPy YIIIH MIHAETTI Typhe
«CTparerusiblKk MEHEPKMEHTTIH HET13T1 TEOPHSUTBIK KOHILISTIIHSIAPBIH,
Ma3MYHBIH, TOXipuOeneri KaKeTTUIrH IyphIC TYCIHIM, ic KY3iHIe
KOJIZIaHyFa JTaiibIH OOJTYBI KEPEK.

YCHIHBUTBITT OTBIPFAH OKYJIBIKTBIH KeHOip epekmemkTepi Oap.
BipinmrizeH, oHbIH ajaFamiKel O0eiMi >Kalbl CTPATETUSUIBIK Teopusap
MEH KOHLENIWsIapAbl KamMTuiasl. HakTel  aiiTkanma, Oackapy
TEOPUSICBIHBIH HETI3epl, epeKIIeNIKTepl, MakcarTapbl MEH Tajjaay
omictepi, op AeHreimeri 6oceke apTHIKIIBUIBIKTAPHI, dpTapanTaHIAbIPy
MEH JKOCTapiidy »OHE KOPIMOPATUBTIK OacKapyIblH CTPATETUSIIBIK
HeTi3/1epi KapacThIPBIIFaH.



ExiHIIiIeH, CTpaTerusyiblk Oackapy TEOPHUSACHIH 1C  IKY3iHAC
naiianany yarici peringe Kazakcran PecnyOnmukachiHbIH ToxipuOeci
kentipinai. KeHec MemitekeTiHeH KeHiHT1 KeHiCTIKTe 0acKapy sKyHeciHiH
03 epekmemkrepi Mon. PecmyOnmka 90-mbl  kbpUImapmaH  6acran
CTPATETUSIIBIK Oackapy >KyHeciH KEHIHCH JKOHE THIMII TaiJaaaHbIIn
KYPreH MeMJIEKeTTep/IiH KaTapbIHa Kipe/i. ATaJaMBbIIl )KYHEeHIH HeTi31H1e
CasiCH-I)KOHOMHKAJIBIK, ©31H-031 0acKapy MEH ©3iH-031 Kap)KbUIaHJIBIPY,
HApBIKTBIK SKOHOMHUKAFa OTy KOHIICMIHUSUIAPhl; aMaKThIK Oackapy,
KOCIIKepITiKTI 6acKapy CTpaTerusiaphl KaTbip.

Kazipri xe3ne Kazakcranma Oackapy >kyieciHme y3ak Mep3imii
cTparerusjap KeHiHeH Kosnanblibin kyp. Omap «Kazakcran-2030»,
KaszakcraHHBIH ~ TYpakThl  JaMybl, HMHIYCTPUAJIbl-HHHOBALIUSIIBIK
Jnamy ctparerusuiapbl kone Kazakcran PecnyOmukaceiabie 2020-11b1
KBUTFA JICWIHT1 CTPATEerHsUIbIK JIaMy JKOCHapbl. byl cTparerusuiapasiy
MOHICIH, MaKCaTTapbIH, KOJ JKETKI3y YKOJJIAPbIH, HET13T1 HOTHIKEICPiH
Oinmeifiniie OLTIKTI MamaH 0oy MyMKiH emec. Onap Ka3ipri Ke3eHzeri
JKoHE OoJlalIaKTaFrbl SKOHOMHUKANBIK HICOJIOTUSAMBI3 OOJBIN ecenTemnyi
kepek. Conpapikran KazakcTaH SKOHOMHKACBHIH CTPATETHsUIBIK OacKapy
MoceneNepine OalIaHbICThI FRUIBIM CallaJlapbl MEH MOHEP/l Urepy KYH
TOPTIOIH/ET] MIHJET.

YuriHmineH, crparerusuiblk — OacKapyAblH HETI3rl MakcaTTapblH
iCKe achIpy, TiKeJlel MHUKpOIEHIeHIeTi MEHEeKMEHTIIEH OalIaHbICTHI.
CrparervsiHpl  OpbIHIQYy OapbIChIHAA MEHEDKMEHTTI 0acThl  dJIic
nen Te anTyra Oomanmel. Teopusima ma, toxipubene ne Oackapy ici
opIaiiblM SKOHOMHKAHBIH Op TYpPJi NICHIeHiHJEe HAKThl QJIEYMETTIiK-
HYKOHOMHUKAJIBIK MpoIiecTep i 6acKapyabl Ky3ere achlpaTelH OenTiii 6ip
9ICTep KUBIHTHIFBIHBIH aipbIKiia Myauecin Oimmipeni. Ocbiran opai
MEHEDKMEHTTE HAPBIKTHIK IKOHOMHUKAIAFbl MEHEIKMEHT OIICTEepiHIH
XKYHeci )koHe OHBIH (DYHKIUSIIAPBl KapacThIPbLUIA/IbI.

CoHBIMEH >KOFapbla KEeNTIPUITeH KITanThlH YII OesliMi ©31HIH
KapacThIPBINl OTBIPFaH Macenesepi, SFHU KO3/IereH MaKCaTTapbIHBIH
Oipoiri OolbIHIIA OIpTYTAC eKSHIITIH TOIeIACH/II.

Kaszipri kyH TopTiOiHIe TypFaH Kypaeial Moceine MEMIJICKETTIK TiIIe
OKBITHIN, camajibl OutiM Gepy. On yIIIH OKy XYHECiHIEeri OKYJBIK-
O/liCTEMENK JKYMBICTApBIH JKAHAPTHIN, TOJBIKTHIPBINT OTHIPY, 9pOip
OKY OpPHBIHBIH 9HE 9pOip OKBITYIIBIHBIH HEri3ri mapbi3el. OFaH Koca
aiiTa KeTeTiH, KYIaK acaThlH JKarAail O MEMJICKETTIK TiJZe IIBIFBII
JKaTKaH OKYJIBIKTap/IbIH, OKY KYPaJAapbIHBIH KOHE OJIICTEMENIKTEP/IiH
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TanmbUIFbl. Keitdip MamMaHIbIKTapaa oJiap )KOKTHIH KaTapbIH/IA.

OKynBIKTB JAiibIHIAy HETI31HAE aBTOPABIH JKapusIaHFaH, OKY
MPOIECIHAC KCHIHCH KOJJIAHBIC TaybIll OH IiKipre ue OOJFaH ajiThl
OKYy KypaslJlapbl, OCbl IOHHEH OKbUIFaH JIEKLIMSUIAP/bIH MaTepUaliapbl
JKOHE FBUIBIMA KOFaMfa TaHbIMaJl MIETeNl aBTOPJIAPLIHBIH EHOEKTEpi
TMaigaJaHblIIFaH.

By kitan «MeHEDKMEHT» MaMaHJIbIFbl OOWBIHINA JaibIHIAIATHIH
MarucTpaHTTap MEH CTyACHTTepre, i3AeHyImIjiepre, Oackapy
caJlaChIH/IaFbl KbI3METKEPIICPTEe apHaJIFaH.

Ocpl KiTanThl faiibiHAay OapbIChIHIA aBTOP/BIH OM-IIKIPIH KOJIAAI,
KEPEKTiKaF1ai )kacayra yJIec KOCKaH )KOHE KOJIFAObIC THUT13TeH SKOHOMHUKA
FBUIBIMJIAPBIHBIH TOKTOpPHI, ipodeccop T. C. CarkanueBara, 5JKOHOMUKA
FBUTBIMIAPBIHBIH KaHIUAAThI K. P. EpranueBke, 5KOHOMHKA
FRUTBIMIApBIHGIH, KaHauaatel C. A. CaraeBKa KOHE TIKIp Ka3blll,
nanansl eCKepTIesep dKacaraH FalbIMIap YKOHOMHUKA FhITLIMIAPbIHBIH
noktopsl O. H. JloypenGekoBara, 5JKOHOMUKA FHUIBIMAAPBIHBIH JTOKTOPBI
I. . baiimaxambeToBara, YKOHOMUKA FhUIBIMIAPBIHBIH JTOKTOpHI C. XK.
TamenoBara, YJKOHOMHKA FEUTBIMAAPBIHEIH JOKTOpHI C. bl. ©OMip3akoBka
IIBIH J)KYPEKTEH aFajIblK, OPINTECTIK aJIFBICBIMIIBI OUITIPEMiH.

ABTOp



Bipinmi 6e1im. CTPATEI'NAJIBIK BACKAPY
1. CTparerusijiblK MeHeI)KMEHTTIiH TeOPUsJIbIK Heri3epi

HapbIKTBIH

KAJIBINTACY TEOPHUACHI

HapbpIKTBHIK  9KOHOMHKA TEOPHUSACHI HAPBIKTBIK  [IapyalIbLIbIK
JKYHECIHIH JKYMBICBIH 1ICTEy HETi3Jepi MEH OHBIH MAaHBI3AbLIBIFbIH
TyciHaipyre apHairaH. byHpmait »xyile OapiblK JaMbIFaH esjephe
opbiH anraH. Tex OYpHIHFBI COIMATKCTIK JKYHeCiHe KaTaTblH elaepe
GosMaraH.

Kasipri >xarmaiila HapbIKTBIK MIapyalIbLIBIKTBIH JKYMBIC 1CTeyl
6acThl Mocesie 0OJIbIN TaObUIAIbI.

Tyliaal Macenenepain Oipi peTiHae apTypili Oacekenaec KYMTepIaiH
Teme-TeH K KaTeropuschl 00ibIn oThIp. OChIHAAN Teme-TeH/IK JaMyFa
MYMKIHIIIUTIK JKacaiJibl, SIFHU MOHOTIOIU3M/II OOJIIBIPMAiIbI.

K. Mapkc o3 Ke3iHIE HapbIKTBIK SKOHOMHKA >XYHECiHIH OapblH
TYCIHI€H.

Coran opail on MbIHaIail mikip OinmipreH: TOXIpuOenik emipe
013 Tek 0O9CEKeNeCTIKTI, MOHOTIOIUCTIKTI, OJIAP/AbIH KAWIIBUIBIKTHIFBIH
Ke37eCTIipill  KOMMalMbI3, COHBIMEH Karap OJapAblH CHHTE31H
(ckuHakTayblH) OalikaiiMbl3. MoHOIOMUS O9CEKENECTIKTI TYFbI3abl,
OocekenecTik — MOHOMONMHSIHBI. COHIIBIKTAaH CHHTE3 JIETeHIMI3IIH MOH1
MOHOTIONUS 00Ty YIIIiH, CAKTaITybl YIIIH OJI y1aiibl 09CEKeNeCTiK KypecTe
OOITyBI KXKET.

HapbIKThIK SKOHOMMKaHBIH OipTyTac XKyhe OOJbII KaJbIITaCybl
HSKOHOMHUKAJIBIK CYOBEKTUIEpHiH OJCEKENEeCTiK TOpTIOiH KOFaMJIbIK
perTeynepAiH ©3 Heri3iHae mnaijga OomybIHBbIH HOTHkecl. Omap op
CyOBeKTiIHIH IKOHOMHUKAJBIK KBI3METIHIH OOCTaHIBIFBIH KaMTaMachl3
eTYIIH Kermisii 00k Ta0blIaabl. JKeke SKOHOMUKAIIBIK CyObEeKTUICPIiH
6apIbIK YKOHOMHKAHbI MOHOIIOJIMSUIAYbIHA TEK OChIHJAM KeIUIIIKTepre
cyiieHy FaHa MYMKIiHJIIK OepMei/Ii. bapibIk ic-KUMbIIAap SKOHOMUKAIIBIK
KaTbIHACTAPJbIH CyOBEKTUIEPIHIH OOBEKTHBTIK BIHTAJIAPBIH €CKepy
HETi37IepiHJIe iCKe acy Kepek.

DKOHOMUKAHBIH JKaJbl AaMy TEOPHSICHIHBIH JKyHeciHae Oackapy
LTIMIHIH MOHI MEH JIEHI'€UJIepiH OUIreH KOH.

backapy — oprypm Taburu yHbIMIAcTHIpBUIFAH (yHKUIMAIAp
(OnonorusbIK, QJIEyMETTIK, TEXHUKAJIBIK). Omnap oenrii
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KYPBUIBIMAAP/IBIH CaKTaTyblH KaMTaMachl3 eTeli, Oaraapiamanap MeH
MY/IeJIep/il ICKe achIpaibl.

Backapy kemTereH FfpUIBIMIAD cajallapblH - MEHEIKMEHTTIH,
9KOHOMUKAHBIH, TICHXOJIOTHSIHBIH, OJICYyMETTaHY/IbIH, CasCaTTaHYJIbIH,
dunocopusHbIH, KUOEPHETUKAHBIH JKOHE T.0. - 3epPTTEHTIH MOH.

Backapy Teopusicel mepbec OumiM camachl peTiHIE TeK KaHa TMoH
apaJbIK JKyie peTiHae JaMu aajbl.

Kazipri Gackapy FbUIBIMBIHAAQ €Ki AeHrein Oumimai Oenrineyre
Oomanmel. bBipiHmn JCHredl oJeyMETTIK TeopusUlapAaH KepiHeIi:

«Menemxepinep PEBOITIOLUSICBIHBIH, OM3HECTIH QJIEyMETTIK
JKayarnKepIIUIITiHIH, OHEPKICINTIK JICMOKPATHSHBIH, ajaMapaibIK
KaThIHACTapAbIH» JKoHe T.0. Exinmm geHreit Oumimi — ic JKy3iHae

KOJIZTAHBLIATHIH YIBIMIACTHIPYIIBIIBIK JKOHE OacKapy Teopusiiapbl. byn
JIeHre HaKThlIay JKOHE IC KY3iHJIE MaliJanaHaThlH YCHIHBICTAP/IBIH
FBUIBIMU-O/IICTEMENTIK  HETi31H KamTamachli3 eremi. O YChIHBICTAp
MBIHAJIAP:

- eHOeKTI THIM1 YHBIMIACTBIPY MEH OacKapy/abl OJIaH pi JaMBITY;

- OacKapyIIbUIBIK HMISTIMICPIl TSJIEIACY JKOHE Ty,

- JKYMBICIIBIJIAD MEH KbI3METKEPJICPAiH oJICyMEeTTIK-TICUXOIOTHs-
JIBIK MiHE3-KYJIKBIHA dCep €TyJIe KaHa dICTep/l Mmanaiany.

DKOHOMUKA JIAMYBIHBIH JKaJITbl TEOPHUACHIHBIH OCNrili calachIHBIH
0ipi - o1 MEHEDKMEHT (6acKkapy) Teopusichl. JKasrmbl aHbIKTaMa OOMBIHIIIA,
MeHEeDKMEHT JIeTeHIMI3 KOCITOPBIHJIBI THIMII OacKapy Typalibl FUIBIM.
Byt FeUIBIMFA KIpETiH UTIM:

- KOCIMOPBIHABI YHBIMAACTBIPY Typalibl Karuanap;

- OHBIH CTPATETUSUIBIK ITaMYbI TYPAJIbL;

- KBI3METIIUIEPi 1piKTeN aiy (COLMOIOTHSIIBIK ACIEKT);

- ONIapbIH KYMBICHIH YHJIECTIPY TOC11 (COLMOIOTUSIBIK OOJIIrt).

[Metenaik FambIMIApIbIH IiKipi OOWBIHINIA THIMII OacKapyIbIH
OipHermie epekmrenik oenrinepi 6ap. Omnap:

- IIanmaH IiC-KUMBULIbI JKOHE JKITepJIUIIKTI Makcar eTy (yakbIT
OYHpBIFBI);

- TYTHIHYIIBIIAPMEH YJ1aiibl OaiinansicTa 0oiy;

- KOCINKEPJIKIEeH alHaJIbICaThlH aJamaapiblH 0ac OOCTaHJIBIFbIH
KOIay;

- afgam (haKTOpBhIHA, OHAIPICTIH THIMIUTITIH )KOHE €HOCK OHIMIUTI-T1H
apTThIpYFa HETI3T1 KYIII PETIH/E Kapay;

- Oackapy HBICAHJap/IbIH KapanaibIMIbLUIBIFbI, OaCKapy IITAThIHBIH
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HEFYPJIBIM a3 O0ITyBI JKoHE T.0O.

backapy Teopusicel nereHiMi3 6acKapyIblH MOHIH, Ma3MYHBIH JKOHE
€pEeKIIeIiKTepiH aHBIKTAWTBIH KaTerOPUSIIAP/IbIH KUBIHTHIFBI.

backapy TeopusiceiHbIH Oy/1aH 1a 0acka FBUIBIMM aHBIKTaMachl Oap.
Meicanbl: Backapy Teopusicel — Oackapynarbl OeifHeney, TYCiHAIpY
XKOHE OOBEKTHBTIK KYObUIBICTApAbl OOMDKAy >KOHIHIETI TEOPUSIIBIK
JKaFaalIapIblH )KUHAFbI.

By TeopusiHBIH 3epTTeHTIH 00OBEKTICI - QJI€yMEeTTIK-9KOHOMUKAIIBIK
xyhe. backapy KbI3MeTiHIH HEri3ri Ma3MYHBI - 00JIallIaKTaF bl IPOLECTEPIi
Ooirkay, YUBIMIACTBIPY, OaKbUIay, YHIECTIpY, PETTEY, 3EPTTEY.

Byran ToH epekiienikTepiHiy 0ipi — agaMaapabiH Oipiiecir icTedTiH
KbI3METIHE OaFbITTAIFAH IbIFbI.

BackapyablH >Kajirmbl TEOPUSCHIHAH MEHEKMEHT TY)KbIPhIMIaMaChl
TYBIHJIAW/TBI.

MeHeKMEHT — HapBIKTHIK AKOHOMHKAHBIH JKaf/IaiiapblHa KOHE
MYKTa)KJIbIFbIHa MEIITIHIIIE COWKeC KeJIeTiH Oackapy Turli. MeHeIKMEHT
€H TOMEHIl JeHreijeri Oackapy Jen YFbIHFAaH JKeH. OHJipic,
KOCIMOphIHAAp, OHAIpicTIK emec cananap OHBIH €H KWl KOJJIaHAThIH
neHreii. MeHeDKMEHTTIH €H MOH/T1 PYHKIIUSACHI — OJ1 HAKTBUIbI OHIIPiCTi
Oackapy, OHbI YHBIMIACTBIPY KOHE OoamarsH 00iKay, ocep eTy.

OcbiHali TEOPUSUIBIK HETi3/IepACH Kazipri Ke3eHJeri HapbIKTHIK
HKOHOMHKAHBIH €PeKIIeNIKTepl aHbIKTaIabl:

1. Typakrtbl, y3aK Mep3iMIiK, cajaapalblK KOHE alMaKapasbIK
GaiiiaHpIcTap HETI3IHIE Kalmbl Olp apbIKTHIK KEHICTIKTIH KYPBUIYBI.
Conpaii-ak o5 opTapanTaHIbIPYJBIK TMPOLECTEPAIH TapalybIMeH
HIEKTeJIMEYl THIC (OHIMIEP/IH JKOHE OHIIPICTIH OpTapanTaHbIPbUTYbI
— ©HIM CamnachIH ©3TepTY, )KaKCapTy, aJIbIHFbI KATapAarbl TEXHOIOTUSHBI
naiianany mporeci).

2. TyTbIHYIBI )KOFApIIaTy MEH YCHIHBICTHI KEHEHTY/I1H apaKaThbIHACHI.

3. bocekenecTikTiH 6ara emec ToCLIAepiHiH OarajbIK TOCIIIEPIHEH
JKOFaphl OOIYHI.

4. DKOHOMHKAHBI QJIEYyMETTIK OaFbITTa perTeymiiep Oacekenec
TONTApABIH  apachIHAAFbl  KAWIMIBUIBIKTAPAbl  IIEITYTeMYMKIHIIITIIK
JKacauapl.

5. 3aH JKoHE OHKOHOMHKAIIBIK OpPTAJBIKTAHIBIPY, OTaH Tayap
HapbIFbIHAAa OOCEKeNeCTIK KaThblHACTAPAbl peTTey (MEMJICKeT ajaai
eMec OOoCeKeJeCTIKKe Kol OepMeiii; apHaibl 3aHIapAbl KaObLiiay
apKbUIbI SKOHOMMKAJaFbl MOHOIIOJIM3M/11 00J11bIpMay, MOHOTIOJIUCTEPIIH



YCTEMIK OpHATybIH WIEKTEY JKOHE pecIyOiIMKa HKOHOMHKACHIH
OPTAJIBIKTAHABIPY ).

6. Kes-xkenreH  a3aMaTThlH  Tayap  HapbIFBIHIA0JCEKENEeCTIK
KaTbIHACKA KipyiHEe KeH MYMKIHIIUIIK Oepy. byran enyniH 6ac kaHaJIbl —
MEHIIIK (opMaapsl.

HappIKTBIK SKOHOMHMKAHBIH TaFbl Oip epeKmemniri - Jprypii
UHTETPAIMSUIBIK [IPOLECTEPIiH OpPbIH aldybl. Byl HMHTErpanusuibIK
npolecTep/iH MbIHAa )KaHa KacueTTepi 0osa bl

- MapKeTHHI yiheci (O9CEKeNIeCTIKTIH Heri3iHAe >XOHE OHBIH
HOTHXECIHJe naiia 6osaabl). by mBIH MOHIHIE OHAIPIC NE€H TYTHIHY
WHTETPAIMSICHIHBIH HET13T MEXaHHU3MIi, SIFHU OJ1 OHTIPIC MEeH TYThIHYIBIH
apachIHAaFbl OAMIaHBICTHIPATHIH OYBIHBI,

- XaJBIKTBI )KYMBICTICH KaMTaMachl3 €TyiHe ocep eTeTiH Kyiie (o
KOCIIOPBIHIAP MEH XKaJIJaHOaIIbl )KYMBICHIBUIAP apaChIHAAFbI OceKeec,
COHBIMEH Oipre anmgaHOambl IKYMBICHIBUIAPIABIH ©3 apachIHAaFrbl
0oceKenecTiK apKbUIbI Ja maiaa 0omaibl);

- OHIIpiCTI YHBIMIACTHIPY (hopManapbiH perTey xyieci. On opTypii
KEKEMEHILIIKTEep apachIHIaFbl 09CeKe MEH OH/IPICTIH dPTYpPIIl ApTTaphl
HeriziHge mnaiiga Oonmaapl. Onmap IEMOKpAaTHSUIBIK cumarTa Oosaibl
JKOHE SKalmaHOanbl KYMBICKEpJIEepAl OHIIpic KypaiJapblHaH >KOHE
XKangaHOanel eHOSKTEeH albICTaYbIH )KEHUIISTE]I].

Backapy1ibl 3KOHOMHKAJIBIK TEOPUSHBI Kalai maiiiananassi?

Baceim xermrinik  (70%) Oackapymibuiap 3 iciHae Keleci Herisri
SKOHOMUKAJIBIK TYKbIpbIMaMaap bl Maiiananaabl:

1) mbIFbIHAAP (YHBIMHBIH OapiIbIK IIBIFBIHBI);

2) 6ara opHary (CypaHBIC KOHE YCHIHBIC 3aHIApbI);

3) KYHJIBUIBIKTAP.

OKOHOMUKAJIBIK TEOPUSHBIH O0acThl KbI3METI — OacKapyIlbLIapibl
IYpBIC MIemiM KaObuiaayra MoxOyp eTy. OUpMaHbIH KYMBICHI TYpalibl
MOJIIMETTEp/l Y3IIKCI3 TypAe *HHay, ce0ebi oapchl3 AyphIC LIENIiM
KaObLI1ay MYMKIH €MecC.

HapbIKTBIK  JKYHEHIH Herisri ajfbl [apTTapblH  HapBIKTHIK
HKOHOMHUKAHBIH Ki1accuri A. CMUT 1971een, YCbIHFaH O0IaThIH.

HapbIKTBIK SKOHOMHUKAHBIH AYPHIC JKYMBIC ICTEYiHIH Heri3ri
ANFBIIIAPTTAPHI MBIHATIAP:

- epKiH OQCEKENECTIK;

- JKEKEMEHIIKTIH OMJIIr;

- OpPTYpJIi MOHOTIONUSUIAP/IBI ILIEKTEY;
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- €pKiH cayja;

- MEMJIEKETTIH SKOHOMMKAFa KOJI CYKIIaybl.

HapbIKTBIK K YIHeHiH KYMBICBIHBIH TEOPHUSUIBIK aJIFbI IIAPTHI PETIHAC
OHBIH epKiH OH/1Ipic TAOUFaThIHA, HAPBIKTHIH POJI1 KOHE MEMJIEKETTIH poJIi
JKOHIH/IET1 Ko3KapacTapsl 00aybl MyMKiH. A. CMUTTIH miKipi O0ibIHIIA
aZlaMJIap/ibIH 03 JI-ayKaThIH JKaKCAPTyFa YMTBUIBICH ©T€ KYIUTI BIHTA.
Erep omapra emOip kemepriciz ®yYMBIC iCTEyre MYMKIHIIUTIK Oepiice,
OHJIa OJ1ap KOFaMIbI TYJIICHIIpYyTE OKeJep ei.

XVII racwipna emip cypren ¢paniy3 dunocopsr K. A. I'enpBeruit
KOFaM/la aJlaMHbIH JeKe OacChIHBIH MYJICCIHIH pONiH TaOUFaTTarbl
OYKiJI QMIeMIIK TapThUIBIC 3aHBIMEH TeHecTipreH. by xaraaiina TyOinme
JKaJIIBI KOFaM YThICTa OOIaIbI.

Op alaMHBIH MYAJIEC] JIep Ke3iHAe MIEeNIiMiH Taybll OTHIPCa, KaIIbI
KOFaMHBIH 9JIeyMETTiK-3KOHOMUKAJIBIK JKaF1aiibl jkaKcapa Tycel.

Ocbl TyprbiaH anFaHaa Oyil KeNTIpUITeH JKaraail HapbhIKTHIK
HKOHOMMKAHBI OacKapyaarbl 0acThl Karuaanap sy 0ipi O0JIbIN caHasa bl

HapbIKTBIK 2KOHOMHKA TYPAKThI KYMBIC iCTEyl YIIiH Oec Kypaemi
MocenenepiH 0apbiH MoibiHIay Kepek. On mocenenepai memry apoip
HKOHOMMUKAJIBIK JKYHCHIH MIHJIETI.

Oxn mocernernep MbIHaAP:

1. Kanma eHJipy KaKeT >KOHE OHJIpIC pecypcTapblHBbIH KaHAal
0eJIiriH eHIIpiC MPoIIEeCiHIe Naiiianany Kepek?

2. Heniengipy? (SFHU KaH1ali TayapIiap agamaapIblH MaTepHaIIIBIK
KKETTUTITIH KaHaFaTTaHIbIPAIbI?).

3. bByn eHiMai Kanaifma eHIipy Kepek? (SFHU OHIIPICTI Kaiauiina
YIBIMIACTBIPY KEpPeK, OChl OHIMAI OHIIpyMeH KaHmail ¢upmManap
alfHaNBICYBl THWIC JKOHE KaHJai TEXHOJOTHSHBI TMaiilaiaHraH XeH?).
MyHBIMEH TayapIbIH O9CEKeNeCTiK KacueTi OalIaHbICThI;

4. Byi eHimMIl KiM aajiel )KoHE KiMre 0oty kepek? by skepiie eHIM
JKEKe TYTBIHYIIBUIAP apachlHa OesiHyl KaKeT.

5. Byn xyiie esrepictepre colikec ukemzenine Me? CypaHBICTBIH,
OHJIIPIC  TEXHOJOTHACBIHBIH  ©3repicTepiHe Kanai  Oedimzeneni,
e3repicTep KaHIIAIBIKTHI Te3 ecKepiiemi?

Ke3 kenreH KociOpbIHHBIH ©31HE TEK Iaiia OKeJIeTIH Tayapiapibl
OHJIIpYyTe THIPHICATHIHBIH €CKEPreH KOH.
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Crparerus - 6ackapy

TeOPUsICHIHBIH Heri3ri oeiri

Crparerust eH aJIbIMEH OHAIpIC JeHIeHiHAeT1 aFbIMIbl OacKapyMeH
KOFapbl JICHIeHIIH aWbIpMalIbUIBIFBIH KepceTedi. OHbBIH KenTereH
aHbIKTaMasapbl 6ap. Meicajbl: cTparerus — AaMyAbIH KAkl OAFbITHI,
OacKapy/blH JKOFapFbl IEHICWiHET] MISTiMICP Il Taial eTeTiH dIyeTTi
KbI3MeT. CTpaTerusuibIK 6acKapy JereHiMi3 - 0J1 YbIMap/IbIH KOpIIaraH
OpTaMeH e3apa KaTbIHACTApbIH Oackapy OapbICBIHAAFBI YHBIMIAPIBIH
MaKCaThIH JKy3ere acblpy Muccusicel (Xurreuc). Ctparerusiblk 6ackapy
— O YWBIMHBIH €3 ajIblHa KOWFaH MaKCaTbIHA JKETyAeri HIenriMiep
KUBIHTBIFBI MeH opekerrepi (Ilupc xome PobOuncon). Crpaterus —
OJ1 HETri3ri MakcaTTapra KOJI JKETKi3yJeri 0achkIMIbl Mocenenep MeH
pecypcTapibl aHbIKTay/laFbl opekeTTepiH 0ac Oarmapnamacs! (KyHir).

Crparerusuiblk 6ackapyFaeTyIeri Heri3ri MaKkcaT )Korapbl 0acKapyIbIH
KOHUIIH ©3 MYJJeCiHe ayaapy >KoHe OHAa OOJIbIN jKaTKaH yAepicTepal
perrey. Kasipri MeHEIKMEHTTEe CTpPATEeTHSUIBIK JKOHE TaKTHKAJIBIK
acmekTuiepin arayra O0onanbl. CTpaTerusiiblk Moceneaepre YbIMHBIH
MaKCcaThl, OHBIH HET13T1 OpEeKeTTIK Typiepi MEH OarbIThl, OJaKTaCTaphl
MEH KapChbUIACTapblH, ©3 apTHIKIIBUIBIKTAPBIH aHBIKTAY JKaTaJlbl.
KyxarrapaslH aifHalmy TEXHOJIOTHSACH, OHIMJII TYTHIHYIIBUIAPMEH
JKYPTri3UIETIH OpEKETTePAl TAKTUKAIBIK MOCEIIENIepre JKaTKbI3yFa 001a bl

CrparermsuiblK ~ OacKapyAblH — HBICAaHAApblHA ~ KOMMEPLHUSUIIBIK
dbupmanap, aitmakTap, €1, HIarblH KOCIMOPBIHAAP KOHE Tarbl OacKamap
xkaranel. CrTparerwsuiblk  0acKapynblH CyOBEKTUIEpiHEe  YHBIMJIBIK
Oackapy >karaabl. MyHaa OacKapyablH >KyHenlik cyOwbekTiiepi Oap,
oJlap op JAEHrenae KbI3MeT eTeli. MpIcasbl, KOPIOPATUBTIK CTpaTerus,
Ou3Hec cTparerusicbl (;keke Ou3Hec TypIiepi), PyHKIHOHAIbI CTPATErus
(>ky3ere achlpy CTpaTerusiiaphbl).

Crparerusuibik MEHE/DKMEHTTIH, HEri3ri Ma3MYHBIH MbIHAIap
Kypaiael: (upma OM3HECiH Oenrijiey MEH HEeTi3ri MaKCaThlH aHBIKTay;
(UpMaHBIH CBHIPTKBI OPTAChIH TaJJiay; OHBIH 1IIKI >KaFdalblH Talljay;
(¢upMaHbIH MIapyallbUIBIK aliMarbl JEHTeHiHIEe CTpaTeTUsHbl TaHIdy
MeH JailblHiay; opTapanTaHblpbUIFal (pupMaHblH MOPTHENTiH Tannay;
OHBIH YHBIMJIBIK KYPBUIBIMBIH k00anay; KOMITAHUSI CTPATEruschl MEH
HOTIIKEJIEPIHIH Kepi 9CEPiH KAMTaMAaChI3 €TY; CTPATETUsHbI, KYPbUIBIM/IbI
KOHE OacKapysl KEeTUIIIPY.

Y ibIMIaCTIPY JCHIeHiHIH HET13T1 TYpJiepi: KOpHOpaHsUIbIK ASHeH;
CTPATeTHsUIBIK KOXKaJIBIK €Ty alMarblHBIH JeHreii; (pyHKIMOHAIIBIK
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JICHIeii; TOMEHT1 JIeHreiIeT] MEHEKMEHT (OTEePaTUBTIK CTPATETHS).

Omnpipicti 0ackapy FBUIBIMBIHBIH MIHAETI — OHIIpICTI Oackapy
KaThIHACTAPBIHBIH TETIKTEPIH TYCIHIIPY *OHE HAKThl MIHAETTI THIMII
HICTITY/TiH KOJIIapbl MEH aMaJlIapbiH iC JKy3iHJe Ta0yFa xKopaemecy.

Omnnuipicti Oackapy TeopusChl — KemeHi OumiM xyieci. On MbIHA
OemimMaepaeH Typabl:

- OHpipicTi OacKapyIbIH 9icTeMeNiK Herizaepi. MyHia 6ackapyibiH
MOHi, OHBIH Ma3MyHBI, OaCKapyablH YpHICTEpPi, 3aHABUIBIKTAPHI JKOHE
Karuaapbl KAMThUIa/IbI.

- Oupuipicti Oackapy xyieci Typaisl M. byn Gemimume Gackapy
KYHECIHIH YHBIMIAcThIpy (opManapeiH, Oackapy (yHKIUSUIApHI
MEH KYPBUIBIMBIH, OacKapyablH op Typii JCHIeHepiH YIITacThIpy
MoceNeNiepiH KapacThIpabl.

- bIkman eTy/iH TeTikTepi MEH KypajlapbIHbIH )KUBIHTBIFBI PETIHICT]
Oackapy 9JIiCTepi MEH TETIKTEpl Typajbl LTIM.

- backapy mpomectepi, omapAblH epeKIIeNiKTepi, JAMHAMUKACHI,
oaicTepl TypasIbl iTiM.

- backapyablH camacel MeH THIMAUIN Typaisl i1iM. MyHna
OackapylblH CTHJI MEH MOJICHHMETI, Oackapy IieOepiiri, CcoHmai-aK
TUIMIUTIKTI OaFrajay MEH OHBI apTTBHIPY/BIH KOJIIAphl Kapaia/bl.

Omnpuipicti 6ackapy TEOPHUSCHIHBIH Ma3MyHBbI OOBEKTLIEpPi apKbLIbI
aHbIKTaNanbl. backapy ici KapbIM-KAaTBIHACTBIH KONTETEH >KaFblH
KaMTHJIbI (CasiCH, QJIEyMETTIK, SKOHOMHUKAIBIK, TUKAJIBIK JKOHE T.0.).
backapy ypaiciHe KaTeIcymibuiapasl €Ki Tomka Oemyre Oomaabl: Oipi
MaTepUaNIJIbIK WTUTIKTEpi OHIIPETiH €HOCKICH aiHaJIbIcaThiH 0oJica,
eKiHmici 0ackapy iCiMeH HIyFbUIaHajbl. OHJIpICTE OCBI €Kl TONTAaFbI
aJlaMIap/blH apacklHAa OHIIpicTi 0acKapy KaTbIHACTaphl OpPHAMIIBI.
By KapbIM-KaTbIHAc 6ackapy CyOBbeKTUIepl MeH 0ObeKTLIepl apachiHia
KaJIbIITacaIbl.

Backapy kaTplHachl KaHAall Typre HEMece THIIKE >KaTaThbIHbIHA
KapaMacTaH, OJI €H aJIIbIMEH OacKapy/IblH 00BbEKTizIepi MEeH CyObeKTiepi
apachIHAAFbl KaTbIHAC peTiHae 0oaibl.

Backapy crpareruschlHbIH OOBEKTLIEepl KETKUIIKTI. bipak COHBIH
lIiHAe eH Kypaeii, OapiblK oJeyMEeTTIK-3KOHOMHUKAJBIK YIepicTepre
TiKeJIeH KaThIChl Oap J>KOHE WICHIyIIl PeJI arKapaThlH OOBEKTLIEpiH
aran KepceTkeH *keoH. KemnrereH OOBEKTUIEPl TONTACTBHIPBIN JKIKTEY
kaxeT. Ocbl TYpFbIIaH aiFfaHAa ojapAbl MbIHAHZIAW TonTapra Oeiyre
Oomaner: 1. MakposkoHOMUKA JIeHTeii; 2. Me30sKoHOMHUKA JeHTeii; 3.
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MUKpPOIKOHOMUKA JICHT €.

Crpaterusuiblk 6acKapyblH HETi3r1 00BbeKTiIepl ochLIap.

OJjiekaiiia  FalaMbplK ~ CHIIaTTarbl  0ackapy  OOBEKTIiCiHe
MaKpOIKOHOMHKA >KaTaabl. byFaH HSKOHOMHKAIIBIK CasCaTThIH KYJUIi
o0beKTici Karagpl. MakpOIKOHOMHKAa — 3KOHOMHKAJBIK TEOPUSHBIH
6emiMi. OHJ1a PKOHOMHKA TYTAC XKYHe peTiH e 3ePTTeNi, SKOHOMUKAIBIK
casicaTThlH MaKCaTTapbl KaJbIITACTHIPBUIBIN, OJAP/bl JKY3ere achbipyFra
KQXKETT1 SKOHOMHKAJIBIK Kypajiap aHbIKTaTa lbl.

Erepne crparerusiiblk OackapyFa KIIACCHKAIBIK SKOHOMHUKAIBIK
TEOpHUsl HETI3IHIE KapaWThiH 0OJCaK OHBIH €H JKOFaphl CaThICHIH/A
KypIein OObEKT peTiHJe KEeHEHTUIreH Yaaiibl eHAIpICTIH yuepictepi
xarysl THic. Emkanmail KoraM con oObeKTiHIH Ke3eHIepiHci3 (eHipic,
Oeiy, aliHaJIbIM, TYTBIHY) OMip Cypyi eTe KublHFa Tycedi. backapy
Toxipubecinme OymapaeiH opOipeyi jkeke OOBEKT KoHe Kypreli
oObekTiiep Oonbin TaObuIaabl. OnapnablH imriHAe (OpTachiHAA) KYpil
JKaTKaH yaepicTepai keHAl OackapMmailbIHIa, KOFaM Typeic opi Oait
OMip cypei AeT aiTy KHUbIH.

Makpo3KOHOMHUKAIBIK TOCUIAEME YITTHIK JCHIeH1e HeMece YIKEH
CEKTOpJap JCHIreiiHIe SKOHOMHMKAHBIH J>KaFJailbl MEH KO3FaJbIChIH
3epTTey YIIiH Maigananbuiasl. MakpoIKOHOMHUKA YITTHIK ayKbIMIAFbl
OKOHOMHMKAMEH aiHaJbICATHIHBIKTAH OIPIKTIPUIreH SKOHOMHUKAIBIK
KOPCETKIIITEPMEH CHIATTaNaabl (Kaambl YITTHIK OHIM, JKaJIbl iIIKi
OHIM, CYPaHBIC KUBIHTBIFBI J)KOHE T.0.).

OKOHOMUKAHBIH OYJI aCHEKTICl CTPaTerusIbIK OacKapy TeOpUsChIHA
amapaTblH 0acThl acreKT OoJIbIN TaObUTaJbl. OWTKEHI OHBI XalIbIK
[IapyanIbUTBIFBIHBIH ayKBIMBIHA aJTBIIT KapacThIpFaHa FaHa 3epTTEYIiH
OacTankbl COTIH aHbIKTayFa Oomaabl. MYHBI KOCIMOPBIHHBIH (0acTanksl
OybIH) OapibIK XaJblK MIAPYalIbUIBIK JKYHeNIepiHiH axbipamac Oeuirin
KYpalTBIHBIMEH OalIaHBICTBIPBIN TYCIHIAIpYTe OOIa bl

Crparerusuiblk OackapyasiH Oip oObekTici — me3oneHreil. MyHaa
Oackapy MoHACpiHE OHIIPIC YIBIMHBIH, TEXHOJIOTUSHBIH dPTYPIILTIriMEH
OaiiaHbICTBl ©3IHMAIK epekmeniri Oap cananap, aiiMakTap >KaTaJbl.
AlimMaKkTapra OJap/AblH OSKOHOMHUKANIBIK JaMYBIHBIH aJFbIIIapTTaphl
MEH KEHICTIKTErl OpHaJacKaH OpHBbIHA, TapUXHU-TeorpadusIIbIK
(axToprapbiHa, OHIIPICTIK dJIeyeTiHe Kapail 00JIaThIH epeKIIeTIKTep TOH.
A¥iMakTapabIH 0aCThI KYpacThIpYyIIbUIApbIHA aifMaKTap IbIH apAChIH/IaFbI
OKOHOMHKAJIBIK ~ OaiyaHpIicTap, aWMakTBIK OKYHelep, OHIIpICTIK
KYIITEpAIH OpHaJacybl »karaabl. AlMak Oackapy OOBEKTICI peTiHe
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MEMJIEKET TIeH YJITTHIK SKOHOMHUKAHBIH alMaK MEMIIEKETi CHIHAWIIBI
Oosazpl: alMak-HapbIK, alMak-oJleyMeT peTIHJEerl OKUIAyJIaHFaH
KOCBIMIIIA JKYHeH1 Oiaipei.

Crparerusuiblk 6ackapy TEOpPHSCHIHIA Ja, KYHACTIKTI TKipubene
e MHUKpOJEHre Imemrymi oObekT Oonaabl. KocimopbiHIbI, Keke
OHJIIPIC TYPiH, Opi KOFAMHBIH KOHOMUKAJIBIK OeT-OCHECIH KacalThiH
3aTTaii-MaTepuaNIblK KYHABUIBIKTap/Abl OHAIPETIH cajanapisl 0ackapy
OOBEKTHBTI KAKETTUTIK OOJbIN TaObUIanbl. SIFHM OGacKapymblH OCHI
neHreii Oapiblk Oackapy JKyHeciHiH OacThl Ha3apblHAA YCTAWTBHIH
00BbeKTIC1 0OJTyBI KEpEK.

Kacimopberaaap bl 6ackapy ici Oapiblk SKOHOMUKAIIBIK OaillaHbIcTap
MEH KaThIHACTApP/IbIH YKUBIHTBIFBIH TOJIBIK KaMTH aJMaiiibl. OHIipicTi
0acKapy/bIH FHUTBIMHU CHITATBIH/IA KOCITIOPBIH XaJIbIK IIapYaIlbUTBIFBIHBIH
OipTyTac JKyHMeciH KypaWTbhIH KOFaMJBbIK 0acka Ja eHMIPICTIK >KoHe
TYTHIHYIIBI YAIIBIKTAPBIMEH Oipre KapacThIPbLUIaIbI.

Crparerusyibik

yaepicke Kipicme

CrpaTerusiHbIH HeTi3ri MoH1 - OM3HECTI KOopIIaraH opTara Oerimiey.
Tek ockl Jkarnaiira colikec OOFaHIa FaHA aMaH KaJIbIIl KOHE i JKaKCh
JaMmyblHAa MYMKIiHJTIK Oonaibl. CTpaTerusHbl yAepic peTiHe KapacThIpyFa
OHBIH YII OCNITIICHIeH CaThUIAPhI 1oJIeN O0MIabl: CTPATETr UsIIbIK TaJIAAY,
CTpaTerHsUIBIK TaHJ1ay, CTPATEeTHsl MEH MEHEDKMEHTTIH ICKE acyBbl.

CrpaterysulblK  TalAay[blH HETI3ri Makcarbl akmapar >KUHay.
By tanmpaymbiH imIKi jKOHE CBIPTKBI €Ki Ke3€HI Oap. Heri3ri MaKcaThl
TanmayaplH KYLITI KOHE QJICI3 JKaKTapblH aHBIKTAy MaKcaTbIHIA IMIKI
tanngay kyprizineni. CTpaTerusuiblK TaHIay TaJlAay[IblH HOTHKEIEPiH
3epTTeyieH OacTanybl kepek. CTpaTerns MeH MEHEPKMEHTTI iCKe achIpy
CTpaTerHsUIbIK Tajjay MEH TaHJayFa KaparaHIa oJjieKaiaa KUbIHAAy
yaepic.

I[ckeprtik cTpaTerusiHbl )Ky3€ere achIpy YLIIH TOMEHJIET1 JKaF Jainapapl
€CKepy KaKeT: pecypcTap HETi3iHiH Tere-TeHIIT1; YUBIMHBIH KYPBUTBIMBI
MEH MOJICHHETIHIH KO3/eJreH CTpaTerHsHbl KaObulgayFa JaibIH/IbIFbI;
CTpaTerusiHbl iCKe achlpy OapbIChIHIAa MEHEKMEHTTIH e3repicrepre
JMAWbIHIBIFBl; KEIIEHHIH JaMy OaFbITTapbl Typasibl MaTepUaJIbIK-
TEXHUKAJIBIK MIEIIIMAEPl HeTi3/ey; YChIHBUIFAH CTpATEerus jKOHE cara
MocelIeNiepiH OHIIpiC JeHreliHAer] YUBIMHBIH JalbIH/IBIFbl; OM3HECTIH
1IIK1 JKOHE CHIPTKBI KATHICYIIbUIAPbIHA OCHI CTPATErUsHBIH ocepi KoHe
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T.0.
XKannsl cTpaterust yaepicTepiH MbIHajgail cbizdameH OeliHeneyre
OoJtaabl:

A A
[umi Tanzay ChIPTKBI TaAay
A A
Tumei KyIITepi 33He (CEIPTEH My MEIHIIET e

HAIIAp KAKTApEBI HaHe KaylnTep

*

Herizri cTpareTHAILIK OarbIrTap

4

- N
Bamamarer baranay s3oHe
CTPATETrIAHBI TAHAY

+

Icke AChIPY AHC MCHCLEMCHT
CTPATETIIACH]

I-cyper. Crparerus ynepici

Cmpamezusanvlx dackapyovly epeKkuieiikmepi.

CrparerusuiblK OacKapyablH MYMKIHAIKTEpi miekci3. CTparerusiibiK
Oackapy/bl aiIaaHyIsIH OlpHeIIe meKTeyaepi 6ap.

BipiHmmieH, crparerwsuiblk  Oackapy ©3iHIH MOHIHE Kapai
0OaIIaKThIH TN KOHE eTKeH-TerKeii cypeTin OepMelii kone oepe
ne anMaiinel. Crparerusyiblk  Oackapyia >KacallbIHATBIH YHBIMHBIH
KaxeTTi OonamarbiH OeiiHeney — OyJ1 OHBIH 1IIKI JKaF1aiibl MEH CBIPTKbI
OpTa/IaFbl OPHBIH EIKEH-TemKeWsl emec OeiHeCl, TyphICHIHIA OJ1 YIBIM
Oosamrakra KaHiai karaaiga Ooybl KajkeT, HapbIKTa jKoHE OM3HecTe
OJ1 KaH/1aii OpPBIH aJTybl KepPeK, KaH/Iall YUBIMIBIK MOJICHUETI Oap 00yl
KQXKET KoHe T.0. IeTeH CYpaKTapbIH KUBIHTHIFBI. COHIal-aK OCHIHBIH
OapIbIFbl YHBIMHBIH OoJamakra OJCeKeNecTIK KYpecTe >KEHICKe KeTe
M€, JKOK I1a €KE€HIH aHBIKTayhl KaJKeT.

ExiHmmigen, crparerwsuiblk  Oackapy €CKi  epexkernep  MeH
nporeaypanapaslH TOpPTIOIMEH >Kypriziie ammaiinbl. OHBIH Oenrimi

15



Oip MiHIETTEepAl Ienly Ke3iHae Hemece Oenriii »karmaiiapaa HeHi
JKOHE Kajiail KacaWThIHBIH OENriIeHTIH Teopusichl sKOK. CTpaTerusibIK
Oackapy — OyJ1 OM3HEC IMeH MEHEDKMEHTTIH Oerim 0ip ¢utocodusicht
HEMece UAEONIOTHACH. SIFHU op MEHEKEp CTPATEeTHsUIBIK OacKapy/ibl 03
OiiMiMeH oHe OUTIKTLNIriHe cail KaObUIal, jKy3ere achIpaibl. OpHHE,
CTpaTerusiHbl TaHJay MEH OHBIH HpoOsieMachlH TajJaydblH, COHIAl-
aK ToKIpuOene jKy3ere achIpyablH OipkaTap epeskenepi, cbi30anapsl,
YCHIHBICTaphl Oap. Ay Tyractail KapacTbIpraHua Toxipubene
CTpaTerusyIbiK 0ackapy, Oyi:

- JKOFaprbl OaCUIBUIBIKTBIH YHBIMIIBI CTpAaTerusjIbIK MakKcaTTapra
aNbIn Oapy/bIH MHTYULUSCHl MEH OHEPiHIH CUMOHO3HI;

- yYHBIMHBIH OpTaMeH OallyIaHBICBIH, YHBIMHBIH JKOHE OHBIH
OHIMIHIH JKaHApybIH, COHAAW-aK arbIMJIarbl KOCHApIIApIbIH >Ky3ere
acyblH KaMTaMachl3 €TETIH KbI3METKEpJEep/AIH KOCIMIIUII MeH
HIBIFAPMAIbLIBIFbI;

- OapybIK KYMBICHIBUIAPJBI YHBIM MIHJIETTEpPIH JKY3€re achlpyFa,
MaKcaTTapra XKeTy/liH OTe KaKChI )KOJIAPbIH 13/1eyre OeJICEeH/Il eHTi3Y.

YuriHmiaeH, yibIMAa CTpaTeTHsUIBIK 0OacKapy TpoIeci xKysere
aceIpbuia OacTay YVIIIH YakKbIT T€H PECYpCTapiblH YIJIKEH IIbIFBIHBI
koHe Oenrimi Oip Kym skymcay Kaxer Oomaapl. Kopimaran opraHbl
3epTTey/i JKoHEe YWBIM/IbI KOPIIAFaH OpTaFa eHri3y/i jKy3ere achlpaThlH
Oemimienepai kacay KakeTTi. MapKkeTHHT, KOFaM MEH OaillaHbIC JKOHE
T.0. GeiMIep epeKIlle MaHbI3IBUTBIKKA He 00Ty 1a )KoHE eeyili KOChIMIIA
IHIBIFBIHAP/BI KJKET eTell.

TepTiHIIICH, CTPATerHsUIBIK ajjIbIH ana OoJKayIblH KaTelIepiHiH
Tepic caifapsl Te3 Kyleieni. A3 yakpIT 1IIIHJIE MYJJIE jKaHa eHIMIep
yKacama/ibl, CabIMIAPABIH OaFrbITTaphl aybICTHIPHUIAIBI.

becinmingen, crparerusiblk 6acKkapybl iCKe achlpy Ke3iHJE eKIiH
CTpATETHsUIBIK JKOCTIApIidy aJJbIHFBI KaTapfa MIbIFafbl. Amaima, Oy
a3, ce0ebi CcTpaTerusulbIK JKOCTapiay, ajfa KOWFaH MIHAETTePIiH
COTTI OpBIHJANYBIH KamTamachi3 erneini. LIbHBIHAA CTpaTerusIbIK
OGackapyablH MaHBI3IBI  KYPAaCTBIPYIUBICEI ~ OOJIBINT  CTPATETUSIIBIK
JKOCHapAbl JKy3ere acwlpy Oousbin TaObuTagbl. ANl Oy €H aljbIMEeH
CTpATErusiHbl iCKe achlpyFa MYMKIHIIK OepeTiH YHBIMIBIK MOIEHHETTI
Kacay, €HOEKTI MOTHBALMSIAY >KOHE YHBIMAACTBIPY JKYHECiH jkacay,
yiibiMaa Oenrismi Oip MKEMIUTIKTI jkacay jkoHe T.0. OMipme opbiHaay
nporeci KocmapliayMeH KapaMa-KallbuiblkTa Oomansl.  OpblHaay
K€3€HIHIH MaHbI3IbUIbIFBI apTaabl. CTpaTerusuiblK >Kocmapiay KaHIIa
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YKAKCBI JKYPri3UIreHIMEH, OHBIH KY3€re acybl aJIFbIIapT eMec.

Cmpamecuanvik MeHeOdcMeHmmin dec mMinoemi.

@upMaHBIH CTPATETHSICHIH jKacay j>KOHE JKy3ere achlpy OOMBIHIIA
MEHEDKEePIiH MiHJIeTI Oec 3apa OailylaHbICKaH OOJIIKTEP/ICH TYPAIbl:

1. KoMMepmusuibIK KbI3METTIH TYpiH aHBIKTAay JKOHE OHBIH
JAMYBIHBIH CTPATETUSUIBIK OAFbITTAPbIH KaJBIITACTBIPY, SFHUA 1aMYJIbIH
MakcaTTapbl MEH y3aK Mep3iM/i OoJammarblH Oeiriiey Kaxer.

2. XKanmel MakcarTapasl OKYMBICTBIH HAKTbl  OaFbITTapbIHA
aliHaJIBIPY.

3. KaxerTi KepceTKimrTepre KeTy VIIIH TaHIAJIFaH >KOCIAap.bIH
medep JKy3ere achlpbUIyh.

4. TanpanraH CTpaTerusiHbIH THIMII JKY3€Te aChIPbUTYHI.

5. JKacasmran oKymbICTapabl Oarasiay, HapbIKTaFrbl >KarIaiiibl
Tajjay, albIHFaH TOKIpHOe, ©3repreH KarFaannap, )kaHa uaesap Hemece
KaHa MYMKIHIIKTEp TYPFBICBIHAH KBI3METTIH Y3aK Mep3iMal Herisri
OarpITTapblHA, MaKcaTTapblHA, CTPATEeTHsFa HEMECEe OHBIH JKy3ere
aChIPBUTYbIHA TY3€TYJIEP EHT13Y.

CrpaTerusiiblK  KOPIHICTIH KOHE KOMITAHUSHBIH MHCCHUSICHIHBIH
JTaMYBI.

XKorappl OGeniM OacHIBICHIHBIH ~KOMIIAHHMSHBIH CTpaTerusChIHA
KaTBICTBI HETI3T1 cyparbl MbIHaAal: «bi3 ©31Mi3IiH KOMITaHUSIMBI3/IbI
Kajlail Kepemi3, He iCTerelli KaThbIPMbI3 JKOHE HEre KOJ JKETKI3TiMi3
kesesti 7». Ochl cypakka HaKThI )KOHE IJIEITI JKayar Oepy YIliH MeHeKep
e3iHe (pUpMaCBIHBIH OYTIHIT KYHTI1 JKOHE OoJaliakTarbl KbI3METIHIH
CUTIATBIH €JIECTEeTyl >KOHE COHmai-ak 5-10 Kbl anFa KOMIAHHSHBIH
MYMKIH KaKETTUTIKTepiH OWIacThIpybl KaxkeT. «bi3 kiM0i3, He icTen
JKATBIPMBI3 JKOHE KaHZail OaFplT yCTaHaMmbI3?» JereH Cypakrapra
xKayan i31ey KakeT. KOMITaHUSHBIH He icTereni jKaTKaHbl JKOHE OHBIH
KaHJal JIeHreiie GONFBICH KEIEeTIHIIr KaJlbl MarblHaa (GUpMaHbIH
MHUCCHSICHI JIeN aTajajabl. MeHekep MUCCHUSHBI aHBIKTaraH COH,
KOMITaHUSI KbI3METIHIH OpICiH, COHIal-aK O] ©31HIH TYThIHYIIbUIAPbIHA
YCBIHATBIH KBI3METTEPiH aHbIKTaiIbl. MeHemkepre (GUpMaHbIH KbI3MET
OpICIH CTpPATEeTUSIIBIK TYPFBIIA OMIACTHIPY KakeT. OCBIHBIH OapIbIFbl
¢upMaHbIH y3aK Mep3iMal JaMy KOHLENIMSCBIH >KacayMeH Karap
xKypeni. MeHemkep/aiH ©31HiH (UPMachIHBIH HApBIKTAaFbl OPHBIH KOPYIH
CTpaTerwsuiblk enec paeinai. Kemririn kKaObUgaHFaH J>KOHE YaKThUIBI
TY3€TIJIMETeH CTPaTerusyIbIK JKOCTIapiIay/IblH SIIKAHAai MaFbIHACHI KOK.
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Cmpamezuanul sncyzeze acwipy.

CrpaTterusiHpl  Ky3ere achlpy MOceJleci CTpaTeTHsUIbIK TYpFbIna
JKYMBIC 1CT€Y YILIiH KOHE OHBIH OeNTriIeHreH Mep3iMi CaKTalybl YIIiH He
iCTey KaXKeT eKeHIH TYCIHY/IeH Typajbl. backa ce30eH aiTKaHIa, MYHIaFbl
me0epIIiK CTPATErUsAHbIH OPHBIH aHBIKTAy OOMBIHIIA OPEKETTEePAl, OHBIH
KOCIMIITUTIK OPBIHAATYBIH JKOHE JKaKChl HOTHKENEPIi aylabl JYPHIC
Oaranaynas Typajabl. CTpaTerusiHbl )KY3€Tre acblpy )KYMBICTAPhI aJIFAIIKbI
OKIMIITUTIK MiHAETTEP/IIH asChIHA KaTaJIbl, OJ1 KeJIeCi HeTi3r1 Ke3eHIepIi
KepceTei:

- CTpaTerusiHbl TAOBICTHI OPBIHAAY YIIIH YHBIMIIBIK MYMKIHIIKTEep/Ii
xacay;

- OIOMKeTTI KapakaTTapibl Maiaibl OpHAJIACTBIPY MaKCaThIHIA
Oackapy;

- CTpAaTeTHsIHBIH JKY3€re acyblH KaMmTaMachl3 eTeTiH (upMaHBIH
casicaThlH aHBIKTAY,

- ©TE THIM/II )KYMBIC YIIIiH KbI3METKEpJIep/Ii MOTHBAIIHSIIAY

- KakeT OoJiFaH Karjaiijia CTpaTerusHbl Ky3ere acblpy OolbIHIIA
©Te YKAKChl HOTIDKEJIEPre JKeTy MaKCaThIHAA OJApbIH MIHACTTEPl MEH
YKYMBICTap/IbIH CUIIAT TYPIH ©3TePTY;

- CBIIfaKbl MOJIIIIEPiH OCNTUICHT€H HOTHKEIIEPTe )KETYMEH YIITACTHIPY.

HAHa MyLESHTETER O Cananars! ¥ & a7 ST ap eI
nafmanay b ofErrm 83TEP ViH K AMIAMACEE SISLH
SPEKETTEp [ IIIETEN  AF A TE] SPEKETTED
HEPEFTAPEH AITTETEEH M aHA Kricxa (TayapFa TAnAnTap JBI,
TEZEOMIOT FANAR, 3 2Ha MEPS1MAL §SCEPY, MEMIEKETIE EMEC
Tayapnap, becexenec TADEIC TELTEIE,- IERTEIED, ORITATEHT e
HOMITAHPIAEEL CETED AITY T AKCAPTY M5 MIUEPIE 6SCepyl HaHa
MYLEAHTI, a8 C Sy akE, JPEKETIED] Biac exee CTEPMIE Kemyi
KETcihep) W GHE KETY)
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[IbtrapbiraThin oHIMHIH Kormarmiaem Y3aK MepsiMi OaceKeecTik

ACCOPTUMEHTIH KEHEHTY CIp ATETHACEEH . !
AHEITAHTEH TO3UIUAHBI KYICHTY YIIIH
JKOHE TOKTATyFa, Tayap e
camachH HEMece CaThII > e 4 KaHa MaOYbUIIBIK
amyIIBLIAp BT APEKETTED KAHE
MO/ HKAIASIIAY BT A focexenectix
e3repTyre Kyl cai
e KT caly X GaCHIMIBLTBIKTE! CAKTAY.
7’ ‘ N N
A . 4
. \
4 N\
’ ’ N «
Herisri Q)YHKIII/IHHaP KoMmanusHe Ta0bIc
MeH apeKeTTepi 6a3uaCLIH OpTapanTaHbIpy
" 00MbIHIIA KaTamiap xoHe
aHI)IKTaHTLH_IKa}IaM}Iap KBI3MeTTiH JKaHa cajlaCbIHA
MCH TACLIAEP HeMece epicine Oiprecim

A 4
y 4

BacekenecTik opeKeTiHe
P Aura xcone ['eorpadusbix
KapChl KOpraHy . TapayIblH e3repicTepi
IIapanapsl )oHe ChIPTKbI e | iR P
GOHHHIHa Ky OOHbIHIIA KYII cary

Kay11'[ KaTCPACH KOprany o

2-cypet. Kommanus cTparerusicbIHbIH dJI€MEHTTEP1

KoMmrianusinplH ~ OesmiMinenepiHiy — KeOiciHAe  eckepilyl  THic.
CTparerusiHpIH HAaKTBl JKY3€re achIPbUIYBl CTPATETHSUIBIK >KOCHApIIbI
COTTI OpBIHJAY YIIIH KOMIIAHHUSHBIH OacKalla »OHE YKAKChl KacauThIH
iCiH J1on1 TanjaynaH 6actanazbl. Op MEHEeKep MbIHA CypaKTapra xayan
131eyi Kaxet: «Kambl CTpaTerusiHbl OpbIHIayFa 63IMHIH YJIECIMII KOCY
YIIiH MEHIH OeJiMIIeM/ie He ICTeNyl KaXKeT jKOHE 1€ MEH OHBbI THiMIl
eTill Kajiail aTkapambIH?».

KoMnaHusiHBIH =~ CTpaTerwsiCblH THIMJAI Ky3ere achlpy VIIiH
IIKI cascaTTbhl ©3repTy KaKETTUIIr CTPaTeTUsIIbIK ©3repiCTepIiH
TOpeXeciHe, IMIKI cascaTThlH CTPATETusl TajlalTapblHAH KAHIIAJIBIKTHI
AyBITKUTHIHBIHA KOHE CTpATerus O01pJieCKeH MOJCHUETIICH KaHIIAIBIKTHI
JKAKChI KEJTIICETIHIHE TOYEeI/Ii.
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Muccusi, MAKCaT KoHe CTPATEerHslJIBIK

0achIMABLIBIKTAP/ABIH KAJIBINTACYbI

CTpaTerusuiblK MEHEDKMEHTTE MUCCHS — (PUIOCO(HS KOHE aJIbIH
aja apHay, YABIMHBIH eMip cypy MoHI. HakTeutay aiiTkaHma, yibIM He
YIIIH KbI3MET €Tyl KepeK >KOHE OHbIH OacKamapra KaparaHja KaHjau
alBIPMAITBUTBIFRI Oap JIETEH cayaiFra jkayan Oepermi. Muccust nereHimi3z
— OJ1 YUBIMHBIH aHBIK KOPIHETIH JKalmbl MakcaTbl. OJ MbIHAIal HETi3Ti
cayaJyiapra kayar Oepesi:

- YWBIM HE YIIIiH KbI3MET eTe/li (OHbIH cebernrtepi)?;

- HETI3T1 TYTHIHYIIBIIAPHl KIMIEp JKOHE YHWBIM OJapMeH KaHIai
KaTbIHACTa 00JIaabI?;

- YWBIMHBIH Heri3ri ¢uirocodusicel Heme, O KOFAMMEH, ©3iHIH
TYTHIHYIIBIIAPBIMEH KaHal KaTbiHACTa 00aabl?;

- KbI3MET €TYJIIH HeTi3T1 Karuaanapbl KaHmaan?.

YHWBIMHBIH, HETI3T1 Macelleci, OHBIH MMCCHACHI — KaHJal ajgaMu
KOKETTUTIKTI KaHaFaTTaHIBIPy KaXKeT JETeH cayaira skayarm oepy. Kes
KeJIreH YHUBIMHBIH CTPaTerusIbIK OacKapyaarbl MaHbI3bl OOIIIIeri — o
MUCCHS MCH ©31HIH MEHIIIIKTI MaKCaTTapbIH aHBIKTAY.

Muccusi JlereH YFbIMJbI ayJapraHa OHbl Makcar Jem TYCiHyre
Oomanpl. JKanmbl CTpaTETHUSHBI, dcipece CTPATETHsUIBIK OacKapymabl
Herisri, 0acThl MakcaTTapfa KOJ JKETKi3y VIIiH MaijanaHaThiH dJlic
peTiHme mnaigananyra o0meH Ooiambl. MakcarrtapablH Taina 0oy
HET131HA€ OJIapblH HENCHYUIUIEPIHIH KbI3BIFYIIBUIBIK KacHETTepl
KATBIp: YUBIMAAPIBIH HeNepi; YHBIMHBIH KbI3METKepiepi; YHBIMHBIH
OHIMIH CaThII aNyIIbUIAP; YUBIMHBIH 1CKEpIIK CepIKTECTIrl; KePriIiKTi
KOFaM JKOHE KaJIIbl KOFaM.

¥iibIM MaKcaTTapbl — OJ1 OHBIH HAKTBUIBIK Xal-KaF/laiiblH CUIIATTAY,
’KAKCBI JKarjaiFa Ko KeTKi3y.

JKanmer MakcarTap y3ak Mep3imjil, KbICKa Mep3iM/li, opTa Mep3imM/Ii
Oonpim kikrenemi. On MakcarTap aHBIKTay YpHAICIHAE MBIHAHIAK
caTbUIap/aH eTel:

- )KaH-)KaKThl OalKamaTblH TPEHITEP/Ii AaHBIKTAY;

- JKaJMbl YUbIMAP YIIIH MakcaTrTap/sl Oenriiey;

- MaKcaTTap UepapXUsChIH KYPY;

- )KE€Ke MaKcarTap/bl Oenriniey.

Ochl KeNTIpiITeH MaKcaTTapAblH MaHBI3AbIFbIHA Kapacak XVII
Facelpa eMmip cypreH romwiaHablk ¢uiocod CrnmuHoza bapyxThiH
«OneMIl OMIIEHTIH Myae» Jen aTKaH MiKipiHiH Ka3ipri 3amMaHma na
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HIBIH/BIK €KeHI KYMOH KeTipMeHIi.

Makcarrap Kareropust peTinje, 0ackapyablH HETi31 )KoHe KO3FayIlIbl
KYIIl peTiHAE ©37epiHe TOH CcHumarTamaiapbl Oap: MakcaTKa >KeTy
YZA€pICiH KaThICYIIBIIAPABIH KBI3METTUIIr; opOip MakKcarThl CaHATTHI
TYpZE eJIeMey; KOWbIIIFAaH MaKcaTka 3 yaKbITBhIHIA, 63 Mep3iMiHae
JKETY/Il aHBIKTAy JKOHE COHBI JKOCIIapIiay; MaKcaT HaKThUIBI OOTYBI KaKeT
YKOHE OPBIHJAJIATBIH 0OJTYBI Kepek; My aenep Oip-OipiMeH OalIaHbICThI
XoHe O1piH-01pi TONBIKTBHIPYFa KbI3MET €TeIl.

T'enpu Munybepemin cmpame2usiblk aHbIKIMAMA1apbl
Ou ctparerusHelH O6ec Typ:ii aHBIKTaMachlH YChIHA/bI: OIpiHIIIIEH,

CTpaTerus JIereHiMi3 )Kocmap-00rKay HeTi31Hae JKacalFaH O0JIalIakTarbl
HOTHXe, HbIcaHa, OarpiTTap. OChl TYPFBIAAH alFaH/Ia sKoCTap JereHiMi3
OachlHaH asFbIHA JIeHiH OaKbUIayFa ajbIHATBIH, aJJIbIH aja OeNrileHreH
1c-KUMBbUI. EXIHIIIIZICH, OJ1 TAKTUKAJIBIK 9iC, 09CEKEIECTIK JOAaChIHIaFbI
epekuie ainakepiik. JKanmbl anFaHaa ofl KbIcKa MEp3iMJiK cTparerus,
eTe IIEKTEeYJIl MaKCaTTapbIMEH CHUIATTAJIAbI )KOHE KaXeT OOosFaH Ke3Je
e3repryre Oonazpl. Y UIIHIIIACH, 01 OeT anbic Karuaachl. HakThuib! yiri
apKBLIBI iCKEe achIpblIaAbl. bysl KambimTackan OeT aibIicKa OaliITaHbICTHI
©3repicTep eHri3y CTpaTerusichbl. TOPTIHIIIIEH, O HAKThl HAPBIKTAFbI
Oaramapra KaparaH Ke3Kapac. beciHmnimeH, on YHBIMHBIH YJIKEH
Oonararsl.

Ocpl OepinreH aHbpIKTamajap ULIEHOEpIHAE CTPATeTUSHBIH —YII
KOMITOHCHTIH 0eJjin KepceTyre Oojaabl: V3aK Mep3imMil  Herisri
MaKcaTTapbl aHBIKTAY; 1IC-KMMBLI OaFraMbIH KaObLI11ay XKoHE pecypcTapibl
OpHAJIACTHIPY.

Korapeina OepinreH aHpIKTamManapra KaparaHaa, CTpAaTervsi - Kol
MarbIHAJIbI JKOHE KemnTereH (DyHKIHMsIIapabl aTKapaTblH Oackapy oici.
backapy Toxxipubecinme, acipece kocmapiaya, yAaibl KOJIIaHbUIAThIH

KypaJ.

bacvimovikmap
¥iibIM e31HIH y3aK Mep3iMai Oojamakra OpeKkeT eTyiH Kajial
KaMTaMachl3 €Te alajbl, ©31HIH MIHICTTEPiH OpPBIHAAYHI YIIiH OFaH HE
TOH 00iybl KaxkeT? ByJ1 cypakThIH *kayaObl aii/JaH aHBIK: YHBIM TYPaKThl
caThIll ajymiblIapbl OOJATBIH OHIMII IIbIFapybl KakeT. bipiHmiigeH,
©HIM CaThbINl AMYLIbIFa KbI3BIKTHI OOJYbl COHILAMa, O AKIIACBIH OCHI
ylIiH Oepyre MailbIH Typajbl, €KiHIIIJEH, OJl CaThI alylibiFa Oacka
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dupmana eHaiIpiNeTiH, TYTHIHYIIBUIBIK canackl OOMbIHIIA YKCAC, OHIMIe
KaparaHja Ke3bIKTBL. Omnaii Oosca, ¢pupma o3 eHiMiHIH OdcekenecTik
OachIMABUIBIFBI Oap OOJFaH JKarjaija FaHa TIPIIUIIK €Till, JaMHUIbL.
BbacekenecTik 6achIMABUIBIKTap/AbI CTPATETUSUIBIK OacKapy *Kacauipl.

BacekenecTik 0achIMIBIIBIKTBI JKacay *KOHE YCTall Kaly MACEeIeciH
KapacThIpy HApBIKTHIK OPTAaHBIH YII CyOBEKTICIHIH KapbIM-KaTbIHACHIH
JKOHE COMKECIHIIe ©3apa oOpEeKeTTeCTIriH Tajjayasl YHFapasbl.
bipinmn cyObekT — HaKThl ©HIMII eHAiIpeTiH «Oi3niny» ¢upma. Exinmri
CYOBEKT — OCBI OHIM/II CaTBIN aJaThIH YKOHE CaThII AJIMANTHIH aTylIbl
azaM. Yunsmn cyopekT — Oy «O137iH» GupMaMeH eHJIIPUIETIH OHIM
CHSIKTBI CATBIN aNyIIBIHBIH OCHI KXKETTIrH KaHaraTTaHAbIpa ajaThiH
©31HIH ©HIMIH OFaH caryfa JalblH Oocekenectep. Byn HapbIKTHIK
«CYHICTICHINTIK» YHIOYPBIMIBIHIA CATBIT aTyIibl 0ACThI TYJIFa OOJBIT
cananapl. COHIBIKTAH J1a OHIMIHIH 09CEKENIEeCTIK apTHIKIIBUIBIFBI — OYJT
OCBI OHIMJII CaTBIN aJyFa TYPTKI OOJAThIH TYTHIHYIIBI YIIIH ©HIMJETI
OarayblIbIK. bocekenecTik 6ackIMIBUIBIK «013/11H» (UPMaHBIH ©HIMIH
OocekenecTep/iiH OHIMIMEH CallBICTBIPYJaH Maijaa OoJybl MYMKIH.
Happeikra 6ocexenec oHiM/II YCHIHATHIH (prpMasiap koK Oosica ga «0131iH»
(bupMaMbI3IbIH OHIMI caThUIMAiIbl. ByJ1 OHBIH caThIl amynipuiap YIIiH
JKETKIIIKT]I OarayIbIFbl HEMECE 0JCEKEIECTIK OaChIMIBLIBIFEI JKOK €KEHIH
ouraipeni.

bocekenecTik OachIMABUIBIKTApAbI HEHI KajblOTacTelpanbl? bByn
YIIIH €Ki MYMKIiHAIK Oap aem ecenrteneni. bipiHmmiaeH, 09ceKenecTik
0achIMABUIBIKTAPABl  OHIMHIH ©3iHae Oolybl MYMKiH. OHIMHIH
0ocekenecTik 0aChIMABUIBIFBIHBIH Oip Typi — OyJI OHBIH OaFa CHIIaThlI.
Carpin amymibl keOiHece Tayaplbl YKCAac TYTBIHYHIBUIBIK KacHeTTepi
Oap Tayapnapra KaparaHaa Oarachl ap3aH OOJIFaHIBIKTAH CATHII ajaJlbl.
Keiine eHiM eTe ap3aH OonFaHABIKTaH CaTbUIBIN KeTeni. MyHnaiina
CaThII ajJylIbl YIIH OHIMHIH TYTBIHYIIBUIBIK Al JaIbUTBIFBI )KOK Oo0Jca
J1a ajaJsl.

BacekenecTik 6achIMIBUIBIKTAP IBIH EKIHII TPl — MU depeHIInaIms.
byn skarmaiina caThlll amylibl YINiH OHBI TAPTBIMIBI €TETIH €PEKIle
e3remienikrepre ue  OojmaTrelH  OHIM  Typambl  ce3  OoJajbl
Juddepennmanys oHIMHIH  TYTHIHYIIBUIBIK  (Maiiia  OKeJIeTiH)
camanapbiMeH (CEHIMIUTIK, KOJJAaHYAbIH KapanmaibIMIbUIBIFBI, KAKChI
(YHKIIMOHAJIIBIK CUTIATHI ’KOHE T.0.) OaliIaHbICTHI 00TyBl MiHIETTI EMEC.
OraH maiia oKeNeTiH TYTHIHYIIBUIBIK KAaCUETTEepre eIIKaHAal KaThIChl
JKOK CHUIIaTTaManap ece0iHeH jkeTyre 00J1aabl, MbICajbl, MapKa.
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Exinmrigen, ¢upma eHiMae 0oCEeKelecTiK  0achIMIBLIBIKTHI
ykacaygaH 0acKa, OHBIH HApPBIKTaFrbl OPHBIH, 63 OHIMIHIH 0OCEKENeCTIK
0achIMIBUIBIFBIH JKacayFa OpeKeT eTe anaapl. bysr caThIlm amylibIHbI
TaraiiplHIAay eceOiHeH HeMece Oackamia aiTKaHga, HapbIK OeiriH
MOHOTIONU3aIMsIIAy eceOiHeH KeTKizineai. MyHaii sxarail HapbIKTBIK
KaTeiHAacTapra Kapchl kenemi. Ce0Gebi MyHIa caThlll ajdylibl TaHIAY
MYMKIHIIKTepIHEH aibIpbUIaibl. AJlaiiia alKbIH TOXIpHOeae KenTereH
dupmanap e3iHiH eHIMIi YIIIH OChIHAANH OaChIM/IBIIBIKTHI XKacayFa eMec,
COHJIali-aK OHBI XKETKUTIKTI Y3aK YCTaIl KaJly COTTI O0JIaIbl.

CrpaterusuibiK 0aChIMIBUTBIKTAPIbI )Kacay/IbIH YIII CTPATErHsChl Oap.
Bipinmi crparerust — Oy 6araiarsl )keTeKIIUTIK. By cTparerus kesinae
OHIMJII jKacay MEH eHJIpy Ke3iHJe (MpMaHbIH Hazapbl IIBIFBIHAAPIA
Oonazapl. bara GachbIMIBIIBIKTAPbIH Kacay/IbIH HET13r1 Ke3/1epi MbIHAIap:
KUHAIIFaH TOXKIprOe HeTi31He 1CTI THIM/L KYPTi3y;

OHJIIPIC KOJIEMiHIH ©cCy Ke3iHJe ©HIM OipJiriHe IIbIFbIHIBI
TOMEHJIETY eceOiHeH MacmTadTa YHEM/IEY;

®  op Typai eHIMACPAl OHIIPY Ke3iH/Ie Makaa 001aThIH CHHEPT HSUTBIK
ocep eceOiHEeH LIBIFBIHIAP/IbI TOMEHICTY HOTHKEC] PETIHJIE 9p TYPIILTIKTI
YHEMIIEY;

® xanmbl (UPMaNBIK IMIBIFBRIHIAPIBIH TOMEHACYIHE MYMKIHIIK
OeperTiH i1Ki (pupMaHbIH OailTaHBICTAPBIH OHTANIAHIBIPY;

® TapaTyIIbl XeJiIep MEH JKEeTKi3y )KyiHeciH HHTerparusay;

®  yakbIThIH/A (UPMAHBIH KBI3METIH OHTAMIaHIBIPY;

®  KepriyiKTi epeKIIeNniKTep i naiianany eceOiHEeH IIBIFbIHAAPABIH
TOMEHJICYIHEe JKEeTyre MYMKIHIIK OepeTiH (UPMaHbIH KbI3METiH
reorpadusIIbIK OpHATIACTHIPY.

CrparerusiibIK MeHeI:KMEHTTIH 0ec MaKcaThbl

YWBIMHBIH CTPATETHSICHIH Kacay MEH JKY3ere achlpy OapbIChIHIA
MEHEDKEpIiH alblHa 6ec 0ip-OipiMeH O6aiIaHbICThl MiHAETTEp Oap:

1. KoMmaHUsHBIH JaMybIHIaFbl HETI3Ti OarbITTapbl AHBIKTAY.
backama aiiTkanma OHBIH MIHACTTEPIH JKOHE Y3aK Mep3iMIi aaMmy
OoamarbiH OeNrijey Kaker.

2. benrimenren  kammel — MakcarTapabl ~ HAaKTBUIBI  JKYMBIC
OarpITTapbIHA AHHATIBIPY.

3. Kepek xkepceTkimrTepre KON J>KETKI3y VIIH TaHAal aJiFaH
JKOCTIap bl OPBIH/IBI ICKE achIpy.

4. Tanpmam anFaH cTpaTerusiHBI THIMJII aTKapy.
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5. OpsIHAanFaH KYMBICTBI Oaraliay, HApbIKTaFbl JKaFJaiIbl TauIay
KOHE COfaH OalIaHBICTBI KBI3METTIH HETri3ri OaFbITTapblHA COWKec
KOMBUIFaH MiHJeTTepre e3repicrep enrildy. Omap (e3repicrep) TyOiHIe
JKaHa MYMKIHJIKTEpre, JKaHa eHIMAepre OaillaHbICThI 00 bl

Komnanusi  cTpaTerwsiChIHBIH ~ Heri3ri  macenenepi: 0i3 o3
KOMITAaHUSIMBI3IBIH KaH /1ail O0IFaHbIH KaJlaitMbI3, 013 OJ1 YIIIiH HE icTeyMi3
KepeK oHe 013 Here KoJ KeTKi3yMmi3 kepek? MeHemkep 03 YHBIMHBIH
Kazip xkoHe Oomamakra (10-15 xbLT) Kamaid >KyMbIC KaCAUTHIHBIH aHBIK
Oomxkaii Oinyi KaxeT. On KOMIAHUSCHIHBIH KaHaal cdepaga KbI3MET
eTETIHIH aHBIKTAWIbl, COHBIMEH KaTrap OJ ©3iHIH TYThIHYIIbUIApbIHA
KaHJall KbI3METTep/li YChIHATHIHBIH Oenrineiini. Menemxkep GpupMaHbix
KaHaai cdepana KbI3MET KOPCETETIHIH OMIACThIPY KaKeT.

Myenepi aHBIKTay MUCCHUSTHBIH 5KaJIITbl KJIBINTACTHIPYBIHAH KEKe
JKOCTIapiiapra aybICybIHa KOMEK eTei. KoMmaHusHBIH HeTi3r1 MyAiecine
KOJI )KETKI3y YILIIH OHBIH opOip OeJieri e3 MakcaTTapblH aHbIKTayIaphl
KEepeK.

Backapy Toxipubeciniae My Ienep/IiH eKi TUII 0ap: KapKbLIbIK )KOHE
cTparerwsuiblk. bipiHmiici MiHAETTI Typae KaxkeT, ce0eli KapiKbIChI3
eIIKAH/ail YHBIMHBIH, KOCITOPBIHHBIH KYMBIC ICTEY1, ©Cyl MYMKIH eMec.
HapsIk »xafaiiblHaa KOMITAHUSHBIH O9CEKeNeCTIK XKaFAalblH HbIFaliTyFa
CTpaTETHsUTBIK MY/ II€TIep HETi3re alIbIHATBIHBIH €CKepYiMi3 Kepek.

TaObic KeJeMi, MHBECTULHMSHBIH THIMIUII, Kap>KbIHBIH KOJIa
OapIIbIFBI, KAPbI3/IbIH KOJIEMI MEH TUBUICHTTEP KapKbUIBIK MYIEIePIiH
HETI31H Kypaiibl.

Crparerust — o1 MEHEDKEP/iH 63 MIHJIETiH aTKapylarbl caiiMaHBI.
@upMaHBIH CTPATErusAChl aHBIKTAIFAaH KOPCETKILITEpPre KO KeTKi3yeri
NEPCOHANIBIK IC-KUMBUIbIHA OainmaHbicThl Oonaabl. KommaHusHBIH
CTpATErusiChl )KOCHApPJIaHFaH 1C-OpEKETTEP/IEH TYpPaIbl.

2. CTparerusiJibIK MeHeI:KMEHTTerl Tajaay djici

Casraarsl KaJbl

JKaFaaiabl TaJaaay

CrparerustHpl  93ipney yuIiH OipiHIN Kagam Taijay >KYMBICHIH
Kyprizy. Tannay KanbinrackaH, OOJIFaH JKarJaiiapabl aHbIKTay yAepici.
OHceI3 emkangail Oospkay, skocmapiay, OaraapiaaManay MYMKIH eMec.
Komnanus kanpaiiga OOJIMAachlH CTpaTerHsiHbl KaObUIAAybl  YIIIH,
aJIZIbIMEH 1MIKI JKOHE CBIPTKBI KaFAailap/bl aHbIKTAN Oarajay KaKer.
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On yuriH ym OarbpiTTa 3€pTTey JKYprizineni: 1)camamarel xarmaiiap
KOHE OOCEKeNiK MYMKIHIIKTEp, 2)KOMIaHUSHBIH 03 1IITHACT] KaFIanbl,
3) oHbIH Oocekenectik KabOumeTi. Camamarbl Kargall JKOHE OHJAFbBI
OocekeniK IapTTap Kajilbl alfaHla KOMIIAHHUSHBIH MaKpOOPTaChIHA
xaraapl. COHABIKTAH KaJIbINTACKaH JKaFIai/Ibl Tal1ay YIIiH eH alIbIMEeH
MaKpOOPTaHBI 3ePTTEY KEePEK.

CanaHblH JKanmbl OKarJalibIH JKOHE OHBIH OJCEKeNeCTIKKe
KaOUIeTTUIIINH Tajnaay >KyMBICTapbhl TOMEHI] JKETi cayalsiFa jkayar aiy
YIIIiH XKYpri3iiemi:

1. Canaspl CUNATTaWTBIH HETi3T1 3KOHOMHUKAJBIK KOPCETKIIITep
Kagaai?

2. Camana Kanmai 0ocekeNnecTik Kymrep 0ap *KoHE oJapiblH dcep
eTy JIopekeci KaHaam?

3. CanaHblH KYpBUIBIMBIHJAFBl OQCEKENIK KYLITEP/l 3repTyre He
cebert 00aIbl XKoHE oyiap OoJamrakTa Kajai acep eTeni?

4. Kanpmaii KoMmMmaHuMsmapAslH €H KymTi (97ci3) Oocekernik
JKaraainaper 6ap?

5. Tasy yakpITTa Oocekenmik Aomana Kail canama KaHmail Oer
aJIaTBIHBIH KIM T€3 aHBIKTal 151”7

6. bocekenik momaga SKETICTIKTI OonmMaca COTCI3OIKTI KaHaal
mrennynii GakTop aHbIKTaHIb1?

7. bomamakra Korapel TaOBICTBI OONy VIIH KaHmald caja
TapTHIM/IbI?

Ocpwl cayanmap ¢upMmaHblH (YHBIMHBIH) KaHAal jKarmaia, KaHmai
opTaja KbI3MET €TeTiHIH aHbIKTaH/IbI.

Canana Herisri SKOHOMMKAJIBIK KOPCETKIIITEep/l aHBIKTAay epeKIle
OpBIH ajajpl. OAETTe OJapFa MbIHAJap KaTaJbl: PHIHOKTHIH KeJeMi;
OocekenecTik KaHnal canaga eTyl MyMKiH (SKeprulikTi aiMak, YITTHIK,
KahaHJIBUIBIK); PHIHOKTHIH ©CY JKbULIaMIBIFbI )KOHE CaJaHbIH OMIipIiK
IIUKJIBI; OaKTaNaCTHIPYIIBIIAPBIH CaHBl JKOHE OJApIbIH KeJeMIepi,
HIOFBIPJIAHY JIOPEIKEC]; TAIACYIIBIIAP/IBIH OHIMICPIHIH (KBI3METTEPiHIH)
b depeHnaIIanIbIPhUTYbl; TEXHOJIOTUSIIBIK ©3repiCTepiHIH IEHTeHi;
9KOHOMUKAIIBIK OHJIIpiCKe, MapKeTHUHIKE, XXYK TachbIMaliayFa ocepi;
KanmuTaJIFa KOATHIH TaJanTap; CaIaHbIH Ta0BICTBIIBIFBI KOHE T.0.

Backapy opracbin
CTPaTerusIbIK TAJAQY
Backapy opracel - cTpaTerusuiblK MaHbI3Abl O00BEKT. Tanmmaymapiy
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031 con oObekTieH Oacramyra THic. JKainmbl anFaHaa CTpPaTETUsUIBIK
6ackapy/aa eki TypJii opTa Y¥bIM 0ap: CBIPTKBI JKOHE 1IKI OpTa.

BackapyablH CBIPTKBI OpTachl AET€HIMI3 — O CHIPTKBI CYOBEKTIIIED
MeH (aKTOpIapIbIH KUBIHTHIFEL. Onap YHWBIMHBIH SKaFdaiibIHA >KOHE
Kesenierine Oencenni Typae ocep ereni. ChIPTKBI OpTa LIaFbIH OpTara
Kipeli, aj oylap KeNTereH HaKTbUIbI CYOBEKTUICpACH TYpajabl >KOHE
OJIApABIH  iC-OpEeKeTTepi coyapra OaFbITTAIFaH: TYTHIHYIIbLIAPFA,
Oocekenecrepre, nenaannapra skone T.0. OarpITTaIFaH.

BackapyaplH imKi  OpTrackl JETEHII OpTaHbIH JKOHE OHBIH
CYOBEKTUIEPIHIH CUIIATTAY )KUBIHTBIFBI (KYLITI, QJICI3 KaKTaphl) peTiHe
nen tycinyre Oonap. Onap yHbIMHBIH ((DUpMaHbBIH) KeJEHICTiHe dcep
eteni. [mki oprara MpIHaIap *Karaabl: KaJbIITACKaH YHBIM/IBIK KYPBUIBIM,
byHKIHsIIAp, )KayarnkepuIiK, pecypcrap xoHe 0eiMIep KYKbIFbI.

- PECypCTBIK Tajjay;

- xabapAapIbIKTHI TEKCEPY MEH Tajay;

- imKi KpI3MeTTi ((pyHKIUsIIapap) Tanaay;

- CaJIBICTBIPMAJIBI TAJI/IAY;

- aJlaMHU pecypcTap MEH MOJICHUET;

- Kap>Kbl pecypcTaphl dKoHE KapKbUIBIK KbI3SMETTIH HOTHIKECH,

- OHIM/JIEp JKOHE OJIAP/IbIH HAPBIKTAFbI JKaFIalbl.

Backapy opTaHbl 3epTTey KONTETeH 9IiICTEPMEH XKyprizineni. Onapra
MBIHaHJal Tanmay omictepi karansl: OTOC (tammay) — OleyMeTTIK,
TEXHOJOTHSJIBIK, JKOHOMHUKANBIK, cascarThlk (STEP-anamu3) xone
KOMK Tampmay — KymTi Skarbl, 9JCi3, MYMKIHJAIKTEp, KayinTep
(SWOT-ananu3). 3eprreyurisiep ocbl Tayfay 9IICTepi apKbUIBI MbIHA
CTpATErvsUIbIK cayayljjapra Kayan 13/1ei1i: YHUBIMHBIH Ka3ipri skaraaiibl
KaJiaif; OoJjamrakta YWBIMHBIH JKarJaibl KaHAall OoiMak; KOWBUIFaH
MaKcaTKa >KeTy VIIIH YHBIMHBIH albIH/A TYpFaH KaHIall Keaepriiep
JKOHE KaHJal JyphiC BIKMAJd eTeTiH JKaFjaimap Oap; KOWBUIFaH
MakcaTTapra SKeTy YIIIH KaHAalh MYMKIHJIKTEpAl iCKe achlpy Kepek;
CTapTETHSHBI JKY3€Tre achIpy YIIiH Kanail 6ackapy Kepek?

OTOC (STEP) xome KOMK (SWOT) Ttanmay HOTHKECiHIE
Oackapylibl >KYHEHIH JaMmy CTpaTerusichbl Kaiblnracaabl (pupmanap,
yibIMzap, COLUyM).

OTOC (STEP) - yiibIMHBIH CBIPTKBI JKaFIaiibIH TaJAaybIH Oip TYpI.
Ou Gomamak cTparerusiHbl AalbIHayFa KOJIJIAQHBUIAbI )KOHE caparray
apKbUIbI (haKTOpIApABIH CATBICTHIPMAIIbl MOHIH aHBIKTayFa KOMEK €TeIi.
An daxTtoprmap oN€yMETTIK, TEXHOJOTHSUIBIK, SKOHOMHKAJBIK >KOHE
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casicaTTBIK OOJIBIN TOPT TONKA OeJiHe .

OTOC (STEP) TtammaynslH JKakplH oOpTara ocep €Tyl TepT
KaTerOpUsUIbL:

® counoaeMorpadusIIbIK dcepiep — KOFaM/bIK, MOJICHUETTIK XKoHE
JeMOTpaqHsIIBIK;

® TEXHOJOTHSJIBIK  ocepiiep —  OHIMICp, HWHHOBAIMSIIBIK
TEXHOJIOTHSHBIH YPIICTepi, KOMMYHHUKAIHS KOHE KOJIIK;

®  SKOHOMHKAJIBIK dCepIiep — aKlIa-HeCue casicarsl, TabbicTap, emMip
QJI-ayKaThIHBIH JCHI el jkoHe T.0.;

® casicu dcep — YKIMETTIK, KYKBIKTBIK JKOHE MOJIIIIEpIIi ocepIep.

OTOC (STEP), Tannay daxTopiaapbIHbIH apTHIKIIBUIBIKTAPHI:

1) ©TOC ¢dakropnapbiMeH XyMbIC icTeill Oacraranga Oacuibliap
CBIPTKBI KOPILIAFaH OpTa TypaJbl oiylaHa OacTaii/ibl.

2) amamzap ChIPTKbI KOpIIaraH OPTaHbI AYPHIC Kepyre MYMKIHIIK
Tyanbl. CBIPTKbI KOpIIAFaH OPTAHBIH (AKTOPJIAPBIH €CENKe aiy
MOJICHHETI TOpOUeNIeHe  i.

3) 6ip dakTopman Oip (akrTopra €pKiH aybICy KOHE COJI apKbLIbI
KOpIIaraH OpTa Typasibl TYTacC MiKip KaJIbIITACTBIPY.

4) CBIPTKBI KOpIIAFaH OpTaHbI Talay YLIIH XKaJIbl TiT TA0BICY.

5) imKi MocenenepMeH aifHanmbpica OepMeid, CHIPTKBI KOpIIaraH opTa
TypaJibl OWJIay/Ibl 9ACTKE alHAIIBIPY.

KOMK rangay (SWOT-ananus) — OyJ1 pbIHOKTBIH MaKpOKYHeECi JKoHE
OJIap/IbIH HAKTHUIbI MAKCATTAPBIH Talay daici. @UpMaHbIH KOHE OHBIH
OocekenecTepiHiH KEUIeH K ChI30AChIHBIH YJTICI: «KYIITI JKaKTapbl —
QIICI3MIIrT — MYMKIHIIKTEpI — KayinTepy.

[mki KymTi KoHe 9JICi3 JKaFmaalnapapl TaigayFa YUBIMHBIH ©31HIH
nailacbIMeH JKOHE KeMINLTIKTepiH Oaramayapl KamTuabl. CoHpaii-ax,
KOMMEPIHSUTBIK YHBIMIApa MapKEeTHHT, KapKbliap, alaMH pecypcTap,
OHJIIpIC, YIBIM, MOJICHUETI TaJIaHa bl )KOHE OaranaHabl. MeMIIEKETTIK
yiibIMIap/a 1a OCbIHAal KenTereH Oaranayiaap OpbIH ajajbl.

I-kecre. KOMK ranmay Kaszakcran emiHiH — yJiTiciHzme
Toyencis ereMeH Ii MeMJIEKETi- MemMiiekeT Kypy oI
HiH HeTi31 KaJaH/bl asKTaJFaH )KOK
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KeHne casicarThIK %&oHE SIKOHO- Ken macmTaOTBI 95I€yMETTIK,
MUKAaJIBIK XKYHenen Oacrapty. XKana | cascaTThik Mypaenepre 93ip Ko

KYHeE JKYMBIC icTelt OacTapl. JKETKEH KOK.

Korampa Gacka camnasbl OTreni Ke3eH yaKbIThIHAA
KYHJIBUIBIKTAp JKyHeci, epKiHAiKTe | a3amMaTTap/blH KOIIILIIri op
JKOHE JKEeKe aJlaMH Ke3KapacTap HOpCeH1 OachbIHaH OTKI3l XKoHE
HET131H/1e naiia 00JiIbl 0ipa3 Hopcere MIbIa b,

AJlaM pecypcTapIbiH cama-Chl, AJlamMu 9JICyeTTi JaMbITy
JKoFapsl OuTiMi. FeimeiMu KoHE YIIIiH KaHa KOHE MOJICHUETTI
TBOPYECTBAIIBIK QJIYETI JKOFAPHI JKaraannap Kaxer.

JIEHIeHIT1 XaJIbIK-0acThl aKTUB

Kaz0a 6aiibIKTapIbIH KOT-Tirl Kep koliHaybIH Hrepyme

JKoHe T.0. aJIZIBIH ajia OMIIacThIPhIIIMaFraH

CTpaTeTUSHBIH KOKTHIFBI MCH
KOIITEeTCH KUBIHIBIKTAP JKOHE

Oackamapbl
MyMKiHIIKTED Kayinrep
EBpo-A3suanbik aiiMarbIH- Kommepuusnbik Karuaarrap
JIaFbl MapTapanTarsl KoJaapia Heri3iHeri nin. O3repicrepre Te3
OpHAJIACKAH KaFPaIUsIIbIK OPHBI apaja Oeftlimeny, aFbIMJIap,IbIH
MEMJIEKETTEH KOMEK KYTYi
Pedopmanapab! meren KCPO xyiipeyineH keliin
MEMJICKETTEPiHIH %KOHE JOHOPIIBIK OHJIIPIiC KOJEeMIHIH KYpT
YUBIMIAPIBIH KOJIAAY b TOMEH/IEY1
YkeH, Oipak XaJKbl a3 MeMJIe- AzamarTapzpiH Ke0iHiH
KET YILiH jKaHa aK[napaTThIK )KoHEe eMip cypy ACHIeHiHiH KoHe
TEJICKOMMYHUKAIHSITBIK TEXHOJIO- TaOBICTAPBIHBIH TOMEHACY1. OpTa
TUSUIAPJIbIH APTHIKIIBUIBIKTAPhI TaITBIH a3]bIFbL.

¥ ITTBIK )KMHAKTap/IbIH
a3 ecyl )KOHE KaluTaJIbl
’kuHakTay. Onap SKOHOMUKAHBIH
KO3FJITKBIII KYIIHE alfHATYbI
KEpeK... )KoHe Oackaap.

Eckepry: A.JI. I'anonenxo, A.I1. [Tankpyxun. Ctparernueckoe
ynpasienue. M.: Omera. -JI. -2008.-C.54-56

CananpIH imiHAeri 09cekeHiH TaOWFHU Mmakaa OONMybIH MCH JICHICHIH
tanjaay yiricin (moxenin) [loprep o3ipneni. OHbIH mikipi OoiibiHIIa Oec
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Oacekenik akropnap 6ap. Ocbutap cana inrHae 6aceKeIecTiK JeHre I
aHBIKTAUIbI:

® canajna xaHa OacekenecTep naiina 0oy Kayi,

®  ’KaHa aybICTBHIPYIIBI-TANAAYIapAbIH (KbI3METTEPIiH) naiiaa 60y
KayTi;

® caThIll alyllblFa 9Cep €TEeTiH TYTKajap (CaThill alyIibl CaHbI
JKOHE CaThlll ajfaH HOPCEHIH KeJieMi, TayapAbl >KeTKi3im Oepyi
KOMITAaHUSUTAP/IbIH CAHBI MEH KOJIeMi);

® Tayap JKETKI3yIIUJICPIIH dcep eTeTiH TYTKaiaphl (GKETKI3UICTIiH
PECYpPCTBIH ©T€ CUPEKTIri KOHE TaIlIIbUIBIFBI; 0aCKa pecypcka aybIcyFa
0aliIaHBICTHI IIBIFBIHAAP; KEPEK PECYPCThl KAKET €TETIH callaapblH
CaHbl; HAKTBUIBI PECYpPCTBl JKETKI3ymll (UpMalapiblH CaHbl MEH
MeJIiepi);

® canagarbl OoCeKeHIH JieHreii (Oarayblk Ooceke, JKETITilI-
KaJIBIITACKAH caJianap, aybICTHIPYIIbUIAPABIH OOIYHI).

CrparerusiyibiK 0acKapyiarbl

capanTayabIH dPTYPJLIIri.

By Tangay KocimOphIHHBIH €3 PECYPCTaphIH KOHE MYMKIHIIKTEPiH
KeIIeH/11 TYpAe KapacTbIpazbl. by OM3HECTIH arbIMAarbl KaraalblHa,
OHBIH KYULITI JKOHE oJICI3 JKaKTapblH, CTPATETHSUIBIK MacesenepiH
aHBIKTaibl. KoCIMOPBIHHBIH KBI3METIHIH OacKapyIIbUIBIK TalAayblH
XKYPri3y YIIiH, OHBIH HETi3iH1e MbIHAH/IAl METOAOJIOTUSUIIBIK KaFuaanap
XKaTybl THIC:

- JKYHeni Tocl;

- KeIIEeH/1 Tanay Karuaachl;

- capanTayJbIK KaFuaachl;

- CaJIBICTBIPMAIIBl TAJIJIAy KaFHu1achl;

- @PEKILEINIKTI €CeNKe aly Karuaachl.

backapyIIbUIblK — TanAay[blH JKaJmbl Ma3MYHbIHa MbIHAHAAN
Mocenenep Kipei:

- OacKapyIIbUTBIK TaJIIAY/IbIH SIC1, KAaFUAAThI dKOHE MAaKCaThI,

- KOCIMOPBIHHBIH CTPATETUSUIBIK PECYPCTApbIH )KOHE KbI3MET asiChIH
aHbIKTay. KocimOpbIHHBIH 0OCEKENIeCTIK apThIKIIBUIBIKTAPHI;

- OacKapymbUIBIK TaJJaylblH KYPBUIBIMBIH aHBIKTay MYMKIiH-
JUKTEPiHIH TOCLTi,

- OackapymbUIBIK TalAaylblH HpolieManapbl, KCIMOPBIHHBIH
CTPATETHUSACHIH J3ipIey.
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Hoprdenbaik Taagay

[Ipopunaix  crparerms — on  YHBIMHBIH  IIAPyalIbUIBIK
eTETiH aWMaFbIHBIH CTPATETUSIIBIK KbI3BMETTCPIHIH  KUBIHTHIFBIH
KaJIBIITACTBIPYIaFbl KaOBUIAWTHIH Oackapy mienriM. OHBIH HOTHXKeECi
Oonbin Oipkarap O9CEKENEeCTIK CTpaTervsuiapIblH YHBIMIACTHIK ©3apa
KaTBICHI CaHaJIaIbl.

[podunnix crparerus, . Aucod¢rin mikipi OOibIHIIA, HET13T1 TOPT
KOMIIOHEHTTEPA1 KAMTHU/IbI:

1) Oonamak KbI3MET cajlajdapblHbIH OarbITTapbl MEH MeJIIEpiH
AHBIKTANTHIH XKaFrpadusIIbIK ©CY BEKTOPbIH;

2) opTYpii KbI3MET callajapblHJa NaiaJaHbUIaThIH OoCeKeNiK
apTHIKIIBUTBIKTAPIb;

3) opTypai KbI3MET cajajap apacblHAa cUHeprusm (OipiKkeH ic-
KMMBLI) Taiia 6omasl;

4) opTYpii KbI3MET cajajapbl apKbUIbI ICKE acaThlH CTPATETUSIIBIK
UUIMEITIKTI.

AHcodd MaTpuiacsl MeH yuI Mediep:i AGessb cb30achl MOpThebIiK
CTpaTeTusIa epeKIe OpbIH anaabl. by yiri yuriH ToeMeHaeriei Herisri
YCTaHBIMJIAP YCHIHBLIA/IBIL:

® KBIBMETTI KETUIIPY CTPATETUSACHIHIIA TOMEHICTI e OamamMatbl
ecy Oonajpl: TayapIbl jKaHa MalJalaHyHIBUIAPbl TapTy apKbUIbl €H
QIFaIKBl OCYIl JaMbITy; Oocekernec (GpupMaapiblH TYTHIHYIIBUIAPHIH
TapTy apKbUIbl PBIHOKTBIH YJIECIH ecipy; Oacekenec (upmamapIbiH
PBIHOKTApbIH KOCHIN aixy OoimMaca CiHIPYHIUTIK >KOJBIMEH HEJICHY;
PBIHOKTA (DYHKIIMOHAIBIK MapKETHHITI JaMBITYy apKbUIbl ©3 axyallblH
KOpFay; PBIHOKTBI THIMJII TaijanaHy >KOHE OHBI TaOBICTBI PBIHOKTIK
cermentTepre Oeitimaey. CaTynbIH TUIMIUIITIH apTTHIPY.

® TayapiblK HSKCIIAHCHUSI — caryabl YIFAUTy MakKcaTbIMEH J>XaHa
Tayapiap Oonmaca OYpBIHFBI Tayapiapibl KETUIAIPYy CTpPaTerusiChiH
aziprey;

®  HapBIKTBIH JIaMy CTPATETUsCHl 00JIMaca HAPBIKTHIK YKCITAHCHS —
JKaHa Tayapiap/Ibl, PBIHOKTAP/IBI, )KaHa CETMEHTTEPII 1371ECTIpY;

® oprapanTaHAbIpy CTpaTerusichl OHIMICPAIH *aHa TypiepiMeH
KaTtap »aHa PeIHOKTAp/IbI UTEPYIl 931pIIey i Tanar eTel.

J1. AGenb Ou3Hec canachbiHAa YIII MOJIIIEPIIi OJIIIey/l YChIH/IbIL:

1) carpim amymbuIap TOOBIHA KBI3MET €Ty (KiM?);

2) carhll aTylbUIapAbIH KaKeTTepi (CypaHbIChl He?);

3) eHiMalI OHIIpyIe *KoHE J3ipiiey/ne MaiJamaHaThlH TEXHOJIOTHS
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(kanaii?).

JKanmer anranaa moptdensai Tanmay — 0J1 KOCIOPbIH 0acCKapMaChIHBIH
caiiMaHbl pETiHAE KOJAAHBUIAAbl JKOHE MIAPYallbUIBIK KbI3METiH
Oaranaiinpl. COHBIMEH KaTrap OJ KapakaTTbl €H TaObICTBI Oojimaca
Oomnarmrarsl 6ap OarbITTapra caiyibl KO3eHi. ATaaMBbII Macenenepre
GaiinanpicTel M. AHCO((THIH yCBIHBICTAaphIHA KOHUI aynapMayfra
O6onmmaiiel. Onap:

® OGipae-0ip KOMIAHUS TEXHOJIOTUSTHBIH KOHEPETIHEH, CYPAHBICTBIH
KONTIT JKOHE OJIEYMETTIK-CAsCAaTThIK ©3repiCTep/IiH KayilTi eKeHiH
ce3inesi;

® keibip camamapga TypakThl TYpIe Kajarajamn OThIPaThIH
Kargaiap Oap — CTpaTerusuIbIK KayilTepIiH >KOHE CBIPTKBI OpTajaa
YKaHa MYMKIHIIKTEP/IiH Taii1a 00Tysl;

® (QapnbIK KOMIIAHUSUIAD OKTHIH-OKTBIH ©3JI€PIHIH CTpPATerusyIbIK
noptdenbaepin KaiTa Kapar oTbIpyJIaphl THIC.

3. Bacekenecrik APTHIKIIBUIBIKTAPABIH CTPATCI UACHI

Bacekere kadlieTTiiIiK TEOPHUSICHI

sK9He Heri3ri focekeJik Kymrep

Crpaterusuiblk ~ OackapyAblH  TEOpPHSCHI MEH  ToxipuOeciHie
Oacekenep koHe Oacekere KaOIIETTUNIK YFBIMAAPIBIH OPHBI €peKIIIe.
bocekeHiH Heri3i - YibIMIap/IbIH 63 ©HIMI YIIIH TYTHIHYIIBIIAP/AbI CAKTaIl
KaJy, TapTy YILIiH YHBIMIAp/AbIH ©3apa Kypecinae. by yaepic ppIHOKTBIH
KYpBUIBIMBI KaHfall OonranblHA OaitmaHbicThl eTeni. Erepne maiina
Oacekenep ken OoJica, OHJ]a PHIHOKKA Kipy Keaepriiepi a3 00i1abl )KoHe
GapibIK KaTBICYIIBUIAP TEH JIOpeXkeae KepeKTi aKMaparTsl aja anajsl,
COHJIBIKTAH OJI JKeTireH Oaceke Ooibin ecenreneni. Erepae HapbkTa
OipHeme FaHa 6acekenectep 6oca, OH/1a OJ1 OJIUTOTIOIUCTUKAJIBIK O9CeKe
OonraHbl. byJt eki Typii O9CeKeHIH apachlHIa KYpAesi albIpMaIllbUIbIK
Oap. Erepne xerinren 0oceke jkarmaiibiHIa OapIbIFel cana JeHrediMeH
YKOHE OHIIPIITeH OHIMHIH THIMIUTITIMEH aHBIKTAJICA, OHJIa OJTUTOTIOJINS
KaFaalbIHa 09CEKEHIH HEeT13T1 KypasIbl KYIHs KeJIiciM OOJIBII Ta0blIa Ibl.
O kipyre Kezepri skacaii/ibl, aknapaTTap/isl alyFa MIEeKTeYy KOsIbl )KoHE
T.C.C.

Bacekere kaOineTTUTiK — 071 O9ceKenecyeri alFbIPIIbIK MYMKIHIITI,
an 09CeKeNeCTIK apTHUIBIKIIBUIBIKTAp — OJ O9CeKelIecyre OHIbI dcep
eTelli, 09CEKIIECTIK apTHIKIIBIIBIKTADP — OJ1 TeK HAKThLIbI CyObEKTiIepaiH
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KaO1IeTTLIIr .

Crparermsuiblk ~ Oackapyzabl  OOCEKeNeCTIK  apThUIBIKIIBUIBIKTAP
nen aHblKTama Oepyre Oomazabl. BacekenecTik apTHIKIIBUIBIKTAp — OJI
HapBIKTaFbl (PUPMaHBIH jkaFaaiibl. O 69ceke 0AachIHIA )KEHIM HIBIFyFa
KOMEK eTeJli )KOHE CaThII allylIbUIap bl ©31HE KapaTyFa bIKIIall eTell.

Crparermsuiblk  Oackapy cuHeprusmai (OipHemie opraHzapabiH
Oipirin Oip OarpITTa iC-OpeKeT JKacaybl) MakaanaHyabl yitrapaasl. by
0oCceKeNecTiK apThIKIIBUIBIKTAPABI aTy cTpareruschl. O yIIiH exi onje
OHaH/1a Kol OM3HEC NIAPYIIBUIBIFBIH Oip KOJIJa yCTay KaXKeT.

DOKOHOMUKAJIBIK TeopHsiia OoceKkeHl 3epTreyuruiepiHin Oipi Anam
Cmut (1723-1790). OwmnbiH oii-mikipaepi, €HOEKTepi KIacCHUKaJIbIK
OKOHOMUKAJIBIK ~ TCOPHSHBIH  HETi3iH  KajblnTacTeipanbl.  OHBIH
eHOekTepinjie 0oceke Oara yoHe cara 09ceKeci peTiHIe KapacThIPbUIFaH,
Oackama ailTKaHga OOCEKEHIH HEri3ri KoHe €H OHail (opManapbiH
HanaajJaHraH.

A. CmurtTiH nikipi OoiibIHIIa, 6ocekere KabIeTTIIIK — 01 €H aJAbIMEH
opOip Tayap/bl ©Te TOMEH HIBIFBIHMEH OHJIIPY KOHE PHIHOKKA €H TOMEH
0araMeH YCBIHY.

DKOHOMUKAJIBIK TEOPHSHBIH Tarbl Oip kimaccuri JlaBun Puxapmo
0ocekeniK apTHIKIIBUIBIKTAP/IbIH XaJbIKAPAJIbIK aCMEKTICIH 3epTTEreH.
OHbIH 3epTTey MoHI — oI enaepAiH Oip-OipiMeH cayaa jkacaynapblHBIH
naianer 00y Kargaiaapel.

DKOHOMHUKA  FBUIBIMJAPBIHBIH  KJIACCHKTEPIHIH  MiKipJepiHiH
apKachlHIa JKOHOMHUKAJBIK Teopusiga Oocekere >koHE OJcCeKerik
apTHIKIIBUTBIKTAPFa JIETeH JKEHIT YCTIPT Ko3KapacTap YCTEMAUTIK ajlJIbl.
Oumap 6acexeHi Tek Oara MeH cara 09CKecCi JIen KapacThIP/bI.

Keitinri kpuimapiarel  aBropriapiblH imriHeH [apBapa OwusHec
MeKkTeOiHIH Tpodeccopsl, Oacekenep xoHe Odcekere KadieTTi Kasipri
TEOPHSCHIHBIH Heri3iH Kamaymbsl M. [loprepni arayra OGomaabl. On
Kazipri 0oceke >koHe Oocekere KaOlIeTiHIH MaHbBI3bIH KepceTe OiIreH:
M. TlopTep KOMMEPIUSIIBIK YHBIMIAPIBIH 00CEKEICCTIK KaOlIeTTiIirine
ocep eteTiH (axTopaap TOOBIH aHBIKTaAbI. Onap:

® pPBIHOKKA Kipy Keaeprijepi (JUIEH3USIIBIK, HWHBECTUIHSIIBIK,
HOY-Xay);

®  TYTBHIHYIIBUIAPBIH OaFajIbIK OWIIIr (TYTHIHYIIBLUIAP a3 Ke3iH/e);

® xa0npIKTayIIbUIAPABIH OaFanbIK OWiiri (KaOabIKTay IIbLTaAPABIH
a3 Ke3iHse);

® KBI3MET JKOHE Tayapiap aybICTpYIIbUIAp Kayiri (yKcac Tayap MeH
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KBI3METTEP/IiH Maiaa 00ybl);
® Oap ¢upmamapasl LIOFBIPIAHABIPY JOpexeci (cayianapiblH
KYPBUIBIMBI, CYPaHbBICTBIH JKaFAaiibl).

TayapJsapabiH, YilbIMIapAbIH,

aliMaKTapabIH 03ceKeTiK apTHIKIBLIBIKTAPHI

TayapapiH Oocekenik apTHIKIIBUIBIKTAPEI  JIETE€HIMI3  Tayap/IbiH
HapbIKTa 0acka TayapiapMeH Oocekenece ajaTblHBIH KacueTti. Kasipri
3aMaH/ia TayapblH O9CEKeNeCTIK apThIKIIBUIBIKTaphl opTYpii. Jactypri
apTBHUIBIKIIBUIBIKTApBI — OaFa MEH camna. MbIcajibl, KONTEreH KbITalIbIK
TayaprapaslH Oocekere KaOinerrtimiri Oarara OaitnmaHblcTbl. COHBIMEH
Oipre exi Oenri «Oara — cama» karap >xypemi. Onm kesge Oocekemik
apTHIKIIBUTBIKTApABl 0aFa MEH calaHblH apaKaThlHACTAphl  apPKbLIbI
TYCIHAIpEMI3.

YUBIMHBIH O9CEKeNeCTIK apTHIKIIBUIBIKTAphl — OJ aKTUBTEP MEH
dbupManapaplH cunarraMackl (KabIbpIKTap, cayJa MapKachl, IHKi3aTKa
MEHIIKTIK KYKbI, HUIMENJIIr, MEePCOHANIBIH OUTIKTUIIr JXoHE T.0.).
Omap GocekenecTiKKe Tajacylbljap alJblHAA ©31HIH apTHIKIIBUIBIFBIH
Oaiikatanbl. BocekemniK apTHIKIMIBUIBIKTAPIBIH KYMUSCHl - OHIIPICTIH
COTTI MHTErpalMsIaHybl 6onmMaca (pupMaHbIH MaMaH 1aHIbIPLTYBL.

Toxipube KepceTint OThIpFaHIail O0oceKeNecTiK KaOiIeTTUTITiHIH
mienryi (akTopiaapbelHbIH Oipi - aKnapaTrThlK (akTop, COHBIMEH KaTap
KOMMEPIHSITBIK 0acekenecTik (hakTop — ol afaM (paKkTophl.

AWMaKThIH (eNIiH, KaJaHbIH) OJCEKEeNeCTIK apTHIKIIBUIBIFBI — OJI
OUTIKTUIIT] )KOFaphl aaMIapMEH KaMTaMachl3 €Ty (0Chl ailMaKKa TapTy),
COHBIMEH KaTap OHBIH JaMYbIH KaMTaMachl3 €TETiH KallUTaJIbl TapTy.
A¥iMakTapbIH 63apa 09ceKeNecTiri MblHa OaFbITTap/a KYpe/i:

® oMip Cypy KamMTamachI3IbIFbl (Kaja XalKbIHBIH OMip CypyiH
KaMTaMachl3 €Ty YLIiH )aHa HHPpaKypbUIBIMAAP/IBI Kacay );

® Ou3Hec YIIIH eH JKaKChl XKaFAaiap kacay, 1Kl )KoHe IeTeNJIiK
MHBECTULUSIIAP/IBI TAPTY;

® Kommarel Oap OHIIPICTIK KyaTTapasl CaKTay;

KOMMYHAJIJIBIK KbI3MET KOPCETYIIH ACHIeHiH KOTepy;
KOHAK)KAMIIBLUTBIK WHIYCTPHUSICHIH JaMBITY;

aKnapaTThIK TEXHOJOTHsIIAp/bl Maii1aIany;

HKOFapbI OLTIKTI KYMBICKEpIIEp/IiH OOIyBI;

JKayarKepIliK KoHEe THIM/II )KEePTUTIKTI OacKapy.

AWMAaKTBIH ONEeTTeri OOCEeKeNiK AapTHIKIIBUIBIFEI — OJ TaOWFu
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epekuienikrepi. MpIcalibl, aya paiibl Hamap, eMip cypyre >KarIaibl KOK
JKeprepre aaaMmIap/sl TapTy YIIH KOCHIMINIA BIHTAJIAHIBIPY KaKeT.

Bacekenin 0ec sanbl cTpaTerusijiapbl

KommaHusHBIH 0oceKeniK CTpaTerusichlH aHbIKTay YLIIH Oec Typii
HYCKa 0ap:

1. IlsrFeiHaap OoMbIHINA CTpaTETrusUIBIK KeTekr. bys crparerus
Tayap eHJIpy OapbIChIH/A TOJNBIK LIBIFBICTAPBI a3aliTy. byn kenreren
CaThIN AJTyIIbUIAP]IBI TAPTYFa MYMKIHIIK Oepe]ti.

2. Keninen nuddepeHunsianappy crpareruscel. KoMnaHUsHBIH
OHIIpiIl J)KaTKaH TayapiapblHa epekiie Oenri Oepy apKblibl 09CeKeIecTiK
(dupMaHbIH TayapiiapblHaH aXblpaTy. byn careinm  anymbUiapabIH
KOIIUIITIH TaPTyFa KOMEKTECE/II.

3. OHrainbl IIBIFBIH CTpaTeruscel. byn careln  amymsliapra
TOMEHTI' IIBIFBIH MEH OHIMHIH KeH Iu(QepeHIMsIaHaAbpY apKblibl 63
aKIIachlHA KOIl KYHJBUIBIKTAp/Ibl alyFa MYMKIHIIK TyFbI3aabl. Makcar
IIBIFBIH MEH OaFaHbIH apachlH ©3apa OHTAMIAHIBIPY.

4. A3 1bIFBIHOapFa  HeTi3AeNreH crparerus. byn  carein
aJlylIbUIApAbIH ©Te INAFbIH CErMEeHTKe OarmapiaHybl. byn skarmaiina
(bupma eHIIPICTIK MIBIFBIHHBIH TOMEH OO0Iybl apKbUIbI O9CEKeNeCTepiHIH
QJIZIbIHA IBIFA]IbI.

5. HapblK KypbUIBIMBIHAH OpBIH ally CTPaTeTHsChl ©OHIMHIH
muddepeHnnsUIaHIBIPYBl HETi31Hae maiina O6onraH. bys cTparerusiHbIH
HETI3T1 MakcaTbl TaHJAal ajfaH CerMEHTTIH OKUIIepiH Tayapiap
MEH KbI3METTEPMEH TOJIBIK KaMTaMachl3 eTy. ByHbBIH 0api omapiablH
TaH/IaMbIHA JKOHE TaJanTapblHa cail 60Ty Kepek.

dupmara dcep eTeTiH 0dceKeIiK KyuTep

Qdupmara Ke3neceTiH Naiganbl (BIHFAIBI) MYMKIHIIKTEp MEH
Kayinrep/Ii TeHeCTIpy YIIiH canana 09CeKeNiK KYIMTEepAl Tannay KaKer.
On ymiin M. TToprep Gec kymr mozenin (yiricin) ycbiHasl — [Toprepuin
«0ec KyIn» MO et aTanabl:
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OleyeTTi
GaceKenecTep/aiH Kipy
TYeKeNILIiI

KaGabIKTayap 1CTEI KATKAH Cargm
(bupmaiapsi ATYIIBUIAPIBIH

JBIH Cayflaacy ApACKIHJAFE «cayfamacy»
MYMKIH/IKTEPI TANACKEPIIK MYMKIHIKTED

AYHICTRIPYIIE
OHIMJIEPIIH
KayiIITiri

3-cyper. M. Iloprepain «Oec Ky yiarici

M. Tloprepain nonenzaeyi OoibiHIIA, OyJl YJrlT MarblHAChI OCHI
KYIITepaiH acep eTyi (0achkiM OOyhI) KOFaphl OOJIFaH CabIH, JKYMBIC
iCTen KaTKaH KOMIIAHMsUIApAbIH Oarajap/bl JXKOHE MaiIaHbl ecipyre
MYMKIHJIKTepi a3as Tycemi. Kymr ancipereH caiiblH, KOMITaHUS YIIiH
KAKChl MYMKIHIIKTEp Tyaasl. KoMmaHus ©3 CTpaTerHusiChlH ©3repTy
ApKBLIBI OJ1 KYIITEPiH 63 Mai achiHa )KYMBIC ICTeyiHE dcep eTeli.

1. Tloprep OoiiblHIIa, OipiHIII KyII — dJleyeTTi OocekenecTepaiy
Kipy TOYEKeJIITT KOMIaHUSHBIH Taii1aablIbIFbIHA KAyl TyFbI3aabl. by
(akTOpabIH OoceKemiK Kyl Kipyre KeJeprilepAiH OUIKTIriHeH Toyeni
(camara kipy KyHBI). bys1 kexepriiepain maima OOMyBIHBIH YII HETi31
Oap:

a) CaTBII ATYIIBUTAP/IBIH cay/la MapKachlHa HUETIHIH TY3YJIiri;

0) WIBIFBIH OOMBIHIIA aOCOMIOTTIK apPTHIKIIBUIBIKTAP (OHIIPICTIH
TOMEH

IIBIFBIHIBIFBl  KYMBIC ~ ICTEN  JKaTKaH  KOMITAHHUSUIAP/IbIH
ApTHIKIIBUTBIKTAPBIH KaMTaMachl3 €Tei);

0) Meummep apKbUIbl YHEeMAUTIK (OyJ1 YJKEH KOMIIAHUSUIApMEH
OailJTaHBICTHI).

2. Tloprep OoiibiHIIa, eKiHIII O9CEKEeNIK Kyl — calagarbl
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KOMIIAHUSUIAD apachlHAarbl OaKTalnacThIK OOkl  TaObuTafbl. by
xKepze yiI (hakTopiapAblH 9CEepiH aHBIKTAy Ka)KeT: CajlaJbIK OQCEKEeHIH
KYPBUIBIMBL; CYPaHBICTBIH YKaFIalbl; caara Kipy KeAepriiepais OHiKTiri
— Oymap SKOHOMMKAJBIK KOHE SMOLMOHAIIBIK (hakropmap OG0k
ecerreie/l.

3. YmiHmi Kym — caThll  alyIIbUIAPIBIH  «cayaanacy»
MYMKIHAIKTepi. By cama KaxerTijirine OaiylaHbICThl Oarara TOHETIH
Kayirn. OJci3 caThlll adyuibliap, KepiciHme OaraHbl ecipelll KoHe Ta3a
TaOBICTHI KOTEPE/I.

4. TepriHm OocekeNnik Kyl — >KaOIbIKTayIIbulap >KarbIHAH
kepcetineni. byn OaraHpl KeTepy Kaymi >XoHE COFaH OaillaHBICTHI
KOMITAaHUSTHBI )Ka0/IBIKTAy OHIMACPIHIH CAHATBIH KEMITY/II MOKOYD eTeti.
CeoHTIN Ta3a TaOLICTHI Aa a3aiTambl.

JKaOnpIKTaymsuIap TapanbslHaH €H KYIITI 9cep eTeTiH MYMKIHIIKTep
MBIHAJIAP:

- JKeTKI3UIETIH OHIMHIH ©3repTyIIIepiHiH a3 Oolybl >KOHE OHBIH
KOMIIaHUSFa MaHbBI3/IBUIBIFBL;

- KallaH CcajJaHblH KOMIIAHUsUIApbl »KaOIBIKTAIYyHIbl (hrpmManapra
MaHBI3/IbIFbI a3;

- KaIlIaH )a0pIKTay IIblIap TiKeJIeH HHTerpausuIayibl Kayin peTiHie
naiiia nany.

5. becinmi 69cekenik Kyl — eHIMAEP/IiH aybICTBIPBUTYBIHBIH Kayil
TYFBI3ybl. Byt Gocekenik Kayiln — KOMITAHUSTHBIH OarajapblH KOHE OHBIH
AW JAJIBIFBIH INEKTEH 1.

[Toprep enaiH OoCEKeNCTIK KaOUIeTi Typasbl MbIHAJAH CaThLIApIbl
KeNTipeni:

1) enuipicTiH (hakTopiap carbiChl;

2) MIHBECTHIHSI CaThICHI;

3) JKaHAJBIK €HT13y CaThICHI;

4) OalJIbIK CaThICHI.

Crpaterusuiblk 6ackapyaa 09ceKeNiK apThIKIIBUIBIKTap/IbIH JKIKTEY1H
61y KaxeT. OOBEKTUIEpAIH MbIHAJAN JKikTey Oenriiepi Oap: xyiiere
KaTbIChl (YHbIMFa, eNre jkoHe T.0.); apTHIKIIBUIBIKTApABIH Maina 0oiy
asiChl; APTBHIKIIBUIBIK (AKTOPIAPBIHBIH Ma3MYHbI, apTHIKIIBLUIBIKTHIH
naiia 00y Kypasibl MEH 9[IiCi; iCKe achIpbUIAThIH Kepi (OPHBI); YaKbITHI
YKOHE allaThlH THIMIUTIKTIH TypJepi.
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BocekesecTik xkeTicTikTepain

memyii ¢gakTopJapbiH capanTtay

Tanm ochl calaHblH KapakaTThIK >KOHE OOCEKeNiK JKETICTIKTEpiH
CUTATTay YIIiH XKETICTIKTIH Menrymr GakTopiaapbl 0acThl aHBIKTaMAaIIIbI
60 TaObUTa B, ONapAbl TEHECTIPY - CTPATETUSHbI d31pIeyIiH 0acThl
OachIMABIKTApABIH Oipi. byl hakTopnap cTparerusiHpl d3ipIaey/IiH Heri3i.
bipakra onap cananan canara e3repir OThIPybl MYMKIH.

JKerictikTiH menrynn (GakToOpIapbIHBIH THOTEPl KOHE OJapablH
KYPacCThIPYIIbUIAPbI:

1. TexHonorusMeH OGaiIaHBICTHI (haKTOpIIAp:

- FBUIBIMH 3€pTTEeyleri TepeHIiK (acipece FbUIBIMABI KaKETCIHY
cananapbIHia);

- OHJIIpIC YIepici )KaHAIBIKKA KaOlIeTTUTIK;

- OHIMTe EH/IIPETIH )KaHAIBIKTapFa KaOlIeTTLIIK;

- Tal OChI TEXHOJIOTHUS/Ia CapaInibLUIapIblH POJIi.

2. OHpipicke OaitTaHBICTHI (hakTOpIap:

- IUBIFBIHBI TOMEH OHAIPICTIH TUIMILUTIT (6HAIPIC KOJIEMIHE YHEMIEY
TOKIpUOE KUHAYIBIH THIMIILITITI);

- OHJIIpiC camnachl;

- HETI3T1 KOPABIH JKOFaphl THIMILJIT,

- TOMEHT1 IIBIFBIH/IBI KEMUIICHTIH OHAIPICTIH OPHAIACYHI,

- Oapabap OULTIKTI )KYMBIC KYIITEPIMEH KAMTaMachI3 €Ty,

- )KOFapbl €HOEK OHIMI;

- YJATUIep MEH KeJeMJIEpHiH e3repyiHe OaislaHbICThl OHIIPICTIH
WiTMETIT.

3. Taparyra GaiitaHbICTBI (DaKTOpIIAp: AUIIEPIICp CAaHBIHBIH KOTITIT1;
KOMITAaHUSTHBIH MEHIIIK Cay/ia OPBIHAAPHI; TE3 JKETKI3Y.

4. MapketuHrTieH OalnaHbICTBl (QakTopiap: cary oIici, caTbhIl
QNyIIBUIAPABIH ~ CYPAaHBICTAPBIH  KaHAFaTTAHABIPY: Tayap TaHjaay
MYMKIHTIKTIH KEHJIT; KOMMEpPUHUSIBIK ©OHEp; CaThIl alyIliblIapra
KeMIIIK.

5. bimikTinikke OalIaHbICTHI (haKTOpJIAp: TAJIAHTTH aJaMIap.IbIH
Oomybl; TayapnablH canacklH Oaxpuiaynarel  «Hoy-Xoy»; xkobamay
caJlachIH/IaFbl capanTaynibliap; TEXHOIOTHsIAp; KapHaMaiay KaoimeTi
KoHe T.0.

6. YWBIMHBIH MYMKIHTIKTepiHE OaimaHbICTBI (DaKTopiap: *KOrapsl
JIOpEeXKeNli  aKmapaTThIK KYHe;, PHIHOKTBIH JKarJaibiHa OalIaHBICTHI
OoJFaH e3repicTepre Te3 KOHLI ayaapy; Oackapy yAepiciH keTe OLTy ik
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)oHe Oackapymibl «Hoy-Xoy».

7. KD (keticTikTiH menryi pakropiapbiHbIH) 0acKa Aa THOTEpI:
yHamJibl aOBIpOW JKOHE aOBIPOMIIBIH ©31H JKETEKIN PETIHIE Ce3iHY;
KapJKbIJIBIK KalMUTalfa KOJI JKeTKI3y MYMKIHJIT; MaTeHTTIK KOopFay;
JKAJITBl TOMEH LIBIFBIHIIAP.

CrparerusiibIK MeHeI:KMeHTTer i

0JCeKeHiH HbICAHIAPbl MEH dficTepi

Bocekenin HbicaHmapel: 1. 3arTelk — Oip aCCOPTUMEHTTIK
TONTaFbl Tayapiap apachlHIAFbl Odceke; Oenrimi Olp KaKETTUTIKTI
KaHaFraTTaHABIPY/Iarbl OOBEKTUIEp apachiHmarbl Ooceke. 2. Tayapmap,
00BbEeKTLIep, aybICTHIPYIIBLIAP apachIHAAFb! (YHKIIMOHAIIBIK Ooceke. 3.
JlepOecTik apachIHIaFbl 0ACEKeE.

bacekenin omicrepi:

® camanbl KeTepy Herizinae (0aranbik emec); (P. A. @aTxyTauHOB)

® Tayapabl  TYTBIHYIIBUIAPIBIH  CEPBUC  CalachlH  KOTEPY
OenriiepiHiH HEeTi31H/C;,

® (GaraHbl TYyCipy Heri3iHJe (OarabIK);
TYTHIHYIIBIIAP/AbIH NIBIFBICTAPBIH a3alTy HETI31HAe;
Oackapy YAepiCTEpiHiH canachlH KOTEePY HETi31H/E;
0OBEKT IeH CyObeKTiHIH OapIIBIK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH Al aIaHy
HeTi3iHe (MHTerpanys).

boceke MbIHamail [eHreinepae eTyi MyMKiH:

® keprijikTi (TomTap, OemiMinenep, yipimaap xone T.0.);
aliMaKThIK (ay/aH, Kajia, o0bIC);
VITTHIK (€7171e);
yiITapaliblk (OipHele enaepae);
YKahaHJBIK (9JI€M MOJIIEPIHIE).

4. MapKeTHHI CTPATErusichbl

CrapTerusiHpl KaJBIITACTBIPYZla cajda oMIp LHUKIIHIH KaHJai
KE3CHIH/IE EKEeHIH eCKepy KaKeT (TybIHIay, Te3 OCy, JKETKEH KYJIIIpay).
Casania saraiIbiH 0ec KIacCUKaIbIK TYpi 0ap:

1. >KkaHa JKOHE Te3 JIaMBbII KeJie JKaTKaH cayiajapaarbl 09CeKe;

2. TOKBIpAyIIBUIBIK JKOHE TOMEHICY Kardaiarbl cajaaapably
Oacekect;

3. KCTKEH caThlJa TypFaH cajlaiap/bliH 0ocekeci;
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4. OeJleKTEHIEH canajiapaarbl 0aceke;

5. XanbplKapanblK PpBIHOKTApAarbl Ooceke KoHe (QupMaIapabIH
YII KJIAQCCHUKAaJBIK axyallbl — PBIHOKTaFbl MOJAEpH-(pUpManap; exi pei
aTKapaTelH (QupManap; oJCi3 HeMmece JaFAapbICTaH as3al IIeKKeH
KOMIIaHUsIap.

MapkeTHHI CcTpaTerusulapblH Tajay HOTIDKECIHAE onapnasl Oipa3s
Oenrisiep apKbUIbI XKIKTEYTe MYMKIHIIK 0ap:

® (upMaHBIH TIBIKKAH HETI31, JaMmy JOTHKAchl XOHE OackKapy
JI9CTYPI;

®  CypaHBICTBIH KaJbINTACKAH JKOHE OJICYeTTLIIK €peKIIeNiKTepi,
PBIHOK KOHBIOHKTYPACHI,

®  (upMaHBIH CUTIATTAMAChI: OHBIH KOJIEM1, HAPBIKTAFbI a0COTIOTTIK
YKOHE CAJIBICTBIPMAJIBI YIIeCi, HAPBIKTAFbl OSIICEHIITIK I9pekKeci:

®  ¢upma yurin goctypii 6ackIMIBIKTap.

dupMaHBIH KYpbUIFaH HEri3i OHE JaMy KHCHIHBIHBIH Oenrici
OOMBIHIIIA CTPATETUSIIBIK MAPKETUHITIH KeJIECIZIeH YIrijepiH KepceTyre
Ooapl: JKOCTIAPIIBIK, KCIKEPIIiK jKOHE TOKIPUOEITiK.

CanamapablH TOKbIpay Ke3iHIIE KETIiCTIKKEe >KETKEH KOMIIaHHsIap
HEri3iHJIe Kenecifiell crparerusiapiabl yctaHaziwl: 1) Oomamarel Oap
HaApPBIKTHIK OOJIIEKTEp/Il kKacay >KOHE d3ipJiey CTPATEeTHSICBIH YCTaHY;
2) camaHbl KaKcapTy JKOHE MHHOBAaLMsUIap apKbuibl auddepennusiay
KOJIBI; 3) IIBIFBIHHBIH JIEHTeHIH TYCIpY YIIIH Y3IIKCi3 BIHTAJIbI KYMBIC
icTey.

Ickepnix cmpamezusanapoul 23ipaeyoin on yuwi ocuemi
bencenni ickepmik, TokipuOe monenAereHned, Taraapeic TeH
COTCI3HIKTI  OONABIpMAy YIIIH CTpATeTUSHBI Kypylda HAaKThUIbI
Karuauapsl OaclIbIIBIKKA ally Kepek. Ickeprnik Toxipubene OH yII
oecuer Oap. Conapra cyiieHe OTBIPBINT JKETUIAIPIEH CTPATETUSIIBIK
JKocHapIiap/ sl 93ipiaeyre MyMKIHAIK Tyasbl.

Oun ecueTTep MbIHAHIAM:

1. CrparerusiHbl a3ipiey jkoHe iCKe achIpy OapbIChIHAA (HUpPMaHBIH
0oceKeINCTIK JKaFJaiblH y3aK Mep3iMe KYLICWTETiH dpeKeTTepre aca
KOHLUT ay/iapy Kaxer.

2. JKakchl 93ipiieHTeH KOHE HaKTBUIBI iCKe achIpbUIFaH Oacekere
KaOlIeTTi CTpaTerusi KepeK eKeHiH MoiibiHaaran xeH. (Cebebi omn
canana pupMaHbIH aOBIPOWBIH KOHE MOWBIHAAFAH XKaFAalbIH OlIipei.
CoHbIMEH Karap Hi ©3repeTiH CTpaTerusl pPeTiHjae Ol TeK KarelimJe,
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CBIPTTall KOPIHIeH HOTHXKEJepre OarbITTalFaH.

3. KapTsl xosga «TOKTal KaliFaHy CTpaTerusuiapiaH ayiaak 0oiry.
Omap e3apa TOMEHT1 WIBIFBIHIAP MEH Kenemai auddQepeHuunsianraH,
a3/1bI-KONTI HAPBIKTHIK TAPTHIMABUIBIFBI Oap KOMIIAHMIIAPMEH KelliciMre
KelTy.

4. KapXbIHbl OPHBIKTBI OOCEKEJIECTIK apTHIKIIBUIBIKTAP/IbI Kacay
YIIIiH KyMcay.

5. BocekencTiK apTHIKMIBUIBIKTAP/Ibl KOHE OHbI KOpFayla KaTaH
TaKTHKaHbI KOJIJaHy YIIiH arpeCCUBTIK TAKTUKAHBI YCTaHY.

6. Tex kaHa erTe Koyaibl >Karjaiyapga TaObICTBI OOJIATHIH
CTpaTerusuiapAaH ayiak 0odiy.

7. KaraH >xoHe HIIMeNni eMmec CTpaTerwsuiapAbl NaijanaHynaH
cak OonraH xeH. Ce0OeOi onmap HApBIKTHIH YJalbl ©3repill TYpaThiH
KardaliaapelH  (QuUpManapIblH €CKepy MYMKIHJIIKTepiH HIeKTeH .
MyHaii )xaFaiiia 6apiblK CalbIHFAH KYII )KOKKA IIbIFapbLIa/IbL.

8. bocekenectepain icrepin Oaramamayra OOIManIbI.

9. KomakTel 0oCeKeNiK apTHIKIIBUIBIKCHI3 JKOHE  IKETKUTIKTI
KapKbIMEH KaMTaMmachl3 eTuIMed KymrTi Oocekenectepre malybll
yKacaraHHaH CaKTaHy KepeK.

10. Kymri ©6ocekenecti malysuigaraHHaH oici3  OocekenecTi
madybU1Iay dJ1/1€ Kaiia YThIMIBI €KeHiH ecKepy.

I1. Olpi¥plH =~ mIBIFapylaH  JKETEKLIUNKTI  apTHIKUIBUIBIKTAp
OonMaibIHIIIa OaraHbl TOMEHIETYTE OOTMaN/IbI.

12. bocekenecTepaiH HapbIK KEHICTITIH Kayjam aixy YIIiH eTe
arpeccHBTi cascaT JKypridyneH aynak Oomy kepek. bonmaca ynkeH
KaWIIBITBIKKA OKEJII COKTBIPYBI MYMKIiH.

13. Iuddepennusiay CTpaTeTHsIChIH JKy3ere acelpy OapbIChIHIA
Tayap/IblH camachl, MaijanaHy »JKOHE KbI3MET €Ty apachIHIaFbl
alBIPMAIIBUTBIKTHI KOPCETY.

5. OHiM KoHe opTapanTaHAbIPY CTPATErUACHI

Ke3 kenreH KocinOpBIHHBIH, (PMPMAHBIH 1C-TIPUIUIITIHIH HOTHXXECI,
OHBIH IIBIFapFaH eHiMi. OHIM cunarramanap periHae (UpPMaHbIH He
caTaThIHBIH JKOHE TYTHIHYIIIBI HE CATHII JIaThIHBIH KOPCETe .

Crparerusuiblk 6ackapy YIIIH ©HIMI€ YII KO3KapacThlH KaFHJaIbIK
MoHicl 0ap: TYTBIHYIIBIHBIH KaXXeTTepiH KaHaraTTaHIBIPY Kypaibl
peTiHjie; TYHHEre Kelyi, eCyi »KOHE >KOMBUIYBI; OJCEKENIK JIOJIaHbIH
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HETi3r1 KypaJibl O0TyHbI.

OHIMHIH HeTi3ri KypaMapbl: OHbIH KacHETTepl, OHIMHIH MapKachl,
OHIMHIH MMUKi. OHIMHIH ©3iHE TOH TYpPaKThl dpi KOMIILTK OineTiH
epEeKIIeiKTepi, epeKIIe carma MeH Oenrinepi 0ojica, OHAa OHBIH OHBIH
OeneT-a0bIPOIBI KOFAPBI OOTAIBI.

OHiM eMipiHiH HMKIAIK (a3anapbl: ©HIMHIH PHIHOKKA HIBIFYBI, OCYI,
KOMUJICTTIT, PBIHOKTAH KETyi; op eMip IUKJIBIHAAFGI (a3anapaarsl OHIM
CTpPATErusChl, ’kKaHa OHIM MIBIFApy CTPATETHSCHI: JKAHAIIBUIAAP JKOHE
Oipi3aisikTep; )KaHa Tayap LIBIFAPYAaFhl )KOJAAP; dKaHa Tayap )KacayIblH
Ke3eH/1epl — Oiylap, oap/isl iCKe achIpy.

@upmaHBIH OHIMIIK CTparerusicel. OTe MaHbIbl. DupMaHbIH
HapbIK O9CEKENECTIrH/e aMaH KaJlybl YIIIiH, ©HIM 00CEKeeCTiri epeKiie
KbI3MeT aTkapaabl. COHBIMEH KaTap €CKepeTiH >Kargail oy Gocekemik
Tanjgay KOJIBIH Ta0y — OHBIH MakKcarbl, O HE ICTeHl amajpl, SFHU
OocekernecTik TOpTiOI KenenekTe Kanaain 0oiamak. bocekenectik Tanmay
MYMKIHJIKTepi, GUpMaHbIH O9CEKENCTIK OpTalaFbl )KaF1aiibl 1a ©3 peiiiH
aTKapaJpl.

Opmapanmanoblpy cHpamezuscol

OprapanTaHIbsIpy JaThIH TUTIHEH ayJapFana —e3repic, 9pTypai AereH
YFBIMIBI OLTIpEl, SFHN [IapyalllblIbIK KbI3METTI JKaHa asulapFa Tapary
(1IBIFapaThiH OHIMIEP/IIH ACCOPTUMEHTIH, OHIM KbI3METTEPiHIH TYPJIEPiH,
KBI3METTIH JKarpamsuiblK asChlH JKOHE T.C.C.). OpTaparTaHIbIPy/Ibl
KOCITOPBIHAAPIBIH TiKeIeH OHIIPICTIK OalIaHBICHI KOK cajiara CHyl
HEMece OJIapJblH HeTi3ri KbI3METTepiHeH (YHKIHMOHAIIBI TOYeIsIi
JeTl TyciHyre Oosiafibl. OpTapanTaHIblpy HOTHKECIH/AE KOCIMOpPBIHIAD
KeIicajalibl KypZesi KellleHre HeMece KOHITIOMeparKa aifHasia bl

OprapanTaHIsIpy/asl Oaranay yIIiH yI Typii Oenrinep Oap.

1. TapreiMabUIbIK Oenrici. OprapanTaHIblpyFa TaHJIAN ajFaH
cajia CalblHFaH KapakaTTaH >KaKChl TAaOBIC ally JKaFbIHAH KOAIMIineil
TapThIMIBI OOJTYbI KEPEK.

2. «Kipy mbIFpIHAapBIHBIHY Ocnriepi. JKaHa canara eHy Ke3iHfe
HIBIFBIHJIAP KOJIEMI )KOFapbl 0osica, Ta3a TadbIC aly YIIiH TOJICHETIH aKbl
KOFapbl 0o0Jica, OHJA KOCIMOPBIHHBIH AKIUSIIAPBIHBIH TaOBICTHUIBIFBI
TOMEHACHII.

3. KoceimMina yTeIMABUIBIK Oenrici. BypblH coHIBI OonMaraH
09CEKeIICTIK apTHIKIIBUIBIK jKacay MYMKIHIIKTEPIH TyFbI3a/ibl.
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OprapanTaHIsIpyasl OTKi3y Typasbl MM KaObUTIaHFaHHAH KeHiH,
OHBI JKY3€re achIpyIbIH TYPJI MYMKIHIIKTEpAl TaHJaNaabl. OIETTE
opTapanTaHbIpyIbIH alaThl CTPATETUsACHl KAPaCThIPbLIA/IbI:

1. >kaHa canara Kipy CTpaTerusicbl — OipiKKeH KOCIOPbIH;

JKaKbIH cajlalap/iarbl opTapanTaiblpy CTPaTeruschl;
YKaKbIH €MeC caja/laFbl OpTapanTaHAbIPy CTPATETUSICHI;
KBICKapTy JKOHE Tapary CTPaTeruschl;

KYPBUIBIMIBI KaiiTa Kapay, KalTa KaJlblHa KEeITIpY;
KOI THIM/II opTapanTaHiblpy CTPaTErUusChL.

AnFamKH YII CTpaTerus dpTapanTaHIbIPYIbIH dICTepiHe JKaTaIbl,
al COHFBI YIIEYl OopTapanTaHIBIPbUIFAH KOMITAHUSUIAPBIH KYHICHTY
cTparerusyiapbl OOJIBINT TaObLIA b,

SEVIPRN

6. ZKocnapiiay cTparerusicbl ;K9He CTPaTerusiHbl icke acbIpy

CrparerusiibIK sKocnapiaay

XKocnap merenai oiina >xypren 6oinkay, Oonamakra Kainai JaMbIThII
icKe acybl Kepek jereH oi-mikip. O Jy3ere acy yIlIiH KaHJai o31piik,
IC-TIpIILTIK JKOHE KaHAal MaKcarTap OapbIH aHBIKTAy KaKeT.

Kocmapnay - 6ackapynbiH Oip Kbi3MeTi. SlrHm Gackapy oOBEKTici
arbIMJIa JKOHE Oosamiakra Kajai JaMybl KepeK €KEHMIrl Typaibl eH
Toyip (kakcel) OanmamaHbl TaHmail Oumy Kaxer. byn Oamama Gackapy
00BEKTICIHIH MaKcaThlHA XKOHE MYMKIHJIIKTEpiHE (pecypcTapra) coiikec
0O0IyBI KEpEK.

XKocnapnay winmeni, 6ackapy OOBEKTIHIH ©31HIH JXOHE CBIPTKBI
OpTaHBIH YJaibl e3repynepiHe Oeilimaenyre KaOiieTTi O0mybl Kepek.
Oumap HpIcaHaFa albIHFAaH MaKCcaTTapFa, acipece, HapbIK CYObEKTIIEPiHIH
KaKETTEePiH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTalIFaH.

HapbIKTBIK SKOHOMHUKA JKardailblHIa 0acKapy OOBEKTICIHIH Yy3aK
Mep3iMal O6acekere KaOUIETTUIIrH, MBIKTBUIBIFBIH JKOHE KaFTalbIHBIH
TYPaKTBUIBIFBIH KAMTAMAachl3 €Ty - YKOCHapJiayJblH HETi3ri MiHJeTTepi.
backa Tarbl 6ip MiHAETI — MOTIMETTIK-0aF 1apIIbIK.

Taoxipubene »ocnapiayabiH KonTereH Typiepi 6ap. Onapapiy inriHmae
— ONEpaTUBTIK, TAKTHKAJBIK, OpTa MEP3IMIIK >KOHE y3aK Mep3iMIIK,
OpTaJlaHIBIPBUIFaH, KOOTIEPATUBTIK, OM3HEC-KOCTapiay *oHe T.0. 6ap.

Opicrep JKOHE TEXHOJOTHsIap OOMBIHINA: OpTaJIaH/bIPbUIFAH
(TMPEKTHUBTI) )KOHE OPTAIIBIKCHI3IaHABIPBIIFaH, MOJIILEPITi, HHIUKATUBTI
)ocnapiay 0osblIi OeiHe .
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WMHanKaTUBTIK KOocHapnay IIapyambUIbIK CYOBEKTICIHIH IIeIyIi
KOPCETKIIITEp XKYHECIH KaJIbINITACTHIPBIN KOHE YIEpIiCKe ocep eTeTiH
niapajxapabl  KaMTHIbl. ©O3iHIH aTKapaThlH KbI3METiHE OalIaHbICTHI
OHJIpICTIK  (eHIM  JaifbiHIAy), KOMMEPLMSIBIK (MaTepuabIK-
TEXHOJIOTHAJIBIK KaOJbIKTay), WHBECTULMSIIBIK, €HOEK KOHE JKaJaKbl
xoHe T.0. Oenrineii

Crpaterusuiblk Oackapyra OaiJIaHBICTBI KOCHAPABIH OONAIIaKTHIK,
TaKTUKAJIBIK JKOHE OMEPATUBTIK TYPJIEPiH aTayFa OOIabl.

Crparerusuiblk  Kocmapiay CTpaTerMsUIbIK OacKapyablH HErisri
OybIHBI, CTPATETUSHBI 931pJIey KOHE OHBI alKbIHAAY KbI3METIH aTKapabl

CrpaTerusuiplK  JKOocrap — KYKaT, OFaH YHBIMHBIH MHCCHUSICHIH
KaJBINTAaCTBIPy, OHBIH MAaKCAThIH AaHBIKTAy, IIIKi-CBIPTKBI OPTaHBI
caparnTay *oHe CTpaTerusiChlH JalblHAay Kipesi.

Crparerusinbl ’y3ere

acpIpy ’KJHe MeHeIKMeHT

CrparerusHbl XKy3€ere acblpy )koHE MEHE/PKMEHT €H aJlIbIMEH YIBIMIbI
Oaranay >KoHE TaHmay MocenenepiH Kamtuasl. OHIA CTpaTerusiHbIH
HYCKaJIapblH aHBIKTAY €PEeKIIIe OpbIH asia/ibl. CTpaTerusIblK HyCKajlapAblH
HETi31: OHIM KaTeropHsiChl JKOHE PBIHOKTIH KaTErOpHUsCHI, OHIMAEPIIH
CHUIIATTaMachl, OHIMIIK XKOHE HapBIKTHIK NOPTEIbaED.

CTpaTerHsiIbIK capanTamMa
IImKi ’kaHe CRIPTKEI caparTaMa VIBIMHBIH 111K K3HE CHIPTKBI XAaFTAibIH aHRIKTaY

(|
74
CTpaTerrsuIbK TaHIay
CrpaTerrsuIbIK caparnrama HerisiHie MIEITyIm CaTTEP/l AHBIKTaY:
CTparerHsuIbIK HY CKaTapIbl KAJIEIITaCTBIPY.
HyexanapsiH ap KaHChICEH Oaranay.

CrparerrsuIbIK Hy CKTapIbIH HEFYDIIBIM COKeC KEIETiHIH TaHIay.

CTpaTeryisHEL JKY3€re achlpy
TaHaIl &IIBIHFAH CTPATEIHSIHE TOKIPHOEre EHr13y.
PecyperapMeH KAMTaMACEI3 ETY.
©3repicTep MEHEIKMEHTI.

4-cypet. CTpaTerusiHbl xy3ere acblpy yaepici
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baranaiiTein Genriniepai KongaHy:
® TaHJan ajgFaH CTparerus coukec ne?

TaHJan ajfaH CTPATeTHsChl TEXHUKO-DKOHOMUKAJBIK JKaFbIHAH
HerizaenrexH oe?

® crparerus Koijaay Tankad 6a?
TaHJAl ajfaH cTparerusi 09CEKEeNeCTIK apTHIKIIBUTBIKTapFa KO
KeTkize me?

CrparerusiHpl Ky3ere acelpy — OJ JKeJIUIl, THIMJII CTPaTETHSIIBIK
yaepic. OHbIH YITiCl )KOFapblIarbl 4-CypeTTe KOpCeTUIreH.

BOJIALLIAKTAP
‘ 7’ ¥ \A
MAKCATTAP CTPATEIHSJIAP

I |

A\ A\
- MIHJIETTEP BIOJUKETTEP,
: , CTPATEIHSJIBIK
! \J BAFJIAPJIAMAJIAP
! BIOJDKETTEP, AFBIH/[bI !
: KOCITAPJIAP \J
! i KOBAJIAP BOBIHIIA
| v OPBIHJIATTY
\ BOJIIMJIEP BOUBIHILA .
-~ OPBIHIAJIYbI v

v CTPATETHSJIBIK

OTTEPATHBTIK BAKBUIAY
BAKBITIAY

5-cypet. Crparerusuiblk >kocnapiayibl iCKe achlpy yJrici

Crparerusiibl OpblHdy MEHEI)KMEHTIHE MbIHAIAP KIpei:

® o3repicTepiH KaXeTTisir;

WHEPIUS ©3repicTep YIIiH KeAepri;

K. JIeBuHHIH Y1 CaTbUIBI ©3repicTep YITiCl («epiTy», )KaHa
JICHIeHTe KBUDKY, «KATBIT Kally»).
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7. Bakpliay KoHe aJaM pecypCcTapbliH NaiiajJaHy
cTparerusijiapbl

CrparerusiibIK 0aKbliay.

Kpurepuiinep, kepcerkimrep.

bakpinay OackapymbiH (QyHKIUACH ekeHi Oenriti. COHABIKTaH O
CTpaTerusHbIH J1a PYHKIUACHI 00JbIN Ta0blIaabl. OHBIH (OaKbLIay/IbIH)
031 CTaHAApT OpHATy, KOJ JKETKI3TCH HOTIKEIICPl OJIey >KOHE
TOJBIKTBIPY 9CEPiH KAMTH/IBI.

CrparerusuiblK  0akpulay — OJI CTPATETHSUIBIK JKOCTapiap MeH
Oarapaamanap/bliH OPBIHAATYHI Typalibl aKIapar )KMHAKTAy MEH OHJIEY,
napaMeTpiiep/li  CaJbICTBIPY, AyBITKYJIApIbl AaHBIKTAy YHAepicTepiMeH
allHaJIBICAIbI.

Crparerusuiblk  OakbuIay THiMIi OOy  YIIIH — MBIHAJAM
cunarramaiapra ue 0oiybl KepeK: 191 03 Ke3iHJIe OTKi3lIyl, HOTHKere
OarnapiaHybl, OHAWIBIFBI, YHEMJUIITl, YHABIMHBIH MHCCHICHIHA
corikectiri. CtparerusiiblK OaKkblIay/IbIH Ka3ipri Jamy ypJici MbIHAIai:
OaxplIay (PyHKIUSIIAPBIHBIH KaiiTa OeliHyi; OaKbUIay[blH aKlaparieH
KaMTaMachl3 €Ty1HIH KaKcapybl; OaKbUIayIbIH Ma3MYHBIHBIH ©3Trepyi.

CraprerusuiblK 0akbuIay — OaKbpUIayIbIH epeKiie Typi. CTpaTerusiIbiK
OaKbUIAYIbIH aFbIMIAFbl OaKbUIAYIaH albIPMAIIBUIBIFEl - CTPATETUSUIBIK
HOTWKEJIp CTPATeTHsUIBIK MyJesepre coiikec OomysiHaa. bakpuiay
KYHECIH KONTereH KyYOBUIBICTApIbl — capamnTayfa IaijajiaHajibl
(axmusutap 6arachl, HHBECTHIMSIIAP/IBI KalTapy, TpaHChepTTiK Oaraap,
JKEKe JKETICTIKTep, OIOKETTIK CTaHIapTTap, HOTHIKEIEPAIH MeJepi,
QJIEYMETTIK KayaIrKepIIiIiK).

Aodam pecypcmapuin nandanany cmpamezusacol. Adam men
YIUbLMHbIH_03aAPA KAMbICYbL

AnaMm  MeH  yHWBIMIBIK  KOPIIAyBIHBIH  ©3apa  KaTBICYBIH
COMKECTeHIIPY/AIH KONTETeH JKOJAapbl 0ap. YUBIMIBIK KOpIIay — OJI
JKYMBIC Ke3iHIe amampaap Oip-OipiMeH Ke3JIeceTiH JKajmbl YHBIMHBIH
Oeuiieri;

® ’KeKe ajJlaM MeH YHBIMHBIH OipieMeH1 KyTyi;

®  peJ MEH OPBIHHBIH COMKeC OOITYBI.

AnaM MeH YHBIMHBIH €3apa KaTbIHACBIH KYpyJa aTKapaTblH peire
epeKlle KOHUI aymapy KaKeT: aTKapaTblH pOJIIIH aHBIKTBIFBI MEH
OYpBIHFBI TOKIpHUOEHI KaObLT ally; pesire OalaHbICTHI Aayiiap TyMayhl;
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Jaymapibl )OI 9IiCTepi; MopTede pelli; aiam KoHe Pol.

Adamubiy yitblmza Kipyi

Heri3ri axyannap: - yiibIMFa Kipep alIbIHAaFbl YHPETY (OKBITY);

urepy.

Kipy yJepiciHe YHBIMHBIH dcepi;

YHBIM aJ/IbIH/A JKayalKepUIUTIKTI KeTepy;

YKaHa aJlaMHbBIH YIBIMFa Kipy YAEPICiHIH asKTalybl;

JKaHa KBI3METKEPIIH YWBIM TOPTIOiH JKOHE KYHIBUIBIKTAPHIH

YHBIMABIK OpTaJIaFsl a/1aM TIPTIOiHIH KeKe Herizaepi:

aJIaMHBIH OpPTaHbl KaObUIAYbI;

MOJIIMETTEp/l TaHAAIl ally;

aKmaparTap/sl Kylheney;

KaObLIIayFa ocep eTeTiH (hakropap;
KaObLI/IayFa KaTe TYFbI3aThIH dJIicTep, aMaliap;
KaObUI/1ay bl aFBIMHBIH CHITATTaMaCHl;
JKarainapapl KaObLIIay CUIATTaMAaChL.

Adam mapmiGiHin Kpumepuaiblk He2i3l.

03 OpHBI,

JKYMBICTICH KaHAFaTTaH bIPYHI,
yiibIMFa OepiareH/iri,
KYH/IBUTBIKTAP,

CEHIM/IIK,

Karuaanap.

Aodam dapauwiblLiibiebl

JlapambIbIKThIH KOCBUTBIMAAPHI
JlapaliblIbIKThIH KIBIITACY (haKTOpaapsl (KYJIBIKTBUIBIK JKOHE

(bU3NOMOTHSIIBIK epEeKIIEITIKTED, alfHaIagarbl (pakTopiap, TonTapra
JKaTybl, JapalIblIBIKTEI OeiiHeNney OarbITTaphl, TYPAKTBUIBIK, ©31H-031
CBIHAY, TOYEKEI/IIKKe KaOlieTi).

Hapa xone Ton. Tor — MyKTaXAbIKIIeH, Oip MakcaTreH OipiKKkeH
IIaFBIH aJjaMJ1ap caHaThl. TONTHIH KaJIIbl CUIIATTaMachl - OHBIH
MYILEJEPiHiH, 63apa JKeKeapablK KYPbUIbIMIAP/bIH, TONTapAbIH
JKaFJJalJIbIK CUIIaTTaMasapsl.
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8. backapynarpl KAalIIBLIBIKTAP

backapy TeopHsiCbIH/Ia KOTITETeH TYCIHIKTEpIeT1 KaUIIbITBIKTap/IbIH,
HIMENICHICTEP/IIH /1€ 63 aJlblHJa aHbIKTamalapbl MEH TaJKblIayJapbl
oap.

Katiwwvinwiy Oecenimiz — eki  HeMece OFaH Jla KeI KaKTap/blH
apacelHAarel  Kemicreymimik. Exi kak Hemece op Tom e3IepiHiH
KO3KapachblH HEMECE MAaKCaTblH OpBIHJAyFa ThIPHICA/bI, COJ MaKCcaThl
YIIiH KapChUIachIHA KeJePri Kacan bl

Kenreren amamaap KalIIbUIBIKTAp MEH ILIUENICHICTEPIl YCTEMJIIK
€Ty, KaCTaHbIK, TAPTHIC, ay-TamMaii >KoHE JKaHKaJl IETeH TYCIHIKTepMEeH
canbicThipanbl. Conm cebenTeH onapAbl OOJAbBIPMAy KEpeK JereH
TYKBIpbIMIaMara Kejemi. bipak yiisiMaapaa mueneHicTepais 0ommaysl
MYMKIH eMec.

backapyablH agamrepiiijiik MEKTENTepiHAET! 3epTTeymIiep e
mueneHicrepal  Oonasipmay Kepek JereH. OmapAblH —OiapbIHIIA,
KaWIIBUIBIK HEMece MIMEJIeHIC YWbIMIapAarsl THIMCI3 KbI3MET Oenrici
JKoHe Haunap 6ackapyaaH naiia 6oxaapl 1en TYKbIpbIMIaraH.

KalmbuislkTap opKaman Iypeic MiHe3aemere ue Ooma OepmMeii.
Keitbip >karmaiimapia o JKeKe  aJaMJapblH — KaKETTUIIKTepiH
KaHaraTTaHABIpyFa HEMece VHBIMIApIbIH MaKcaTTapblHa JKETyiHE
KEJICPTiCiH TUTI3E/I.

CoHbIMEH, KaWIIBUTBIK (YHKIIMOHANBI, SFHA YHBIM THIMIUTITIHIH
JKOFapJiaybIHa 9CEpiH TUTi3e/l Hemece AUC(YHKIMOHAIIbI )KeKe 0aCThIH
KaHaraTTaHOAYIIBUIBIFBIH TOMEHJETE/l, COHJAi-aK, TONTapIblH [a
CYpaHBICHIH KaHAaFaTTaHIbIPMai/Ibl.

KalmbIbIKTBIH - HEri3ri  peni TuiMal Oackapyra OalIaHBICTHI.
[Muenenicti HeMmece KAWIIBUIBIKTBI MIENIy YIIIH (SFHU Oackapy
YIIiH) OHBIH HETri3ri maiga 0oy ceGenTepiH TYCIHY >KOHE KapacThIpy
kaxeT. KebOiHece, Oacmibuiap KaWIIBIIBIKTBIH 00Ny ceOenTepiH JKeke
aJaMIap apachlHIAFbl KaKTHIFBIC (Iay-IaMaiiaH) KeJin TYBIHIAHIbl
nen kepcereni. bipak KeliHrl 3epTTeyiaep MeH Tajaaynap OoMbIHINIA
KaWIIbUIBIKTAp MEH IIHENeHICTepAiH Tmaiaa OomybiHa Oacka Ja
dakTopiap acepiiepiH TUTI3el.

YipiMael  Oackapyda — KaWIIBUIBIKTApABIH — pedi €peKIe.
KalmblsIKTap b HETi3T1 TOPT Typi Oap:

®  mIKi )KEKE KANIIBUIBIK;

® JKeKe TyJIFajap apachlHJaFbl KaHIIbUIBIK;
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® KeKe TYJIFa MEH TON apachIiHAAFbl KAWIIBLIBIK;

® TOmI apaiblK KaHIIbIIBIK.

ki oxeke KallmblIBIK. bysn Typi Jkorapblaa —alThUIFaH
TYCIHIKTEeMEMEH Coiikec KenMmeimi. bipak OYHBIH AMCOYHKIIMOHAIIBI
osieyeTi 0acka KaHIIbUIBIKTBIH HAKThl TYPIMEH XalFacaabl. by TypiHig
KeH TaparaH YJATici peTiHae penmik Oackapy KapacThIpbLIaabl JKOHE
aZlaMJap/blH ICTETeH JKYMBICTApbIHBIH HOTID)KECIHE Kapama-Kapchl
TajanTap KOWbLUIaIbL.

[m1ki )keke KalIbUTBIKTap IbIH Maii1a 00Ty bl, OH I PICTIK TaJanTapIblH
JKEKE TYJIFa KQKETTUTINIMEH KeJTiCITMETeHIITIHEH /1€ TYBIH/Ial/Ibl.

Kexe (amam) TyJIrajap apacblHAAFbl KAHIIBLIBIK. KalIIbUIBIKTBIH
Oyt Typi eTe KeH TaparaH. bacubsiiap e3/1epiHiH HIeKTeyIi pecypcTaphiH,
KaluTajbl, *XYMBIC KYLIIH, Kypas-)KaOJbIKTapblH THIMJI MaiganaHy
yiIiH kypeceni. XKeke anamaap apacbiHIaFbl KalIIbIIBIKTAp, COHIAM-aK
€Kl a/laMHbIH TYCIHICIICYIILTIr1HeH, KeJiCIeyIiIirineH naina 6omnaasl.

AnaMaapablH  MiHE3-KYJIBIKTaphl, KO3KapacTapbl, pyXaHH IKoHE
MOZICHH OalsIbIKTaphl op TYpJi OonFaHABIKTaH, ojap Oip-OipiMeH Tin
TadbIca aTManIbl.

JXeke TyiFa MEH TOI apachlHJIaFrbl KaWIIBUIBIK. OHIIPICTIK TONTap
JKOFaphlJla aiThUIFaHIal, e31epiHiH epexernepi MeH (OeTaibic) MiHe3-
KYJIBIKTapblH KaJbIITACTHIPAbl. Op aaM OChl epexesiepAl OpbIHIaybl
Ka)XET, COJI Ke3/1€ OHBIH dJISYMETTIiK K&yKETTLJIIr1 JIe KaHaFaTTaHAbIPBLIa IbL.
bipak TONThIH KYTKEHI JKeKe aJaMHbIH KYTKeHIMEH KapaMa-Kapchl 6oica,
KaWIIbUIBIK ITaiga 00oJ1abl.

ConJiaii-aK IIMENEHIC )KeKe TYJIFAHbIH YCTAHBIMBI, TOIl YCTaHBIMBIHAH
e3reme Oosca Ja naiaa 6omaapl.

[Huenenic naya3pIMABl OacUIbLIAPABIH MIHAETTEPl apachbiHAa Ja
nawga 0oaabl.

TonapajblKk KalIbLIBIK. ¥ibiMaap OipHelle TonTapjaH, OHbIH
imrHae: pecMu JkoHe OelipecMH TomTapaaH Kypananbl. EH koraprbl
TUIMII y#bIMJIapaa Ja mueneHicrep Oonbin Typaasl. Erep Oelipecmu
YHBIMHBIH OacIIbICHI dJIiIeTci3 Oosica, ojap Oopi Oipirim «emrepin»
OH/IIPICTI TOMEHIETYMEH aJla ibl.

Tomapanblk mmeneHic, kKoOiHece, ChI3BIKTHIK KoHE (PyHKIIMOHAIBIK
OacurbLIap apachIH/a TYBIHJIAW/TbI. CBI3BIKTBIK Oacurblap
(GYHKIMOHAIABIK OacIIbUIApABIH  YCHIHBICTAPBIH KaOBUT ajMayliapsbl
MYMKIH.

Kebinece (QyHKIMOHANABIK TONTAp apachlHAAFbl KAWIIBUIBIKTAp
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OJIap/IbIH MaKCaTTaPbIHBIH 9P TYPJLIIriHeH naiina 6onaibl.

Bapnblk KaWIIBUIBIKTApABIH Taina OoNMybIHBIH OipHeme opTak
cebernrepi Ooabl:

1. bBemyre Ka)keTTi KOpJapblH ILIEKTEYILIIr;

Tarnceipmaiap/ibIH e3apa ToyeJIiIIri;

Maxkcarrapaarsl albIpMaNIBUTBIKTAP;

KyHabUTBIK TIEH TYCIHIKTED (YCBIHYNIAP) ailbIpMaIIbLIBIKTAPHI;
MiHe3-KyJIbIK YITiCl, ©HET€CIH/IeT1 ©3TelITIKTeD;

BiniM nenreiiaeri o3reimik;

Hamrap Gaiinanpic (KOMMYHHUKAITHS).

Pecypcrapasl 6eay. EH ipi yitbIMaapaa Ja opKamiad Kopiap
HIEKTEYIT.

OpOip OaciIbl yilbIM MaKcaThlHA THIMI )KOJIMEH JKETy YIIiH TOITap
apachlHAa MaTepHajiap, ajamiap pecypcTapbit, KapsKbl1apabl 0eirysepi
kepek. bip Torka ke0ipek, al eKiHITICiHE a3bIpaK KOHLT 06Ty ITHeIeHICKe
oKern COKThIpaabl. COHJBIKTAaH OAcCIlbl Op IMIEHIM/I TOJIeN i, TUSHAKTHI
KaObUIay bl KaXKeT.

TancsipManapabiH €3apa Tdyeaaiairi. TonTapblH TanchlpMaHbI
OpBIHAAYNIAPbI )KEKE aJjaM MEH TONTHIH OailaHbICBIHAH Tyabl. bapibik
yibiMzap 6ip-0ipiMeH THIFBI3 3JIEMEHTTEP apKbUIbl OalIaHBICKAH Kyiie
OosFaHABIKTaH, Oip OeiMIIIeHIH HeMece Oip aJlaMHBIH Tepic OailIaHbIChI
mueneHic Tyabipaabl. [uenenicrepaiy maiina 601y MyMKIHIIKTEpiHE
0aliTaHBICTBI KYPBUIBIMABIHBIH TYPJIEP JIe SCEPiH THTI3e1i.

Maxkcarrapaarsl alibIpMalIbLIBIKTAP. YiibIMIapaarsl
KaWIIBUIBIKTAP/IBIH  YJIFAIOBIHBIH Oip ce0ebi — oa yHbIM immiHgeri
MaMaHJAHJBIPbUIFaH OesiMinenepre OesiHysnepl OOJbII TaObLIa b
Bynpait OeniHy OesiMilie MakcaTTapblH JKOHE MIHICTTEPIH e37epi
TYKBIpbIMAyJIapblHA OKEN  COFaJbl JKOHE COJI  MaKcaTTap/IbIH
OpBIHJIAyJIapbIHA KOIT KOHLT OeJIipe/i.

KyHIBUIBIK NeH YChIHBIC aii bIPMAIIBLIBIKTAPbI. A1aMaap OO0k
JKAaTKaH JKarJaiimapabl OObEKTUBTI Typae OaranayJablH OpPHBIHA, TEK
03 KOe3Kapachl MEH TMiKipi apKbUIbI )kKeKe 0achl MEH TOI Ka)KeTTUIIriHe
OalJIaHBICTBI JKaFdal bl FaHa MTalibIMIAN/IbL.

KyHABUTBIK allbIpMaIIbUIBIFBl — €H KOIl TaparaH KaWIIbUIBIKTHIH
ce0eb1. Mpicambl: OaFrbIHYIIBI 63 OMBIH dpPKAIllaH/Ia alTybIHA KYKBIM O0ap
JIET eCeNTeli i, an bacisl 00jica — OaFBIHBIIITE ©3 OWBIH TEK OJ1 aJJaMHaH
CyparaH/ia FaHa alTyFa KYKbIFbI Oap Jer ecenTeni.

MiHe3-KyJIbIK 6Herecinaeri aibIpMAIIBUIBIK KOHE OMIipJiK

Nk wbd
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Ty:kipube. Omipae opOip ce3ni e3iHIIe KaObUIgal, OFaH arpeccus
KOHE OUINEHAUTIK, KAacThIK, apa3[blK, >KayJblK CE3IMMEH KapaWTbIH
amamzaap kesneceni. OHnail agamaap aifHamachblHAa KaWIIBUIBIKTap MEH
MIMETIEHICTEp JKOHE Jay-AaMaid, )KaHKauap TyFbI3a/Ibl.

Binim nenreiiinaeri e3remenik. OpTypai OUTiM MeH TaXipuOemiK
JEHTel1 agamMIapablH apachlHIaFbl KaphIM-KAaThIHACKA €JICYITl TOpEkKeIe
ocep ereni. COHABIKTaH Ja OJ 9PEKETTep MEH ic-IIapanapra MYKHAT
00Ty Kaxer.

Hamap 6aiiianbic (Hemece Oackapyaarbl Hamap OaiijaHbic).
AKIapaTThl TypbIC KETKi30€ey KoHe OHbI OypMasiay IIMeJIeHICTIH Heri3ri
ceben-canapsl 00BN TaObLTA B

Kalmbuielk ~ yorici  mpouecc  periHae OelinenenreH. bynan
OaifKaiaThIH HOpCE KaWIIBLIBIKTBIH Oip HeMece OipHele Kke3epi 0ackapy
MpOIECiHAe MHeNeHIC 60y MYMKIHIIKTEPiH KOFapiaTabl.

YJIKeH KaimbUIblK 00Tybl MyMKIH Ke3/Ie TOTITap JKaFIaiiibl oJjaH opi
TEPEHIETYTE THIPHICYbl MYMKIH.

Ocipece KEHUT KaWIIBUIBIKKA aaMJap Kell KeHUT OenaMmenai aemn
TYKBIPBIMIAN B! 3€PTTEYIIIEP.

Bipak kenTereH jkarjaiiapaa agamuap e3re aJlaMHbIH MaKcaTblHA
JKETe aJMaybl YIIiH opeKeT ereni. MyHai Ke31e o1 eKiHII KaK OHBbIH
OWBIH KaObLI/ayhl YIIiH op TYPJIi BIKMAJ €Ty KypalJapblH KOJIIaHAIbI
(xyuITey, canT-aocTyp, CEHIIPY, Xapu3Ma, Keo31H XKeTKi3y *KoHE KaTbIHACY
T.0.).

KalmsmsIKThIH Kenleci Ke3€Hi oyap/bsl 6ackapy OOJIbIT TaOblIabl.

Enpl xaWmbUIBIKTap MEH IIMENIeHICTepAl OacKapylblH OipHeme
omicTepiH KapacTeIpyFa 0oaibl.

KalmbeuielKTel  OacKapyAblH THIMAUIITIHE OalIaHBICTBI  OHBIH
caimapbl (PyHKIMOHAIIB JKOHE MUCHYHKIIMOHAIIBI OOMBIN OemiHenl,
COHBIMEH 0ipre, OHBIH KeJeci acepi KalIIbUIBIKTHI OO IpIpMayFa HeMece
OJIap/ibl XKETIAIpyTre MyMKIHAIK Oepei.

50



r---

backapvIinbsUIBIK XKaroai L

Kapuisik ke3i

XKaraiira Turi3eTin acepi

KalmbsUIBIKTEIH OTYi

KalIIbUIBIKTHIH YJTFato
MYMKIHTiri

KainsuisIkTe! 6ackapy

KafImbUIsIK ThIH
(yHKIFOHAMTBI KOHE
TUC(YHKIMOHATTBI
cayiiaphl

OU=LypLL.

--------- » Kaimeek OoIMais

INAVITIbLIIDIK YpAlblﬁll‘L YJll vl

KalimblibIKTHIH (YHKIMOHAJABI CAJIIaphl — aJITAY.

OHbIH Oipinwici — Macee TeK KaHa IIelIiM KaObuiiayFa €Ki )KaKThIH
Jla aJlaMIapbIHbIH KaTbIHACYbI. Byt eki )kaKkThIH Oip-0ipiHe KapChUIBIFbIH,
KayMaCyIIbUTBIKTHI JKOSIBI.
Exinwi canoap — exi »axkTbIH Oipiiecin KOsSH-KOMATHIK KYMBIC 1CTEeYi.

Ywinwi canoap — TonteIH O#-MiKipiepi.
Topminwi candap — memnrimaep 6amamMacbIHBIH OOTYBI.

becinwi — menmiMaepaiH OpbIHAaTybIiHa Oara OepeTiH Oenriiep.

Anmuinubl — €Ki KaKTbIH 01p-OipiHe ToyeNauIiri.

Erep xalIbUIBIKTBEI OacKapy/IblH THIMI JKOIJaphl TabbUIMaca, OHJIa
MaKcaTKa KeTyre KeJepri *KacalThlH TOMEHJIET1IeH TUCOYHKIIMOHAIIbI
cangap naiiga 6onazasl:

- OHIM OHJIPYIiH TOMEH Y1, KaHaFaTTaHOAYIIBIIBIK T.0.;
- aJIIaFbl YaKbITTaFbl JIOCTACY/IBIH TOMEHTI JIopexKeci;
- ©3 TOOBIHA KATThI Oepiyi;

- KeJIeCl KaKThI «Kay» PeTiH/Ie CaHay, 63 MaKCaThIH AYPbIC, O3TeHIK]

OypbIC JIeT TYCIHY;
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- KapchUIaCyIIbl KaKIEH J>KYMBIC iCTEyl MEH apajacyblHBbIH Kepi
OypbUTYBI;

- JKayJacyJIapblHbIH YJIFAIObL;

- Harpl3 TPOOJIEMaHbl IIEHIKEHre KaparaHAa, KaWIIbUIBIKTAFbI
JKCHICKE KOIl KOHLIT Oemyiepi.

Kadmbuielk xargaitnapsln  OackapynblH OipHemne ofmictepi 6ap.
Omnapapl exi kareropusra Oemyre OosiaJbl: KYPBUIBIMIBIK JKOHE JKEKE
azaMap CTUIII apKbUIbl Oackapy diici. KalmsuisIKTapapl KYphUTBIMIIBIK
QJIiCTEp apKbUIBI MIENIY/IIH TOPT TYpi Oap.

Onmnap:

1. JKywmbic TaniabbiHa TYCiHIKTEMeEep Oepy.

2. YiurecTipyuIliK )oHe HHTErpalMsIbIK MEXaHU3M/IEp KOJIIaHy.

3. JKanmbl yHBIMIBIK KEILIEHAIK MaKCaTTapAbl OPHBIKTBIPY.

4. Mapamnarray XyienepiHiH KOJIaHbLTYbI.

Enni ochl oicTepre KbICKallla TOKTAIIBIN OTEMI3.

Kymbic Tasadbina TyciHikTeMesep 0epy daicrepi. Juchynkimo-
HaAbl KAWIIBIIBIKTEL OOJABIPMAYABIH aJJIbIH aTybIHBIH OipJeH-01p
Oackapyaarbl THIMJI 9JIiCi pETiH/Ie OCHI aTajFaH 9/1iC KapacThIPbLIAIbI.
MyHaa op0Oip KbI3BMETKEpAiH >KoHE OejiMIIeneH KaHIail HOTHXKE
KYTUIETIHI TYCIHIIpisei.

YiisecTipymisiik skoHe HHTErpauusiIbIK MeXaHU3M/Iep/i KOJIaHy
dnicrepi. OTe KeH TeTik — koMaHja Tiz0eri. Bebep >xoHe oKIMIIIIIK
MEKTENTepl OKUIIEPIHIH aWTylapblHIIa, OKUICTTIKTED HepapXHsChl
aZaMIIapIblH KapbIM-KaThIHACTAPBIH KaJBIITACTHIPaIbl. MbICAIBI, erep
€Ki HeMece OJ1aH /1a Kol OaFbIHBIITHIIAP O1p CYPaKThI IIeNTy OapbIChIHIA
Ko3KapacTapblH/Ia TajlacTap TYIbIpCa, OHAA OPTAK OacIibl  IIeHIiM
KaObL1Aay apKbUIbl KAUIIBIIBIKTHI OOJIIbIpMAyFa ThIPbICA/IbI.

7Kannbl yHBIMABIK KellleH i MaKcATTap/bl OPHBIKTBIPY dicTepi.
MakcarTappIH THIMJI TYpAE ic *KY3iHIE achIpbUIyhl YIIiH Oip HeMece
OipHerie KbI3METKEepJIEep/AiH, COHAai-aK OeiMinenep MEH TONTapAbIH
Kymrepi Oipiryi KakeT. MbIcalibl, OHIIPICTIK OJiMIIEeT] Yl CMeHa
apachlH/a MIKMeNeHIc mnaiiia 6osnca, OHa MaKkcaTThl Oip OesiMIliere FaHa
eMec, 0apibIK OemiMIeNnep ajiablHa KOsl 01Ty Kepek.

Mapanarray :KyiiejiepiHiH KOJJIaHbLIYBI dicTepi. AnamaapabiH
KbUTBIKTAPbIHA, 1C-OpEKETTEepPiHe Mapanarray o/iCTepi apKbUIbI 9cep eTy
KaWIIBUIBIKTAp/Ibl 0acKapy o/ici peTiHIe KapacThIpbUIaIbl.

Mapanarray >kajimbl YHBIMIBIK MakKcaTKa >KeTyre, OHBIH IIIiHJe
azaMap e3/epiH Kajaid ycraylapbiHa, SPEKeT )KacayblHa OarbIT Oepimn

52



OTBIPA/JIBL.

Kexe anamaap apkbLIbI 0acKapy dicTepiHiH Heri3ri Typi, osap:
«ipreHi aynak cainy» (0oit Taprty);
<OKYBII-IIa10», 6acy (’KarbIMCBI3 9CEp/il «CKYBbII-IIai0») aiTy;
epIKCi3 KOHIIPY;

KeJticiMre Keiy (KoMIpomuce);
MOCeJIIeH1 TIery.

Enni ocer omictepai KapacThIpy Kaxker:

AJIbICTay, ipreHi aylak cajly HeMece «IIEeTKe IIBIFBI KeTy». Podept
broiik sxone [xeitH MyTOH mIMeNeHICTI METTyaiH 9/IiCi PEeTiHAE «IIeTKe
HIBIFBIN KETY1» HEMece Kipicrey/li KapacTbIpabl.

«Kybin-mai». by ozic penxicyre TypMmaisl AeTeH CEHIIPyMEH
Herizneneni. bk men Myton Obutaii nereH: «llluenenicke nereH
TAJIBIHBICTBI CYBITYABIH Oip TYpi-OyJI YJIKEH MarblHaJIbl HOpCE eMec,
HEeMece eIITEeHE eTIeiIi, TeK KaHa OYTiH OOJFaH jKaKChUIBIKTAP/Ibl €CKEe
aJabIK JeT CeHIIPY».

Epikci3 kenaipy. O3 ke3kapachlH Kajail ga Ooinca, KaObuimayra
KOHIpy OonbIn TaObiIanbl. byl cTHiIb GaFbIHBIITHUIAPABIH BIHTACHIH
TOMEHIETE/].

Keaicimre keny. Keneci sxakTbiH ko3KapachH Oenrisii 0ip gopexene
FaHa KaObuIIaY.

bnoiik neH MyTOHHBIH alTybIHIIA, MYHAAH KeJliciMre KeJly TeK Jay-
YKAHKaJIJJaH Kanry OOJIbII TaObLIa bl

Mboceneni memy. Exi jxakka a KaXeTTi iC-KMUMBIJT MEH OPEKETTi
taba Oimy. bynm crunpne o3 makcarblHa Oackanap apKbUIbl JKETyre
TBIPBICTIAN/IBI, KEPICIHIIE IIMETeHICTI IIeIly >KOIJapblH KapacThIpy
ApKBUIBI KETeI.

JIoppu I'peitHep yHBIMIBIK e3repicTepai OacKapyablH MOJENIH
xacar meiraprat. O Keneci KecTeie KOPCETUITeH JKOHE alThl Ke3eHHEH
TYpasjbl.

I ke3eH. KpichbIM :KoHe i31eHYy. bacIibl yiibIM ©3repiCTiH KaKeTTUTINH
Ce3iHyl KepeK >XoHE OHbl OTKi3yre JaWbIHAATYbl KaXeT. bys KbIChIM
0oceke, SKOHOMHUKAIAFbl ©3TepiCTep CHSKTBI CBHIPTKBI (haKTopiapMeH
KepceTieni. ©3repicTep imKi (GaKTOpIapAbIH OHIMAUTIKTIH TOMEH LY,
HIBIFBIHHBIH ©CY1 CHSKTHI KYOBUTYBIHAH Taii1a 00maabl.

Il ke3en. [deaganabik nmeH Kaita xaéapaap erty. bacmbr e3repic
KOKCTTUIITIH CE3IHIeHIMEH, MpoOjieMara JoJI Tajjiay jkacanm Hemece
e3repicTi kyprize anMaiabl. JKarmaiinel oObeKTHBTI Typne Oaranay

53



YILIiH, CBIPTTaH CapaniibuUIapbIH MAKbIPBLUTYbl MYMKIH.

11 ke3eH. JInarnocTuka s»oHe YFbIHY. by ke3eH ie 0aciibl KayKeTTi
aKnaparTap/bl )KHHAKTaW b1, TPOOIeMaHbl ©3repTyre THICTI KaFIaiIbIH
naiina 6oy cebebin aHbIKTainbl. Kypaeneren mocenenep ayKbIMbIH
AHBIKTAY, HAKTHI MTPOOJIEeMaIapibl Ce3iHyre MYMKIHIIIK Oepei.

1Y ke3en. Kana memimai Ta0y soHe OHbI OPbIH/IAY MiH/IeTTeMecCi.
Mocenenin 0Oap eKEHIITT aHBIKTAJbI, MOWBIHIAIFAHHAH KeHiH
OacHIbUIBIK JKaFAaWabl TY3€TYHIH TocuuiepiH i3mectipeni. OCBIHBIH
HETi31H/Ie KeJeci Ke3CHHIH KaKETTUIIr TYBIHIANIbI, SIFHU jKaHa opi
KepeMeT LIeNIiMAepl 131eCTipy Ke3eHl.

Y ke3eH. ToxipuOe :xyprisy skoHe i3nenic. Opoip yilbIM Toyekenre
Oapy YIIIiH, )KOCTIapIaHFaH e3repicTep/Ii ChIHAKTaH OTKi3yl KepeK.

YI ke3en. Kyarrany :xone kemiciM. COHFBI Ke3€HJIE OCHI
e3repicTepal  KaObugaynapbl YIIH afamaapabl Mapamartay KaKer.
BarbpIHBIITHUTAPABIH OCHI ©3repic YHBIM YIIIH THIM/II EKeHIHE KO3/IepiH
KETKi3e 01Ty Kepek.

YipIMABIK e3repicTepai Oackapyaa >KyMBICKepJIEpIiH KaThIHACYBI
Ka)XeT JIe CaHala bl HeMece TaJslal eTUIel.

Joppu I'peitHep Typmi neHreiiepaeri YHWbIMAApbIH apacbiHAa
OWITIKTI OOTYIIH YII TOCUTIH KOPCETKEH.

1. Okinerrinikrepai 0eay. backapyra exinerrimikrepai Oemy
TYPFBICBIHAH  Kapay, Memimaepal KaObuigayra — eHOeKKepiepaiH
KaTBICYBIHBIH JKOFapFbl  JOpeXeciH Kepcereai. bacmbiiap MeH
OaFbIHBIIITHIIAP OIpITiN KaKETTI e3repicTepil aHBIKTAWIbI, OJapibl
JKY3€ere achIpy/AblH OajamasapblH jKacaiIpl HeMece JKy3ere achIpbuIyFa
THICTI OpPEKeTTepre aKbuI-KeHec Oepe/ti.

2. Bip:kakThl 9pekeTTep. O3repicreplii emMipre eHrisy yIiH 3aHIbl
OumikTepal mnaiinamany Oonbin TaObUIagbl. ['peiiHepiiH mikipiHIe,
«YHBIMJIBIK ©3TepicTep eMipre YHBIMIBIK HepapXHUsHbIH apOip OepinreH
Jaya3pIMIaFbl  OKIJIETTIKTEp HETi3iHae eHri3ijeni». OChl KaFbIHAH
KapaFaHJia MOCEJICHI aHBIKTAyMEH IICHIUTY TOCLIIH OWIIKTIH KOFapFbI
STAJIOHJAPBl JKacaasl Aa, OaKbUIAy[JblH PECMH JKOHE HAKThI eMec
MeXaHU3MJIepi OOMBIHIIIA TOMEHTE XKiOepe/I.

3. Okinerrikrep Oepy. ¥HUbIMIBIK ©3repicTepAl Ky3ere acbipyra
MYHJall TYPFBIZaH Kapay, *aJmbl OacIIbUIBIKTEIH JIHOEPAABIK CTUIIIHE
coiikec keseni. JKoraprbl JeHreneri 0acibl OarbIHBIIITHUIAPFA KaXETT]
e3repicTep Typajbl aKmapar Oepefi e, KeHiHHEH HaKThl opeKeTTep.i
OaraJyiay MEH Ky3€re achlpy YIIIH OKUIETTUIIKTEPIH TaFaiibIHIaH b1
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I'peiinepnin aiTybIHINA, OacuIbl KeHOIp TEepCOHAN MYLICNIEPiHIH
JKEeKe KO3KapacTaphIHBIH KaJIbIIITACYbIH KAMTaMAachl3 €Te/I JIe, OJap/IbIH
eMipre CHrI3UIyiH Kalaiapl. AnaMaap HaKThl JKaraaiiapabl Taiaai
OTBIPBINT TIpoOIeMaapAbl IICNIyre MaMaHIaHalbl >KOHE Oacuibl MeH
YHBIM ©3repicTepiH jKy3ere achblpyFra dpKallaH JaibiH 001aIbl.

OKINETTUTIKTEepII  TaJAaydblH  apTHIKIIBUIBIFEI  OOJAIIAKTAFbI
e3repicTepre Kapchliacy MYMKIHZIITIH KOsIbI HEMECe a3alTajbl )KoHE
OepinreH npobiema GOMBIHINIA MIKIPIASPAIH ayKbIMAbI IIETiH KYpaJibl.

Kemmriniri — peakinusiHbIH OdCeHeyl MISHIIMHIH Ccanachl TONTBIK
OWJIap/bIH BIKHAJIBIHA TOYEIN Il OO0ybl, COHAa-aK OarbIHBIIITHUIAPIBIH
YABIMHBIH JKaJIbl MakcaTrTapblHa Colkec Oalamanapipl TaHaay
(HoTmxkeci) Toxipubeci 6oIMaybl MyMKIiH.

OsrepicTrepre KapcbUIBIKTBI K0K, KeHIN MIbIFY. O3repicrepre
Kapchiiacy OapiblK yakbITTa OoJaTblH KyOBUIbIC. bacmibl yiibiMra
©3repicTep eHTi3y Typajibl HIeNIiM Kadbuigaca, OH/Ia KaPChUTBIKTHI )KOFOBI
KaxkeT. J[ocTypii KanmpITacKaH oMiCTEp/i ©3repTy Ke3iHIe Ke3 KelreH
aJlaM OJ1 ©3TepiCKe KapChUIbIK OLTipeti.

bacmbutap fa, GaFbIHBIIITBHUIAP Jla YHPEHIIIKTI KYMBIC 9iCTEpiH
e3repTKinepi kenmeiini. KapchUIbIKThI KOO YIIIH €H ajbIMEH aaaMziap
Here e3repicTep/i KaJlaMaiThIHIBIKTapbIH TYCIHYTE THIPBICY KEpeK.

O3srepicrepre Kapchl MIBIFYIBIH ceOSNTEPiHiH HETi3r1 yuI Typi 6ap:

a) Oenrici3aik HeMece alKbIHABUIBIKTBIH O0JIMaybl;

9) Oip HOPCEHI KOFAITY ce3iMi;

0) e3repic emKaH1ai /1a )KaKChIIBIK OKEIMEHTIHAITIHE CEHYy.

AWKBIHCBI3IIBIK HEMECe OCNTICI3MiKKe aHbIKTaMa OepyliH Ka)XeTTirl
KOK. OpOip agam KaHAai a HOTHKe OepeTiHiH OiIMeN I, COHABIKTaH
OFaH KapChl TYPYbl MYMKIH.

Exinmi cebern — e3repictep xeke OacbiHa 3USTH TUT13€/1 1€ Ce31He .
SI¥HU, OHBIH KaHJaima Olp KaKeTTUIIr KeH/I KaHaraTTaHIbIPbUIMAYbI
MYMKIiH.

YuriHmi ceben — yiAbIMIap YIIiH ©3TepiCTiH KaXKeTi JKOK, e3repic
€HTi3y MOCEeJIeH] IIeIne i, KepiCiHIe OHbI YIIFalTabl 1en oiay.

9. KopnoparusTik cTparerus

OpTapanTaHAbIPbLIFAH KOMIAHUSIHBIH
KOPMOPATUBTIK CTPaTernusichbl
OprapanTaHblpblIFaH  KOMIAHUSIHBIH ~CTpAaTeruscbl MbIHAHIAN
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Mocenenepre OarpITTaNaIbl:

® oprapanTaHIBIpy YIIIH TaHJAAN AJbIHFAH KOMIIAHUSIAP/bEl apbl
Kapai )KbUDKBITY KbI3METIHE;

® oprapanTaHABIpyFa KOJ KETKi3IeH jKaFaaia ickepiik moprdeni
Oap OeiceH 1l KOMIAHUSIIAPBIH Y3aK MEP3IM/l JKYMBICTAPBIH KaKCapTy
II1apagapblHa;

® mapyambuIbIK OpTdeni 6ap KoMnaHusIapra OaiIaHbICThI Ke3-
KEJITEH CTPATeTUsUIbIK APTHIKIIBUIBIKTAP bl Al JalaHyFa jKOHE OJapibl
0aceKeNnecTiK apTHIKIIBUIBIKTApFa aybICTHIPYFa YMTBUTYFA;

®  KOCINOPBIHHBIH 9p OeiMaepiHiH OonamaKTarsl TaOBICTHUTBIFBIH
Oaranay J>KOHE KOPIOPATHBTIK pecypcTapAbl ©Cy YLIIH TapThIMIbI
CTpaTerusuIbIK MYMKIHJIKTepl Oap yibiMaapra OeiimMaeyre.

Komrmanust opi kapaii Jamybl YIIiH ©31HIH 0apiblK MYMKIHIIKTepiH
TaybICHIAMbIHIIA, OPTapANTaHIBIPYAbl CTPATErUSAJIBIK OACHIM/IBIIBIK JETI
KapacTeIpMay Kepek. KoprmopaTuBTik cTpaTrerustel o3ipiey yaepicinaeri
0acTel Karujajap MbIHAJAN: HOTHXKEIEep aly KaXeTTUIIrl; opTypii
IIIKi JKOHE CBIPTKBI OKHUFAlapibl 3epTTey; OoimKamiay; >KYpri3iireH
TOXIpHOeNep; MOJBIPAK MOIIMET JKHMHAy; Oap TayKbIMETTEp.i TYCiHY;
KYTIIETeH JIaFIapbICTHIK JKaFdaiaapra KOHII ayapy YIIiH apHaibl xKylie
aziprey.

Erep keii0ip KoMbUIFaH MaKcaTTapra KOJ JKETKi3e aJIMalThIH Kayim
6oJica, OH/Ia KOONIEPATHBTIK CTPATETHsHbI d31pJeyliiyiep naia OoaraH
QIIAKTHIKTApAbl KO YIIIH 0acka Iapanap KOJAaHyJdapbl MYMKiH.
Omnap MbIHAJAI:

® keiOip (Hemece OopiHiH) OM3HEC-OIPIIKTEPIHIH CTPATETHSUIBIK
KOCHapJIapbIH ©3repry;

® ickepmik  OCJICEHAUTIK TOpTQENTiHe JKaHAa  MIapyIIbUIBIK
Oemimaepai Kocy.

®  onci3 HeMece 3ajall KelTipeTiH Ou3Hec-0ipikTepeH 0ac TapTy;

® TeMEH HOTWXKEIl KbI3METTEPiH JKarJailblH e3repTy VIIiH
OJIAKTACTBIK KYPY;

®  KOpPHOPALMSIIBIK MAaKCATTap/Ibl KalTa Kapay.

Komnanusi crparerusicbIHbIH

Heri3ri KOMIOHeHTTepi

Opeker OeiiHenepi MEH KOMIIAHUS CTPATETUsACHIHBIH TOCUIAEPIH YII
TornKa Oeiyyre Ooyazpl: OIPIHIINI TOM — CTpaTErHsiia camnaibl e3repicTep
0OybIHA KYII Cajly; HETi3T1 CTpaTerusiHbl HAKTBUIBI KypyFa KYII caiy;
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KOMITAHUSTHBIH €peKIle MaceseNepi MEeH iIIKi dpeKeTTep CTPaTeTrUusiChiH
HIENTy >KOJIJapsl; *kaHa MyMKiHaikrepal 6exityre opekerrep (F3TKIK,
JKaHa PBIHOKTAp *oHE T.0.) KapacTeipy. EXiHII TOmKa KbICKa Mep3iMii
naiiiara xeTy yIlliH )KacalaTblH opeKeTTep; 0acKapyabIH (pyHKIIMOHAABIK
caJlachIHAAFbl MICHIM/IEP; dpTapanTaHIbIPydbl OacTay JKOJIJaphl, KaHa
cajamapiel i37ey »Karaapl. YIIHIN TOM — cajajarbl >Karmaniapabl
KYILEHTY OpeKeTTepi; OTaH IBIK JKOHE IIETEN K O9CeKeIecTepieH KOpFay
opekerTepi.

Mynpaii ¢aktopiaap ete kem. CTpaTerusiHbl aHBIKTay/la €CelKe
AJIBIHATBIH €H aJIFAIIKbl (PAaKTOPIIapAbIH YJITiCl TOMEH/IE KeNTIpireH.

CrIpTKBI pakTopnap: 1) aneyMeTTiK, casicaTThIK, KOFaM/IBIK JKaFaai
JKOHE KYKBIKTHIK, 2) CaJaHbIH TapTHIMIBUIBIFBI, 09CEKEIICTIK KaFaaiinap,
3) KOMIaHWSIHBIH MYMKIHIIKTEpl >KoHEe KayinTep, 4) KOMIaHHSHBIH
CTPATETUSIIBIK Kalmbl. byran anramke! ym (akrop Tikenei acep eTeni.
5) Op (akTopAbIH MaHBI3ABUIBIFBl TYypalbl YXOHE OHBIH CTpAaTerHsra
ocepl Typaibl TYHiH, 6) CTpaTerusuIbIK OEJICEHIUIIK MeH TeHeCTipy, 6)
CTpaTerusira COMKeC JKarJaiiapapl aHbIKTay.

Imiki ¢akTopnap: 1) KOMIAHUSHBIH KYIITI JKOHE QJICI3 JKakKTapsl, 2)
09CEKeNeCTIK HApbIKTHIK JKaFIaibl; 3) Ou3Hec GumocodusChl, STHKAIBIK
Karuganap; 4) KOMITaHWS aKIUSUTAPBIHBIH KYHBl MEH KOMIAHHSHBIH
MOJIEHHUETI.

Byn xenripinren e3apa KaTsiHAchl Oap QakTopiap oneTTe KeImeHIl
OOJNIBINT caHaNaAbl JKOHE cajajlap MEH KOMIIAHHsJIAp YILIIH epeKiie
alBIPMAIIBUTBIKTAPHI 0ap.

10. ®upma cTpaTreruscol

YiibIM cTpaTerusicblHbIH MOHI

byn wmocene OoiibiHma exi TyciHik Oap. bipinmmici: crparerus
TYCIHITIHIH HeTi3iHIEe CTpaTeTHsiHbIH TYNKi Kafmaibel >karblp. On
KaFaalra KOJDKETKI3y YIIIH y3aK yakbIT eTeni. EkiHm — Herisri
MaKCaTThl aHBIKTAY JKOHE Y3aK MEp3iMJIi sKocIap kacay.

@upmaHbIH OM3HECIH JAMBITATBIH OPTYpJIi TUNTI yiibiMaap Oap. On
YLIIH MbIHAJapbl aHBIKTAy Ka)KeT: CTPATErHsHbl JalbIHAAY KOJIAAPbIH
Oenriney; IIOFBIPJIAHFaH ©CY; HWHTETPAlMSUIBIK ©CYy CTPaTerHsChl;
opTapanTaHIbIPYIIbl 6CY CTPATETHSCHI; KbICKAPTy CTPATErHACH.

@dupma CTpaTeruschlH KaKeT aFbIMJAFbl CTPATETUSHBI aHBIKTAY;
O6usHec moprgelnin capanrtay;, (upMa CTpPaTETHACHIH TaHjaay, TaHJar
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aJIFaH CTPATeTHsHbI Oaranay apKbUIbl aHBIKTAN/IbI.

Caza xeTeKIiiepl 3 ic-opeKeTTepiHe YIII CTpaTerusiHbl KOJIAAHYbI
MYMKIH:

1. ¥naiipl malybll cTpaTeruscbl. byn cTpaTerusiHblH —Herisri
KaFHJachl — «€H TAYIp KOPFaHBIC — KaKChI MIa0ybuD». Onap 6acekenecTik
apTHIKIIBUIBIKTAPABI (23 IIBIFBIHAAP 00IMaca 9pTapanTaHabIpy) JKeTEKII
aOBIpOMMeEH Jkacayra oJyiap OipiHI O0JTyFa ThIPICAbI. A3 IIBIFBIHIAPFA
GarmapnanFaH (upManap LIBIFBIH/BI TOMEH/ETY CasiCaThlH YCTaHAIbI,
an OemiekTey OarmapblH ycTaraH (upMaiap yiaibl €3 eHIMACpIHIH
JKaHa JKOJIIaH KOPIHTeHIH kKoH Kepei. by omapasiH 6ocekenecTepineH
afBIPMAIIBLTBIFBI.

2. HprraiiTy jxoHe KOpPFaHY CTPATErusachl. by cTpaTerusiHbIH MOHI
- ’)kaHa (upMaapAbIH HapbIKKa KipyiH KUBIHAATY, all )KETeKIIIIIK eTyre
YMTBUIFaH YMITKepJIepre KaraiblH HbIFaUTyFa KOMEKTECY.

3. OKerekmri apThlHaH KeJe JKaTkaH (upMangap CTPaTerusichl.
MyHpaii skarmaiia SKETeKIIHIH CTpaTervsuibl JKarmaiel  (pupmara
0oCceKelTiK KbICHIM JKacay/Ibl IMaiiqananyasl Kananasl. Cedeoi o pupmanap
JKETEKII1 POsIiH aTKapManIbl )KOHE KETEKIIUTIK eTyre YMITTeHOCH 1.

4. ExiHmi peseri QupmanapabiH _crparerusachl. MyHmai pes
aTKapaThiH (UpMaIap HapbIKTaFbl CallaHbIH JKETEKIIUIepiHe KaparaH/a
anciz Oomaapl. OnapablH Kkeibipeynepi exxer ywmitkepiep. Omap o3
KaFAalaapelH HBIFANUTY YIIIH JKOHE HApbIKTaFbl YJIECIH ecipy YVIIIH
m1a0yblT CTpaTerwsIChlH Nakaananaabl. ExiHIm pesgeri pupMaiapabiy
caja )eTekuiiiepine (pupManapra) Kapcbliacybl CUPEK Ke3/1ece/Il.

PBIHOKTBIH YJI€CiH apTThIpy VIIiH MaiiiadaHaTblH OJCEKeNeCTiK
CTpaTerusuiap MbIHaIail Heri3epre cyieHeni:

® onci3  ¢Qupmamap  OocekenecTepaiH  OHIMJEpIH  anyFa
TYTBIHYIIBIIAPBl TAPTY YIIIH IIBIFBIHAAPIBI TOMEHIIETY KOHE TOMEH
Oaranmapipl MaijagaHyra YMTbUIQAbL. bBipak oOJapAblH IIBIFBIHAAPHI
JneKanaa sKkorapbl O0abl;

® camara, TEXHOJIOTHSUIBIK APTHIKIIBUIBIFBIHA, TYTHIHYIIBLIIAPFA
KAKCBHI KbI3MET KOPCETYTe KOHE JKaHAJIBIKTAPFa HET13/1eJIreH OeIIIeKTey
CTpaTerHsIChIH Nai1anany.

Exinmi penzeri ¢pupmanap HapbIKTBIH YJIECIH achIpy YIIIH MbIHaAal
KaraalIapabl KapacThIpaibl:

® omapAplH KOMIIAHUSUTAPBIHIA TEXHOJOTHSIIBIK — CUIKIHICTEp
OOmyBIH;

® KETeKIIIHIH COTCI3/1IKTEePIH HEMECE OHBIH OPHBIKCHI3 XKal-KYHiH;
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® erep/e oMap/bIH IIBIIAMBI JKETCe, Y3aK YaKbIT ilIiHe OIpTiHAeN
JKETEKIIUICPIH TYTHIHYIIBIIAPBIH ©3iHE TapThIl, ©3iHIH MEHIIIIK
TYTHIHYIIBIIAP MEHOEPIH KYPY/IbL.

11. Cananbl K6Tepy CTPATETUSACHI

Cananbl 6acKapyiabiH

KAVl CHNIATTAMACHI

BapnblKk AKOHOMHKAIBIK MPOIECTEpAe, QJIEYMETTIK asijia, KaJIbl
aJlaMy KOFaMmJla callaHblH alaTbhlH OpHbI, epekmie. TuicTi camachl3
QJIEYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK JaMy/la KOHUIre KOHATBIH KETICTIKTepre
KOJI )K€TKi3y MYMKiH eMeC, THIM/II HOTH)KE IIbIFapy eTe KubiH. EHOEKTIH
KaHmai Typi OonmmachlH, KaHAal camaga OOJMAchIH KEeMICTi OOyl
aKpIpblHAAa COHBIH camacbiHa OainanbpicTel. COHABIKTaH Oackapy
CTpPATETUSACHIHBIH HET13T'1 TPOoOieMaIapbIHbIH O1pi cara MeHeDKMEHTI. O
opaaiibIM MEHEKePIIeP/IiH, TEXHOJIOTTap/IbIH, KbI3MET KOPCETYIIIEPIiH
Ha3apbIHa 00TYbI THIC. JKOHOMUKAJIBIK KOHE QJIEYMETTIK 1aMy MpoLeci
camaHbl apTThIpyMeH Tikenel OaiinmanbicThl. OChbIFaH Opail caraHblH
TEOPHSUIBIK TYPFBIIaH FHUIBIMU aHBIKTAMaJapbIHBIH OFaH KOWBLIATHIH
TaJanTap/Abl, OHbI CUIIATTAMTHIH KOPCETKIIITEP1 ’KOHE OHbI OaCKapyIaFsl
nieTes TOKIpuOeCciH OUTyl 6Te KaKerT.

CamnaHbIH CTpaTEeTUSIIBIK MaFbIHACHIHA, 013/11H OWBIMBI3IIIA, MBIHAH A
FBUIBIMH aHBIKTama Oepyre Oomanel. Cama ajaMHBIH, OHMIIPICTIH,
QJIEYMETTIK KOFaMHBIH Olp Hopcere MyKTaK/IbIFbIH —Olarbiiail
KaHaraTTaHABIPy Kypausl (poreci). By anpikrama enjie OoJbIm xKaTKaH
HET13T1 yJepicTepiH 0opiHe TikeJael KaThIChl 0ap jKoHE SKOHOMHUKAHBIH
OapIbIK cananapblH KAMTHIBL.

HapbIk skarjaiiblHia oneTTe camaHbl TYTHIHYIIBUIADFA KaXKeTTi
3aTTapra, HaKThUIAy alTKaHNa, Tayapiapra OaillaHBICTBI KapacThIPaIbL.
OcslI TypFBIIAFHI cana aHbIKTamMachl 6ap. Camna — TayapabiH Hemece 6acka
OOBEKTIHIH ©31HEe TOH KaCHeTTepi MEH CHUIaTTaMaJapbIHbIH JKUBIHTHIFBI
JKOHE OFaH )opaMaJlibl KaKeTTUIIKTEep 1l aHBIKTAy MEH KaHaraTTaH bIpy
KaOUIeTTLIITiH Oepy TETiri.

Tayapnbl naiijaiany TYPFBICBIHAH aJiFaH]a MbIHAHAAW YFbIMIAP/Ib
aiiplpa Olly KaKeT: «TYTBIHY KYHBI, «Cala» >MoHE Mailianbl acepy.
[Maiimanany »xoHe Oaramnay mpouecinae OyIapabl TyphIC TYCIHY KaxkeT.

TyTeIHY KYHBI — OJ TayapJblH HAKTBUIBI KaXXET KaHaraTTaHIbIPY
Kabineti. Cana—Tayap/ibIH HAaKThLIbI KQXKETTUIITH KAHAFaTTaH b Py BIHBIH
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aneymerti KabOinerti. Ilaiimanel ocep — O TayapHblH IIBIHIBIFBIHA
HAKTBUTBI KAKETTI KAaHAFATTaHBIPY KaOlIeTi.

OHiM canacelH Oackapy JereHiMi3 Tayap camachblHa ocep eTeTiH
dak—Topiap MeH axyaigapra MaKcaTKa cai BIKIaJl jKacay >XOJIbIMEH
OHIMJII )Kacay, OHAIpY, alHAIABIPY MEH Mai1anany Ke3iHe KaKeTTi cana
JIEHreiiH Oenriyiey, KaMTaMachl3 €Ty MEH yCTay.

CrparerdsuiblK ©HIM _cammachld 0Oackapy icl MbIHAaHAAail Herisri
MIHJIETTEp/I 1enryre OarbITTaa bl

- €H JKaKChI QJIEMJIIK KETICTIKTepre cColKec OHIMHIH jKaHa, XKOFaphl
camaJibl TypJIepiH )kacay MEH Urepy;

- OHMIPICTIH JKalNbl KOIEMIHJE >KOFapbl KaTEeropHUsUIbl carajbl
OHIMHIH, IFHU 09cekere KabijaeTTi eHIMHIH YJIECiH apTThIPY;

- IIBIFAPBIIATBIH OHIM CalachIHBIH KOPCETKIIITEPiH jKaKcapTy MeH
OHBI 03cekere KabiJeTTi TomKa KeTepy;

- 3aTTHIK Camlachl €CKipreH OHIM1 YaKTbUIbI aJIbIl TacTay, aybICThIPY
HEeMece *KAHFBIPTHII, KEeTUIAIPY;

- YKBIMJAp MEH OpbIHJAAYIIbUIAPABIH KYMBIC CarachlH >KOCIAPIbI
TYPZAE apTTHIpY.

Onim canacbiH Oackapy JKYHeciH Kypy KaruIalapblHa MbIHajIap
JKATAJIbI:

- OHIM/II JKacay, eHTi3y MEH KeTUIAIPY;

- OackapynblH (QYHKIHMSICHI MEH KYPBUIBIMBIHBIH TPOOIeMaTbIK-
MAaKCaTThIK OaFbITTAITYHI.

OHiM camacelH 0ackapy, arkaparblH (DYHKIUSIAP >KUBIHTHIFBIHBIH
MBbIHaJIai Oenrinepi OOMbIHIIA, ErKEH-TerKEHIl JKETIK Kapaia bl

a) Makcar Typaepi OoiblHIIAa — OacKapyAblH CTpaTeTrUsIIbIK,
TAaKTHKAJIBIK JKOHE  ONEpaTUBTI HYCKAChl KbI3METTEp MEH THICTI
MaKcarTapra XKeTylHe Opaii;

0) Oackapy mporeci (azamapbl Oo#bIHIIA MMMl KaObuiaay,
aKIapaTThIK-0aKbUIAYITBUIBIK JKOHE KaTBIHACTBIK BIKITAJIBI OacKapyablH
icTepiHe;

0) eHIMHIH ©MIpJIiK IIUKJI caThlIapbl OOMBIHIIA (3€pPTTEY-331p—IIeMe,
NabIHIAY, )Ka0BIKTay MEH TYThIHYFa alHAIABIPY) — caTbuIap OOMBIHINA
OacKapyablH MIHIETTI KbI3MET asiChIHA;

B) Makcar TOObI OOWBIHINA — FBUIBIMU-TCXHUKAJIBIK, OHIIPICTIK,
9KOJIOTHSUTBIK (DaKTOpIIap MEH >KaFaaiibl 0aCKapyabIH MiHJIETT] KbI3MET
asiChIHA.

BackapyabiH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBIIBIMBIH Ty OapbIChIHIA
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MBIHaJIail TYKBIPBIMIAp JKacayFa MYMKIHJIIK Oepei.

- Cananpl GackapyablH MIHAETTI KBI3MET AasICHIHBIH KYPBUIBIMBI
NaMbIFaH JKOHE  OacKapyIblH JKeKe OybIHIApbl  apachIHIAFbl
orepanysuIapabiH OipKartapblH 0oy KesiHae (DyHKIIMOHAJIBI apalibIK
JKOHE aHBIK (YHKUIMOHAIIBl YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK JKOHE OHIIPICTIK
aTKapy KYpbUIbIMIAphI OybIHIAPBIHBIH 1C-OPEKETIH YHIECTIpY KaxkeT.

- backapynbIH 10CTYpITi )KYHECiH KOJIIaHy caraHbl 0acKapy iCTepiHiH
IIaFBIH HOMEHKJIATypachlHAa aKTadaabl >KOHE MIHIETTI IC KypamblH
VIFANTY KaKeT OOJFaHIa THIMIUIITT MapAbIMCBI3 0O Ibl.

- Kenreren xaraitnapaa yinectipy/l THIM/II KAMTaMachl3 €Ty YILIiH
oChbI ()YHKUUSHBI OPBIHAYFa YIIIH MaMaHIaH/IbIPbIIFAH KbI3MET KYPYIbI
KapacThIPaThIH MAaTPULAIBIK TYpAeri OacKapyaslH MpOoOJIeMalbIK-
MAaKCaTTBIK d/IiCTi KOJIaHFaH JKOH.

Canara

KOMBLJIATHIH TaJanTap

OHn1ipic canackl MCH THIMJILTIT] apachIH 1A TIKeJIeH OaiiaHbIC 00 Ibl.
backanaii TeH karmaitiapa eHAIPITIETIH OHIM carachl KOFapbl OOIFaH
caifbiH eHaipic THiMaipek Oomansl. Cama KaiiceiOip eHuipic (GemiMHIH
*oHe T.0.) OybIHBIHBIH Hemece OacKapy JAEHIeHiHIH apThIKIIBUIBIFBI
0oubIT caHamMaii b1, Cara — IIbIH MOHICIHAE Oap "IIaHbIH KOHE SPKIMHIH
MaKCaTTHI icCl.

TuicTi canmanbl KAMTaMachl3 €Ty YIIiH HeTi3 CalyIlbl KaFaiaap MeH
TaJanTapabl CakTay KaKeT.

A. Karnaiinap.

® TYTBIHYNIBIFA OCHI TPOIECTIH MaHBI3ABl KYpPaMAAcChl PETiHIE
Kapay;

®  GacumbUIBIKTBIH (prupMaHbl OacKapy *KyHeciH )KaKcapTy IpOoLeciH
€HT13y JKOHIHETI Y3aK Mep3iM/Ii MiHJETTeMeNep/Ii KaObUIIaybl;

® Kemenre Kely IIEeKCi3 IEreH CEeHiM.

® omap mpobieManap/blH dcepiHe Kayan KaTKaHHAH Tepi alnJIbIH
aJIFaH JKOH;

®  MYIeNiJIiK, )KETEKII POl )oHEe OACIIBUIBIKTHIH TiKeIel KaThICYBI;

® eH a3 HIaMaJarbl KaTeNIKTEePJACH KOPIHETIH >KYMBICTBIH YJITi-
KaJIIbI (CTaHaapTTaphl);

® (upmanblH OapibIK KbI3METKEpPJIEPIHIH YXKBIMIABIK TYpIE €,
JKEKellIe TYPJIE JIe KaTbICybl;

® amamzapimpl emec, MpolecTep Il XKeTiaipyre 6aca Ha3ap ayaapy;
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® xaOAbIKTaylIBLIAp CI3IH CEepIKTeCiHi3 Oojaabl JETeH KoMl
CEHIM;

® eHOeKTi MOWBIH/IAT, KaipJiey.

CanaHbl IIBIFBIHABI  KBICKAPTY MEH  XalbIKapajblK Oaceke
JKaFJaibIHIa TIPIIUTIK €Ty Heri3i JAen KaparaH xeH. Cana MarepuasabK
pecypcTapasl YHEMACYAI MYMKIH €Telli cara HOTHXKECIHIe, ONTKEeHi
OHIMHIH KbI3MET eTy Mep3iMi y3apajiel. COHBIMEH Karap, o1 — 0acekere
JIETeH MYMKIHIITIKTIH HETi31.

TyThIHYIIBI TYPFBICHIHAH KaparaHia OYHbIM camachl — TYTHIHYIIBI
TaJanTapblH KaHAFaTTAHABIPY JACHTEHi.

b. TamanTap MbplHaraH KOWbLUIAbL:

® (0akpUIay MCH OHIM/II ChIHAY XKYHECiHe — CEHIM/IUTIK CepTU(UKATHI;
OH/IIPICTI YHBIMAACTHIPY JKYHECIHE;
camanbl JkoOanaynaH Oacram maifanaHyFa JeiiHri Oackapy
KyleciHe;

® camaHbl TEXHOJOTHSJIBIK IPOIECTE KAMTaMacChl3 €TyTe;

® camaHbl KOJ/1ay KYHeCiH imKi pupMaiblK OaKplUiaya ycTayra.

Tayap canacbIHbIH

KOpceTKilTep xyiieci

Crpaterusuiblk 6ackapyaarbl ©3€KTiI MocesenepiiH Oipi Tayapibl
HAKTBUIbl CHUIIATTaWTBIH KepceTKimTepiH Oury. OnapablH CaHbI Kerl.
CoHIBIKTaH OJIap/ibl TONTACTBIPHIN OAaphIN JKIKTEMECIH KENTIpY Kepek.
Bipinmii neHreiie — MHTErpajIbIK KOPCETKINT HEMece Maiaaibl acep;
eKIHIII ICHr e 1e — TaJaar KOPbITaThIH KOPCETKIIITep; YIIIHIII IeHTeH1e
— KOPBITBIH/IBI HEMECE JKeKEe KOPCETKILITep; TOPTIHINI JeHIel — JKeKe,
OeciHII JeHreiie — Tayap/blH XEKe KOpCEeTKIIITEepiHe ocep eTeTiH
(dbakropnap.

CanaHblH eKiHIII JeHreiieri KepceTKIIITepiHe MbIHAJIap >KaTajbl:
1) Tayapap! 6enriney kepcetkimTepi. bynap Tayap/ sl HAKTBIIBI PHIHOKTA
03 OenriciHe Kapail maigananyblH CUMATTalAbl; 2) Tayapra CEHIMIUTIK
— Kypaeni kacueT (ToH). Byn kepme Tayap/AblH TOKTayChI3 XYMBIC
icTeyi, cakTayJablK (OPHBIKTBI) JKOHE Y3aK KbI3MET €Tyl aHbIKTalallbl,
3) Tayapnbl maianaHygarbl SKOJOTHSUIBIK Ta3alIbIK JKOHE KayilCi3mik;
4) Tayap/IbIH 5prOHOMHUKAJIBIK KepceTKimTepi. CarnaHblH 3prOHOMUKAIIBIK
KOPCETKIIITEP )KYMBICKEpIIEpre jKoHe NaiijananaTeiH OyibIMIapra acep
eTeTiH OapnbIK (pakTopiapabl KAaMTHIIBL, 5) TayapablH TEXHOIOTHSUIBIK
KOpCeTKimTepi OOBEKTIHIH OHMIIPICTIK, TPaHCIOPTTHIK, TEXHHKAIIBIK
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NPOIECIH KaMTHUBI, 6) TayapblH 3CTETHKAIBIFBI (9AEMIIITi, CBIPTKBI
TYpi, aAaMFa ICUXOJIOTUSUIBIK dcepi); 7) 0OBbEKTIHIH CTaHAAPTTATy XKOHE
KOCBUTYIIIBUIBIK KOPCETKImTepi; §) OOBEKTIHIH MaTCHTTIK-KYKBIKTHIK
KOPCETKIIITEP] XKHE T.C.C. KOPCETKIIITED.

KenripinreHn kepceTkimTep TonTapblHaH 0acka cama CTpaTerusChlH
Oackapyaa TYTBIHYIIBIIAP CEPBUCIHIH KOPCETKIIITED KYHeci HaKTHUIBI
PBIHOKTA KOJIIaHBLIA B! (Tayap/IblH Canachkl, TayapAblH Oarachl, Tayap/sl
naiiianany asiChIHIAFbI MIBIFBIHIAD KOHE T.0.).

Toxipubene, ocipece OHIIpiCTe JKMI  KOJJIAHATBIH  cama
KOpCeTKIITepiHiH 0ackaaa xxikremenepi 6ap.

Cananbl 6ackapyna KOpCeTKIITEep/IiH €Ki TOOBIH aKbIpaTKaH )KOH:

- Op TYpJIi caslaiarsl caraHblH KOPCETKIIITEpi;

- HaKThI YCTaHbIM/IAp OOWBIHIIIA cara KOPCETKIIITEPIHIH KYHecl.

A. Op Typi cananarsl cana KepceTKimTepi.

KepcetkimrepiiH aifamksl TOObI OHIIPICTICH OailJIaHbICTHI:

® akay MEH TY3eTYJEepIiH KoJjeMi;

YKYMBIC )KYKTEMECIHET1 Karenep;

JKapaMChI3 JIeT Ta0bUIFaH OyHbIMIap MalbI3bl.

ExiHmi Ton — canaHbl KAMTaMachl3 eTy.

® camachl3 JKacaJlFaH Tayapiap TOOBIHBIH MaibI3bI.
KYPBUIBIMIBI ©3r€PTy MOJIIIEepi.

ecen albIPBICY/IaFbl XKOHE IOTTAP/bl PeCIMAEY/IEr] KaTeliKTep.
TY3€Ty LIapachlH OTKI3reHre AeHiHT1 UKIIH Y3aKThIFbI.
YniHmi Ton — OyXraaTrepiiik ecert:

® Mep3iMi OTKEeH TeJeM/ep NalbI3bl;

YKaHBUIBIC OyXTanTepIIik xa3oanap;

TeJIeM Ti3IMIEMECIH/IeT] KaTelep;

aKrapar ajxy TypaJibl OTiHIMAEP/i KaHaFaTTaHAbIPY.
TepriHmi TOn — MAPKETHHT :

®  QomKaMJIBIK YKOpaMaJlIbIH ISJIIIT;

KaTe TOJNTBHIPBUIFAH TAIICHIPhICTAP MOJIIIEPi;
MOMIIENIEpIET] KaTenep;

aKnapar ajnxy YakbIThL.

Becinmi Tom — akmaparThiK KbI3MET KOPCETY:

® rpaduk OoibIHIIA MIBIFAPBUIMAFAH €Cen Oepyliep CaHbl;
OarnapiamanaH TaObUTFaH KaTenep;

MOTIHJIE ©3repTIreHIeP/IiH CaHbl;

aKMapaTThl a1y YaKbIThI.
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AJTBHIHIIBI TOI — CaTHIN ATy KbI3METi:

®  apThIK KOpiap.

® Marepual ay MUKIIIHIH YaKbIThI;

MaTepuaIapblH KETICIICYIIUTr cajaapblHaH OHJIpicTerl
ipKimicrep .

O. HakTpl ycTaHbIM OOMBIHINIA cana KOPCETKIIITEPiHIH KYHeci.

MamuHanapply canachl — TEXHHKAJIBIK (KyaTTbUIBIK, MK,
pecypcTapAblH  YJIECTIK IIBIFBICHI)  CEHIMILIIT, JPTOHOMHUKAIBIK
(KONaWBUIBIFEL, aBTOMATTAHIBIPBUTY, KayilCi3liK); SCTETUKAJBIK;
SKOHOMHMKAIIBIK KOPCETKIIITEP.

Xoba camacel — cary Ke3iHJe KacallFaH Ty3eTyJep MoJIepi.

TexHonorus canacel — Oypmanayiap CaHbl.

OHIM canackl — OHIIPICTIK; TYTHIHYIIBUIBIK; YJKOHOMHKAJIBIK.

HappIKTBIK SKOHOMHKA JKaFjaiiblHIa ©HIM (Tayap) carmachHBIH
KOpPCETKIITepiHe epekiie Hazap ayaapbulasl. On  KaXeTTimKTepmi
KaHaraTTaHABIPYMEH THIFBI3 OainmaHbicThl. COHIBIKTaH, OHIMHIH
camachl OHBIH JKUBIHTBIK KacCHETTEpi peTIHIE aHBIKTajJaabl >KOHE
OHBIH MaKcaTTapblHa cail KeHOip KaKETTUIIKTEepiH KaHaFaTTaHIbIpyFa
cebernkep Oomaibl.

OniMre TOH KacWeTTepJl CcaH »JKarblHaH Oaramay — cama
KOPCETKIIITEpIMEH KOPCeTiIeAl. OEeTTe OHIM canachl KOPCETKIIITEPIiH
OH TOOBIHAH KaJIBINITACAIbI:

- OenNTiJIeHreH MaKcaTTapblHaH;

- CeHIMJILTIT1HEH;

- TEXHOJIOTHSJIBIK KaFbIHAH;

- CTaHJApTTay XKOHE COMKecTeH Py (YHU(DUKALH);

- 9PrOHOMUKAJIBIK JKOHE ICTETUKAJIBIK JKaFbIHAH;

- TachIMaJIayFa KOJAHIbUIBIFBIMEH;

- IATEHTTI XKOHE KYKBIKTHIK;

- OKOJIOTHSUTBIK YKaFbIHAH;

- KayIiMCi3IiK TYPFhICHIHAH.

ANFamKkpl ceri3 KepCeTKilll, OJap/blH CAHIBIK CHUIIAThl TYTHIHYIIbI
MEH OHIMI JalbIHIayIIbl apachIHIAFbI KeNiciM — IapT apKaybl Ooca,
al KeHiHri exkeyl — KayilCi3iK MeH SKOJOTHSUIBIK — OaplbIK enaeple
VITTBIK JKOHE XaJbIKapaJbIK CTAHIAPTTAPMEH PETTENe/li )KOHE OJNap/bl
cakTay MiHAETTI.

DKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIIMTEP OHIMHIH MaHBI3bl CHITAThI OOJIBII
Ta0BLIaIbI )KOHE cara MEH IIBIFBIHIAP/IBI CATBICTHIPYMEH OeHHEIeHe ],
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myHza, K, — camanslg HHTErpanabl KOpCeTKimIi;

0, - OHIMHIH CaIltachkl;

C} — cama yuiiH uIbIKKaH WBIFEIHAAP, OyFaH caty Oarachl,
OyIBIMHBIH KbI3MET €TKEeH OapiblK Mep3iMmi IHIHJeri mnaiganaHy
OOWBIHIIA IIBIFBIHIAD (KYHIBIK OCHHEICHY1 — TSHI'e, COM. ) )KaTabl.

Camna moceneciHiH KekelkecTi 0011y ceb6ei, Ka3ipri 3aMaHFbl dJIeM1e
0J1 KOCIOPBIH KYMBICBIHBIH 0acThI KOpCETKilIiHe aifHaIAbI. JKYMBICTBHIH
cama >KarblHAaH HOTWIKENUTIr KOCIMOPBIHHBIH HAPBIK JKaFJalbIHIIA
KaJailia TIPHIUTIK eTyiH, FhUIBIMU-TEXHUKAIBIK MPOrPecc KapKbIHBIH,
OHJIpIC  TUIMAUIITIHIH  ©CylH, KOCIIOphIHAA  HalJalaHbLIAThIH
pecypcrapabiH OapibIK TYpIIepiH YHEMICY/ aHbIKTal bl

OHiM carnachl O0IBIHINA )KYMBIC — QJIEMHIH JKeTeKIl1 (hrupMaTapbIHbIH
iC-OpeKeTiHe TOH OeTi.

Tayap canmacbIH KeTepy

CTPATEerusichblH 00JIKAY

P. A. ®arxyTauHOBTHIH maibIMIaybl OOWBIHINIA  TayapblH
camachlH KOTEPY CTPATETHUsACHl (hUpMa CTPATETUSICBIHBIH ©T€ MaHBI3/IbI
Oeiri Oombim TaObUIAABI. Byl Ooypkay CTpaTeTrHsCHIHBIH Ke3eHepi
TeMEeH/IeT1 el

® OCBHl TayapAblH PBIHOTHI OOMBIHIIA MAapKETHHITIK 3epTTey
KYprizy, 6aceke 3aHJapbIHbIH OPEKETTIK TEeTIKTEPiH 3epTTey;

® Tayap/bIH MaHbI3/Ibl KOpCETKiITepi OOMbIHIIA MTpoOIeManap/Ibl
aHBIKTAY JKOHE XKYHell Tanaay xKyprisy;

®  aKmaparThl i3/1eY )KOHE OHJIEY;

® TayapablH camacklH KOTEpy CTPATEeTHSICHIH OOJpKay YIIiH
CaNBICTHIPY 0a3aChIH TaHJIAY,

® mpobieMaHbl HIENly YINIH pPecypcTapMeH KaMmTaMachl3 eTyre
MYMKIHIIKTEPIi aHBIKTAY;

® TayapnblH camachlH KOTepy YIIiH OoihKaMmIapisl d3ipiey MeH
TOIIENIEY;

® rtayapAblH  camnacklH KeTepy  CTPATerusChIHBIH  Ooikay
KY)KaTTapblH PaciMIey.

Ocwl kenTipinreH OOKay CTpPATETHSICHIHBIH Ke3eHIepi Oackapy
TOKIpHOECIHIE 63 OPBIHIAPHI Oap KOHE COJ CTPATETUSIIBIK MPOLECTE, 03
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JCHIeHiH Ie, ISy PeJT aTKapaIbl.

Cananbl 6acKapyabIH
meTeJaiK Taxkipuodeci

Cana wmoceneciHiH OapiblK MaHBI3BIH €H anibiMeH JKanoHus
SKOHOMHCTepl TycCiHaAl. JKamoHJBIK ©HIMHIH JKOFapbl camachlHAa SKETY
JKOJIBIHJAFbl KO3FAJBICTBIH HETI3IH calymbuiapasiH Oipi mpodeccop
Kaopy HcukaBa «Camaman yHemjaeyre OOJIMaMTHIHIBIFBIH, OWTKEHI
caraHbIH 031 YHEM eKeHJIriH» aran kepcerti. JJokTop VMcukasa camnaHbl
Oackapy omicTepi Heri3iHae OapibIK kepae Oipeit sxone Oip Karuganap
op TYPpJIi canajapia )oHe op TYPIIi engepe KOoJIAa HbUTYybl MYMKIH /e
ecenTeni.

BackapyablH KarmoHABIK JKYHe OMICTEpiH €Ki HEri3ri Tomka OeJimn
KapacThIpyFa 60sapl: OIpiHIIIC] — iC )KYPri3yeri Mocesnenepre KaTbiCThl,
eKIHIIIICI — OHIM carnackl mpoliieManapbliHa KaThICTHI.

Kamonumsima camanbl Oackapy Moceleci MEMIJIEKETTIK —cascaT
NeHreiine ketepinreH. Herisri KeHIN JKYMBIC OpHBIHIA CaraHbl
OaKbUIANTBIH aJamaapMeH Oipiece >KYMbIC ICTEHTIH aTKapylibLIapibl
(>KYMBICIIBIIAP/IbI) CallaHbl KAMTAMAChI3 €Ty KOHIH/IET1 KbI3METKE TapTy
ylIiH sxacansl. JKamoHusaa KYMBICIIBUIAD KYPAETi CTaTUCTHKAIBIK
o/icTepAl KONIaHyFa KOJIbI JKEeTil KoiMai, oap/ibl cana npooiemMachl —
opOip KamOHABIKTHIH MPOOIEMachl €T HaH JIBIPHIN, KO3IEPiH )KETKi3e
aNIbl.

Camanbl OackapyAblH JKamOHIBIK YiTIiCI — OapibIKk (dupMamapaa
NPEe3UJCHTTEH 0acTarn KaTapiarbl KbI3METKepiepre JeiiH OpbIHAauThIH
camaHbl KaMTaMachl3 €TeTiH, OipTyTac mporecc OO TaOblIa bl

1967:x. TYKbIpbIMIAIIFaH caranbl 0aCKapy/IbIH KalOH/IbIK )KYHeCiHIH
epeKIIeTiKTepl oI KYHTre NeiliH OWik OeHreiaeH KOpiHil, KenTereH
xKyHenepre Heri3 00ibIn oThIp. Onap MbIHAIAP:

® canasbl ¢upMa JAeHreiinne OapiiaHsl KaMThill Oackapy, OyraH
0apIbIK KBI3METKEPIEPAIH TYTel KaThICYHhI,

® camanbl Oackapy ayKbIMBIHIAQ KaApJapiAblH  OUTIKTUIITH
apT THIPY MEH JaibIH/IBIK;

® cama TeHIpETiH/eTr1 KbI3MET;

® camaHbl 0acKapy >KOHIHJIETI iC-OpeKeTTi Oarajiay MEH TEKCEpY;

®  CTaTUCTHKAJBIK diCTEp/l KOIJIaHYy;

® canasbl OaKpLIay KOHIHJIETT KAIIBIYITTHIK OaFaapiama.

Bbyn epexmenikrep 0apibiK onemie KEHIHEH 3epesieHy/Ie.
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Cananbl Oackapynbl Kajaifina »y3ere acwlpyra Oonaabl? byran
xKayar:

«Kocnapma — >xaca — Tekcep — acep eT» (popMyrnackiHa KYTiHY
kepek. by «backapy asce» nen aranaapl. On qypeic OarbIT-OaraapMeH
KYpyre xopaemzaecei. backapy asicbl anTbl CEKTOp/AaH TYPaJbl, SFHH iC-
IHIapagapAblH aIThl )KUBIHTHIK KeIlIeH1 OOJIbIN KOJIJaHbUIAbI.

1) MakcarTap MEH MIHACTTEP/li aHBIKTAY;

2) Makcarka JKeTy TOCUIACpIH aHbIKTay;

3) xazaprapbl OKBITY MEH Jasipiay;

4) KYMBICTBI OpPBIH/IAY;

5) OpbIHIANFaH KYMBIC HOTHKEJIEPIH TEKCEPy;

6) TuicTi 6acKapyIIBIIBIK dCEp €Tyl KY3€eTre achIpy.

Cananbl KaMTaMachI3 €Ty KarFuaainapbl MbIHAIAH:

® bakpuiayra HeTi3/JIeNreH caraHbl KAMTaMachl3 eTy.

® OwnzipicTik mpouecTepai OackapyFa HETI3[ENreH caraHbl
KaMTaMachl3 eTy.

® OHiMHIH JKaHa TYpJepiH ’Kacay CaTbICHIHIAFbl CaraHbl
KaMTaMachl3 eTy.

Foulelv MeH TexHUKaHbIH anFbl mebiHae Typran JKamonwus
¢dupmanapsl MIHaHAAlH MIHAETTEP KOSIIbL:

- (hupmaHbIH 6pKEHICY1 MEH OeeliH KoTepy;

- OapJIbIK KbI3METKEpIIEPiH KYII-KIirepJepiH O1pikTipy, MiHASTTEpIl
HICUIyTe TYTel KaThICY, YHIIECIM/I iC-OpEeKeT )KaCauThIH KYHe KYpPY;

- TaTChIpbIC OepyIlll MEH TYTHIHYIIBIIAP/AbIH CEHIMiIHE e 0oIy;

- ’KaHa OHIMII JKacayFa JIETCH IIbIFAPMAIIBLIBIK ToCUT (Oiperei
TEXHOJIOTHSA);

- caraHbl THIMJII OKIMIIUTIK OacKapy;

- JKeKe TYJIFa, OHJIPIC MOJIEHHUETI, KelleCl ypIaKkKa OepijieTiH JacTyp
cabaKTacCThIFbI;

- canaHbl OacKapy/IblH CTAaTUCTUKAJIBIK TOCUIIEPIH KOJIaHY.

Bactet  karmpma: «®upmanblH ~ OeT-OeifHEeCiH  KbI3METKepiep
aHbIKTalinby. JKep-kepnepae camaHbl KaMmTaMachl3 €Ty casiCaTbhlH
JKYPri3yliH eH 0acekere KaoiieTTi popmMacsl carma yiipmenepi (Tonrapsi)
00bIT TAOBLTAIBI.

OHepKaCINTIK XKYHEeHIH aiipbIKIIa Oenrinepinin 0ipi — 6acka enaepiy
TOXIpHOECIH eckepy FaHa emec, OopiHEH OYpPbIH ©31HIH KYIITI )KaKTapblH
KOJI/IaHy OOJIBIN ecenTene/i.

XKanonasik Toxipudene XX racsipablH 60-KbUIIAPbIHBIH OachbiHIA
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naiina 0oJ-raH cama yiipMesepi eH bIKIaabl OO IIBIKTHI.

Yitipmenepai KypyZAblH KaparnaibIMIbUIBIFEI MEH OJIap/bIH JKOFaphl
TUIMJIUTITT ©HAIPICKE JKaKChI BIKIAJ €TTi, 0aTBICTBIH JKAIllOH TAKIPHOSCiH
KelIllipyre HUETIH ayJapAbl (ICUXOJIOTHSUIBIK epeKIIeniKTep OacKaia).

Cana yiiipMenepi MaKcaTTapbIHBIH Oipi — YKBIMJIBIK KYMBIC apKbLITbI
aJlaMy  KaThIHACTAp/bl TEPEHJETY JKOHE OHMIPICTIK mpodiemanapibl
Oiprecin menry.

Yitipme KbI3METiHIH HeTi31He YIII KaFuaa XKaThIp:

- OHJTIPICTI KETUILIIPYTE 63 YJIECIH KOCY;

- JKYMBIC OPHBIH/IA JKAaKChl KyaHBIIITHI, KOHUIII poyilI-Kyil xkacay;

- aJIaMHBIH IEKCi3 MYMKIHIKTEPiH JKy3€ere achlpy YIIiH MYMKIHJIIK
oepy.

Kazakcranaa

canaHsl 6ackapy

Cana pecnyonukansik 6arnapiaamacel KP Ykimerinin 2000 k.

7 wnaypezgarsl Ne367 «KP  Ykimerinin 2000-2002 sxpuipapra
apHAaJIFaH KOCIIaphl TYPaJbhy KayJIbIChIHA COMKEC jKacall/Ibl.

Cana Oarmapnamachl OTaHIBIK Tayapiap MEH KepCeTUIeTiH
KbI3METTEpAIH camackl MeH Oocekere KaOUIGTTUINIH — apTThIpy
ayKbIMBIHJAFbl ~MEMJICKETTIK JKOHE OJKEPriuliKTI opraHaap MeH
KOCIOPBIH/IAP KbI3METIHIH HET13r1 OaFrbITTapblH Oenriiesi.

KazakcTanaplK KoCIMOPBIHAAPABIH JKANIBl JKOHE ©3relie Jamy
npobnemanapsl 6ap.

Enne kenteren npoGnemanap Kapaiibl, OJapAblH IIIiHIE MbIHAIAP
Oap:

- IMITOPTKA TOMEH TOJIEeMIe KaOlJIeTTi CYpaHbIC;

- OUTIKTI KaApIap/blH KeTyi;

- OH/IIPICTIK CEKTOPBIH TOYCKEIIUTIK ICHIeHiHIH YKOFaPBIIBIFBI;

- KE€H OHJIIpy calaJapblHbIH OHJCYIIl caiajapMeH CajbICThIpFaHIa
apTHIK OOJIBIN, OHEPKACIIT OHIIPICI KYPBUTBIMBIHBIH YHJIECTICYi;

- OHIM CanachbIHBIH TOMEH JICHI€ii MEH OHBIH HOMEHKJIATYPAChI THIM
CHPEK KaHFBIPTHUTYBI.

barnapnamanbiH 6acTbl MakcaThbl PeciyOaMKaHbIH KOCITOPBIHIapbIHA
cara )KyHeciH eHrizy MeH Tayapiap/IbiH, )KYMBICTBIH )KOHE KOPCETLIeTiH
KBI3METTIH CallachlH KaKCAPTy OOJIBIN TaObLIA B,

Cana OarapramMachIHBIH HET13T1 MiHIETTEpi MbIHANAP:

- TYTBIHYIIBUIAPBIH TaJaNTapblH KAHAFATTAHIBIPHIN, OOJDKAHATHIH

68



OTKI3y HAapbIFbl CTaHIAPTTAPbIHBIH THUICTI TajanTapblHAa cai, iIKi
YKOHE CBIPTKbI HapBIKTA carajbl )KoHe Oocekere KabijeTTi Tayapiapsl,
AKYMBICTAP/Ibl JKOHE KOPCETIIETiH KbI3METTEepli >koballay MEH eHIIpY
YIIiH KaFaainap xacay;,

- IIeT eJJepMEH cayla jKacaraHJa Ke3ireTiH TeXHOJIOTHUSIIBIK
Keziepriiepai 6onasipMay apKbUIbl OTaHJBIK Tayap LIbIFAPYIIBUIAPIBIH
SKCHOPTTHIK QJIEYETiH apTThIpyFa BIKMNAl €Ty JKOHE OChl Herize
KazakcTaHHbBIH 9JIeM/IIK SKOHOMHUKaFa O1pirin-Kipiry (MHTEerpaysiaHy)
MceeNepiH menry;

- caja MEH TayapyapiblH Oocekere KaOUICTTUIINH apTThIpyFa
MYMKIHJIIK O€peTiH KYKBIKTBIK OHE QJIeyMETTIK JKaFaaiiiap skacay.

- cara ayKbIMBIHIaFbl MOJIIIEPITIK KYKBIKTBHIK 0a3aHbI KETUIAIPY.

barpapnama camanbl ©HIM HIBIFApaThlH (KbI3MET KOPCETIH) Tayap
OHJIIPYIIUIEPIIH JKOHOMHUKAJBIK MY/AJEIEpiHE JKOHE MEMIIEKETTIK
peTTenyiH YThIM/BI YIlIeCTipy NPUHIMIITEPIHE HET13ene.

Cama ayKbIMBIHIAFbI MEMIJICKETTIK Oackapy pecnyOnukaga
MONIIEPIiK KYKbIKTBIK, SKOHOMMKANBIK >KOHE YHBIMAACTHIpY-0eiy
o/licTepiH YTHIM/IBI YHIIECTIPY HETi31HJe XKY3ere acybl THIC, Oy opekeT
eJIIIH 9JIeyMEeTTIK-9KOHOMHUKAJIBIK JKaFJaiibl YIIIiH aca MaHbI3IbI.

Cana TeHIperiHaeri MeMJIEKETTIK OacKapy/IblH SKOHOMHUKAIBIK
dbopmasiapsl IIapyalIbUIBIK JKYPTi3ylli CYOBEKTUIEpAIH iC-OpeKeTiH
BIHTAJIAHABIPY APKBIIBI XKOHE HIBIFAPBUIATHIH ©HIM MEH KOepCETLIeTiH
KbI3METTIH CamachlH >KaKcapTy, OHMAIpYIIiIep MEH caTylIbUIapAbIH
caracel3 OHIM IIbIFapy MEH caTy YIIiH YKOHOMHKAJIBIK KayalKepIIiIiria
apTTHIPY JKOJIBIMEH OPBIHJIANTYbI THIC.

¥YiteiMaacTeipy-0emy dbopmanapsl MEMJICKETTIK 6ackapy
OpraHJiapblHaH ©37CpPiHIH OKUICTTUTIKTepiHE Opail ©HIM camackl MEH
0ocekere MYMKIHIIITITIH apTThIPY, XaJBIKTBIH cara ayKbIMBIH/IAFbI
aKMapaTblH JOHE TayaplblH, XYMBICTBIH, KOPCETIJIETIH KbI3METTIH
TYTBIHY €pEKILENIKTEPIH apTThIPy >XKOHIHJAErl >XYMBICKA KAaTbICYBIH
KaMTaMachl3 eTyi THic.

Cana HapbIKTBIK Ooceke >KarJaiblHIa KaM-KapekeT Kacay/blH
MKAJIFBI3 JKOJIBI €KEHJIITH MOMBIHIAaFaH KOCIMOPBIHIAp ©3AEpiHiH cama
JKYWETIepiH Kacay/a KoHe carara KYMCaJlFaH KYII-XKirep, KapaxarTaH
KalTapbIM ana OacTaiibl.

Tayap »oHe KYMBIC, KOPCETIJIETIH KBI3METTIH cama MJceJelepi
IIEIIeTIH THIMAI Kypajajapbl — CTaHAApTTay, METPOJOTrUs MEH
cepTU(UKaTTay MEMJICKET KOJIBIH/IA.
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9000 (6ynan 6pumaii—MCO cepust 9000) cepHsiCbIHIAF bl XaIBIKAPATIBIK
YHMBIMHBIH XaJIBIKApAJIBIK CTAaHJAPTTaphl OOMbBIHIIA cana KYHEeCiH eHri3y
MEH cepTU(HKATTAY MTPOIECIHE KOl KOHLI 0eIryre TypapibIKTaii.

Jlynue >xy3i ennepinzeri kemrereH (upManap MEeH KOMIIAHHsIIap
O3lIepiHiH cama JKYHeJepiHiH OChl XalbIKapajiblK CTaHIapTTapra
COMKECTITIH TipKeI.

OHiM canacsl MeH OHJIpiC THIMALIITIH apTTHIPY KoOiHe OHIM/II OHJIeY
MEH OHIpYy Ke3iHJeri OacKapyablH O3bIK (opManapbl MEH oliCTepiH
eHTi3yre 0ailIaHbICThI 00JIA b,

Cana wMoceneciH MIelIyie OHIM camachlH OacKapyablH Ka3ipri
3aMaHFbl QMICTEPIH TIXKIpHUOeIe KOJJAaHyFa KaOuieTi >KOFapbl OUTIKTI
KaJpyiapbiH 0ap 00iysl MiHAETTI MIAPT OOJIBIN TaObLIa/IbI.

12. baranbl 0acKapy cTpaTerusicbl

baraHbIH MoHi

MeH (paKTopJIaphl

PBIHOKTBIK KaTbIHAcTap >KarJaiblHIa OaraHbIH MOHI ©T€ KYpIei.
OHIpICTIH KYPBUIBIMBI, MaTepUANIBIK TACKbIHIAPABIH JKBUDKYBIHA,
TOJIBIN XKATKAH TayapiapblH OesiHyi. XaabIKThIH 9J-ayKaThl MEH eMip
CYPY IeHreiii non Oarara OalIaHBICTBL. AJTAaMHBIH OMIp Cypy JAEHreii
KONTereH Tayapyapra OalinaHbICTBl. AJAMHBIH ©MIp cCypy JAeHrei
KeNnTereH QaxTopiapra Tayenai. bipak conmapablH imIiHIE MIemrymri
ocep ereriHi — TaObic (kanakpl) meH Oara. bynm ekeyi oneymerTik
Oackapynarbl ©3€KTi Je KoHe Kypzeni mpooiema. On cTpaTerusHbIH
y3aK Mep3imjieri TypakTbl OarbIThl. baraHblH NeHrediH aHbIKTAy YIIiH
IYphIC daicTeMe Kepek. FpuibIMu HerizzenreH Oara CTpaTerHsChl Ke3-
KEJITEH KOCIMOPBIHHBIH TaOBICTBI JKYMBIC ICTEYIHIH Kemii aem aityra
O0omanel. COHBIMEH KaTap NPOOJIEMaHbIH ©3CKTUIIr KOCIMOPBIHHBIH
CBIPTKBI PHIHOKKA MIBIFYbIHA OAMTaHBICTHI.

BaraHbl KanbIITaCTBIpYyFa KONTereH pakropiap acep ereni. [cxy3inae
onmapabslH O9piH caHam, TYreHJen MbIFy KublHFa Tycemi. COHIBIKTaH
OJIap/IbIH MOHIH YKOHE 9CEePiH aHbIKTAY YIIIiH JKIKTeY KaxkeT. bara KypyasiH
KIKTeIMeci MbIHAAai: a)dakropraapablH Ma3MyHbI OOWBIHINA OJAP/IbIH
TYpJIEpi — TEXHUKAJIBIK, JKOHOMUKAJIBIK, QJIEYMETTIK, IICUXOJIOTHSIIBIK,
YUBIMIACTBIPYIIBIIBIK, CAsCATTHIK; 9)(haKTOPIapAbIH KepiHy aschl
OOMBIHINIA — CHIPTKBI KoHE ilKi; 0)dakTopaapasiH KepiHy GopManapbl
— WHHOBAIUSUTBIK, OOBEKTIHI Oip i3re cajy »oHe CTaHIapTU3aIusIIay;
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OOBEKTIHIH ©eMip NWKIBIHBIH _carbliapbl OOWBIHIIA CTPATETUSUIIBIK
MapKETHHT, FBUIBIMH 3€PTTEY — TOKIPUOETIK KOHCTPYKTOPJIBIK KYMBICTAP

(F3TKX), enpipic, aiiHaIbIM, TYTHIHY; PEIHOKTIK KYPBLIbIMbI OOMBIHINA
— MOHOIIOJIHNSI, OJINTOMOJHNS, MOHOIOJMSIBIK OJCEKEICCTIK, Tas3a
(ketinuipinren) 6oceke; GhaKkTOPIAP/IbIH YaKbIT dPEKETTepi OOMBIHINA —
CTPATETUSIIBIK , TEXHUKAJIBIK, OTIEPATHUBTIK.

Bara KypyablH Qaxroprnap >KiKTeMeci KoyjgayFa jKOHEe caparTayfra
naiimanel. bara KypyablH CTpaTeTHsUIBIK MOCeNenepi MapKeTHHITIK
3epTTeyNep KYpriziareH ke3ue merriMii. TayapasiH camackl MeH OaracbiHa
OaiinmaHplcThl OaraHbl Oenrijey OapbICHIHIA TOFBI3 CTpaTErHsuIapibl
naiijanany yChIHbUIaAbl. ByJl cTpaTerusHbIH YATiCi TOMEHIETIICH.

2-xecte. baranbl Oenriney crpareruscel (P. A. ®arxyauHoB
OO0libIHINA)
Cana bara
YKorapsl Oprama Temen
XKoraper | 1. ChIATBIKTHIK 2. TepeH eny 3. Ketepinki
ycTeme CTpPATETrusiChl KYHJIBLIBIK MOHI
CTpaTEeTUSCHI Oap crparerus
Opta 4. KetepiHki 5. Opta nenreit | 6. Canacsl
OaraHbIH CTpPATETrHsCHI HKAKCBHI
CTpaTerusiChl cTparerus
Tomen 7. Tonay 8. JKacanapl 9. Temenri
CTpaTErusiChl KBUITBIPAYBIK KYHJIBLITBIK
CTpPAaTErusChI CTpPAaTETrHsIChI

bara crparerusiceiHa Tikesei
YHEMJIEy CTpaTerusiChbIH TaHJIay.

KaTeIChl Oap Macelne, Ol - pecypc

Ocpiran  0ainaHbBICTEI

TayapAabIH

pecypchiH (KOp) KaxXeT eTeTiH kepcerkimrepi 6ap. Onap: aOCONIOTTIK,
KYPBUIBIMABIK, CaJIBICTBIPMAIIBIK, YIAECTUTIK. TayapaplH pecypcThl KakeT
€TEeTiH a0COMIOTTIK KOPCETKIMITEepiHE JKaTaTbIHAAD:
® MapKeTHHTKE MIBIFBIH (Oip Tayapra).
®  F3TKX mbirbiHaaps! (6ip Tayapra).

® KaHa Tayapiap.sl

HIbIFBIHAADP,
[ ]

Tayap/bl OHIIpY IIBIFBIHAAPEI;

OHJIpY YIIH YHBIMIBI-TEXHOIOTUSIIBIK

® Ttayap/bIH XKYMBIC icTeyiHe OallIaHBICTHI IIBIFBIHAAP JKOHE T.O.
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KypbutbIMIBIK KOpCETKIIITED:

® TayapnablH OMIpIIK IHUKJIJApbIHA OailIaHBICTHI IIBIFBIHAAPIBIH
KYPBUIBIMBI:

® [muKi3ar neH Marepuaaap;
KOCAQJIKBbI OOJIIIeKTED;
OTBIH-YHEPTETHKAJIBIK pECypcTap;
(dbupMa IepCOHABIHBIH JKaJaKbIChl (Oip Tayapra MaKKaH/a);
HET13T1 OHJIpiC KOpIapbIHBIH aMOPTU3AIUSCHI (OCHI caThiaa Oip
Tayapra eCenTercHie).

Pecypc cakray
cTpaTerusiiapbiH TaHJIay

Pecypc cakray crpareruscel — o Karuaarrap, hakropuap, sgicrep,
mapanap kemieHi. O iIKI YITTBIK ©HIMHIH Oip Oipiiri »XHBIHTHIK
peCypCTapbIHbIH IIBIFBIHBIH TOMEHICTYAl KaMmTamachi3 eteri. Emmin,
OKOXKYWEHIH, alMaKTapAblH, aJaMIapAblH Kayilci3airi KamTamachl3
eTiJIce, OHJIa MYHBI iCKe achIpyFa 0oJaIbl.

OcbI Y¥bIMIBI DTIEMEHTTEP KIHE JICHTeHIIep HeapXHUsAChl TYPFBICBIHAH
KapacThIpyFa 00Jaibl.

En menOepinaeri pecypc cakTayablH KaFuaanapbl:

®  TYTHIHBUIATHIH PECYpPCTAPAbIH KYPBUIBIMBIH XKeTULAipy. O yIIiH
9KCIIOPTKA HIBIFAPATBIH PECYpPCTAP/BbIH YJIECIH a3aiTy, SKOJIOTOUSIIBIK
Ta3a XKoHe peCypCcTapAblH THIMJII TYPJICPIHIH YIIECIH ecipy;

® Ka3bll aJbIHATHIH MUHEpaNJapAaH Naiganbl IeMeHTTep Il aly
ko3 unmeHTTepin ocipy;

® pecypc cakTay TEXHOJIOTHSJIAPBIHBIH YJIECIH 6cipy;

® OOBEKTIHIH OMIpIiK OapiblK CaThICBIHAA  PECYpCTapabl
naiainaHyabl Tajiaay;

® pecypcrapApl MaijagaHyabl JKakcapTy YIIIH Tajjaay, Ooikay,
OHTAWIaHABIPY JKOHE BIHTATAHIBIPY OJIICTEPIH IAMBITY;

® pecypc cakray mnpoOneManapblH a3ipieyae MEHEeKMEHTTIH
FBUIBIMU TOCUIIEPIH Maiiianany.

Qupmanap aeHreii yurH OyJl KeNTIpUITeH Karujaaiap HaKThUIbI
oObeKTLIepre, TEXHOJOTHsIApFa, MYMKIHJIKTepre, CTaHIapTTapra
OeiiiMeNnyi Kepek.

JKannsl Oaranbl 6acKapy CTpaTeruschl Typajbl AHTKAH/1a €CTe MYKHAT
YCTalTBIH MpoOaemMa — OaFraHbIH KaJbINTacybl, OHBIH JCHIeHiH Oenriney,
cama cascaTblH OYJDKBITHAM ICKE achlpy, SKOHOMHKAJIBIK-dJIEYMETTIK
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JaMyJIbIH €H KYP/ei )KoHe KYHENiKTi eMipre 6ainanbicTel. COHIBIKTaH
OackapyablH O0akpuIay (QyHKIUSACH Oy YAEPICTE ©3€KTi MIcee.

BaranblH neHreiin kanaii Oosica comaii Oenriieyre y3uimi-Keciiai
TBIMBIM CaJIbIHYbl YKIMETTIH OJIE€yMETTIK CasiCaThIHBIH Heri3i OOkl
TaObuIaAbl. BaraHbIH ayBITKYJIBIFBl OpAAibIM OWIIIK OpraHJapbIHBIH
Ha3apbIHAa 00Tyl KaxeT. byaii 6omareiH ce6ed — XambIKTHIH KYHIETIKTI
TIpJIiTi, *ai — KyHi HAKTBHUIBI aiTKaHJa 0ara MeH TaObIC JICHIeHIepiHe
0OalTaHBICTHI.

Baranbl cTpaTerusuibik 6ackapy — OyJ1 y3ak Mep3iM/Ii )KoHE KYHIEIKTi
0aKpLIayIbl KQXKET €TeTIH KYObUIBIC.

I.
2.
3.

Bipinumii 6e4iM — CTparerusijibIK MeHeIKMEHT
TeOPHUSICHIHBIH Heri3iepi.

Herisri cypakrap
backapy TeopusCHIHBIH FBIIIBIMU HETi3/IeMeCt

Ownnuipicti 6ackapy Teopuschl OiTiM Kyleci peTiHae
Crparerusuiblk  OacKapyIblH OOBEKTUIEpl KOHE  OJap/IbIH

cHIlaTTaMachbl

CrapTerusuiblK JKoHe ONepaTHBTI 6acKapy
CrparerusuiblK 6acKapy/ablH epeKuIeNnikTepi
CrpaTerusuiblK MUCCHS

CrpaTerusuiblK MakcaTrTap

CrpaterusuiblK 6achbIMIBIKTap
CrpaTerusuiblKk MeHEKMEHTTIH MaKCaTTaphbl

. Cananarsl >xaraaiiipl Taanay

. OTOC-tannayblHbIH epeKIIeTIKTepi

. ©TOC — rannaysHbIH (QaKTOpIIaphI

. KOMK (SWOT) tanaaybin naiijanany

Tannaynarer [Toprep ynrici

. backapymbuibIK TanaayablH IPUHIUITEP]

. AHco(dd marpunace! MeH yu Memniiepii AGenb cbI30achl
. bacekenik TeopHUACHIHBIH Ma3MYHBI

. TayapnapasiH 69ceKenecTiK apTHIKIIBUTBIKTAPhI

. AliMaKTapbIH 09CEKeIeCTIK apThIKIIBIIBIKTAPhI

. bacekenin crparerusinaps

. bocekemik KymTepai xKikTey

. bacekenecrik xeTicTikTepaiH (aKTOpIapbIH capanray
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23. Crparerusuiblk MEHEDKMEHTTET1 MApKETUHTTIH peTi

24. CrparerusiHbl 93ipieyzieri ecueTTep

25. CrparerusuiblK 6ackapyaarbl OHIM pesepl

26. OprapanTaHabIpyabl Oaranay mpoodaemanapsl

27. OprapanTaHabIpyAblH aJlThl CTPATErUSCHI

28. Xocnapnay cTparerusibIK Kylecinzie

29. CrpaTerusiHbl Xy3ere aceIpy YArici

30. Crparerusuiblk MEHEDKMEHTTE aJlaM peCcypCTapblH NaijalaHy
CTpPATETrHsChI

31. KopriopaTuBTik CTpaTerusHblH epeKIIeTiKTepl

32. ®upma cTpaTerusChbHbIH apTHIKIIBUIBIKTAPBI

33. Crparerusuiblk OacKapyaarbl KAMIIBUTBIKTap IPOoOIeMachl

34. KaimbUisIKTapAblH Maiiaa 6oy cedentepi

35. Xexe amammap apKbuIbl Oackapy

36. CanaHbIH CTpaTeTHsUIBIK XKYHeneri pesmi

37. OHiM canacelH 6ackapy

38. Camara KOWBIIATBIH TajanTap

39. Tayap canachIHBIH KOpCETKIIITep Kyieci

40. Cana crparerusicbinia 0omkay npooiemManapsl

41. Cananbl Oackapynarbl JKamonus Toxipubeci. PecnyOnmukana
YHBIMIACTHIPY LIapasiapbl

42. baranbel Oackapy CTpPaTETHUSACHIHBIH QJIEYMETTIK-IKOHOMHUKAIIBIK
OPHBI

43. baraHbl KJIBINTACTHIPY/IBIH (aKTOpIaphI

44. Pecypc cakTay CTpaTerusichl

Bipinmi 6eJimM OoiibIHIIA Heri3ri 91eduerTep

1. Akuo Mopura. Cnenano B SAAnonun: uctopust pupmsl «CoHmn».
—M.: 1995

2. bepnanues K., ©Omip3akos C. bl., Ecenrazues b. K., Epranues K.
P. backapy Heriznepi. OKy Kypaibl. —Anmarsl. « DKOHOMHKay, 1997.

3. bepnamues K. b. Menemkment. Jlekuusnap Kypcbl. — AJIMaThI;
DkoHomuka, 2005.

4. bepnaime K. b. xone T.0. MEHEIKMEHT TEOPHUICHI MEH
Toxipubeci. —Anmarsl, 2002.

5. Buxanckuit O. C. Crparernueckoe ynpasieHue. Y4eOHUK, 2-e
u3a. M.: 'apnapuka, 1998.
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6. lamonenko A. A., Ilankpyxun A. II. — Crparernueckoe
ynpasJeHue. Y 4eOHUK 151 CTYICHTOB, 00yYarOIIMXCsI 1O CTIEUaIbHOCTH
«MenemxMenT». 3-¢ u3g. M.: Omera, 2008.

7. Tonsamreiin I 5. — Crparernueckuii MeHeKMEHT, 1995.

8. JBun KomnbGen.. Ixopmk Crpayn Xayc, bumn Xsrocton
— Crparernueckuii mMeHempxkMeHT. YueOHuk. Ilep. C anrm. M.: 000
«3n0Boy. [Ipocmnekt, 2003.

9. Mapkosa B. JI. — Crparernueckuii MEHEDKMEHT: KypC JIEKLUU.
—M.: UHOPA — M: 2005

10. Meckor M. X., Ans6ept M., Xenoypu @. OCHOBBI MEHEIKMEHTA:
ITep. c aarn. —M..: [lesno, 1992

11. OB3P — Kpue JIx. YnpaeneHue npeanpusitiem: nep. ¢ ¢pas.
—M. IIporpecc, 1973

12. Pecnybnukanckas nporpamma «KauectBo» Ha 2001-2005 roaa.
Kazaxcranckas npasaa. 19 mambip 2001:x.

13. Tomncon A. A., Crpuknenn A. Jlx. — Crpareruueckuii
MeHeDKMeHT. M.: «banku u oupxkmn» M3n. Oosenunenne «OHUTU»,
1998.

14. ®arxytauHos P. A. — Crparernueckuii MeHEDKMEHT. Y YeOHHUK.
7-e m3a. M.: [lemo, 2005.
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Exinmi 6e1iMm, KASAKCTAHIAAFbBI CTPATET'UAJIBIK
MEHE/KMEHT

13. DKOHOMHKAJBIK ereMeHIiK sKOJIBIHAAFbI AJIFAIIKbI
cTparerusijiap

Ka3zakcTan JKOHOMUKACBHIH CTPATEr USIJIBIK,

0acKapylablH casiCH-3KOHOMHUKAJIBIK Herizuepi

Kazakcran PecrnyOiauKkachlHBIH 9JICyMETTIK-9KOHOMHUKAIIBIK J1TaMybIH
Oackapyaarsl 1epOeCTIIIK casiCH aJIFBIIIAPTTAPBIHBIH KAKETTUTITT OOITBITT
TaObutabl. CEKCEeHIHIN >KbULIAP/ABIH EKIHII >KapThICBIHAH Oacrtam
oypeiarel Kenec Onarpiaaa, connaii-ak Kazakcranma KoraMabIK-Casicu
axyaJs Kapama — KallIbUIBIKTAP CUIATTAJIBII, KOFAaMIBIK TYPAKCHI3ABIKTHI
KOpCeTTI.

Mockeynin Pecrybnuka MeH OHBIH alWMaKTapbIHBIH MYyJIelepiH
eckepMmeyi,  KOFaMIbIK >KOHE TEpPUTOPHSIBIK €HOek OeniHiciHIe
OpBIH ajFaHjiail, MEKeMEIiK >KOHE JKEePruUIKTI MYAJIelep/iH Kapama-
KalIIBUIBIFBIH YAETE Tycin, TaOufu pecypcrapablH Oell — Oepeker
naiganaHyblHa MYMKIHAIK Oepiai, MYHBIH aKbIpbl JKOHOMHUKAJIBIK
axyaJjblH IIHEICHe TYCYiHE OKEeNIN COKTBHIPABI. TYpPaKCHI3ABIKTHIH €H
OacTel cebebi, jxoFapblga arajraHnai, >KYWeHiH IMKi TOKbIpaybIHIA
6omnnbl. KeHecTik xylieHiH KYHpey ajJablHAarbl alKbIH oI ayKbIMIbI
KE3EKKE TYPY, aKIIaHbIH KYHCBI3IaHybl 006l TinTi 1993 KbuinbIH ask
Ke3iHe AeliH aepOec SKOHOMHUKAIBIK casicaT opblH anMaabl. COHbIMEH
Karap, KenTereH MeMJICKETTEP/IIH ToxipruOeci alKbIH Qe IereHIeH,
OapnplK MIApyallbUIBIK JKYPri3y >KyHenepiHiH IHIHIeri eH THIMIIC]
HapBIKTBIK dKOHOMHUKA efi. On eHOeKTi BIHTAJIAHIBIPYAbl KETUIIIPEIi,
OHIM OHJIPYIIIEPIiH YKOHOMHUKAIBIK I1epOecTIriH KaMTaMachl3 eTell,
OHIIPYIIJIEPAIH MOHOIOIMSICHIHA KON OepMeii JkKoHe OHJIpICTI
TYTBIHYIIIBI CYPAHBICHIHA OAFBITTANIBI.

PecnyOnukambizna TepeH Ae 0aTbul e3repicTepAl *kKy3ere acbipyna
HAKTBUTBI anFbIIaprTap Kaxer Oommbl. Ocbl OarbiTta 1990 KBUTBI
25 kazanma «Ka3zakCTaHHBIH MEMJIEKETTIK €reéMEeHAIr  TypaJbl
Hexnapanusicsd» sxoHe 1993 xpuinsiy 28 KaHTapbiHaa PecryOnukaHbIH
Ata 3anpiHbH (KOHCTHTYIUSCHIHBIH) KaOBUIaHYbl MEMIIEKETIMI3IiH
TapUXBbIHIAFBl kKaHa coT Oonbim TabbuInbel. Kasipri kesme Kazakcran
Pecniyonukacwiabiy, 1995 xbuiasiH 30 TaMbI3bIHAA KAOBUIAAHFAH SKIHIIN
Koncturynusicsl sxone 1991 xbuiabiH 16 xenTokcaHbIHIa KaOblIIaHFaH
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«Kazakcran PecnyOnuKachblHBIH MEMJICKETTIK TOYEJNCI3Iri TypalbD»
KOHCTUTYLHMSUTBIK 3aH €TIMI3IIH dJI€yMETTIK-9KOHOMHUKAIBIK JaMybIH]a
alfpBIKILIA OPBIH aJa/Ibl.

Artanpln eTKeH  KykKarrapabslH — PecnyOnmukanarbl  casicu-
OKOHOMHKAJIBIK ~Tporectepii Oackapyma MaHbi3bl 30p. Omapna
SKOHOMUKAJIBIK TAYEJCI3MIKTIH HEeTi3fepli, HapbIKTBIK KaTbIHACTAP/IbI
KaJbIITACTBIPYJaFrbl ~ DKOHOMHKAHBI ~ OacKapylIblH  MAaHBI3IbLUIBIFBI
kepcerinreH. bynm koiiT pecryOnmka aepOecTiriHiH SKOHOMHKAIIBIK
QIFBIIIAPTEI MEH OMIp TIpHIUIriH OackapylaslH OapiblK chepachiH
aHbIKTaWbl. ATan alTkaHjaa, oyiap KazakcTaHHBIH 3KOHOMHUKAJIBIK
TOYEJCI3ITiHIH HETi3il: jkepre, OHBIH KOWMa OailyIbIKTapbIHa, IIIKi
KOHE TEPPUTOPUSAIIBIK Cy pecypcTapblHa, ©CIMAIK IEH XaH-KaHyapiap
QJieMiHe, TAPUXH, MOJICHH KYH/IbUIBIKTApbIHA, MAaTEPUAIIIBIK, KAPKBUIBIK
pecypcTapbiHa, OHIIPICTIK XKOHE OHIIPICTIK eMeC OOBEKTUTITIHE JIereH
TOTEHILIE MEHIIIT.

Kazakcran 5KOHOMHMKAChl MEMJIEKETTIK PETTEY/IIH CyObEKTICl OOJIBII
Tabbu1aabl. byran 6ackapy QpyHKIHMACH pETiHIETI MEMJIEKETTIK PETTEY/e
aca MaHBI3JIbl O3IHAIK KapXbl-HecHe XKykeci, JepOec MeMIEKETTIK
OIO/DKET KAJIBINITACYBl, CAJIBIK JKOHE KEJeH JXYHEeCiH YHBIMAACTBIPY
Karazbl.

Kazakcran PecnyOnukacel  KOHCTUTYHMSICBIHBIH — KypambIHIA
9KOHOMUKaHbI 0acKapyabl YHBIMAACTBIPYIBIH 9ICTEMEINIK KaFuaaaapsl
Oap. bipinminen, Ka3zakcTtaH 5KOHOMHUKAChl MEHIIIKTIH op Typdi
HBICAH/IapbIHA OapIbIK CYOBEKTUIEPIHIH TEHMAIrNH KaMTaMachl3 eTel.
ExiHmmieH, j>keke MEHIINKKe KOJ CyFyFa OoyiMaijpl. YIIIiHIIIICH,
MEMJIEKET JKeKe KOCINKEPIIK KbI3METTIH epKIHJIrHe Kemuimik Oepemi
YKOHE OHBI KOpFay MEH KOJJay[Ibl KaMTamachl3 eredi. TepTiHmijeH,
MOHOTMOJMCTIK KbI3MET TIEH OOCEKENECTiH Ke3 KeNreH IEKTEYiHEe KO
Oepinmeiini. becinmmigeH, oKIMIIUIIK aWMaKThIH OipiikTepi aepOec
60u1bII TaOBLIA/IBI.

byn  xarupmamap  KaszakctaH ~ 9KOHOMHKAachlH  OacKapylblH
Ka3ipri >KYHeciHiH HeTi3iH Kypaiabl >KOHE pecIyONMKaHbIH XaJbIK
HIapPYalIbUIBIFBIHBIH QJICYMETTIK OaFbITTarbl HAPBIKTHIK SKOHOMHUKara
OPHBIKTBl €HYIH KamTaMmachl3 eTyl Tuic. byn Karupamap Tek cascu-
QIIeyMETTIK MOHre wue Oombiml  KaHa KoWMail, Kasakcranmarsl
MEHE/DKMEHTTIH ~ YHBIMAACTBIPYIIBIIBIK ~OacTamMachlHa Ja  Tikesel
KaTbICTBl. backapyaarbl YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK — (DAKTOPIABIH — pedi
KOCIMKEPIIIK  OpTafa opHaibiM Korapel OaranmanraH. Kermmrimikke
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oifrini, amepukanaslk Muunapaep Kapuern «bisneri GapibIK 3aBog,
¢dabpuka, GaliyaHbIC Kypajaapbl MEH aKIIaHbl bl KOMBII, TeK 0i3/1eri
YHBIMIACTBIPY/BI KaJIBIPCAaHbI3, TOPT Kbla O0pi e KalTa KallblHA
Kesenl», JAen aWTkaH. Hamap yHBIMAACTBIpbUIFAH  KOMITAHUSTHBI
eIIKaH alJa HApBIKTBIK TETIKTEP KYTKapa aJMaipbl.

O3in-03i 6ackapy MeH 63iH-03i

KapKbUIAHBIPY TYKBIPHIMAAMACHI

PecriyOnuka SKOHOMHMKAchIH Oackapy JKYHECIHIH oJiCTEMEIliK
HerizfepiHiH Oipi OOJBIN, OCHI TYKBIppIMAAMachl OepilireH, ©3iH-
031 Oackapyra KeIIy[IiH TEOPHUSUIBIK AalFbIIAPTTAPbIHBIH KYHeci
Oonbim  cananmaabl. KypwUibiMbl OolibIHIIA, ON OH Oec OeyiMHEH
TYpajabl, ONapia CTPATeTHSUIBIK MakKcarTap, MEHIIKTIK KaTblHAC,
KapKbUTBIK 0a3a, Oara Oenriney, oJeyMeTTIK casicar, alMaKThIK casicar,
MUKpPOJICHI e Ie JKocTapiay, FhUIBIMUA-TEXHUKAJIBIK MIPOTPECTi Oackapy,
WHBECTHIMSUIAP, TAOWFATThl TalJaiaHy jKoHe OacKamapbl KYKBIFBIH
KEHEWTY Heri3iHze *oHEe OChl apKbUIbI XaJIBIKTBIH OMIp CYpy camachlH
KaMTaMachl3 €Te OTHIPBIN KO3/IereH MaKcaTTapra )KeTyre OarbITTajFaH.
TyXKbIpbIMIAMaHbIH TEOPHSUIBIK KaHa €MeC, COHJAal-aK TIKIpuoOemik
MOHi s1e Oap.

TyxeIpbiMIamMaga — aHbIKTaNFaHAaid, PecrmyOnukaHelH — ©31H-031
Oackapy KaruJachlHa OTYHIH 0acThl MaKCcaThl PETiHAE YKOHOMHKAIIBIK
IaMyZIbl JKEIeNJIETy JKOHE alMaKTapIblH PecypcTapibl KOJJaHyIarbl
KYKBIKTapbIH AaMbITy Oonaael. CoHal-aK TYKbIpbIMIamMa 0acKapy/iablH
CTPATeTHsUIBIK MaKCaThl, XaJbIKTBIH OMIpIIK JEHIeiiH KaMTamachl3
eTyJll aHBIKTaFaH.

ATanMbIIl  TYKBIPBIMJIaMaHbl HAKTBUIBI iCKEe acklpy Oackapy
caJIachIH/a ©3€KTi MOCeJIe €KeHIH OacIIbUIBIKKA aJla OTHIPHIII, eTiMi3/1e eKi
3aH jx00anapbl YChIHBUIBL: Oipinmi — «Ka3akcTan PecnyOnukaceiHaarsl
KEPTUTIKTI MEMIIEKeTTIK Oackapy Typanbl», ekiHmni — «Kasakcran
PecryOnukachIHaaFbl )KEPriTIKTI ©31H-631 0acKapy TypaibDy (KbIpKYyHEK
— 2000 >xbu1).

Byn kykarrap KemnTeH KYTKEH, oJ€yMETTiK-DKOHOMHUKAIBIK
Oackapyabl 9pi Kapail JKeTUIipeTiH oficTeMeNiK Herizaepaid Oipi men
YFBIHFaH JAYPBHIC.

bipinmi 3aH, Kazakcran PecnyOnukaceibiy KoHcTuTynmsceiHa
CoiiKec, JKEepPriuTiKTi MeMIIEKeTTIK Oackapy CallaChIHAAFbl KOFaMJIbIK
KaTbIHACTApAbl ~PETTEeHIl, IKEePrimiKTI OKUIOl JKOHEe aTKapylIbl
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OpraHJapJbIH KY3bIPETiH, KbI3METIHIH YHBIMIACTBHIPBUIYBIH, TOPTiOiH,
COHJIali-aK MOCIIMXAT JICMyTaTTapbIHBIH KYKBIKTBIK YKaFIalbIH OSTiIe/Ii.
3anma Oipkarap aHblKTamanap OepinreH. Meicansl:  «Keprimikri
MEMJIEKETTIK OacKapy — KEpruliKkTi eKUIIl JKOHE aTKapylIbl opraHaap
OCBl 3aHMEH JKOHEe 0acka Ja 3aH akKTUIepiMEH OCNITUICHIeH Ky3bIpeT
HIETiHJe THUICTI ailMaKTa MEMJIEKETTIK CascaTThl XYpPri3y >KOHE OHbI
JaMBITy MaKCaTbhIH/a JKY3€re achbIpbUIaTbIH Opi THICTI aWMaKTaFrbl
ICTIH JKal-KyHiHe >kayanTel KbeI3MeT». COHBIMEH Karap ©3iH-e31
KapKbUIAHIBIPY ~ MOCENECiH/Ie KapacThIpbUIFAH 3aHHBIH  YLIIHIII
0albiHma ObLTail nenm skaspUTFaH: «KeprimikTi MemIleKeTTiK Oackapy
KBI3METIHIH 3KOHOMUKAJIBIK JKOHE KAp)KbUIBIK HETI31H: JKEPriTiKTi
OrOKEeT; KOMMYHAJJIBIK 3aH/IbI TYJIFaIapra OekiTiiren Myaik; Kasakcran
PecnyOnukachIHBIH 3aHHaMachlHA COMKEC KOMMYHAUIIBIK MEHILIIKTET1
©3r¢e JIe MYJIIK KYpaniab.

Backapy TyYpFBICBIHAH alFaHAa MOCIMXATTapAblH Ky3bIpeTTepi
opeiHIBI  KepcerinreH. OraH  gonmen:  3aHAa  JKa3bUIFAHAM,
MOCITUXATTap/bIH KY3bIPETiHE THICTI allMaKThl JAMBITY >KOCTApJapbiH,
SKOHOMHUKAJIBIK JKOHE OJEyMETTIK OafjapiamainapblH, SKEPriliKTi
OIO/KETTI )KOHE OJIap/IbIH aTKapbUTybIH OaKblIay OCpiUITeH.

¥¥bIHy OapbIChIHA €Ki 3aHHBIH allbIPMAIIbUIBIFBIH OLTYy ©T€ KaXeT.
Bipinmi, 3aH xeprijikTi MEMJIEKETTIK OacKapy Typajbl OoJca, eKiHIIi,
KEPriTiKTI ©31H-631 Oackapy Typanbl. COHFBICHI, XKEPIiTiKTI OGackapy
OoprasiiapblHa eMiH-epKiH OOCTaHJABIK Oepy Heri3i. OpHHE 3aHIbUIBIK
eHOepiHe.

Kazakcran PecryOmnukacel «KeprisikTi €3iH-031 0ackapy TypaibDy
3aHpIH/Ia MBIHAJAN aHbIKTaMa OepinreH: «Keprimikri ©3iH-031 Oackapy
nen — Kazakcran PecryOnukacsiabiH KoHCTUTYIHSCHI MEH 3aHIapbIHA
colKec XKepriuTiKTI MaHbI3bl Oap Macenesepl eIy KoHIHe aliMaKThIK
KYPBUIBIMAAP XalblK KbI3METIH JepOec TYpFbIIa JKY3ere achlpaThiH
XaJIbIK OUJTITIH iCKe aChIPY/IbIH HBICAHBI YFBIHBIIAABD. 3aHHBIH YTHIMIIbI
JKaFIaiIapelHbIH Oipi  ©31H-631 OacKapymarbl ©3eKTi MocelelepIiH
KEPTUTIKTI KapKbUIaHIBIPYBl Typaibl. JKeprimikri KaybIMAACTBIKTBIH
KipicTepi KeJecifiei: >KepriikTi OKeTTeH OOHETIH KapaXkaTTaH;
JKEPTUTIKTI KaybIMIACTBIK KYPFaH KOMMEPIUSUIBIK YHBIMIApJaH >KOHE
ojlapra THECUIl MYJIKTI JKajlFa TamnChIpyllaH aJIbIHFaH JKEPTiTiKTI
KaybIM/IACTBIK KipiCTEPIHEH; KEPriliKTi KaybIMJACThIK XaJIKBIHBIH ©3
€pKIMEH CalIbIK TeJieyi HOTWXKECIHJE ajblHFaH KipiCTepeH; 3aHIbl
JKOHE KEKe TYJIFaIap/IbIH ePIKTI KalbIPbIMIBLIBIK KOPJIapbIHAH; 3aHMCH
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TBIABIM caJIbIHOaraH e3re A€ KO3ACPACH KaJbIIITaCabl.

Ka3zakcTanHbIH peTTey i HAPBIKTHIK

IKOHOMMKAFA OTY TYKbIPbIM/IAMAChI

DKOHOMUKaHBl TYpaKTaHIBIPY MakcarbiHaa PecmyOnmka Ykimeri
HapbIKKA OTYIIH TYKBIPBIMIAMAChIH Kacall IMbIFapabl. TYKbIpbIMIaMa
MEMJIEKETTIK JKOHE OSKOHOMHUKANIBIK EreMEeHJIKTIH KaruaajapblHa
HeriznenreH. OHAAa HapblKKa OTYIIH CTPAaTeTUSUIBIK — OarbITTaphbl
aHBIKTANFaH. PeTTeyni HapbhIKTBIK DKOHOMHKAra ©Ty Kelleci Herisri
OarpITTapaH Kypajaibl:

- MEMJICKET HEIITHCH MEHIIKTI aly — OJ MEMJICKETTIK MEHIIIK
MOHOTIONIUSICBIH  JKOIO JKOHE OHJIpyIIUIepIiH O09oceKeciH IaMbITyFa
xKarmaid Tyrey. KaszakcraH karjaiiblHa aKIHMOHEPIIK, Y)KBIMIBIK,
KOOTIEPATUBTIK, MEMJIEKETTIK >KOHE >KEKEMEHIIIKKE aybICTBIPY apKbLIbI
KYPri3y;

- MOHOIIOJIMSCHI3IaHABIPY JKOHE MOHOIIOJMSFA Kapchl Iapajap —
aTaJIMBIII 3aH/bI KaObUIIAY, €PKiH KOCIKEPIIKKe JKaF/iail TYFbI3y KOHE
KaTapibl OHMIPICTIK KYPBUTBIMIAPABI AMBITY, MIETENIIK KaUTaJIbl
yJ1aiibl KaTBICTBIPA OTBIPBII OipIIeCKEH KOCIOPBIHAAPBIH YHBIMIACTHIPY;

- Kap>KbUIBIK CAyBIKTBIPY KOHE SKOHOMUKAHBI TYPAKTaHABIPY;

- Oara KYpBUIBIMBI casicaTbl (0acThl TaraM ©HIMJEpiH 0acKa TYTHIHY
OHIMJIepl MEH KbI3MET TypJsiepiHe OaraHbl HapbIK TajaOblHA Kapai
KaJIBIITACTBIPY).

ArtanFraH peTTeyii HApbIKTHIK YKOHOMHKAFa 6Ty TYKbIPbIMIaMachIH /1A
HET13T1 Karuaanap oenriienren. Onap TeMeH/Ie KOPCeTITeHICH:

- PecnyOnuka TeppUTOpUSACHIHAA 3aH IBIIIBIKTEIH 0ACHIM/IBUIBIFBI MEH
YCTeMILTIT;

- MEHIIIK TYPJIEPIHIH SPTYPIILIIri KOHE OJapJIblH €pKIH JaMybl MEH
Oocexkect;

- nepOec Oara Oenriney cascarbl, epKiH Oaranay;

- CBIPTKBI 9KOHOMHUKAJIBIK CasiCATThI KYPTi3y/eri TOIBIK JepOecTiK.

Happik xylieciH yHWbIMIAcCTBIpy MEH OJapibl peTTey TeTiKTepi
KeJeCiHl KaMTHIBI:

- HaApPBIKTHIK WHOPAKYPBUIBIMIBI KaJTBIITACTHIPY (KOMMEPIHUSIIBIK
OaHKTEp, Tayap *KoHE KOp OMprKantapbl, MAPKETUHT OPTAIIBIKTAPHI, KOJIK
KBI3MET1, KOMMEPIMSUIBIK aKIapaT OpTalbIKTaphl, T.0.);

- OH/IIPICTIK KypaJiap HapbIFbI,

- TYTBIHY Tayapiapbl MEH KbI3MET KOPCETY HapbIFbI;
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- CHOCK HapBIFbI;

- Kap bl HAapbIFbI. PecyOnrkamarbl KapyKbl HAPBIFBIHBIH KBTI TACYBI
0aHK KyWeci 3aHJbUIBIKTApbl Heri3iHae, YATTHIK baHKTiH OipiHmri
neHreiaeri OaHK peTiHAeri MoprebeciH Oenruieysi; KOMMEepPUHUSIIBIK
OaHKTEpAiH CKIHIIN JeHreimeri OaHK peTIHJCeri KbhI3MET jKacay
MIAPTTAPBIH AHBIKTAY/bI; KApKbl HAPBIFBIHBIH 3aHIBUIBIK aKTUIEPiH
KaObLIIAy/Ibl; COHMIAal-aK MIETENIIK KalUTAIIbl 1IIKe SHTI3yre Karaan
TYFBI3YIIbI KAMTH/IBL.

Kazakcran Pecny6immkachbIHbIH

KAJIBINTACY 7K9He 1aMy CTPaTerusichbl

CrpaterustHblH MaHbI3/Ibl dJeMeHTTepiHiH 0ipi — Ka3zakcTaHHBIH
KaiiTa TyJeyi MeH JaMybIHbIH KapKbIHBI OOJIBII TaObLIa bl

Jlynue >xy3iHiH Oipkarap enaepiHIe XeJel SKOHOMUKAIBIK ecy
CTparerusicbl oWnarbliail jkys3ere acblppulFaH. OnapiblH KaTapblHAA:
I'®P, XKanonus, Oxryctik Kopesi, Cunranyp, TaiiBanb, [onkoHT 6ap.

HapbIKTBIK3KOHOMHKAY 1A bl ©3apHACHIMEH, «©33aHAbUIBIKTapPBIMEH
1Irepisien OTHIPYBI THIC, OUTKEHI OHBIH ©31HE TOH KE3E€HIEpl MEH COFaH
colikec KeJeTiH HaKThl MiHJeTTepi Oap.

bipinwmi  kezeny  1992-1995  xpurmapasl  KaMTUABL  JKOHE
MaKpOIKOHOMUKANBIK ~TYPAKTaHABIPYJBbIH €Ki HEeTi3ri IpoueciMeH
CHUIATTaIyFa THIC: OJlap MEHILIKTI MEMJICKET HeJiriHeH OelceH 1l Type
aJly, OHBI JKEKEIIeIEH 1Py KOHE TYThIHY PBIHOTIH TayapIapMeH TOJITHIPY.

Menmikti pedopmanay Oyn yakwIT imiHze oOenrim 6ip ¢opmana
MEMJICKETTIK MEHIIKTIH OapiblK OOBEKTUICPIHIE, CTPaTErHsUIbIK
MaHbI3bI 6ap JKOHE YITTHIK KayiICI3AIKTI KaMTaMachl3 eTy/IeH Oackanapaa
iC JKY31HJIE JKYPTri3iayre THiC.

CoHbBIMEH KaTap, FhUIBIMU 3€pPTTEYNIEpPiH KbICKa MEp3IMiH, XKOFaphl
KalTapbIMbIH, KOMMEPIUAIBIK OHIMII Te3 alyabl KaMTaMachl3 €TeTiH
JTYHUEKY3UTIK JIeHrei1eri *aHaabIKTap/bl aHBIKTAy JKOHE aJIMaChIM/IbI
KOCIMKEPIIKTI  JaMBITY ~MaKCaThIMEH pECIyONMKAHBIH  FbUIBIMH-
TEXHUKAJIBIK QIyEeTIHE erKel-Terkeil TeKcepy Kyprizy Kaxer.

Exinwi xezery (1996-2005 xpuinap). DKOHOMUKAHBIH HIMKI3aTTHIK
OaFrbITHIH OIPTIHJETI XKOI0 JKaJIFaca/ibl, 0ipak OHbIH 0aCThl Ma3MYHBI KOJIIK
XKyileci MEeH TeJIeKOMMYHHKALMSHBI JKeJIeT JaMBITY, COH/Iaii-aK JaMbIFaH
Tayap >KOHE BaJIOTa PHIHOTHIH Oy/iaH OacKa: KaruTall, )KYMBICIIBI KYIII,
Oarasbl Karas3aap, 3UATKEPIIiK MEHILIK PhIHOKTApbIH J1a Kypy OoJIMaKk.

Exinmi ke3eH IimIiHAEe 5SKOHOMUKAHBIH KApKBIHIBI JTaMYybIHBIH
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KO3FayIlIbl KYIITepi MEH bIHTAJIaHIbIPMAJIAPhI:

- TOJIBIK HAPBIKTHIK MEXaHU3M/IED;

- OapiIbIK Tayap eHAIpYIIICPAiH MIbIHAWBI €PKIH/IT;

- TaOUFATTHI YTHIM/IBI TTaliaNIany;

- IIANIIAHIBIFBIH YJIETe TYCKEH JKOFapbl TEXHOJOTHSUIAPIbI UIepy
MPOIECi MEH TYHHE Y31 SKOHOMHUKACHIHIA ENTEP/Il KEHII ajy;

- OTaHJBIK >KOHE XallbIKapajblK OW3HEC cajachlHaa OUTIKTI Kap
KOPITYCBI MiCI-KeTUTyTe THIC.

Ywinwi xezen 5-7 xbul Mep3iMiHE JICHIH CO3BUIBIIN, aIIbIK YJT1ET]
SKOHOMHKAHBIH INAMIIaH KApKbIH aJblll JaMybIMEH CHITaTTaJIabl,
COHBIH HETi31H/e OTIeN Ke3eHHIH CTPATeTUsUIBIK MaKcaThiHA KETyMEH,
KazakcTaHHbIH oNeMIIK caymagarbl alKbIHIAMaChIHBIH HBIFAIOBIMEH
JKOHE JIYHHUE KY3IHJETI j)KaHa MHIyCTPUAJIBI eJJiep KaTapblHa KipyMeH
CUIIATTAJIaTBIH OO0JIA/IbI.

HapbIKTBIK KaThIHACTAPIBIH KYPBUTYbIHA Opail OIOKET TaIIbUIBIFBI
JKOHE BAJIIOTAHBIH OTIMIAUIIK Mpobiemachl mremriieni. Memiekerre
TeKk 0acka KYpbUIBIMIApJaH repi, OyFaH HApPBIKTHIK KYPBLIBIMIAPIbI
KOCKaH/Ia, OJI KaKChIpaK aTKapaThlH GyHKIHATIAp FaHA KaJlaIbl.

BypbIHFBI SKOHOMMKAJIBIK aKmapaT *yheci S3KOHOMHUKAIAFbl OOJBITT
JKaTKaH IporecTepai OUTIKTI Oaranay YIIiH ’KapaMmchbl3 OOJBIN KajJbl,
OMTKEHI OJ1 )kKaHa OHJIIPICTIK KaTbIHACTApFa XKayarl Oepe aiMaiibl.

«Kazakcran-2030» OarmapiaMacblHla KOPCETUITeH CTPaTeTUsIIbIK
Oonamakka KOJI KETKi3y YIIIiH y3aK Mep3iMi jKeTi 0aChIMIIBIKTHI iCKe
achIpy Kaxer.

1. ¥YaTTeiKk Kayinci3mik. AWMaKTBIK TYTACTBIFBIH TOJIBIK CaKTai
oThIpbIn, Ka3akCTaHHBIH TOyeJCi3 ereMeH MEMJICKET PETiHIE NaMybIH
KaMTaMachI3 €Ty.

2. Tmxi cascarra casicu TYpPaKTBUIBIK NME€H KOFAaMHBIH TOITACYHI.
Kazakcranra OyriH oHE ajjarbl OHJAFaH J>KbULIAP IIIIHIAC VITTHIK
CTpaTerWsiHbl JKy3ere achblpyFa MYMKIHJIIK OepeTiH 1IIKi cascu
TYPAKTBUIBIK TICH YJITTBIK OIpTYTaCTBIKTBI CaKTarll, HbIFaiiTa Oepy.

3. Uleren nHBeCTULMAIAPHI MEH 1IIKI KOPJIAPBIH JICHI el dKOFaphl
alIbIK HApPBIKTBIK OSKOHOMHKAFa HETI3JCIITCH ASKOHOMHKAIIBIK OcCy.
DKOHOMUKAJIBIK ©PJICY/IiH HAKTBUTBI, TYPJIAYJIbl )KOHE OapraH CallblH apTa
TYCETiH KapKbIHBIHA KOJI )KETKi3Yy.

bi3min camayaTThl SKOHOMHKAIIBIK ©pJIEy CTPAaTErHsIMbl3 MBIKTHI
HApBIKTBIK JKOHOMHKAaFa, MEMJICKETTIH OCJICeHIl peJliHe JKOHE
alTapIbIKTal MIeTe] MHBECTULIMSIIAPBIH TapTyFa HEeT13/1emeIl.
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4. Ka3zakcraH a3amMaTTapbIHbIH JCHCAYIIBIFBI, O1J1IMI MEH JI-ayKaThl.
bapibIk Ka3akcTaHIBIKTApIbIH OMIp CYPY JKaFJaiIapblH, I€HCAYIIBIFbIH,
OUTIMI MEH MYMKIHIIKTEpiH VIaibl jKaKcapTy, SKOJOTHSUIBIK OPTaHbI
Kakcapry.

5. DOmHepretuka pecypcTapsl. MyHail MeH ra3 eHIIpyal >KoHE
capanTay;ibl KaJbIIThl SKOHOMHUKAJIBIK ©pJIey MEH XaJIBIKThIH TYPMBICHIH
KaKcapTyFa JKOpJEeMIEceTiH TaObIc aly MakcaTbIHAA XKEIET apTThIpy
xosbiMeH KazakCcTaHHBIH  JHEPreTHKANbIK PEeCypCTapblH  THIMII
Tnaii1anany.

6. HWudpakyppuibiM. Ocipece KoK XoHe OaillaHbIC >KyHeciHze
UHQPakypplIbIMIBL  Kypy. OCBl IIEIIynn  CeKTOpiapibl  YITTHIK
KayilCI3/IKTI HBIFAiiTyFa, CasiCu TYPAKTBUIBIK II€H SKOHOMHUKAJBIK
epiieyre KopAeMIECETIHICH eTil AaMbITY.

7. Kocibu memnexer. Icine agan opi 6i341H 6acThl MAKCATTapbIMBI3Fa
KOJI JKETKI3yJle XaJbIKTBIH OKiimepi Oomyra kaOimerTi KasakcTaHHBIH
MEMJIEKETTIK KbI3METIIIEPiHIH BIKIIAJ/IbI )KOHE OChI 3aMAHFbI KOPITYCBHIH
Kacakray.

Ocbl  y3aK Mep3imai OachIMIBIKTApAbIH OpKaiichichl yHIiH Oip
KBULABIK, YII, ajl KeiliHHeH Oec >KbUIABIK jKocHapiapjaa OeiriieHreH
HAKTHI 1C-KUMBLIJIapFa KYII-KIrep/ii )KyMbUIJIbIPA OTBIPBII, OHbI JOWEKT]
TYpPZE iCKE achIpy KakeT.

Kenec memiekeTiHeH KeHiHT1 KEHICTIKTE Kyp/elll Mocele — OypbIHFbI
0ipTyTac MEMJIEKETTiH KYpaMbIH/1a O0JIFaH OaKThIK pecITyOInKanapabH
TaFapIpbl O0NIbl. AsiKacThIHAaH KyiipereH Kenec memiiexeTi omapisl
(pecniyOnukanmapsipl) ©T€ KUBIH JKaFjaiifa  yIIBIpaTThl. bBypbiH
KaJBIITACKAH CasCU-KOFaMJIbIK, SKOHOMMKAJBIK JKOHE OJIEyMETTIK
KaTbIHACTap Te3 apaja KOMBUIBIN, OapibIK IIapyallbUIbIK OObEKTiIep
JaFAapbICKa YIIBIPAIl, SKOHOMHKAJBIK KapbIM-KaTbIHAC Y3UTIN KaJlFaH
Karjaiina, Kanail SJKOHOMHUKAJBIK TOYEJCI3AIKTI KAMTaMachl3 €Ty Kepek
JiereH mpobiaemanapMeH Oip 031 Kabl.

OcbIHal xKarnaia KUbIHIIBUIBIKTAH IIBIFATHIH Oip-aK >KoJ1 OO AbI.
On o3 oneyeriHe CyHeHE OTBIPBIN PecIyOnrKa ©3iHe TOH TOYeJCI3IiK
KOJbIH Taly kepek enmi. Tam ochkl coTTe pecryOaMKaHbIH OonallarbH
AQHBIKTANTBIH, SKOHOMUKAJIBIK EreMEHJIrH ICKEe achIpy >KOJIapblH
OCNTUICHTIH KypJeli JXKoHE THIMJI cascar ayajaid KaKeT eKeHI asH
6osab1. Connpikran Kazakcran PecriyOnukachiabiy TyHFbI [Ipe3naenTi
H. ©. Hazap6aeBTbiH «Ka3akCTaHHBIH €reMEH[II MEMJIEKET PpETiHAe
KaJIBIITaCybl MEH JaMYyBIHBIH cTpateruscb» (1992 x.) enOeri xapbik
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kopai. OChl JKYMBICTa YCBIHBUIFaH TEPEH OW-TIKipJep MEH FhUIBIMU
GarpiTTap KasakcTanHbIH OoJamakTa SKOHOMHUKAIBIK-OJIEYMETTIK Jamy
YpaicTepiH Oenriieni.

OH/1a HaKTBUTBI KOPCETUITeH FHIIBIMU axyajaap MbIHAIAM:

l. DkxoHOMHMKa cajachblHIAa  MEHIIIKTIH  HEri3ri  TypiepiH
(’KeKeMEHIIK TIeH MEMJICKETTIK MEHIIIK) YHIecTipe »oHe e3apa ic-
KHUMBLJ 5Kacail OTBIPBIN 09CEKeNeCcTiK OacTamara HEeTi3/1eIreH aJIeyMEeTTIK
HApBIKTHIK SKOHOMHMKA KYDY, aJl OJapJblH JIPKAMCHICHI SKOHOMHUKAJIBIK
JKOHE QJIEYMETTIK ©3apa OailsIaHBICTBIH XKaJbl )KYHeCiHIe 03 MIHJETIH
aTKapaThiH OOIAIBI.

Byn xepne eH ayKbIMIbl, TEpeH FBUIBIMH TYMWiH, y3aK Mep3imui
CTPATETUSIIBIK MOHI 30p HJES — OJI QJIEYMETTIK HAPBIKTHIK SKOHOMHUKA
Kypy. KeiiiHri GapibIK ic-opeKeTTep TEeK OChI MJICSHBI JKy3ere achlpyra
OarpITTay KepeKTirin nanenzaeiini. Cebe6i kanmai 5KOHOMIKA 00JIMaChIH
OJ1 €H dyelli KOFaMHBIH JKEKe aJaMHBIH MYJJeciHe OarbITTalybl THIC.
CoH/IBIKTaH HaPBIKTHIK SKOHOMHKAHBIH TYITKI MAKCaThl OCBIHIA JKaThIP.

2. DKOHOMHUKAaHBIH JaMy CTPATErUsCHL:

- KoramapIK emip/iH menrymri camxachl — YJKOHOMHKA CajaChIHIAFbI
CTpaTeruss MEH TaKTHKa KYPBUIBIMJABIK OHE TEXHOJOTHSJIBIK apTTa
KaIyIIBUIBIKTBI O1p ME3TUIAE KOJ allbUTBII HAPBIKTHIK KYHere KOuryi
OJIaH Opi )KAIFACTHIPY OOJIBIT TAOBLIAIBI.

Kazakcran ymria Marepuaiablk OHIipic canachiHia 6ackiM OaFpITTap:

® KYpBUIBIC OHE KYPBUIBIC HHIYCTPHUSCBHIH, OIpIHIII KE3eKTe,
TYPFBIH Y KYPBUIBICHI YIIIIH JJAMBITY;

® TycTi JXOHE Kapa MeTaulyprusja TYIIKI IIEeKTepAl Oenriiern
SKOHOMMKAHBIH IHKI3aTTHIK OaFBITHIH KOIO;

®  FBUIBIMZIBI KOTI KaXKET €TEeTiH OHIIPICTep MEH MAalllMHA Kacay/Ibl
JIAMBITy, OpTapanTaHIbIpy KoHE KaKeT OOJIFaH Karjaiia KOpraHbIC
KOCIOPBIHAAPBIH KOHBEPCHUSLIAY;

®  SKOJIOTHSIIBIK Ta3a TEXHOJIOTUsIIApIbI €HT13Y;

® ocel 3aMaHfbl HMH(paKypbUIBIMIApAbl  (Kemik, OaiiiaHbIC,
9HEpreTHKa, TypU3M, KOHAK YH KyieciH) Kypy OoJbIIl TaObIIa bl

3. barnapnamanap:

- baceim OarbITTapapl  JKy3ere achIpyIblH HAKThl  (popmachk
MHIMKATUBTIK JKOCMApFa HETI3AeNreH JKOHE OJlapra  KarbICyFra
OarbITTANIFaH JKaHA YUBIMIACTBIPY KYPBUIBIMIAPBIH JKACAThIH apHaiibl
MEMJIEKETTIK OaFmapiaamanap Oonaibl.
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14. KazakcTanaarbl KIcinkepJiikTi 0acKapy cTparerusicbl

KacinkepJikTin 1amy macestenepi

DKOHOMHMKAchl HapbIKTBIK OarbiTKa Oer amraH Kaszakcran yIniH
KOCIIKEpIIIKTIH JlaMy Moceneci — ©3eKTi Macenenepain Oipi Oombin
TaOblIabl. OWTKEHI, HApPBIKTHIK SKOHOMHUKAHBIH €31 — KOCIIKEpPIIiK
9KOHOMHKA. KOCIMKepniKTi JamMbITy — HapbIKTBIK 3KOHOMHKAHBI
JaMbITy1bIH Kerii. COHIBIKTAaH Ja, KOCIKEePIIIK TOHIPETiH e KON TEereH
MoceeNepIiH KOTepiIin ’KaTybl Ja, OHBIH YKOHOMHUKAAFbl POITiHIH 6T
MaHbI3IbUIBIFbIH AQJIEIICH I,

Kazakcran PecnyOnukacst KoncturynmsicelHnza Obutaii  en
Ka3blUIFaH: «OPKIMHIH KOCIMKEPIiK KbI3MET €pKiHAIriHe, 63 MYJIKIH Ke3
KEJITEH 3aHJbl KOCIIKEPIIK KbI3MET VIIIH €pKiH HaijganaHyra KYKbIFbI
Oap». bopiMmizre wmomiM, eHZIIpicTIH (akTopiapel TaOUFU, eHOEK,
OH/IIpICTIK pecypcTap 0ombIn Tabbu1aabl. HapbIKTHIK 5KOHOMMKA Ke3iH e
OChl (paKTOpJApIbIH JKYMBIC 1CTEI, KO3FaJbICKa TYCYIHE 9cep €TeTiH
HaKTHI Kymrep O6ap. Omap: ickepiik, 6ackapy jKoHE 63 MYMKIHIIKTEepiH
Oenrii Olp MakcaTrTa S>KETICTIKKE KOJI JKeTKi3yre mnaiiianana Oury
AKEMIUTITI.

JKanmel epKkeHUETT] enep/liH Kall — KaliChIChIH aJicak Ta ©37ePiHiH
9SKOHOMUKAJIBIK JKOHE QJIEYMETTIK MAceesepiH MIenry/ie KCIIKepIikKe
apka cyieiini. Ce0ebi, KCIMKePIIiK XaIbIKThIH 9J1 — yKaTbhlH apTThIPYMEH
KaTap, KOCBIMINA J>KYMBIC OpPBIHAAPHIHBIH aIIbUTybIHa Ja ceOeliH
turizei. KocimkepnikTiH OChIHAAW jKoHE Oacka Ja SKOHOMHUKAJIBIK
JKOHE OQJIEYMETTIK (YHKIMSIAPBI OHBI JTAMBITY MOCEJIECIH MaHbBI3IIbI
MEMJIEKETTIK MIHAETTEp KaTapblHa >KaTKbI3yFa >KOHE HSKOHOMMKAHBI
pedopmanaynbiH axpipamac OeJiri Jen KapacTelpyFa Heri3 Oepeni.
TexHHUKaJIBIK TPOrpecc, TYTHIHYIIBI CYPAHBICHIH TOJBIK KAHAFaTTaHABIPY
KOCIIKEPITIKTIH THIMALUTIriHE OaiiIaHbICThI O0IAIbI.

KacinkepunikTiH Typii popmansapbIiHbIH ©3apa THIM/II BIHTBIMAKTACTBIK
KYpyHI Kenemieri 30p 6arbIT. LIaFpiH KocinopeIHIap FHUTHIMU TEXHUKAIIBIK
JKETICTIKTEep/l KaObliiayFa aHaFypiIbIM KaOUIeTTi, HApBIKTaFbl CYpaHbIC
e3repicine oHail Oeitimmeneni. Conpaii-ak ipi  KoCIOpBIHAAPFA
Tayapjap *eTKi3y MEH KbI3MET KepceTy KYKbIFbI YIIIH e3apa Oocekere
Oapazpl, MYHBIH ©31 OJIapAbIH TYPaKThl TaObIC alyblHA KEMIIK
Oepeni. Onap ipi KoCIMOPBIHAAPABIH OPHBIKTBUIBIFBIH XKOHE OHJIIPICTIK
opTapanTaHIbIPyIbl KaMTaMachl3 €Till, MOHOIOJIHUCTIK OarbITKa KapChl
opeker eremi. Kocinkepmik HapbIKTa KOHCAITHHITIK, OpOKEpIIiK,
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MaKJIepIiK, ACINANIBIK, KapHama, KOJIJaHOalbl 3epTTEy >KYMBICTAPhI
OOlBIHIIA KBI3MET KOPCETyMEH KaMTaMachl3 eTuIin, OesceHal pei
atkap/el. Kocinkepiiep e31epiHiH KyliTepi MeH Kap KbUIapbiH OipiKTipiIL,
KEKe — JapajibIKTaH Y)KbIMJIBIK ICKepIiKKe eTyre OeiiM Typazsl. by
XKaraaiaa oprak Oip TYTac KoCiMOphIH KYpaMbIH/IA JKEKeJeTeH KCIKep
03 MYJIKiIHE )KEeKEeMEHIIITIH caKTaiapl. JlereHMeH Jie CepiKTeCTiKTepe,
KOOTIEPATUBTEP/IE OHBIH KYPBUITAWIIBUIAPEI MEH KaThICYIIBUIAPHI KYpall
— ’Ka0MbIK JkKoHE OacKa Jla MYJIKTI TOJIBIK Hemece imiHapa OipikTipesi.
JKeke KocimKepmikTiH OyJI MYMKIHAITT OW3HECTI JAaMBITYIIBl KYIII,
MaHb3IBl (hakTop Oombin ecenrenineni. COHbIMEH Karap, YKbIMIBIK
Ou3HecTiH KemTereH ¢opmanapsl KamUTAJJAbIH KOCBUTYBI, OpTaK
MEHIIIKTIH KYPBUIYbI, OChI OipirydiH OapiblK MYJIKiHE >kayan OepeTiH
3aHIbl TYJIFA KacayMeH OaiJIaHbICTHI.

KocinkepmikTi 7aMbITy Ke3 KeJTeH IeHreleri 6acKapyabl KeTUIIipy
yuriH KaxeT. KocinmkepiikTi JamMbITy MbIHQJIal Cypakka jkayar i31eyi
kepek: «leocascarTeik e3repicTep ICKepiik OeNCeHAUTIKKE KaHIal
acep turizeni»n? Ke3 keiareH 3KOHOMUKaHBIH OYTiHI MeH OoJianiarbiH/Ia
«CTpATETHSUIIBIK KO3KAPACChI3» CIIKAHIal 1aMy OOIMaiIb.

Kacinkepiik macenenepi OYKUT iCKEpIIiK oJeMJIi TOJIKBITHII OTBIP.
Conpgpiktan ga 1990 >xbuibl Mamblp aiibiHIa BammHrronna eTkeH
CTpaTerHsUIbIK ~ OacKapy/IblH XaJbIKApalblK  KOH(EPEHUIUSICHIHBIH
neimoTuBi — «Kocinkepiep jkaHa MIapyanbUIbIK OHIAYIbI 131ECTIpyae»
ner aranansl. OHJA KOCIKepIepIiH YIIKBIP Macemenepi, SJKOHOMUKara,
YUBIMIACTBIPYFa, TEXHOJIOTHSIFA, OHIMIE JIETEH aHa KaJaM 13/1ecTipy
TypaJibl TOJIFAHBICTAP KAPACTHIPBLIAIBI.

Kondepenmusma Oactel Hazap MbIHA MOCENEre  aylapbUIIbL:
«bencenni ic apekeTTep apachIHIAN:

1. ©3 KbI3METIHIH CTpPAaTErvsuIblK OarblT OarjapblH JKEKe TYCiHE
OlreTiH;

2. YakbITTHI, )KaHAJIBIKTAP MEH UesuIap, TOxKipuOenepin y3imcci3
arbIMBIHAH KaJIbI KOMMaid, Oap/Ipl THIM/II MalijaiaHa ajiaThiH;

3. yHBIMIACTBIPYIBIH, JKYMBIC TOPTIOIHIH THIMII TYpJEpiH,
pecypcTap MEH J>KYMBICKEpIep KYII OKITepiHIH THIMII YHIECIMiH,
apakaTbIHACHIH Taba OinreH;

4. OipikkeH eHOeK OHBIH OapibIK KaThICYIIbUIAPBIH
KaHaFaTTaHIbIPATBIH KOPIIOPALIUSIIAP YKaTaIbl.

KocinkepimikTi JaMBITYIbIH OYJT IIAPTTAphl HAPHIKTHIK YIKOHOMHUKAFa
oTy/iH OacTankpl Ke3eHIH I TYPFaH eJep YIIiH eTe KyH/bl. by opune,
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Kasakcranra 1a KaTbICTHI.

KacinmkepmikTi &KeTu1ipy SKOHOMUKAHBIH TYPAaKTBUIBIFBI MEH OHBIH
0OCEKeITIK CHIIaThIH KAJIBINTACTRIPY/Ia 0acThl KYIITEPiHIH Oipi OOIBIT
Tabbutaabl. KocimKepiikTi JaMbITy YVINIH CyOBEKTIHIH Oenrim Oip
JIOpEeXeNie epKIHIITT MEH KYKBIFbI, IIapyanibUIbIK KbI3METIHIH OaFbIThIH
TaHJaylAa epiKTiri, KaObUIMAaHATHIH MIemiMIepre, OAaH TYbIHIAWTBHIH
HOTWKEJIepre TOYeKeNIIKTiH 0omybl KaxkeT. Kocimkepiik namysl yIiiH,
OHBIH KYKBIKTBIK 0a3achl, QJIEyMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK I[IapTTapbl
KaJaHybl Kepek. PecmyOnukaMbI3narbl KOCIMKEPIIKTIH SKOHOMHUKAIBIK
MoHIH TepeHHeH Tycinyre «Kaszax KCP-ingeri mapayanbuiblK KbI3MET
epKIHIITIMEH KOCIMKEPIiKTIH JaMybl» Typajbl 3aHHBIH KaObUIIaHYbI
xoJl amTel. byn 3aH a3amarTap MeH 3aHIbl TYJIFajIap/AblH KOCIIKEPIIK
KBI3METIHIH epKIHIINH KaMTaMachl3 eTeTIH HETi3Ti  KYKBIKTHIK,
9KOHOMUKAJIBIK, 9JIEyMETTIK IIapajiap MEH KeIULAIKTep Il aHbIKTaI Oepi.

Epkin kocimkepiik MEHIIKTIH op Typii ¢opmana, Typae, TUITE
60uybIH Kasaiisl. Kocimkepimik KbI3METTIH OpBIH ajiap epi eH ajiibIMeH
— KoCIMOPBIH. 3anmen beKimineeH icKepaik Kbl3memmi YublmOoacmulpyOblH
a0icmepi OuzHecmiy Hemece KICINKePIIKMIY YUbIMObIK-KYKbIKMbIK
Gopmacvl den amanadvi. HapbIKTBIK KaThlHACTApFa OTYTE XaJbIKThI
KEHIHEH KOCIIKepIIiKKe TapTy KaxeT. HapbhIKThIK 5KOHOMUKAHBIH THIMI1
JKYMBIC 1CT€yl YIIIH HApBIKTHIK iC OachIHIAFbl CyOBEKTUICPIIH TOJBIK
03iH-031 0acKapybl MEH OJIapJbIH SKOHOMHUKAJIBIK TIYEINCI3Iiri 0omybl
KaXeT.

XanbIK MapyanibuIbIFbIHAA )KYMBIC 1CTEHTIH KOCIMOPHIH YHBIM/IBIK-
KYKBIKTBIK KYPBUIBICHI, MaciITaObl, KbI3MET ayKbIMBI J>KaFbIHAaH op
Typii Gombin keneni. KyKbIKTBIK jKOHE OHAIPICTIK JKarblHAH ajFaHza
oJIap JKEKeNlereH TomnTap MeH Typiepre OemiHeni. Onap: mapyamibUIbIK
CEepIKTECTIKTepl, AKIMOHEPIIK KOFaMIap, OHMAIPICTIK KOONEepaTHUBTEp,
COHJal-aK MEMJICKETTIK CEeKTOPBIH/IAa — MEMJICKETTIK HeMece YJITTBHIK
YKOHE MYHUIHITAIIBIK KOCIOPBIHIAP.

CepikTecTiKKe KaThICYIbUIAp MYJIIKTI JKayarKepIIlIiriHiH JeHreline
Kapaii: monwik, apanac, wekmeyni 00nbll OeoyiHEHl. AKIMOHEPIIK
KOFamjap — OyJl JKapFbUIBIK KalmuTajdbl aKIysulapra ayJapblUIFaH
HmIapyamsUibIK Oipiectiri. Onap exi Typre OeiHel: auiblK 5XOHE HcadblK,
TYpJIeri akIMOHEPIIK KOFamap.

KacinopslH eceiiren caiiblH, OHBIH TaOBICKA >KE€TY MYMKIHIIT1
ne apra Tyceni. bacmibicel Oip, y3ak eMip CypreH KocilopbiH, Oacka
KOCIMOpBIHIAPFa KaparaHJa KOFaphl JKOHE TYPAKThl TaObIC Tabajbl.
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busHec cyOBbeKkTiIepiHIH COTCI3MIKKE VIIbIpaybl KOCIKEpIJICPIiH
JaMbIHIBIFBI TOMEH OOMybIMEeH aiiKpIHAanmaabl. Kocinopein Gacuibiiapsl
YKYMBICTBI OipIiecin aTkapca, oHza TuiMaiTik apraael. Cedebi OipiaeckeHn
mienriM KaObUIAay/IblH MaHbI3bI eTe 30p. bip Meserte maiima OGomsim,
COZIaH KeiH >KOK OOJaThIH KOFaMJIBIK KaKETTUTIKTEP/Ii TYPaKThl TYpIe
131eCTipy KoHe oOfaH Oeilimumeny OW3HEC CTpPATeTHSCHIHBIH HETi31H
KYpauibl.

busnec — 6yn adoamoapovl, saeHu MYmulHYUbBILIAPOLL 03 KAPHCHICHIH
cizee bepyee vinmananovipamuit oHep. by eHep KoOMMeEpIUs 3aHIapbIHa,
KOCIIKepsiep[iH YJIKeH eHOeri MeH ToxipuOeciHe Herizaenei.
Kocinkepiik ©HIIPICTiH, HAPBIKTBIH *oHE OYKiJI KOFaMHBIH JaMybIHA
BIKIIAJ €TeIl.

COHBIMEH, HapBIKTHIK DKOHOMHKA JKaFJaibIHIA KOCIKEPIiK —
[IapyanbUIbIK KbI3METIHIH MaHbI3Abl Typi. OHBIH pernin Amam CMut
ObuTail nen OarasnaraH OonateiH: «Kocimkep €3 MymaeciH o31 yuIiH
YTBIMIBUIBIK JKaFIaiIbl KO3ACH I, el TyparaHMeH, OJ MYJJIECiHEe Jie
KbI3MeT eremi». Kaszipri SKOHOMHKa KOCIMKEPIIKTI MIapaylIbIbIKThI
YUBIMIACTBIPYABIH ~ TYpl peTiHae asbIKTaiael.  Kocinkepnepain
HYKOHOMHKAHBI OpJIETYTe Kocap YJeci eTe 30p.

Kacinkepnepnin e37epiHe FaHa TOH €pEeKIIe JSTHKACHI JKOHE
JTYHHeTaHbIMBI Oap. Bys karnaiira Kapar, 013 KOCIIKEPIIKTIH epeKiie
O0ip ¢umocodusicel Gap exeHiH aiTybiMbI3ra Oomamel. Kocimkepiikx
dbmnocodusacsl OHIIpic TIEH KOFAMHBIH JaMYbIHBIH OCEpIHCH e3repimn
Typazabl. Al KOCIKepiiK (MIOCO(QUACHIHBIH HETi31 TYpPaKTbl OOJBII
keseni. Cebebi KoFaMIbIK OMip MEH aJaMIap/IblH KaTbIHACTAPhl ©3repin
TYpa/ibl, aJl HAPBIKTHIK OpPTa MEH 3aHJ1ap e3repiccis.

Kacinkep opkaiiania aHbIKTaIMaraH )af/1aii1a KbI3MeT xKacaiapl. Op
HOpCe, 9p TeHJCHIINS MOHI1 OOJIMANTBIHABIKTaH HAPBIK CYOBEKTIIEPIHH
MiHE3-KYIKbl opKamaHjga esrepmeni. Erep kocimkep 5KOHOMHUKABIK,
casicu, TeXHOJIOTHSUIBIK, QJIE€yMETTIK opTara Oeifimierne aiMaca, OHJA
OHBIH OpHBIH 0acka Kacinkep Oacaapl. Kocinkep opkamanna KyTrereH
JKarJaiapra JaibiH 00JTybl KepeK, oJlap/ bl OOIKal amybl KaKeT.

Kazakcranaa skypri3unin jxaTtkad peopManapablH TYIKI MaKcaThl
QJIEYMETTIK Mpo0ieMa — XaJbIKTBIH OMIpIH jKakKcapTy MpoOieMachiH
mrenryre OarpiTTanFad. O YIIiH YKOHOMHKAHBI «TYTHIHYIIBIFA KbI3MET
eTy» pEeKHMIHE aybICTBIPY KakKeT. OJEeMIIK TaKIpude KepceTin
OTBIpFaH/1ai, OYJ1 MaKcaTKa SKOHOMUKAJIBIK KaTbIHACTAPABIH KOCITKEPIIIK
Tumi coiikec keneni. OHBIH Heri3ri Oenrinepi: 6aTein 6acTama TOJBIK
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epKIHIK MeH KayalnKepIIUliK, HapblK KOHBIOHKTYPAchlH OaKpliay MEH
KaXETTUIIKTI 1376y, O9CEKeNK KYpec TaKTUKachl MEH MHBECTHULUSIIAY
MceeNepiH Tajay.

KacinkepuikTi 1aMbITYIbIH

(pakTopsapsl MeH TeTikTepi

PecnyOnukana KoCIMKEpIIKTI JaMBITYyFa YJKEH JI€H KOMBUIBIIL,
Oipkarap 3aHIap MEH JKapiiblK, KayIbutap KaObUIIaHabl. ATar alTKaHaa,
QJIFaIKbl KyXKaTrTapaelH 0ipi «JKeke KoCImKepIikTi KopFay MEH KOJiay
Typane» 3aHbl 1992 xpiiabiH 4 mrinmeciHae KaObUITAHBIN, OHJA
KOCIIKEPITiKTI MEMJICKETTIK KOPFay )KoHE KOJIIayAbIH MOH1 MEH Ma3MYHBI,
OacTel MakcarTapbl MeH OarbITTapbl aWKbIHAANAAbl. Kacinkepuikmi
MeMaeKemmiK KOpeay dicoHne Koioday 0e2eHiMiz — amaniean KblaMemmi
OpbIHOay0azsl KYKbIKMbIK, IKOHOMUKANBIK HCIHE YUBIMOACHbIDYULLLIbLK
AHCA0aUObl  KAIbINMAcmulpy, MeMleKemme HCaHa IKOHOMUKALbIK
KYPuLIbIMOaposl  opHamy  Oonvin  mabwiiaovl.  PecmyOnukana
«KocinkepiikTi Koyijay MeH O9CEeKeHi JaMbITy» Kopbl KYPBUIBIIL,
[Tpesunent XKapnsirsiMer 1994 sxpuiabiy coyip alibiHga «KocinkeprikTi
KOJIZIay MEH 09CEKeHi JaMbITy KalbIHIaFbD» MEMIICKETTIK KOMHCCHUS 03
KbI3METIH 0acTaspl. XKambl OaFbITTBIK 1C-OpEKeTTep Il KYHeIi OpbIHIaY
MmakcatbiHga Ka3zakctan PecmyOmukachl KOCITKEPIIKTI MEMIIEKETTIK
KOpray >koHe KommaydblH 1994-1996 k. apHamran Oarmapiamachl
KacalblHa/Ibl. ATanFaH OaraapiaMaHblH 0aCThl MaKCaThl — YKOHOMHUKA/IA
’KEKe MEHIIIKTIH CEKTOPBIH KaJIBIITACTBIPY XKOHE IaMBITY, KOCIITKEPITIKTIH
WHPPAKYPBUIBIMBIH KETULAIpY Oonbin TaOblIaabl. En Tlpe3uneHTiHig
«A3aMaTrTap MEH 3aHbl TYJFajapfblH KOCIIKEpIIKIEH alHaJbICyFa
epIKTUIIN JKOHIHAET KYKBIFBIH KOpFay Typaibly JKapIibIFbIHBIH
KaOBUITAHYBl MEMJICKETTIH KOCIMKEPIIKTI JaMbITy MJceJeciHe 30p
MaHpI3 OCpreHiH Jonenaeii. Op KbULABIH cayip aiibiHaa AiMarbina
OTETIH pecIryOsInKa KOCIIKepIepiHiH XKbUT CAWbIHFBI (POPYMBIHJIA J1a OCHI
Moceere Kemn KeHUT OesiHeni. MyHIa KOCIMKEPIIKTiH AaMyblHa Oara
Oepy Maceneci KapaJblll, OHBIH HOTHKECIH/IE KOCITTKEPITIKTI JaMBITYIaFbl
KeZIeprijiep MEH OJIap/Ibl KO0 OaFrbITTaphbl KAPACTHIPBLIAIBI.

OpHHE, KOCIMKEePTIKTIH KYKBIKTHIK-YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK HET131H
KypyZa aii J1e 6osca menriMii KYTKeH Macesenep anTapibikTaid. OHbIH
YCTiHE JHIEeH3Ms Oepylli, TeKCepylli OpraHaapiblH KeNTiri, KeaeH
JKOHE CaJIbIK 3aHJAPBIHBIH JKETIIMEreHi, KeMIIUTIKTep, HeCUe alyJIbIH
KUBIH/IBIFBI, KOCIMKEPIiH MYJICCIH KOPFAWTHIH MIapaiaplblH a3/bIFbl
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eneyni kenmepri xkacainbl. COHIBIKTaH Ja 3KOHOMHUKAZAa KOCIMKEPIK
CyOBeKTIJIepiHIH CaHABIK YJecl apTca Aa, OaH TYCETIH CaJbIKTHIK
Kipic meJiepi a3. BropkeTke CalbIKTBIH a3 TYCYi, CabIK JKYHECIHIH
xeTinMmereHi ge ocep ereni. Ce0ebi canblK MeIIIEPIHIH JKOFaphl
OO0ITybIHAH KaCiIIKepIiep TaObICTAPBIH JKaChIPaIbl.

Kacinkepiik KbI3METTi JaMbITy MaKCaThIH/1a MbIHAIal iC-1I1apanap/ sl
XKY3€ere achlpy KaKeT:

® MeMJIeKeT TaparblHaH KOCIIKEPIIKTI OapbIHIIIa KOIIay;

® MakcarThl OIO/DKETTIK Kap KbUIAHABIPY CasiCaThIH JKYPri3y;

® KEHUIIETUITeH Hecue Oepy cascaTbIH KYPrizy;

® Kocimkepiep  KYKBIFBIH ~ KOPFAHTBIH ~ OpraH  KYMBICHIH
YKaHIAHIBIPY;

® KOCIIKEepIiK  KbI3METTI  TIPKeyJACH  OTKI3y  Ke3iHjeri
KUBIHIIBUIBIKTAP/IbI KOKO;

® Tekcepylli opraHaap CaHbIH KbICKapTY;

®  3aHJap/bIH OPBIHIATYBIH KAMTAMAChI3 €Ty OHE T.C.C.

JKorapwinaaranras GakropiaapabiH 00Ty bl KOCITKEPITiK CyObEKTIIepiH
«KOJICHKENI SKOHOMHKaFay, CaJIbIK TOJEeyIeH JKalTapyra HTepMeIeni.
Kasipri ke3ae Ou3HecTeri 1aF1apbICTHIK MPOIECTEP OHBIH JKYHECi3 xKoHe
Xa0CTBIK TYPIE KYPBUIFAHIBIFBIMEH aWKbIHIATAIbl. Byl skarmailibiH
OacThl ceOedi — HecHe ajlylblH YKOKTBIFBI FaHAa €MeC, COHBIMEH Oipre
KOCIMKEPIIIKTI KOJMAYJbIH MEMJICKETTIK CTpPaTeTHUSCHIHBIH >KOKTBIFBI.
Byn miapaHbIH KeMETiMEH IIAFbIH JKOHE OpTa KACIMKEPIIiK HapbhIKKa o3
apHAChIH, J)KaHA HAPBIKTAPJIbl, JKaHA Tayap TYpPJCpiH anajbl, COHBIMEH
KaTap SKOHOMHUKaJa O9CEeKeH1 KaKcapTa/bl.

Conpail-ak KOCINKEPJIKTIH JaMyblHa, op TYpJi pecypcTapiblH
KBUIIAM aliHaIyblHA, KOCIMOPBIHAAP apachblHIa THIMII KaTbIHACTap
OpHaybl YIIIH KOJAMIbl JKaFqail KYpPbUIybIHA HApPBIK WHPPAKYPBLIBIM
AIIEMEHTTEPIHIH JaMybl Ja YJIKEH ocep ereni. busHecTi mambITy yIiH
HapblK HWH(PaKypbUIBIMBIHA VIIKEH KOHUI Oeiy KakeT. OHTKeHi
HApBIKTBIK HMH(QPAKYPBUIBIM JaMbIMaii, IIaFbIH KOHE OpTa Ou3HEeC
anra Oacmaigbl. bankrep, Tayapiblk JkoHe Oackamaii Owupikamap,
CaKTaHIBIPYy KOMIIAHUSUIAPBI, AyIUTOPJIBIK JKOHE KOHCAJITHHITIK
KOMIIaHUSIIAP, TPAHCIOPTTHIK JKOHE OailyIaHBIC KOCIMOPBIHIAPHI HAPBIK
UH(PaKYPBUIBIMHBIH 0aCThI 2JIEMEHTTEP1 OOJIBIN CaHaIa/bI.

Ka3zakcranma KypbUIFaH —KOCIIIKEPIiK CyObeKTUIepiHiH OackiM
Oemiri cayga canacblHIA KbI3MET JKacalabl. OWTKeHI cayga Hemece
KOMMEPIMSUTBIK OM3HeC Oacka OW3HEC TypliiepiHe KaparaHaa >KaKChl

90



nambirad. Kasakcran KananapblHAaFsl op TYPIIi IyKeHep MEeH Oazapiap
caHbl OCBIHBIH J9J1eli 0oa amabl.

¥3ak Mep3iMIe KOCINOpbIHAAp TEK cayJaMeH FaHa eMec,
SKOHOMUKAHBIH Op CaJachlHIa JKYMBIC icreyli KakeT. COHIBIKTaH
MEMJICKETTIK OpraHap KOCIMKEePIIiK CyObeKTIJIepiHe KaH-)KAaKThl KOMEK
KOpCeTyl KaKeT.

JKarbl KoCIKePITiKTIH SKOHOMHUKAJIBIK OCJICEH/IUTITT MEH 9JICYMETTIK
Oarap ycTaybIHBIH KEITiTi, OHBIH ©3/1ITHeH KOFAaMHBIH OpTaIlla TOTapblHa
JKaTaThIHJIBIFBl €MEC, OHBIH JQYJETI MEH TYPMBICHIHBIH HAKTHI IIBIHANBI
MEHIIIIKKe Heri3znenyi Oonbin TaObutaabl. Kazipri yakeiTTa HIaFrblH
KOCINOPBIHAAD KYMBIC iCTEN TYPFaH OapJbIK IIapyanIbUIbIK XKYPrizyri
cyowextinepain 80 maiib3biH Kypaiiabl. COHbIMEH Oipre KOCINKepIiKTi
JAMBITyFa OaFbITTAJIFaH IMICHIMACPI OPBIHAAy/la ipKuTic OaifKanajbl.
byn sxepme Oactel cebenm — OHOPOKPATHUSUIBIK KbichIMaap. OchIHIal
xoHe Oacka ma cebernrepre OalIaHBICTBI KOCIKEpiep O6Oiri »KachIpblH
cayara eTin karblp. OChI JKar/aiila eCKepeTiH JKOUT, KACIIKepiIep iy
KYKBIFBIH KOPFAaWTBIH JKyHe acay, TEKCepyIlli OpraHAapIblH >KoHE
pyKcar Oepymri KyKaTTapAblH CaHbH azaiity. Kocimkepnepain xetric
NaibI3bl ©31EPiH KOJIMANTHIH aiiMaKThIK OaraapiaMa Typajbl XadapChl3.
KacinkeprnikTiH Kypaeii MacenenepiniH 0ipi — HeCHeNiK pecypcTapabl
ayIbIH KUBIHABIFBL. Ce0ebl HecHe aly YIIH Kemire KOSTBIH MYJIK,
ousHec-xocmap koK. Ochkl cebenTeH OaHKTEpAE MIAFBIH JKOHE OpTa
KOCIMKEPITIKTI Kap KbUTAHIBIPYFa aChIKIANIbI.

TypakTbl ASKOHOMHKAJBIK KYHele KOCIKEPIIK JUHAMUKAJIBIK
TYpZ€ AaMybl MYMKIH: TYTBIHYIIBIIAP/AbIH CYPaHBICBIHBIH ©3TepyiHe
Oeifimzneneni, Oocekenec HApPBIKTBIK KaThblHACTapFa BIKMAJX eTenl,
OKOHOMHKAHBIH KYPBUIBIMJBIK KalTa KYpbUTybIHa ocep eTeli, KaHa
JKYMBIC OpPBIHJIAPbIH Aallajbl, >KaHA KOCIIKEPIIK TON IIeH MEHIIIK
WeNepiHiH KYpBUIYbIHA JKaFJail Kacalapl, eNJIH JKaIIbl YITTHIK
OHIMIH/IE YJIKEH YyJIecKe ue 0oja anajbl, MEMJIEKETTIK OIOPKETKE YIIKEH
Kap Kbl coManapbiH Oepei.

3aHABIK Kymni Oap KyKarrapia KOpCEeTUITeHIEeH, KOCIMKEepIiK —
©31H1H, KapbI3Fa aJIbIHFaH XXoHe 0acka MYJIIKTepi MEH Kypasijaap eceOiHeH
KbI3METKE KATBICYIIbI TYJIFajIap/AblH OopiHe Oip/eil jkaKChl HOTH)KE MEH
TaOBIC OKEJIETIH BIHTAJIBI IIAPYALIBUIBIK HeMece 0acKaaai KbI3MET TYPI.

3annaer Tyiranap, Kasakcran skoHe Oacka eniepiAiH a3aMmarTaphl,
MISTEJIIK 3aHJbl TYJFaap KOCIMKEPIIiK KbI3MET CyOBbekTiiepi Ooia
ananpl. Kocinkepiep o3 bIHTachl OOWbIHINA OapliblK MICIIIMAEP MEH
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ic-opeKeTTep/i JKy3ere achlpyFa KYKbIKbUIBL. Kocimkepiep KbI3METiHiH
OaphIChl, 3aHFa KAWIIBUIBIK eTrece, mekrenmeiai. Onap: Kocinkepnep
Konrpeci, Ka3akcran eHepkacinminepi MeH kacinkepiepinin Onarsl,
Hlarein kocinopsiHaap Oparsl koHe T.0. Kocinkep xKyMbICKa Ke3 KelreH
aJ1aMJIbl TapTa aJlafibl, OChl KATBIHACKIH IIAPT apKbLIbI OekiTeai. by ke3ne
oJIap/ibl colikec eHOeK KaraalbIMeH, eHOeK aKbICBIMEH KaMTaMachl3 €Tyl
THIC, COHBIMEH Karap 0acKa oJIeyMEeTTiK-KOHOMHUKAIBIK KeMUIIIKTep
YCBHIHYBI KaXKeT.

Kacinkepain MeMIIeKeTIIeH 03apa KapbIM-KaThIHACHI J1a OCNTiJICHIeH.
MemutekeTTik 6ackapy opraHaapbl KCIKeplIiepMEH YKOHOMUKAIIBIK 3Cep
€Ty MEXaHM3MIHIH 9p TYpPJi TYTKaJIapblH KOJ/IaHa OTBIPHIN KaThIHACKA
tyceai. O TyTKanap MplHajiIap:

® caJblK JKOHE Kap)KbUIBIK-HECHEINK cascar, COHbBIH IIIiH/Ae
SKOHOMHKAJIBIK CaHKLUS (CalbIK MellepiemMenepi, Hecue OoibIHIIA
nambI3, T.0.) mapanapsl;

® (ara Oesrisiey casicaTblH pETTEY;

MOHOTIOJUSIFA KapChl 3aHIBUIBIK;

MEMJIEKETTIK MYJIK JKOHE pe3epB XKYHecl, TUIeH3uUs, TU3UHT;
CBIPTKBI Cay/ia KoHE BaJIIOTa CasiCaThl;

MEMJIEKETTIK TarChIphICTap;

FBUIBIMH-TEXHHUKAJIBIK, JKOHOMHUKAJIBIK JKOHE  QJIEYMETTIK
Oarmapiamanap.

PecriyOnuka kocinmkepiepiHiH Oap KOHUII MEH SHEpruschl Oeiriii
0ip HaKTBI HOTHXKeJepre OarbITTanybl THic. Omap MbIHAAW CUMATTHI
Oenrinepre vie OoNabI:

® memrimaepai e3 6eTiMeH Kadbliiay;

® KaHAJBIKTapFa UKeM/Ii 00my;

® OusHecke OeliceH Il KaThICy;

® KaHAJBIKTAP/bl OATHUT €HTI3Y.

Kazakcran PecnyOnukacel Ilpesuaentinig 1996 xpuirsr 14
MaychIMbIHIAFbl «Kocimkepiik KbpI3MET OOCTaH/BIFbIHA MEMJIEKETTIK
KeMUIMIKTEep/Ii iCKe achIpy KOHIHIETI KOCHIMIIA Iapanap TypajbD»
JKapapIFbpIHIa KOCITTKEPITIK KBI3METTE MEMJICKETTIK KSULTIKTeP1 KOJ1ay
MEH KOpFay/Ibl KAaMTaMachl3 €Ty, MEMJICKETTIK OpTaHIapAbIH Jiaya3bIM
WEINIePiHiH JKeKe KOCIMKepyiep MeH 3aHIbl TYJIFalIapIblH KbI3METiHE
Heri3ci3 apanacy (akrinepin 601Fp130ay MaKCaThl KO3/ETEH.

KocinkepimiKTiH OpbIH ajap *epi — eH alIbIMeH KocinopsiH. Kazipri
OTIENI HAPBIK KOFAMBIH/IA OHEPKACII OLIAKTAPbIH OHAJTY, IEMEY JKOHE
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Kap)KbUTall CaybIKTBIPY YpaAici ypri3ityme. EHmiri ke3me TypanaraH
KOCIMOPBIHAAPIBI OAaHKPOTTHIKKA YIIBIPATy, SFHU OHBIH JOPMEHCI3IITH
Oenriner, TapaTyFa HETi3 caly MaHbI3/IbL.

KacinkepmikTi yHbIMIACTBIPY/IbIH €H KapanaibiM (hopMachl — 01 XKeKe
ickepiik. byt skarmaiiia Kocinkep jKeke TYJIFa PETiHe KOCIMOPBIHHBIH
MopTeOeciH ueneHOeil-ak, ©3MiriHeH ic-KMMbUT JKacauisl. JKeke
KOCIMKEPIIIKTIH TaFrbl Oip Typi — JKeKe KOCINOpbIH, ¢upMma. busHecTiy
MyH7ai popMackIHIa MEKeMe Kypy KYKbI Ke3 KelreH azaMarrta 0ap. byn
YIIiH MEMJIEKET >KEKE KOCIMOPBIHIBI TIPKEYJIeH OTKI3iI, 3aHJbl TYJIFa
MopTeOeciH Geperti.

15. KazakcTranaa aiiMaKThIK 0acKapy cTpaTerusichbl

DJIeyMETTiK-IKOHOMHKAJIBIK 1aMY/Ibl

0ackapyaarbl allMaKTap/bIH CTPaTerusichbl

Kazakcranmaalimakrapabid qamybiHa Oainanbicta KP [IpesunenTinig
apHaiibl 6exitinren Kaszakcran PecnyOnukacweinbie 2015 xbUtFa neiin
aiimakThl nambiTy CTpaterusicel 0ap. by crparerusa eniiH allMaKThIK
JTAaMYBIHBIH CTPATETUSIIBIK MbIHA OaFbITTApPhl aHBIKTAJIFaH:

®  AMaKTHIK KOHE AJIEM/IIK SKOHOMHKA 1A SJIIIH THIM/TI YCTaHbIMBIH
o3ipiey JKoHe ICKe achIpy;

®  cnjiH THIMII AMaKTBIK YHBIMIAPHI,

® aiimakTap/a THiM/i S5KOHOMUKAJIBIK YHBIM;

®  TEpPUTOPHSIIAPIBIH SKOJIOTUSIIBIK JKaFJaibIH KAKCApTy KOHE
T.0.

MemJieKkeTTik 1aMmy OapbIChIHIA aiiMaKTap/IbIH KOHE OJap/IbIH OMITIK
€TETIH OpraHapbIHbIH POl apTa TYCYl )KEePriUlIKTI Tap MarbIHAIa KaJIbII
KOMMa, TyHHeXKY31TiK TeHISHIIUS PeTiHAe YChIHbUIaAbl. OFaH MbIHAIAH
KONTETeH JKaFIaiiap acep eTei:

® oMipiH AIEYMETTIK JKaFrbl )KoHE a/iaM (aKTOPBIHBIH 0achIM pelt
aTKapysl;

® aiimMakTapAbIH ©3apa OaillaHBICTAPBIHBIH €/I9Yip YIFAIOb;

® eHOeK pecypcTaphl KbUDKBIMAIBIFBIHBIH KYIIEHe TYCYi;

® aiiMaKTapAbIH OHMIPIC KYPBUIBIMBI MEH WH(PAKYPHUIBIMBIHBIH
KYpIEJIeHe TYCYi;

®  TeppUTOPHSIIBIK €HOCK O6JIiHICI opi OHBIH TEPEHICH TYyCyl MeH
XaJIbIKapaJIbIK MAHBI3bIHBIH APTYBIHBIH YACY1.

Byn ypmictiH ngamybl, OipiHINIEH, MEMJICKET II€H alMakTap
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apacelHaa Oackapy (QyHKIMSJIAphlH Kaiita Oeiny, KaiTa KapacThIpy;
eKIHIIIJICH, MEMJIEKETTIK TEPPUTOPUSIIBIK OACKAPYMEH KEePIiIiKTi ©31H-
031 0acKapy/IbIH €H KaKChl YHJICCIMIH KO3/CHII.

byn xarnaii Kazakcranra na ToH, ce0e01 MEMIICKETTIK TOYeJICI3IIK
KYpPY 9KOHOMHUKAJBIK JaMbIFaH aiMaKTapChl3, KEHEUTIITeH dJIe€yMETTIK
UHPPaKYPBIIBIMCBI3 MYMKIH €MecC.

Eremenni MemilekeTTiH alMakTBIK CasCaThbIH aHBIKTal TYyCy oTe
KaxeTTl 3aHaplUIbIK. OCBl cascaTTbhlH HEri3rl KepceTKilll OobIn
OHJIIPYIILIEp MEH TYTHIHYIIBUIAP/IBIH YKOHOMHKAIIBIK OOCTAaHIBIFbI MEH
HIBIFAPMAIIBUIBIK ICKEpIIiTi ecenreneni. Tayap eHmipymii TyOiHIE Tek
TYTHIHYIIBI aJ/IbIHA FaHA SKOHOMHUKAJBIK KAayalThIMBIH JIeN ecenTeyi
Kepek. AfiMaKTap MeH iapyambUIbIK OipIIiKTepiHiH ©31H-031 TaMBITYIbIH
MIHICTTI TYpAETI KarJaaijapbl MbIHAIAp OOJBIN €CeNTeNe/i: 63iH-031
Oackapy, CepiKTiK Kajaydarbl OOCTaHIBIK, OHAIpIC Kypar-KaOmapIKTap
PBIHOTHI, BaIOTANBIK Kapakar koHe Oacka dsieMeHTTep. COHBIMEH
KaTtap, aiMaKThIK 0acKapy KaJIbl peciryOIMKaHbIH jKoHE OOIBICTapAbIH
epEeKIIEeTIKTePiHiH OapiIbIK TYpJIepiH OapbIHIIA KaMTYbI THiC. backapyibt
CTaHJAPTTAHIBIPY Keiie OKTEeMIIK TOpi3[i ocep eTim, ON YITTHIK
OHJIIPICTIH TapUXW KYHIBUIBIKTAPBIH KYH3ENITyi MYMKiH. MbIcabl,
alMaKTBIK Karuaaap/abl 5koHEe SKOHOMHKAIAFbl YIITTHIK epeKIIeNiKTep i
TOTAJIUTAPIIBIK JKYHE TYChIHA eIeMey KYPJAEi 3UsiH KeNTipAi.

OpOip MeMJeKeTTe €Ki TYpJi TePPUTOPUSIIBIK KypbUIbIMIap Oap.
Omap yITTBIK JeHrelIeH ToMeH. BipiHIici — apaliblK TeppUTOPHUSIIBIK
KYPBUIBIMAAp JKOHE COFaH Colikec, OWIIK €TeTiH oOpraHaap MeH
Oackapy. EkiHiici — eH TeMeHeri (Heri3ri) oKiMIIIIK-TePPUTOPHSIIBIK
KYPBUIBIMAAP JKOHE KEPTiTiKTI OacKapy oprasnaapsl.

Apanblk Oackapy OpraHjapblH CHUNATTAaHTBIH Heri3ri Oenri —
nepOecTik emip cypy MyMKiHAiri. OHBIH MIApThl: ©31HE KapacThl
(aBTOHOM/IBIK) OIOIDKET KOHE TEPPUTOPHSUIBIK OeiMepre OKiMIITIK
OaxpLIay JKYPTizy.

CoHBIMEH, apajblK OpraH AETeHIMI3 — aiiMaKTapabl, OOJIBICTApPIbI
6ackaparelH opranaap. Omap e3 KbI3METTEpiH ©3 TepPUTOPHUSICHIHIA
MeTiHIIe nepOecTik Karuaanapbl HETi31H e )KYPri3yre ThIPbICAIbI.

JKeprimikTi OMIIIK XKYPri3eTiH - 07 TOMEHT'1 9KIMIIUTIK opbIHaap. Onap
03 KbI3METTEPIH KaJaJbIK 00IMaca CeJONbIK aylaHaap/a icKe achbipabl.

ApanbIK KOHE JKeprulikTi OMIiK Opraniap/bl KapakaTTaHAbIPY/IbIH
HETI3T1 yII Kipic Ke3i 0ap: caibIKTap — MEMJIEKETKE MIHJCTTI Typie
KalTapblJIMAWTBIH TOJIEMJIEP; CAJBIKTBIK eMec TadbicTap — Oacka na
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OapIbIK TaOBICTAp (9p TYPIII KIpIEMACD, 3aiimaap, T.0.); cyocuausiiap —
MaibI3ChI3 OEPIIETIH aKIanai KOPASMHIH TYPI.

XKana keszeHae oNEyMETTIK-DKOHOMHUKANBIK JaMyla alMaKThIK
Oackapy canachl OHaH opl ©piC ajbll, EpeKile Jcep €Tyl KYMOH
KeITIpMEHIi.

AMMAaKTBIK pIHOKTBI O0BEKT PETiH/Ie €Ki KaFbIHAH KapayFa 00saibl.
BipiHmii karplHaH, OJ €JNJIH XaJblK LIapYyallbUIbIK PBIHOTBIHBIH
QXKBIPATHUTMANTBIH 06JIIT1, €KiHIII )KaFbIHAH, TEPOECTIK )KYHe. AWMAKTHIK
PBIHOKTBIH €Ki JKaKTBIFBI dyelli aliMaKThIH ©3 IIIHICTI CyOBbeKTiIepae
HApPBIKTHIK KApPBIM-KATBIHACTAP/BI KAJBINTACTBIPY ApKBUIBI OimiHen,
COHaH KeWiH, aiMaK MEHOEPIHEH ThIC IIapyallbUIBIK CyOBEKTUIECPIiH
JKaJIIBI YJITTHIK O0IMaca JYHHEKY3UIIK PBIHOKIIEH YIITAaCyMEH KOpiHel.

OraH kemn cedenTepiH 0ipi — HAPHIKTHIK (AKTOPIIAPBIH aMaKTBIK
capananysl (nuddepennuanys). MarepuanablK JIeMEHTTEDP, YHBIMIIBIK
KYPBUIBIMJIAp, OHAIPICTIH op TYpJi perreyuriiepi aimakrapaa Oipaei
emec, omap op Typai Oomanxel. A¥MakTapia OHMIIpIC KYIITEpPiHIH
ailMaKkTapIel op TYpJl OpHAJACTHIPBUIYBI MEH JaMmybl, aHMaKTbhIK
9KOHOMHUKa/1a Oenrii 61p MaHBI3IbI POl aTKApaThiH (akTop OosIaIbI.

Bapnpik  nmeHreiize OIOMKETTI KaNbIITACTHIPY MEH MaifalaHy
KYHECIH eHri3y[e XEprijiKTi OpraHiapbIHBIH OKUIETTUIIrIH apTThIpY
KaeT. PecryOnuKambiK KOHE JKEPriTiKTI OIOKETTEPIiH OPEKETTECTIK
TUIMJIUTITIH KaMTaMachl3 €Ty Kelecieil Heri3ri OarbITTapaa xKypriziayi
KEpeK:

- allMaKTapFa OpTaJbIKTaHJIbIPbUIFAH TIKEJICH KOMEKTI KaMTaMachl3
€Ty, COHBIH MY/IeJI1 MaiiiadanybIHbIH OaKblIay TETIKTEPIiH d3ipiey;

- OKepriumKTI OIOMKETTepre OPTAIBIKTAHABIPBUIFAH  KOJIAY/IbIH
HBICAH/IAPbIH KAHAPTY, aiMaKTapAbIH €PEKIIEIIKTEPiH €CKepe OTHIPHII
OimimMre, AEHCAyJbIK CaKTayFa, TYPFBIHAAPIBI QJIEYMETTIK KOpFayFfa
MY CyOBEHITUSUIAp bl 00Tyl ToxXipuOere eHrizy;

- JKOHOMHKAJBIK JaMy JKaFbIHaH apTTa KaliFaH aiMakrap MeH
JaFAapbICKa YIIbIpaFaH MIAFbIH )KOHE OpTa Kallaiap, albICTaFbl CEJIONbIK
ayJlaHIapIbIH JaMYbIH JKeIeJIeTy YIIiH CalbIK, Ke/IeH jKOHE Tarbl 0acka
PEeXUMACPICH KEHIJIIKTEP €HI13y KaKeT.

AWMaKTHIK OacKapynblH THIMIUIT, OHBIH YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK
KYPBUIBIMBI ©T€ KYp/IeJli alMaKThIK 0acKkapy 0O0bEKTiCiHIH KypbLUTBIMBIHA
coiikec kemyimeH cumnarranansl. OraH ceOem: Oackapy OOBEKTICIHIH
KONTEreH KaWIIBUIBIKTaphl, JKEeKe HbIIaHgapel Oonanel. Omapra
VITTBIK-MEMJIEKETTIK JKOHE OKIMIIUTIK-aMaKTBIK KYPBUIBIC, ©HIIpIC
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KYIITEpPiHIH OpHAIACTBIPBUTYBl MEH aJaMIapiblH, TYPFBIHIAPIBIH
OpHaiacy THIFBI3IBIFEI, KOJIK OaillaHbICTaphl JKOHE T.0. Karajpl.
AWMaKTBIK 0ackapy KyieciHe keiOip 0ObEeKTHUBTIK KaHIIBUIBIKTAD TOH.
Oun KaWIIBUIBIKTAp/Ibl OOCEHAETY YIIiH, OacKapyabl YHEMI >KeTUIHipin
OTBIPY KaXKeT.

ANMaKTBHIK OacKkapy >KyHeciH >KeTUIIIpy MakcaThl KeM JeTeHIe €Ki
AIIEMEHTTEP/IiH OipiMeH OaitanbicTbl. OHBIH Oipi — alMaKThIK Oackapy
00BEKTIC1, SFHU HET13T1 allMaKTHIK )KYHeci (YITTBIK-MEMJIICKETTIK ICHT e,
T.0.), SKIHIIICI — OHBIH CYOBEKTICi, IFHU alMaKTBhIK Oackapy Jyieci.
OraHn e31H-631 6acKapy yiHbIMIapsl Kipei.

blHTa KOWBIN 3epTTEHTIH MaceeepAiH 0ipi — aiiMaKThIK OacKapyIbIH
omicrepin kerimmipy. byn wmocenme e3iH-031 0ackapyMeH THIFBI3
OaitaHbICThI. JKeTUIIIPY/IiH HETI3T1 )KOIIAPBIHBIH 01pi — SKOHOMHKAJIBIK
ozicTepre Kelly. OWTKEHI JKEprulikTi ©KIMEeT OpraHjapblHa KeNTereH
OKUICTTLIIK Oepiminm »karblp. HakThl aliTKaHIa, Kap)KbIHBIH OipTanai
YJI€CiH, MaTepHalIblK KOpJapabl OHIIPICTIK JKOHE OJIEYMETTIK
UHPPaKYPUIBIMIApFa OarbITTay bl OacKapy OOJIBINT TAOBLIAIBI.

AWMaKThIK OackapyHgarbl KYpAENi Mocelenepre oleyMEeTTIK-
HYKOHOMHUKAJIBIK OPEKETTECTIKTIH YII TYPiH JKeAed JaMBITy YIIiH
GyHKIUsIIap MEH OKUISTTUTIKTepAiH KEeHEHTUIylH KamMTaMachl3 €Ty
KEpeK: a) aiiMaKTBIK — CaJlaJIbIK e3apa OailnaHbIcTap (QIIEYMETTIK KoHE
OH/IIPICTIK MH(PAKYPHUIBIMIAPBIHBIH 1aMYybl, KOpIIaFraH OpTaHbl KOpFay
koHe T.0.); 9) calaapaiblK OailaHbicTap (cajaapayblK ©OHIIPICTIH
aMybl, pecypcTapibl KalTa maiijanaHy, OHIIPICTIK KOOMEeparus)
aliMaKkThIH MmeHOepiHae; 0) KOoFapbifa KapaWThIH KOCITOpPBIHIAPIA
OHJIIPICTI JambITy (3KOCTIapiapAbl YHIECTIpY, OJapAbIH OpPBIHAATYBIH
0aKpbLIay, XaJIbIKTBIH TYTBIHY TayaplIapblH OHIIpY).

AMMAaKTBIK

0acKapyabiH epeKuieTikTepi

Pecny0Onukaibik ©3iH-631 0acKapy TYKbIPbIMIaMachIHA TOMEHICT11eH
JKaFAalIap/ibl €HI13y KaKeT:

® TEppUTOPHWSUIBIK  JCHICHAEri  Myjuenep  JKyHeci  KoHE
OachIMABIKTAP;

® o3iH-031 OacKapylablH CyOBEKTUIEp JKUBIHTBIFBI, OJapblH
byHKIMSIAph, KYKBIKTBIK HET13/1epi )KOHE ICKepITIK KaFu1aIaphl;

® o3iH-031 OackapymblH MYIJCIEpiHE JKeTy YIIiH eHipic-
MaTepUaIJIBIK XKOHE KapaXKaTThIK KypaiaapabiH OOTybL;
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®  3KOHOMUKAJIBIK KEIICHHIH TUIMIUTITIH OaranaiThIH
KOpPCETKIITED;

® MemJIeKeTTIK Oackapy MEH TEeppUTOPHSUIIBIK ©31H-631 Oackapy
Moceenepi yismeciMai 00IIybl Kaxer.

O3iH-e31 OackapyAblH HOTM)KECI HAKTBUIBl  TEPPUTOPHUSIAFHI
TYPFBIHIAPABIH MYKTA)XXbIH KAMTaMachl3 €Ty JCHIeii KoHE COJl OHIpAIH
VITTBIK TaObIcKa KOCKaH yieci. Ocbl €Ki eiIIeMHIH OipTyTacThIFbI
TEPPUTOPHSUIBIK OACKapyIbIH YHISCIMII KOPCETKIII OOJIBIT TaObLIA B

KazaxkcTaHHBIH 951€yMETTIK-9KOHOMMKAJIBIK JaMybl, KeJIeIIeK epiieyi
Ke0OiHece OHBIH alMaKTapbIHbIH, OOJBICTAPBIHBIH AaMy JeHrediMeH
cunarraianbl. KazakcTaHHbIH opOip OOJBICH ©3IHIIE KaJdbIITacKaH
KYpJeJi, ayMaKThl, 63 epeKIIeIiri MOJI OKIMIIK-IIIapyalbUIbIK KEIICH.
OHbIH KeJeMiHJe KONTEreH 1pi-ipl SKOHOMHUKAJIBIK MaceeIep/l ey
o0nen MyMKiH. OOJBICTBIK OpTraHIapAbIH  OPTAIBIKCHI3IAHBIPYIbI
naiijianaHa OTBIPBIN, KONTETeH Mocenenepai o3 OeTiMeH Oakbuiay
JKOHE OHBI T€3 IICIIyre MYMKIHIIr MOJ. DKOHOMHKAJIBIK, QJICYMETTIK,
casicaTThIK TMPOLECTeP/iH KaHIal jkarmaiiia eTil >KaTKaHbl Typajbl
MOJIMETTEp ayMaKThl MICHOCPiHIE Te3 MalJaJlaHbIl KepeKTi Oackapy
IHIeNIM KaObU11aHa Ibl. By SKOHOMUKaIBIK OOCTaHIBIKTBIH O€Irici.

Ocplran  opail  DKOHOMHKA  FBUIBIMBIHBIH  IIYFBUIJAHATHIH
Moceneci: HaKTBUIBI OONBICTapAarbl, ayJaHIaplarbl, Kajajaplarsl
HIapyambUIBIKTAPAbIH KYOBUTBICTAPhl MEH MPOLIECTEPIH 3epTTey OOJIBIN
TabblIaabl. MoceneHiH ochlIail KOMbLTYbIHA KOTITETEH Karaaiiap acep
ereni. Onap MeIHaNap:

® TOTanNMTApNIBIK JKyie Ke3iHae OONbICTapAbIH JKaFaaiapbiHa
OPTaNBIKTaHABIPBUIFaH 0acKapylIbUIBIK TapamnblHAH —MYJAe KOHLI
Oemninbeyi;

® 93 Ke3CHIHET1 calablK OacKapyIblH Kyipeyi;

® pecnyOnukana SKaumbl SKOHOMHKA CallaiblK  HETi3AepiHiH
QJICi3/IeHY1, TEXHOJIOTUSIIBIK OipIIiKTIH a)KbIPayHhI;

® pecnyOnuKa ereMeHAIK aTFaHHaH KeiiH XaJIbIK IapyanibUIbIFbIH
JKaHa/MaH KikTey KaxkeTTuriri. On eHmipicTi aiiMakTapia j>KaHapTyFa
TiKeJeH acep ere;

®  HapBIKTBIK MEXaHM3MJi aiiMaKTHIK SKOHOMHKAHBI OacKapyblH
HET13T1 KO3FAITKBIII KYII JIETI YFBIHY.

Kazakcranma oHTaiIbl KYOBUIBICTBIH Oipi — aliMakTBIK Oackapyra
0erOypric kacamybl. Mpicanbl, YKiMeTTiH 1996-1998 sxpuimapbl
KaObUIIaHFaH OaFjapiaMachlHa alMaKTBIK OacKapymarbl HETI3Ti
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OarpITTapel OenrineHreH. HakTeuiel aifTKaHga, OHJa KaObLIIaHFaH
KaFyuaanap TOMEH/IeT11eH:

® Heri3iHIe OSKOHOMHUKaHBI Oackapyabl aWMakKTBIK JCHIenre
ayBICTBIDPY;

®  aliMaKThIK JIeHTelIe OPTAJIBIKTaHBIPBUIFaH KOHE
OPTaJIBIKCHI3IaH/IBIPBIIFAH COUKECTIKTI YKBINITHI ICKE aChIpy, OPTaJIbIK
YKIMETTIH KOINTEreH OKIICTTITH JKEPTiUTIKTI Opranaapra eTKisy;

® aiiMaKTap/bIH 9JIEyMETTIK-OKOHOMHKAJIBIK IaMybIH KAMTaMachI3
€Ty YIIIH JKePTiTiKTI OKIMIKKE KEHEHTUITeH OKIICTTIIIK Oepy.

MemiteKeTTiK peTTey op TYpJIi ayJaHaapaa apHaibl TOCUIIEPIi xKacay
ApKBUIBI, OJIAP/IBIH TOJIBIKTAH 9JI€yeTTI MyMKIH/IKTEPiH allly MaKCaThIH/1a
Kypbeutaznel. Ocel Typrbian KaszakcTaHHBIH OapiblK aliMakTapbl TOpPT
TONKa OeJiHenl.

BipiHmii Tom — cTparerussiblK CUNATTaFbl MUHEPAJIbl PECYpPCTap/IbIH
KEpEeMET KOpJIapbIMEH JKOHE /1€ FBUIBIMU OHIIPICTIK JICYETTiH KAPKBIHIbI
JTaMyBIHBIH JKOFapbl UMITyJIbc1 6ap oOnbicTap. by aiimakrapra Kasakcran
HKOHOMHKACHIH JaFapbICTaH IIBIFapy >KOHE TYpPaKTaHIBIPYIABIH Ppodii
oepineni. Omap eximMi3iH SNeyeTiH aHbIKTaNIbI.

ExiHmni Tom — KOFaphl FBUIBIMU-OHIIPICTIK QJICYyeTTi, aybIp
UHIYCTPYSUIABI  cajlajlapaFbl allblK KOPCETUIreH MaMaHJIaHIBIPY,
YKOFaphl TEXHOJIOTHSUIBI FBUIBIMU KOJIEM/I1I OHIPIC KYPY YIIiH JKaFbIM/IbI
HKOHOMUKAJIBIK [IIAPTTapbl MEH XKaFAaitnapsl 6ap oonbictap. byrHerizinge
Kap Kbl KOPBIMEH ©31H-031 KAMTaMachl3 €TKEH O0JIbICTap, OipaK *KOoFapbl
JOpErKeTTl Heri3ri KOpiIapAblH TO3YHI, JaFJapbICThl SKOHOMHKAIBIK jKOHE
HKOJIOTUSUIBIK JKaFJaiaap/IbIH OOIyBIH Ha3apFa aly Kaxer.

Ymiami ton — AOK (arpoeHAipiCTIK KeIIeH) cajanapbiHaa
MaMmaHAaHFaH oOibicTap. Onmap pecmyOnuKaga a3bIK-TYJIIK KOpIapblH
KYPYIIBLIAP aJIbIHFBIIAPHI OO TaOBLITAIb.

TepTiHIII TONM — AKCTpEeMajibl TaOUFHU-KIUMATTBIK, OJCYMETTIK-
SKOHOMUKAJIBIK ~JKOHE TEXHHKA-TEXHOJOTHSUIBIK JKaFJaiapbIMeH,
OKOHOMHUKAJIBIK ~ €NTUNK MYMKIHJIKTepiHIH KaTaH IICKTEIyiMEH,
XaJIbIK [apyamIbUTBIFBIHBIH CaTaNIbIK KYPBUIBIMBIHBIH ©T€ THIMCI3MIri
KOHE OKOHOMHKAJIBIK JIaFJapbhICTaFbl  aylaHJapMeH KOpCETUIeTiH
JENPECCUSIIBIK 00BICTAp.

Bipinmii TomTarsl aiiMakTapAa aWMaKTBIK HMHOPAKYPHUIBIMIBI
(ecipece, KOMIKTIK), HApbIK MH(YPAKYPBIIBIMBIH KYpPY, COHBIMEH KaTap,
HIETEJ] MHBECTOPJAPBIHBIH KATBICYbIH HEMECe MEMIICKETTIK KOoJaay
JKYHECIH TapTy/IblH MaHbI3bI Oap.
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ExiHmi TtomTarbl aiiMakTrapia MEMIIEKETTIK —peTTey — ailMak
OKOHOMUKACHIHBIH KYPBUIBIMBIH ~KaiTa Kypy KeH KeJeMiHJeri
YKEKEUIeTICH TPy apKbLIbl OAFbITTAAIbL.

YriHm TonTarsl aliMakTapa MEHIIIKTIH op TYpJi (hopMaIapbIHbIH
JaMybl, OKOHOMHUKAJBIK TETIKTEp MEH bIHTAJaHJBIPYJIap aybul
HIapyalblIbIFbl - OHIIPICIH  pedopmasiay  OGarbITBIH  JKAJIFACTBIPY
TOHIPETIHJIET] OFBIPJIAHBIPY iIC-OpEKETTEePl KOPCETIICI.

Jenpeccusnblk (TOPTIHINI) TONTAFbl OONBICTApAa MEMIIEKETTIK
perTey omicTepi OackiM OOJBINT TaOBUIAABI, IANIpEK aWTKaHma —
Oenrin sxobaayra caif Kap)KbUIBIK KOMEK KOPCETy JKOHE /1€ OJIap/IblH
naiijananybHa KaTaH 0aKpuIay JKyprisy.

Mynnait Tocin 6ackapynblH aiMaKThIK MOCEJIEIePiH Menryie oHIMI
OOJNBINT  KeJedi, COHBIMEH Karap, OJNl JKEPruUIiKTI IIapyamIbUIBIKTBIH
KapKbIHIbl JaMyblHa MYMKIHIIK Oepeli KoHE Je alMaKThIK
HYKOHOMHKAHBIH TYPaKTaHybIHA OKEJE/I].

AWMAaKTBIK CasiCaTThIH TYKbIPhIMIAaMachl MICHOEPIHJE aiiMaKThI
JAMBITY/IBIH Op TYpJi TETIKTepi MaijaiaHajbl, coNapablH Oipi OOJbII
Garanay kyiHeci Kommanbeliazel. OcChbl JKyHe apKplabl aifMakKTapaarbl
JKaraaiIap Typalibl YHEMI HAKTBUIbI aKIapaTTap ajbIll OTBIPyFa 00JIa bl
Bynnaii xylie ykiMeTke Mocenenep/ii Te3 MenlyiHe bIKIaI eTell.

MakpodKOHOMHKAIIBIK ~ TYpakTaHAblpyga  OalaHCTBIK  SMICTi
KogaHynblH pem epekme. byn omic Kenec Oparbl ke3eHiHIe
oTe TaiJanbl J>KOHE YTBIMJABI Kypal eKeHIH KOPCETKeH. XaJbIK
MIapyalbUIBIFbIH TPONOPIMAIIBI JAMBITY/BIH 9JIiCi OOJIBII €CeNTeNreH.
Xocnapnbl mapyambUIblK KanmUTaIU3MIe KaparaHna COIMaJIH3MHIH
6acThl opi €H LICNIYIIl apTHIKIIBIIBIKTAPbIHBIH Oipi OOJIBIN TaHBUIFAH.

OTneni  ke3eHae KEHIHEH KOJJAHBUIBIN JKYPreH QiCTepIiH
6ipi MakcarThl OarnmapiaManap. ANMAaKTBIK MakcarTsl OarjnapiaMa
OeNriIeHreH MYyJJIere JKeTy JKyheci OONbINl cumarraiagbl.  XajbIK
MIaPyaIIbUIBIFBIHBIH Op TYpPJl JEHrediHae KOJIaHBUIATBIH MAaKCaTThl
ozicTepiHiH o3iHIIe epekmenikrepi 6ap. On epeKmeniKTep memiieTiH
MoceNeNepaiH  MaHbBI3IBUIBIFBIMEH,  [IAPYallbUIBIK  ayKbIMBIMEH,
KIpICTIH MOJIIIBUIBIFBIMEH, 0OacKapyIlibl OpTraHIapJblH  OLTIKTLTIK
neHreiMeH anbIKTanaael. Meicansl yuiH «Kasakcran PecrnyOnukacsl
Ykimertinig 1996-1998, 1998-2000 skpuinapra apHaJFaH  iC-KUMBLI
OarapaamMaapblH» aTaJIMBIII OICTIH YITICl 1en YFbIHyFa 00aibl.

Kazakcran PecnyOnukacel YkimeriniH 1998-2000 >xbuigapra
apHaJiFaH iC-KUMBUT OaFaapiaMachlHIa AWMAaKTBIK TaMYIbIH HETi3ri
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OarbITTaphl OCITIJICHTEH.

MeMIIeKeTTiH 91eyMeTTIK-3KOHOMHUKAIIBIK casicaTbl pedopmanapabiy
CaJIMaKk OpPTAJBIFBIH aliMakTap ACHreWiHe NOUEeKTUTIKIIEH aybICTBIPY
JKOHE OPTAJIBIK, KEPriliKkTi 6ackapy OpraHIapbIHBIH THIMII ©3apa ic-
KUMBLIBIH, alMaKTHIK 031H-031 0acKapy KaruaajaapbliH JaMbITYbI €CKepisie
OTBIPBIII JKY3€Te aChIPBLTYBI KEPEK.

Kazakcran PecnyOnukacel YkimeriniH 1998-2000 >xbuigapra
apHaJiFaH iC-KUMBUT OaFaapiaMachlHa AWMAaKTBIK TaMYIbIH HETi3Ti
OarbpITTaphl OCTIJICHTEH.

MeMIIeKeTTiH 91eyMeTTIK-3KOHOMHUKAIIBIK casicaTbl pedopmManapasiy
CaJIMaK OpPTAJBIFBIH aliMakTap ACHreWiHe NOHEeKTUTIKIIEH aybICTBIPY
JKOHE JKEPTUTIKTI 0acKapy OpraHIapbIHBIH THIMII ©3apa iC-KUMBUIBIH,
allMaKTBhIK ©31H-631 0acKapy KaruIaJapblH JaMbITy €CKepile OTBIPBII
XKY3€re achIpbUTybl KEpeK.

Ykimer TapanbiHAH OapibIK IeHreneri OromKeTTeP Il
KaJIBIITACTBIPYBIH JKEPriUlKTI ©KIMET OpraHJapblHbIH OKUIETTIrH
KYIICHUTY/II KO3JCHTIH IOPMEH I1 )KYHUECIH CHIi3y MaHbI3/Ibl. ATMaKTapra
OPTAJIBIKTAHABIPBIUIFAaH KOMEKTEp/iH aTaylbUIBIFbIH KaMTaMachl3 €Ty,
KEPTUTIKTI OIOKeTTepre OpTajbIKTAaHABIPBUIFAH KOJAAY YCHIHYIBIH
HBICAH/IaPbIH OpTapalTaHIBIPY, allMaKTap/blH €PEKIICIIKTEPIH ecKepe
OTBHIpBINT OiiM Oepyre, JCHCAYIBIK CaKTayFa, XaJBIKThl OJICYMETTIK
KOpFayFa apHaliFaH MaKCaTThl CYOBEHIMSIIAPIbI TOHKIpHOEre EeHTi3y,
peTTeNeTiH KipiCTep/IiH KOFaphl TYpFaH OIO/DKETTEepre ayaapbIMAapIbIH
TYPaKTHI JKbUIIBIK MOJILIEPiH Oenrijiey Kaxer.

JKeprinikti aTkapyIibl opraHjaapra KeJIeHIiK MeH KYMBICCHI3IbIKKA
Kapchl Kypec, INAFblH JKOHE OpTa KOCIIKEPIIKTI JAMBITY, JKYMBIC
ICTEJIMEUTIH OHIpicTep/Ii KalTa KYPBLIbIMIAY JKOHE 0OITIKTEY, JOPMEHCI3
KOCINOPBIHAAP/IbI, OHBIH 1II1HJIE arPOOHEPKACIIT KeIICHIH e CaHALUsIIaY,
OAaHKPOTTHIK JKOHE TapaTry PaCcIMIEpiH XKY3ere achlpy Macelenepine
MIHJIETTEP MEH JKayarKepLIUTIKTepl MIery KYKTeael.

YKiMET JKYMBIC KYHIH, KaIlMTalJIbl JKOHE aKMaparThl epKiH
BIHTAJIAH/ABIPA OTBIPHIN, Kap>Kbl, OLTIKTI €HOEK, MHBECTUIMSIIApP JKOHE
YKaHa JKYMBIC OPBIHIAPbl PHIHOKTAPBIH/IA allMaKapasbIK 09CEKeIeCTIKTI
KYIIEHTY1 Ke3/eyi Kepek.

JKeprimikrti  aTKapylibl —OpraHjgapra JI9WeKTi Typae  opOip
KOCIOPBIHHBIH QJICYETTI CaJbIK TOJEYI KOHE )KYMBIC OPHBIHBIH K631
peTiHaeri THIMAI JKYMBICHI YIIIH JKayanKepumumk xykreneai. Ocwl
XKaraaiinapia ailMakThIK MaMaHABIPY KYIIEHETIH oHE allMaKTapIIblH
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WHBECTULUSIIAPBl TApTyFa, >KaHApTyFa J>KOHE JKEeKe Heri3zeri aHa
KYPBUIBICKA JKayarKepIIuIiri apThliaibl.

YxkimerTik barnapnamana nHBECTULUSIIBIK jk00aiap MEH HHETTepre
colikec anfarbl Ke3eHJe ailMaKTapJarbl OHIIPICTIK KYMITEPIiH AaMybl
KEKe-)KEKe KO3/eNITeH.

byn TypreimaH  pecnmyOnMKaMbI3bIH  OapiblK  aiMaKTapblH
CHUIATTAy/IbIH KaXXeTi >XOK. MpbicanFa KeiOip aliMakTapabl aicakra
KETKUTIKTI. AThIpay OOJBICHI OOWBIHINIA MyHai-ra3 OHAIPYAIH >KOHE
MyHall OHJEYIIH KOJEeMiH apTThIpy, MyHall MalIMHAJIAPBIH Kacay/bl,
XMMHS KOHE MyHail eHIpICIH, COHAAN-aK TaMak, OIpiHIII Ke3eKTe —
OaJIbIK OHEPKACiOiH MamMbITy Ke3zaeninreH. «EMOi myHaii-ras» AK keq
opsiHaapbiH, Kicem6aii, AKkynbIK, TeHi3 MyHaii-ra3 KeH OpBIHAAPBIH
JKAMJIACTRIPY JKOHE Ka3ipri 3aMaHfbl OHIIPICTIK JKOHE OJICYMETTIK
nHbpakypeuIsiMaap Kypy, TeHiz ['O3 (I'ypbeB eHIey 3aybIThl) KyaTblH
KEHEHTY OenTiIeH 1.

Anmarel o6ibiceiHna OHTYCTIK Kaszakcran ['POC-iHIH KypbUIBICHIH
cany xoHe ADC KYpBUIBICTAPBIHBIH OJIEYMETTIK KOHE TEXHHUKAJIBIK-
SKOHOMUKAJIBIK HET13/1eMECIH OpbIH/AY, TYCTI METAJLTypPrusi MEH METasll
OH/JICY/1, KYpPBUIBIC MaTepHajiapbl OHEPKACiOiH, COHai-aK OyKapasbIK
TYpU3M MEH JAEMAJbIC MHIYCTPUSCBIH JAMBITY >KY3€Te AachIpbliajibl.
Erinmnimikke, OipiHII Ke3eKTe Cy MEIHOPAIMSIBIK J>KYMBICTApbhIHA
0aliaHBICTBl MHTEHCHUBTI TEXHOJIOTHSUIAPIbl HUrepy, KOKOHICTEp MEeH
KEeMICTep ocipy, KalTa eHJey >KOHE CaKTay >KOHIHJE MaMaHJaHYy/Ibl
kymenty Oenrinenren. Connmaii-ak 0acka 1a eHAIpIC OPBIHIAAPBIHBIH
JaMybl KapaCThIPBUIFaH.

AWMakThIK ~ Oackapy  oKyHeciHmeri  OonamrakTarbl — Kypaemi
mocenenepaiy  Oipi  2000-2005 skpuIIapmarbl  KE3€HIe apHaJFaH
«CenoHBbIH 9NIeyMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK J1aMybD» Typaslbl MEMJIEKETTIK
OariapyiaMaHbl iCKe achIpy.

barnapiamaHblH MakcaTbl: TIPUIUIIKTI KaMTaMCbhI3 €TYJIH TOJBIK
OaraJibl KYHECIH KaJbINTACTHIPY JKOHE CEJI0/Ia KUBIHTBIK KipicTep MeH
HIBIFBICTAP/Bl  APTTHIPY/ABIH HETI31HJE OJNEyMETTIK HUTUTIKTepAiH KO
KETIMAUTITIH jKaKCapTy apKbUIbI CEJI0 XaIKBbIHBIH TYPMBIC JICHIeii MEH
carachlH >KOFapblIary.

BarnapnamansiH MiHIETTEPI:

® TypakThl SKOHOMMKAJBIK OCYHl JOHE CeJI0 XaJIKbIHBIH oJI-
ayKaTbIH apTTHIPY/bl KAMTaMachl3 €Ty MaKcaTbhlHAA cejoa OacTaiFaH
pedopmanapabl TEpeHAETYTe >KOHE aybll INapyallbUIbIFbl ©HIIPICIH
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HKOHOMHKAJIBIK CAyBIKTBIPYFa XKopAEMIECY;

® XanbIKTBIH TYPMBIC JIGHTei MEH camachlH apTThIpyFa
OaFbITTaJIFaH, HAPBIKTHIK XKaF1ali1a CEIOHBIH dJI€yMETTIK-9KOHOMHUKAIBIK
JaMYbI J)KOHIHJIET1 JKY#el menrimMaep a3ipiey;

® KONAMIBI TYPFBIH YH JKOHE MOJIEHM JKaFjainmap kacay,
MEIMIIMHAIBIK ~KbI3METTEpre, OuriMre, OalIaHbIC, JIEKTPICHIIPY,
ra3 KypajjapblHa, Ta3a CyFa >KOHE KOJaWiIbl KOpIIAFaH OpTara Kol
KETIMIUTIKTIH ©Cyl apKbUIbl TIPHIUTIKTI KAMTaMachl3 €TYIIH JIAWBIKTHI
KYHECIH KaJIBIITACTHIPY KOHIHJIET1 ic-1Iapanapbl ’Ky3ere acbipy;

®  KYMBICIICH KAMTY/Ibl KAMTaMAachl3 €Ty JKOHE KeICHITIKIIeH Kypec.

Artanmpll - OaraapiaMaHbIH JKY3ere achlpy Ipoleci Heri3iHae
allMaKThIK OacKapyablH HAKTBIJIBI ©3€KTI Moceseci OOJbIN TaOblIabl.
OraH ce0er aybUIIbIH XaJl-)KaF A bIH TOJIBIK, 9JI€yMETTIK-9KOHOMHUKAJIBIK
JKaF Il IbTH )KaH-KYHiH, QJIEYMETTIK CaJlaHbl JAMBITY )KOHE KbI3METTEP/IIH
KOJI JKeTIMJUIITIH KamTamachi3 ety Kaszakctan PecnyOnukachIHIarbl
JKEPTUTIKTI 631H-031 0acKkapyra OalIaHbBICTHI.

XKeprimikri  e3iH-631 Oackapy Typainsl 3aHmap Kaszakcran
Pecny6nmkachIHbIH Koncyturynuscel JKOHE Kasakcran
PecnyOnukaMbIHBIH ©3T€ /i€ 3aHIapbIHaH Kypanabl.

backapy mnpomnecinne barmapmamanbl icke acwlpygaH KyTUIETiH
notmxkenep — 2000-2005 >xpuinapaarbl Ke3eHIe apHajfaH CEOHBIH
QJIEYMETTIK-9KOHOMHKAJIBIK JJaMybl OaF1apiIaMachiHbIH IIapaiapblH iCKe
aCBIPYIILIH HOTIDKECIHJIC CeI0Aa TYPAKThI KYMBIC ICTEHTIH TipIILTIKTI
KaMTaMachI3 €Ty JKYMECIH KaJIbIMTACThIPy. DKOHOMHUKAHBIH HAKTHI OCY1
YKOHE CEJIO XAJIKBIHBIH JKUBIHTBIK KipICTepi MEH LIBIFBICTAPBIHBIH apTYhl
HETI31H/Ie camaibl JJIEYMETTIK MTUTIKTepAiH Karmail Ko >KeTIMIUTITiH
KaMTaMachl3 €Ty KO3/IeNe/i.

16. Otnedi ke3enaeri Kazakcran JKOHOMUKACBHIH CTPATErUsSLIIBIK
0ackapy mapaJjapbIHbIH Kyiieci

MemiekeTTik 0101KeT

TANIIbLIBIFBIHAH APBLIY IIAPAJIaphI

OTneni Ke3eHAEe SKOHOMMKAHBI TYPAaKTaHIBIPY OacKapy eHepiH
KONTeN KaXeT eTeTiH Mocesne Ooibinm Tadbuiaabl. PecmyOnukaHbIH
SKOHOMHKACBIH TYPAaKTaHIBIPY MakcarbiIMeH YkimerT 1990 >xbuiel 6
xentokcanna Kazak KCP XKoraprer Kenecinin JXKapibliFbIMeH OCSKITUITCH
apHaiibl OarapiaaMa skacaraH.
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Ocpbl Oarmapnamara CoMKeC TYpaKTaHIBIPY MHIapalapbIHBIH Oipi —
MEMJIEKETTIK OIO/KET TaIIIbUIBIFBIH HIEKTEY. byl yIIiH pecrnyOnuKkanibIk,
JKEPTUTIKTI OIOKETTIH Kipic )KOHE HIBIFBIC OOJIIKTEePiH KaiTa KapacThIpy
PEBU3HSCHI KacaJIbl.

BromkeT MIBIFBIHBIH Kesteci 6anTap OOMbIHIIA KapacThIPAbL:

®  OHIPICTIK KYPBUIBICKA KYPAEIi KapaXKaTThl a3aiiTy. MeMIIEKeTTIK
JKocrapiay TOKIpHOeCiHAC Y3aK YaKbIT OOWMBI OHIIPICTIK OarbITTaFbl
OOBEKTUIEepIIH AapTHIKIIBUIBIKTEL JaMy KaFuaachl CakTailFaH. byn
KaFua SKCTCHCHBTI SKOHOMHKAFa JKOHE OHBIH OKIMIIIIK-OMIPIIUIIIK
miapajgapblHa TOH. OHJIPICTIK OaFbITTaFrbl OHIMIEP IIBIFAPYIbI
KYIIEHTyre Ko KOHUIT OeMiH/Il, al 9JISyMETTIK cajiara JeTeH calbIMIap
YITTBIK TaOBICTAH TiKeJIeH MIerepilin OThIPAbI €N caHaraH. OHIIPICTIK
OaFpITTaFrbl CaNbIMIAP aybll IIAPYalIbUIBIK CaJbIMAAPBIHBIH YIITEH
eki Oeuirin Kypaapl. OTHen Ke3eH jKaFJaaiapblHa jKOHE TEK OTIeNi
Ke3eHJ/Ie FaHa eMec, KapKbUIBIK pecypcTapabl OacKapyablH OipyKakThl
KO3Kapachkl JYphIC EMEC;

® KargalJblH e3repyiHe OalIaHBICTBI MAKCATThl OAFBITTHUIBIFBIH
KOFAJITKaH KOCBIMIIIA MIBIFBIHIAP, MEP3IMiH/E UrepiIMEereH OeiHIeH
Kapaxkarrap;

® OypbiH KaObUTIaHFaH OapIbIK WHBECTHUIUSIIBIK
OafapaamanapablH KYIIiH KO0,

® THiMCI3 UIBIFBIHApFa JKAacalaTblH MEMJIEKETTIK YHBIMHBIH
TeKcepici;

Bromxker kipiciH yIFaiiTyia YIKeH poil aTKapaTbiHAap:

®  MEMJICKETTIK MYJIIKTI )KeKeIIeIeHIPYACH TYCKeH TyCIMIED;

®  KepriiKTi eHAIpiC eHIMAEPIHIH KeH IMIeHOep i aiHaIbIMbIHAH
aJIBIHATBIH CAJIBIKTAp SHT131Tyi;

® epkiH Oaramap OOWBIHIIA HUMIOPTTBHIK TYTBIHY TayapiapblH
caTy/aH TYCKEeH TYCIMHIH alTapIbIKTail Ke0eroi.

Opman  Gacka, TYpaKTaHIBIPY UIApaJapbIHbIH  KUBIHTHIFbIHA
YKIMETTiH UHQIIAIUSAHBI TEKEY KOHE OHIIPICTIH THIMAUIITH KoTepyre
OarbITTalIFAaH cascaTThl XXYPridy opekeri Kipeai. JalbIHABIFBI TOMEH
OOBEKTIEePIiH KYpPbUIBICHI YaKbITIIA TOKTAThUIAIbl, OTBIH JKOHE
MIMKi3aT K€H OPBIHIAPBIH (a3 Kopiapsl 0ap) y3ak Mep3iM/i xKaira oepy,
TYpPFBIHJApFa caTyFa >KOHE Mypara KaJJAblpy KYKBIFBIMEH TYPFBIH
yinepai caTyasl KYpPT KaHJAHJIBIPY, KOCIMOPBIH aKIMsUIApbIH OTKi3y
YKATKbI3bUIJIBL.

OKOHOMUKaHBI 0acKapy *yHeciHzieri Heri3ri oObeKTiepAin 6ipi —
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HAPBIKTBIH HETi3T1 AJIEMEHTTepiH 0acKapy, SFHH TYTHIHY HapbIFBIHBIH
KaJIBINITHl KBI3MET €Tyi. YKIMET TYTBhIHY HApBIFBIH TOJTHIPY IIapanap
KEIIEHIH YCBIH/IBI XKOHE JKy3ere achIpabl. by moceneni memnrynin 6acTb
K031 — 0apibIK TayapiblK peCypCTap/blH iriHIe 6acThl OPBIHIBI alyFa
THiC MeHIIKTI eHaipic. OcblFaH OaJIaHBICTBI KONTETeH MAceselep i
menryre OoJaabl:

®  SKOHOMHUKAHBIH TYTHIHY CEKTOpPBIHA OaFbITTATYHI;

® OQipiHmI Ke3eKTe TaNlIbUIBIK JKOHE TEXHUKAIBIK Kypaewi
OyibIMAAp/IbI MIBIFAPATHIH MAMaHIaHIBIPBUIFAH KOCITOPBIHAAPABI KYPY
HETI31H/Ie TYThIHY TayapJiap eHJIpiCiHIH KyaTbIH TE3/ETII ecipy;

® Kol MIBIFBIH/ABI KaKET eTEeTiH MalllHa jKacay KOCIMOpbIHIAp
npoQUIiH TYPFBIHIAP KAXKETTUIIrHE apHAIFaH OHJIPICTIK Tayapiaapibl
HIBIFAPATBIH KACIIOPBIHAAPFA ©3TePTY;

® KOpPFaHbIC KOCIOPBIHAAPBIH KOHBEPCHSLIAY;

® pecrnyOnuKaapasbK ailbIpOacThl JaMBITY;

® YKIMETTIH XaJbIK TYTBIHAThIH Tayapajap eHAIPICiH AaMBITY/IbIH
pecnyOnHuKaIbIK KOPBIH KYPY;

® coifkec Tayapimap TOObI OOWBIHIIA pecrmyONUKaIbIK >KOHE
JKEPTUTIKTI Tayapiap pe3epBiH KYpy.

Kazakcran 5KOHOMMKACBIH OacKapy/blH KaJIBIIITACHII KeJle XKaTKaH
KyleciHe OipkaTap OHAIPICTI TYpaKTaHBIPY Mapaiapsl Kipeni. Omap:

® pecrnyOnuka — KOCIMOPBIHIAPHI  apachlHOAaFrbl  KaJbINTACKAaH
0aliJIaHBICTHI JKOHE peCcImyOIrKaapalblK KeTiciM MIapTTap/sl CaKTay;

® MEMJIEKeTTIK TAalChIpBIC jKacay JKOJBIMEH IMIapyalllblIbIK
OaiiaHpIcTapabl TIKENEH MEMIIEKETTIK peTTeyli KamMTaMachl3 €Ty
(eHIPICTIK-TEXHUKAJIBIK OAaFrbITTarbl OHIMHIH JKEKelereH Typaepi
OOWBIHINA; FBUIBIMH 3€PTTECYJICPMEH d3ipJeMeNepai KYprizy; as3bIK-
TYJIIKTI %KoHE 0acKa /1a TaFaMJIbIK eMeC Tayapiap/sl KeTKi3y);

® o3 KIHOCIHCI3 KHUBIH KaFJaliarbl KOCIMOPBIHIApFa YaKbITIIA
Kap’KbIJIBIK KOMEK KOpCeTy YIIIH apHaibl TypaKTaHABIPY KOpIapblH
Kypy. Typakranablpy Kopiapbl OFOIKETTIK KapakaTTapIaH, COHbIMEH
Karap, oOnurarusi, Jotepes, T.0. caTyaaH KaJbIlTacabl.

HapbIKTBHIK KaTbIHACTAPFA OTYAIH

Heri3i cTpaTerusiJibIK 0arbITTAPbI

PecnyOnukaHbIH THIMAI IIApyamIbUIbIK JKYHECIH KypyFa KaKeTTi
HET13T1 mapT OOJIBII KaHa MEHIITIK KaThbIHACTAphl TA0bLIAIbI.

Byn kareiHacTap keneci Mocenenepai KaMTHIbL:
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- YKOHOMHKAHbI MEMJICKET HEJIT1HEH alTy )KOHEe MEHIIIIKT1 )KEeKeIIeIeH-
Jipy;

- KeKelIeNeHAipy npoodiemManapsl aepOec TaKbIPbIN OOJIFaH/IBIKTAaH,
MYH/Ia TEK HET13r1 OarbITTapbl KApacThIPBLIAIBI.

MemiiekeT HMeNITiHeH ajy »JKOHE IKCKCIIeJICHIIpy  OipiHmmi
K€3eKTI MEHUIIKTI  OpTaJbIKCHI3IAHABIPYAbl  yifFapaabl.  Otnemni
KE3€HJI€ SKOHOMMKAHbl MEMJIEKET HEJNIrHEH ajly >KOHE MEHUIIKTI
JKEKelIeJIeH IIpyAiH HeT13r1 HbIcaHaapsl (popma):

®  KOCIMOPBIHAAPMBL, YHBIMAAPIABl JKOHE XaJbIK MIApyalllbLIbIK
00BEKTLIEPIH aKLIIMOHEPICHIIPY;

® MEMJICKETTIK MEHIIIKTI JKalfa KOHE KOJUIGKTUBTIK MEHIIIKKe
oepy;

® MEMIIGKETTIK KOCIMOpBIHIAp JKoHE yibIMaap Oa3achiHaa
KEPTITIKTI XKOHE XaJIBIKTHIK KOCIMOPBIHAAPBI KYPY;

® MEeMJICKETTIK MEHIIIKTI 3aH/Ibl XKOHE JKEKe TYJIFallapra cary.

OKOHOMUKAHBIH OHJIPICTIK eMec cdepachbiHla MEMJIEKET HeiriHe
aNyaplH e3remeniri 6ap. MyHzma OV IpOIEecC KEPeKTi QJIeyMETTIK-
SKOHOMUKAJIBIK AJFBIIIAPTTAp KYPBUIFAH Ke3/e, Tayap eHAIpYIIiIepaiH
€PKIiH KOCITKEPIIITHIH JKETKUTIKT1 )KOFaphI JICHICHTIe JKETKSH Ke3/IC KY3ere
achIpbUTybl THIC. KpI3MET KepceTy caslachIHAAFbl >KEKeIleNeHIIpYIiH
MYMKIiH OOJIaTBIH 3apJanTapbiH OOJIIBIPMAWTBIH 1CKEPIIIK OKIMIIIIIK-
KYKBIKTBIK JKOHE YKOHOMHKAJIBIK MEXaHH3M/IEP JKacaTybl KaKeT.

Bipinmi, Tikeneld MeMJIEKeTTIK Oakplidy *OHE pETTey CaKTallFaH
(KOpFaHBIC KeIIeHI, MOJEHHET, ICHCAyJbIK CaKTay., MEIUIMHAIbIK
OHEPKACII, FHUIBIM KOHE FBUIBIMH KbI3MET KOPCETY) caiajapAblH )KoHE
JKEKeJIeTeH OHIIPICTEPAIH Ti3IM1 aHBIKTAJIAbI.

DKOHOMUKAHBl  JI€MOHOMNOJM3ALMUSIAY, KOCIMKEPIIKTIH  JKOHE
0oceKeNecTIKTIH JaMybl ©TIelll Ke3eHHIH 1pi OarbITTapbIHBIH Oipi
OoJtaabl.

HapbIKTBIK SKOHOMHKara OTy, ©3iHiH OOBEKTHUBTI HIAPTHI PETIHIE,
OHJIIpIC cdepachiHIaFbl MOHOIOJIM3MII JKEHY, 06y JKoHEe Tayap
aifHABIMBIHAAFBl PECIyOiIMKa alMaKTapbIHBIH  TYHBIKTBUIBIFBI MEH
OKILIAYJIBIFbI KAPACTHIPBLIAIBI.

Kazaxcran PecryOnukachl YKIMETiHIH MOHOTIONUSIFA KAPChI CasicaThl
KeJiecl Heri3ri OarpITTap OOWBIHINA JKYPTi3UIIL:

®  KanblTacKaH OKIMUIUIIK-TapTy >KYMECIHIH >KOHE OHBIH OapibIK
OybIHIaPBIHBIH TOJBIK OOJIIIEKTeNyi;

® pecrnyOnMKaHbIH ~ aybul — IIAPYallbUIBIFBIHIA  Mapajulesbl
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OHJIIPICTIK KYPBUIBIMIAP/BIH KaJbIITACyblHA JKaFaall jkacay, COHBIH
immiHge 6ap OHIIPICTI yaKTaHIBIPY KOHE TUBEpCHPHUKAIIHSIIAY;

® KOCIMKEpIIK TMeH O09CEeKeNeCTIKKe YHBIMIBIK-OKOHOMHUKAIIBIK
JKaFmaimap Jkacay, Tayap OHAIPYIMIUIepAl KYKBIKTBIK —KEIIMEH
KaMTaMachl3 €Ty, IapyalbUIbIK KbI3METTIH ePKIHAIrH KaMTaMachl3 eTy;

®  HapbIK HHOPAKYPHUIBIMBIHBIH KaJIBIITACYBIH TE3CTY,

®  [IaFBIH JKOHE OpTa KACIMOPBIHAAPABIH AAMYHI.

Backapy opraceiHia cepikrec TaHIay jKOHE O9CEKeNeCTIKTIH JaMybl
YIIIH SKETKUIIKTI OHIIpYyIIiJiep MEH TYTHIHYIIbUIAphl Oap KOJJICHEH
HapBIKTHIK KYPBUIBIMIAPBIH JaMYbIH KOJI/1ay KaXKeT.

HapbIKTBIK KaTbIHACTApFa OTYAIH OYJ1 OaFbITHl OOMBIHINA HAPBIKTHIK
Karaainapia TUIMAL KbI3MET €Te alaThlH Kap)Kbl-HECHE >KYHECiHIH
nepOecTiriH KaMTaMChI3 €Ty HIapajiapbl KapacThIPbLIaibl. JKOHOMUKAHBI
MEMJIEKETTIK PETTEYiH HeT13T1 Kypalaapbl — Kap>Kbl-HECHE TYTKalIaphl.

PecnyOnukaHbiH OIO/DKET JKYHECIHIH KaJbITaCybIHBIH  HETi3Ti
KaruJaJapbl — eHJIeY, OCKITy JKOHE XKY3ere achblpy MPOIECiHIeT TOMEHT]
OIO/KETTEPIIH JKOFaphIa TYPFaH OIOKETTEPICH TOJIBIK TOYEIICI3/iri.

PecryOnukanbik  OIOKET Kapa)xaTblHAH Kbl  MEMJIEKETTIK
HIBIFBIHJIAP, OHBIH i1IiHAE, TYOCTelIi 3epTTeyIep UIbIFbIHIAPbI, FHUIBIMU-
TEXHUKAJIBIK JKOHE apHaiibl OarapiaManap Kap KbUIaHAbIPbIIa kL.

CaJnbIk, Hecue cascaTTapbl 3 OeTiHIIe KYpri3iieai, opranaap xyieci
XoHe OaHK OeIMIIIEPiHIH KYPBUIBIMBI e3repTinesi. bank icinne Hecue
Oepy oOBbeKTiNIepiH, Oara Oenrijey )oHe Hecue Mep3iMICPiH O3/ITiHIIe
TaHJayFa MYMKIHAIK OepeTiH apHaiibl OaHKTEp/i aKIHMOHEpIey XOHE
KOMMEPIHSIIAHIBIPY TPOLIECTePi OOIIBII jKaTaIbl.

HapbIKThIK S5KOHOMUKA XKaFAalbIH A AMHAMHUKAJIBIK TalbI3/IbIK casicar
enrizineni. Katan opTanbIKThIHIBIPBUIFAH JKOCTIAPIIBl SKOHOMUKAFa TOH
(Hecue )KoHe KaccaJIbIK KOCIapIiay apKbUIbl), aKIlla aifHaJIBIMBIH OacKapy
omictepiHeH Oac TapTabl.

Jdarmapbicka Kapchl

pedopmasiap darnapaamMaliapbl

OTneni ke3eHjae pecnyOiarKa SKOHOMHKACBIH OacKapyna epekiie
OPBIH]IBI YKOHOMUKAHBI OPHBIHA KEJITIPY, TYPAKTaHIBIPY JKOHE KaKCAPTy
(canarms) yiiH KaObUIaHATBIH €H OacThI Iiapasiap aa sl CTarHamusian
(TOKBIpay) MIBIFY TaFAapbICKa KapChl apajap OaraapiamMachl KOMETiMeH
JKY3€ere achlpbLUIa/Ib.

byn Garmapnamanapsl xacay pedopmanapIbiH KaliTa KapacThIPyabl

106



Ka)XeT eTeTiH KeHOip MPUHIMIHNAIAB! OaFbITTapbIHA HETi3/IeNTeH.

Oubly im1iHIE:

® Kenec OparbIHBIH BIIBIpAYbl jkoHe KaszakcTaHHBIH ereMeHmi
MEMJIEKET PETiHJIe KAJIBIITACYhI;

¢ KazakcTaHHBIH 63 OCTIHIIE dJIEMJIIK IapyallbUIbIK KeHeCTIriHEe
HIBIFYBI;

® ajplHFAaH ~ TOKipuOe,  Tanmay — JKOHE — OKOHOMMKAJIBIK
pedopmanapabIH XaIbIKapalbIK TOXKIprOect;

® e3apa ecen allbIphICy MEXaHU3MIHIH MPAKTUKAIBIK JaMybIHAA,
KapKbl-HECHE CasCaThIHBIH TOPTINKE KeNTIpMEyiHAE JKoHe OaHK
KYWECIHIH ©3apa opeKeTiHAC KOpiHEeTIH pyOnb aldMarbIHIaFbl
JIAFTAPBICTHIK MTPOLIECTED;

® kekelercH OarbITTap OOMBIHIIA ©3repicTepial KYPri3yaiH op
TYPJIi KBUTAM/IBIFbI.

DKOHOMUKAIIBIK pedopmanap Oarapmamacsl Kazakcran
[IApPyallbUIBIFBIHBIH ~—~ KalWTa  eplieyiHe,  QJIEYMETTIK  PBIHOKTBIK
HIAPYalIbUIBIK HETI3JepiHiH KaJbIITACYblHA, TYPFBIHIAPIABI THIMII
QJIEyMETTIK KOpFay )KYHECiH KypyFa OaFbITTaIFaH.

1993 xbinra Kapaii Pecrybnukasa >karbIMChI3 SKOHOMUKAIIBIK KABIH-
KBICTay KE€3€H1 KaJIbIITAaCTHI.

1991 xputmen canpicTeipranga 1992 sxputebl YATTHIK TaObIic 19,2%-
Fa, eHepKacin eHJipiciHiH keneMi 14,8%-ra , TYThIHY TayapiapbIHbIH
eHxipici 21,5%-fa kemireH.

MewmutekeTapaliblK, aiiMaKapasiblK JKOHE 1IIKi calaiblK OaillaHeicTap
KaTaH e3repicrepre YIIbIPaabl jkoHe Oy3bUIibl. TOJBIK KYPBUIBICTBIH,
acipece eHipic OOBEKTIUIEPiHiH, KOJIeMI alTapIbIKTall TOMEHIE .

Onjipic meH aybul MIApyallbUIBIFBIHAAFEI, KEH OHJIIPYIIi canajap
MEH COHFBl OHIM OHAIPYIIiJIep apachblHAarbl OarajblK Tere-TeHIUTIK
alTapibIKTail Oy3blIFaH.

Kacinopsinnapra TeH KYKbIKTap Oepy HapbIKTBIH ©3iH-631 perrey
MEXaHU3MIHIH JKOKTBIFBI KE31HJIE MEMJICKCTTIH C€HOCK JKOHE TYTBhIHY
MeJIIIepiH OaKbUIayaH ailbIpbLUTyFa ajbll KeJl.

Kyar ke3iHe OaraHbIH V3IIKCI3 ©CYi, KOCIOPBIHAAPIBIH JKOHE
TYPFBIHIAPBIH Kap)Kbl JKaFJaiiblH HaIIapiarajbl, OaFaHbIH apbl Kapai
OCYiH BIHTATAHBIPAIBI.

Xorapbina alTbulFaHgapAaH  0acka SKOHOMHUKaHBI — Oackapy
chepacplHAa MEHIIK, MOHOIONHS, OJCEKeNeCTIK, KYPBhUIBIMIBIK
opTapanTaHIbIpy CypakTapbiHa OaliIaHBICTBI KOTITETEH Macemenep 0ap.
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AWUTBUIFaH JKaFJaiijiap MEH CHIPTKBI-DKOHOMHKAJBIK (hakTopiap
JIaFIapbICKa Kapchl OaFqapiaMaHbl )kacall IibIFapyFa Heri3 601161, OHBIH
HEeTi3ri MaKcaTbl: HAKThl PHIHOKTHIK MEXaHHM3MHIH YKOHE QJICYMETTIKKE
OarpITTaIFaH SKOHOMHUKAHBIH KaJIBIITACYBI.

BarnapinaMaHbIH HET13r1 MiHIETTEPI:

®  MaKpOIKOHOMHKAIBIK TYpPaKTaHIBIPYFa KOJI IKETKI3y IKOHE
UHQIAIHUSIMEH KYPEC;

® MEHIIIK KaThIHACTAPbIHBIH ©3repyiH TE3eTy;

® (QocekelecTiK  HApPBIKTBIK ~ OpPTaHbl ~ JKOHE  HAPBIKTHIK
MHQPaKYPBIIBIMABI KYPY, KICIIKEPIIKTI OeJICeHaIpY;

® THiMJI CBIPTKBI cayJa CasCaTblH KYPri3y;

® DHKOHOMHKAJAFbl KYPBUIBIMIBIK ©3repicTep JKOHE OJapibl
MEMJIEKETTIH KOJIaYbl;

® KOFaMHBIH Keleil TyprbIHOapblHA OaFbITTaFaH JIEYMETTIK
cascar jxacay,

® mapyallbUIBIK MIHJETTEpAl ILEIly, COHBIMEH Karap, Oonkay,
€CerKe ajy )kKoHe OakpuIay QyHKIMSIIAPbIHBIH HBIFAIOBIH/IA, MEMJIEKETTIK
peTTeyaiH KOChIMIIA OMICTEPIHIH KYIICIOIHE MEMJIEKETTIH Tikelen
apaJlaCybIHBIH QJICipeyi.

Jarmapbicka Kapchl HIYFBUT IApajapAblH OaFaapiamachl KoHE
QJIEYMETTIK-9KOHOMHUKAIIBIK ~ peopManapiblH  TepeHueyi  Kemneci
MaHBI3/IbI OOTIMACPACH TYPAIbI:

KypbuTbIMIBIK ~ JKOHE  MHBECTUIMSUIBIK — casicaT. JKOHOMHKA
KYPBUIBIMBIH ~ OHTAWJIAHABIPDY JKOHE  OachIMIBUIBIKTBI  aHBIKTAY.
Martepuanisik oHIipic cepachiHaa Kesieci 0achbIMIBIKTAp HET13T1 OOJIBIIT
TaObUIAAbI: OTHIH-YHEPIUs KeIleHi, MEeTaJUTyprusl KeIIeHi, HapbIKThI
a3bIK-TYJIKIIEH J)KOHE TYTBIHY TayapiapbIMEH TOJITBIPY, KOMMYHHKALIHS,
arpoeHEpKaCiNl KelIeHI, KapKbl-Hecue casicarel. bipkarap apHaiibl
HIapajapAbl JKy3ere achlpy apKbUIbI KAapiKbl KYHECIH JKaKcapTy >KoHE
OIO/KET TaNIIbUIBIFBIH KBICKAPTY YIIiH, KaTaHJABIFbI OipKeNKi y3aK
Mep3iMI1 Kap Kbl )koHE HHQIISIMSIFA KapChl cascaT )KYpri3iieai. ApHaibl
Hrapanap: UMIIOPT MeH HKCIIOPTKA KeIeH TapudiH eHT13y, S)KOHOMHKAHBIH
JKEKe MOHOTIOJHSIIAHIBIPBUTFAH CEKTOPbIHIA Oia OonMaraH TaObICKa
CaJIbIK, KOCBIMIIIA KYH CaJIbIFbIHBIH KBI3MET €Ty opiciH (cdepa) KeHEHTY,
KeHOIp TiKeJIel CabIKTapIbIH MOJIIIEPiH KoTepy. MeMIIeKeTTIK OFKET
KapakaThlH THIMII Naijananyra 6acTel Hazap aynapbiiraH. CanbIk
caiy XYHeciH/e JKOHE PecITyONMKaNIbIK BaJTI0Ta KOPBIHBIH KAJBIIITACY
KaFuJanapblH KaWTa Kapayga TyOereiii esrepicTep Kyprisiieni, e
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KEPEeKTi JIeTeH NOTalusuiap MEH CyOcHausuapibl cakrayra OipTiHaen
KOIlly; MMIIOPT TayapijapblHAa OIO/DKETTEH aJbIHATBIH JIOTAIMsUIapbl
TOMEH/IETY iCKe aChIpbLIAIbI.

XKekemenennipy cascarsl. by Garnapiamana epekiine OpblH ajiajbl.
XKekemenenaipy mnpoOnemManapbl MaKpOIKOHOMHUKAJIBIK MiHICTTED
KEHICHIHJE MIeNITyl KakeT. MEeMIIEKEeTTIK KOCIMOPhIHAAp JKOHE
yibIMIapabIH 0acka MEHIIK HbICAaHBIHA ©3repyi €HOCK YKBIMAAPHI XKOHE
Nenaanaap apKbUIbl eMec, TeK MEMJIEKET TapamblHaH coiikec Gackapy
OpraHapbIHBIH KOMET1MEH JKY3€Te acChIPbLTYhI KEPEK.

KocinkepmikTiH ~AaMybl JKOHE MOHOIOJMAFa Kapchl —cascar
OarjapiamaHbiH JgepOec  Oesimi  Oombil  TaObUIambl.  Kocimkepimik
cajachIH/Ia TOMEHIET] apaiapAbl )Ky3ere achlpy KaKeT eIl

®  KOCIMKEPITIKTI KOJNIay JKOHE TaMBITY/IbIH apHAbl KOMMEPIHSIIBIK
OaHKIH KYpY;

® KeKe KQCIIKepJIepre CaThlIIl aliFaH MYJIKiH Oeuin-0elin Tesaey MeH
OH/IIPICTIK FUMapPATTAP/Ibl XKOHE TEXHUKAIIBIK KYPaJapbl ayKIIMOHIbIK
YKOHE KOHKYPCTBIK HETi3/1e CaTy/bl YHBIMAACTHIPY;

® xaOAbIKTap IM3HUHI1KYHECIH (op TYPJli TEXHUKAJIBIK KYPaIAapbl,
FUMapaTTap/bl XKajra Oepy) €Hri3y, COHBIH IMIHJE, dCKEPH-OHEPKICIIT
KEIIeHIHIH MYJIKIH TapTy;

®  eHipicTiH 0acHIM/IbI JaMy asiChIHA OaFbITTAIFAaH MHBECTOPIIAP/IbI
MEMJIEKETTIK CaKTaH/IbIpyFa TapTy.

HapbIKThIK MHQPAaKYPBUIBIMHBIH JAMYBIHAA €peKIle KOHIUT Keneci
asitapra  OeJliHeIl: WHBECTUIMSUIBIK KOpJap JKOHE XOJIHHITED,
CaKTaHJIBIPY KOMIIAHHUSIIAPHI )KOHE KOpJiap, ayJuTop pupManapbl, KEHEC
Oepyl1ri OpTaIbIKTap KOHE T.0.

MoHomonusiFa ~ Kapcel — cascar  PecryOnuka — ayKbIMBIHZIAFbI
HapBIKTHIH IIEKapachlH aHbBIKTAy OICTEMECIH jKacaylbl OOJKaW[bl,
OCBIFaH OaiJIaHBICTHI IAPYALIbUIBIK CyOBEKTICIH MOHOIIOIUCT HEMece
HapBIKTaFbl 0ACBIM/IBI JKaFailapra ne OOJyIIbl peTiH/Ie MOMBIHAAYIbIH
TYKBIPBIM/IaMaIapbl MEH QIICTEPIiH JaJIeNIeyl KapacThIpaibl.

ConblMeH Karap OyJl cascaT — aybll LIapyalllbUIbIFbIH, OIpiHII
KE3eKTe Tayap OHIIpYyIli TOPaOBbIH, JKYK JKOHE JKOJAyIIbl TachIMaJIbiH
MOHOTIONUSCBI3AAHBIPY TYXKBIPIMIAMAChIH KaObUIay/Ibl; KOIl caajbl
KOPIOpalsUIap/blH, KOMIAHMSJIAPAbIH — KaJjblITacyblHa  OeJCeHi
JKaFIal bl XKacay ibl; )KbIT CAalibIH MOHOIIOJIMCT KaT€rOpUsIChIHA )KaTaThIH
KOCINOPBIHAAP/IBI TYTCHICY J)KOHE MEMJICKETTIK KalTa TipKeyaeH OTKi3yIi
KapacThIpaJibl.
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Jarmapbicka Kapchl Oarjapriama: oQIeyMETTIK KOpray IKyHheci;
CBIPTKBI DKOHOMHMKAJIBIK CascaT, YWbIMIACKaH KbUIMBICIIEH KypecTi
KYILEHTY; aTKapyIIbl OWITIK )KoHe OacKapy opraHaapAbl KaiiTa Kypy )KoHe
OarJapiaMaHbl KY3ere achblpy MEXaHU3Mi CHSIKTBI OOTIMIEpICH TYPaIbl.

JlarmapbIcKa Kapchl mapaiapabiH OepiireH OaraapiaMachl yakbITIIA
mekrenreH (1993-1995 xok.), 6ipak 01 SKOHOMHMKAHBI OacKapyaarbl
0acTel ©3repicTepre CoOWKEC TOJBIKTHIPBUIBIT ©3TePTiTYyl OpPBIHIBL
Ocpunaiima Kazakcran Pecny6nukaceiabiy [Ipesunentinin «bonamakra
HKOHOMHKAJIBIK peOpPMaHbl KYPrizydiH OeNCeH/I mapanapbl TypasbDy
KaylbIChl KaObUaHraH. MyHIA YITTBIK BalllOTAHBIH EHTI31LTyiMeH
KazakcTaHHBIH XaJIBIKAPAJIBIK YHBIMIApD JKOHE QJIEMIIK OipJIeCTIKTIH
JKEKEJIeTeH eJIepiMeH jKacaraH KeNliCIMIEpIiH eHTi3UTyiH eckepe
oThIphIN, «Jlarmapeicka Kapcehl mapanap xone 1994-1995 xbiiaapaarst
OKOHOMUKAHBI ~TYpaKTaHJABIPY OaraapiiaMachlH» JKacam IIbIFapy
KOPCETLITCH.

17. KazakcTanaa 3KOHOMHUKAJBIK JaMyIbIH Heri3ri
CTpPaTerusijiapbl

Crparerus «Ka3akcran-2030» xone

OHBIH OipIHIII OHKBLIABIFBIHBIH iCKe aCybl

Ka3akcran 9KOHOMHKACHIH Kocrnaplay TapUXbIHA
«Kazakcran-2030» crparerusicsl epekine opblH anaabl. MHIukaTuBTik
xocmapiay IneHOepiHae oy y3aK Mep3iMIi MakcaTrTapAbl aHBIKTall
HAKTBUIBI OarbITTap/bl KOPCETINl XOHE ONlapibl Kajail icke aceIpy
JKOJIAPBIH alKbIHAAHABL. OCBI CTpaTerusHbl OaCIIBbIIBIKKA aJ1a OTHIPBIIL,
KazakcTraHHBIH KapKbIH/IbI ©CII KeJIe )KaTKaHbIHA OH KbIJI/IaH aCTHI.

Crparerust «Kazakcran-2030» Kenec Onarbl TapaFaHHaH KEWiHT1

yakpITTa OONFaH eMec >KoHe OyFaH yKcac JIOKYMEHT Ke3JEeCIIETeH.
CTparerusHbIH iCKe acybl y3aK, OpTa )KoHe KbICKa Mep3iM/i Ke3eHaepae
etyre tuic. lllamamen MyHBI MbIHa1all yJIriMeH KepceTyre 0osabl:

————— r=—---\ . . -
\ < OHLipic KYImTepain XaMmy YIric

1

- o 1

¥Y3ak mepsimai xocnap ’ -
1

/ Kpicka Mep3iMai MHAMKATHBTIK N

7’ skocmapiap (1 xk.) N

110



Kenripiiaren yiri KepceTin OoThIpFaHIal y3aK Mep3iMii skocrapiap
YII XKBULIBIK Mep3iMIil KaMTH bl J1a cTparerusiabl («Kazakcran -2030»)
YIII Ke3CeHJIe ICKe achIpyIbl Ko3lekhai. Op Ke3eH O3iHIH Y3aK Mep3imre
apHaJFaH HaKTBUIBI MOCEJIENIEpiH MIEHTyl KaKeT XKOHE oJIeyMETTiK—
OKOHOMHKAJIBIK ~ JaMyJa CTpaTeruschl MeH OachIMABUIBIKTapBbIH
aHBIKTAUIbI.

Bipinmii  y3ak Mep3imjie CTpaTerusulblK  MakcarTap OHJipicTi
KaHTAHIBIpyFa OarbiTTanagsl. O yIIIH SKOHOMHKAHBI  KOTEpY
OapbichiHIa 00C OHAIPICTIK KyaTTap/bl, HETI3rl KalUTaJbl KaHAPTY
MKOHE XAJBIKTBIH TYPMBICBIH KOTEpYy OJICTEpIH THIMJI MalanaHy/sl
JKOCTapiaibl.

ExiHIi ke3eH/1e Y9KOHOMHKA KYPBUIBIMBIH]IA )KOHE XAJIBIKTBIH TYPMbBIC
JEHrelinAe camajbl e3repicTep OOJyblHA OarbITTAJIFaH ic-IIapajap
JKY3€re achIpblIaJibl; YIIHIIIIE — SKOHOMHKAHBI JKE/IET OPHBIKTHI KOHE
OPHBIKTBI, 9JIEyMETTIK asiHbI JIaMBITY, SKOJIOTUSIIBIK axyalabl JKaKcapTy
Makcarbl KOMbLIFaH.

«Kazakcran—2030» crparerusicel KaObugaHAbl. byn cTparerusiga
eNJIIH Y3aK Mep3iMJi JaMybIHBIH >KeTi OaChIMIIBIKTApbIH aHBIKTaFaH.
CrparerusiHblH FBUIBIMH HETI3/ICNITCHI JKOHE OHBIH OMIpJeTi ©3eKTiliri,
K@XeTTUIrl OIpiHII OHXBUIABIKTA IC XKy3iHAe nonenjeHnai. OcbiFaH
opaii Enbacer HazapbGae H. ©O. Obutaii nmen tyiinmeni: «OH Kpuina
CTpaTerusiHbIH Heri3iHje 013 €3 JaMybIMBbI3[ia camajibl CeKipic kacai
anasik. Kenreren enep 6ipHele OHXbUIIBIKKA apHAFaH )KYMBIC KOJIEMiH
arkapasIK. byringe 6i3 Tonsik Herizne «Kazakcran—2030» crparerusicbt
©3iHIH eMipre KaOUISTTUIIr MEH THIMIUTITIH TOJBIK KyaTTail ajjibl e
MOJIIMAIEH aJlaMbI3».

Crparerusina OenrilieHreH y3ak Mep3iMal OachIMIBLIBIKTAp JKOHE
OJIAp/IbIH OH KbUI 1IIIHJE KY3€re acblpy HOTHIKeNIepl MbIHAAail O0JIbI:

Bipinmii 6achIMIBLIBIK, VATTHIK Kayirncizaik. Ocbl 0aChIMIBLIBIKTHI
icke acelpy OapeiceiHga Kapyner Kymrepnin pedopmackl memiexer
Kayilnci3miriHiH WHQPaKYPbUIBIMBIH KalTa KYpYy, YJITTBIK MEMJICKET
KayiICI3AIrHIH CTPATErHsChIH d31piey Iapanapsl iCKe acbIpbULIbI.

ExiHmn 0achIMIBUIBIK, IITKI CasiCH TYPAKTBUIBIK TICH KOFaMHBIH
TONTACybl TAYEJCI3MIK JKbULAAPBI YJITAPAIBIK KENiCIMAI CaKTay MEH
HBIFAUTYIIBIH ©3 YJTici Kacajinuel, icke acwlpbuiabl, on «Kaszakcran
xouel» fen aransl; Kazakcran Xanbsikapainblk AcceMOneschl KYpbUIIbL.
[Ipe3uneHTTiK pecmyOinKa K06l TAaHAAIIbIL.

Y uriHin 6achIMIBUIBIK, AIIBIK HAPBIKTHIK SKOHOMUKA KaFuIaTTapbIHa
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HETI3JIeNTeH TYPAaKThl AKOHOMHKAJIBIK ©CY/i KaMmTaMachl3 eTyle ei.
MyHBIH OpbIHIATY OapbIChl: ©TKEH OHXBUIABIKTA enzeri JKIO (sxammbl
imki enim) 22 mupa. AKUI mommapeinan 100 muipa. ojutapra JeidiH,
Oec ece nmeprik yiraiinel. XKan Oaceiaa kenerin XKIO ocer keszenue 3,7
ecere octi. KazakcTtan »KOHOMHMKAChIHA TapTBUIFAH TIKENEH MICTENIIK
uaBectusuiapabiy kenemi 70 mupn. AKII mommapesinan acramra
xeTTi. byn Opranelk A3usira TapTbuirad OapiiblK MHBECTHLIMSIAP/IbIH
80 maiibi3bl. ChIPTKBI cay/la ailHaibIMbl OH KblIga 6 €celieH acTaMfa
YIIFaiabl.

Teprinami 0aCBIM/IBIIBIK, OapIbIK Ka3aKCTaH/IBIKTAPAbIH
JICHCAYIIBIFBIH, OUTIM MEH QJ-ayKaTThl iCKe achlpy OOJIbl. XaJbIKThI
QJIEYMETTIK KaMTaMachI3 €Ty KYHeCiHIH KaMTybl alTapibIKTail KeHe .
Conrpl oH xbuiaa KazakcTaHIbIKTapaslH KOOICIHIH TYPMBICHI elneyi
TYpZe e3repii, onapiAblH akmanail TaOeictapbl 6,5 ece ecim, opraiia
aMJIBIK JKaJlaKbl 5 ece JepIIiK YIIFaiibl.

Becinmi 6achIMIBUTBIK, YHEPTETUKAIIBIK PECYPCTAPIbI JAMBITYIIBI iICKE
aceIpy OOnabl. OTKEH KbUIIAphl MYHAH-ra3 ©HepKaCciOi SKOHOMUKAHBIH
0acka canaJapblH COHBIHAH UIECTIpreH JIOKOMOTUBI-TIH COHJIBIKTaH
OHEPTeTHKAJIBIK PECYpPCTap/bl TaMBITY y3aK Mep3imMai 0achIMABUIBIKKA
ue GOJJIbI.

AnThIHIIBI GachIMIBLIBIK. HGPaKypbUTBIMIBI JAMBITY — OYJI canana
Ken ictep atkapbulIbl. 1997-2006 Kemaapsl pecmyOIuKambIK OFHKET
KapakatbiHaH 280 MIIpI. TEHreleH acTaM KapiKbl Hrepiami. OChIHBIH
ecebiHeH 4 MBIH MIAKBIPHIM IIAMACHIH/IA ABTOXOJIAP CAJBIHBII, KalWTa
KOHAENI, |3 MBIH IIaKbIPBIMHAH aCTaM aBTOXKOJI KYPAEIi )KOHE aFbIM/IbI
KOHEY/IEH OTKI31III.

JKeriHmi  OachIMIBLIBIK,  KOCIOM  YKIMETTI  KaJbIIITAaCTHIPY.
Kazakcranma TtepeH oKIMIIUTIK pedopManapabl SKyprizyre Kipicri.
OcbiHay KbuLgapbl MeMIIEKETTIK KbI3MET iCTepi KOHIHAET! areHTTIK
KYpbU1IbL. «MeMIIEKeTTIK KbI3MET Typaiibl», «Cpl0aiiiac sKeMKOPIIBIKKA
Kapchbl KYpec Typanbl», «OKIMIIUIIK paciMaep Typaiby; 3aHaap,
MemiteKkeTTiK KbI3METKEPIIePAIH ap-HaMbIC KOJIEKCI KaObLITaHIbl.

Ka3zakcTaHHBIH TYPaKThI

JaMy CTPATeTrusiChl

TyxeippiMaamana OipTyTac MakcaT peETiHIE eJJIiH JaMybIHbIH
HKOHOMHUKAJIBIK, 9JICYMETTIK, SKOJIOTHSUIBIK YIII BEKTOPBI KApaCThIPLIFaH.
TyoKBIpBIMIAMaHBIH MaKCaThI Y3aK MEp3iM/Ii O0JanrakTa SJKOHOMHUKAIIBIK,

112



QJICEYMETTIK, SKOJIOJTHSIIBIK KOHE CasCATTHIK 1aMy aCIeKTUIepiH OMip.IiH
carachlH KOTepy JKoHe eNJIiH 0oceKkere KaOUIeTTIriH KaMTaMachl3 eTy.

TyxpIpbiMaamMaga OenriieHreH 1aMmy MakcaTTapbIHbIH TapaMeTpiepi
JKaJIbl N[, cajajapibl, alMakTap[bl AAMBITY YIIIH HWHIUKAaTHUBTIK
KocnapiayaslH Heri3i 0oy kepek. EnniH TypakTel gamyfra Ty YIIiH
KBICKa, OPTa KOHE Y3aK Mep3iM/Ii sKOCTIapIap/abl 93ipiey/i KaxKeT eTe.

Byn kyxarra  ToxipuOene anFamikel peT CaHATTHI Oenrinep,
TarchpMasiap aHBIKTAJFAH: QJIEYMETTIK, YKOHOMHKAJIBIK, SKOJIOTUSIIBIK
JaMyJIbIH MYAeli MaKcaTTaphl.

Bypein conapl OonmmaraH Tocinm ycelHBUIFAH. He enaipiicene
OapIIBIFBIH SHEPTeTUKAIIBIK MTApaMeTpIIepre aybICTHIPY KoHE OipiHII peT
xanmel imki eHimai (OKIO) eceney yuriH akma enmeMiHeH 6ac Tapry.

Typakter  nmamyra kemry kesenzepi. Kazakcran PecmyOmukacst
YIIIH TYPaKThl JaMyFa KeIlly Ke3eH-Ke3eHIMEH Ky3ere achlpbuiibl. O
YJIKEH TYPAKThI JaMy/IbIH op Ke3€HIHE apHaJFaH OeNriIeHreH oJemMIe
aHbIKTanFaH. Mplcanbl, Ka3zakCTaHHBIH TypakThl JamMyFa KellyiH
Oenrinenren enmemaepre 6aranay (2005-20245k.k.) XanbIK caHbl (MIIH.
amgam) 15.05-18.18. emip cypyzniH opramia y3akTeIFbl (3kbu1) 65.91-73.14;
KyaTThl OHIIpy (aFbiMuarbl KbUIbl) TBT 29.40-248.24; pecypcrapiabl
naiinanany tuimautri (PIIT) 0.31-0.53; xopimaran TaOufu oOpTaHbI
canacsl 0.91-0.95.

Byn  kenTipiireH — KOPCETKIITEp  HAKTBUIBI  CTPATETHUSIIBIK
OOJIaIIaKThl aHBIK CUTIATTANIBI )KOHE OJIap/Ibl OPBIHAAY/IA CTPATET USUITBIK
MEHEJDKMEHTTIH POJIIH achlpa TYCEi.

ATanMBbII yaepicTep/i iCKe acklpy Mep3iMi MbIHA/Ial Ke3eHIEpACH
TYpasbl:

® JlaiieiHaelK ke3eHi (2007-2009 xbiigap) — TYpakThl JaMy
KaruJaTTapblH KOFaMJbIK JKOHE CasCH KbI3METTIH OapiblK caiajapblHa
€HTi3y, SKOHOMHKAHBI OpPTApUTAHIBIPY, TEXHOJOTHSUIBIK ajFa ecyml
JKY3€ere achlpy VIIIH jKaFail xkacay.

® Dbipiami  keseH  (2010-2012  xwuimap) —  Kaszakcran
PecnyOnukaceIHbIH onemeri 06ocekere OapblHIIa KaOlIeTTi ey emiiH
KaTapblHa KipyiH KAMTaMachI3 €Ty.

® Exinmni ke3eq (2013-2018 xbinap) - emip cypy canachl JeHIreii
OOWBIHIIIA QJIEMIIK JaMylarbl KelOaclibuiap apachIHIAFbl €IiMi3IiH
KaFdalblH HBIFAWTY, TaOWFU pecypcTapibl OpPBIHCHI3 MaiganaHy
canjgapblHaH OONATHIH UIBIFBIHIAPABI ANTAPIBIKTall KBICKAPTY, EJJIIH
9KOJIOTUSUIBIK TYPAKTBUIBIFBIHBIH JKOFAPHI IGHI€HiH KAMTaMachl3 eTy.
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®  Yminmi ke3eH (2019-2024 sxpuimap) — TYpakThl JaMyablH
KaObUIJaHFaH XaJIbIKaPaJIbIK OJIIIeMIepiHe KOJI )KETKI3y.

TyKpIpbIMIamMaga  Ke3[CITeH  CTPAaTeTHsUIBIK  OarbITTapibl
XKY3ere achlpy YIIiH MBIHAHJAAM KaruaarTapisl, OachIMIBUIBIKTAPIIBL,
MaKcaTTap/pl 0acIIBUIBIKKA ATy KaXeT.

Karunarrap: OYKis1 KOFaMIbl TYPaKThI JaMyFa KOJI KETKi3y IpoIeciHe
TapTy; TYpPakThl JaMmy YIIIH CasCH Heri3 ’kacay; MeKeMeapabIK
BIKITAJIIacy, MEMJICKEeTTI OacKapyra JIereH Kykelni Ke3Kapac, JamyIblH
HETi3r1  KepCeTKimTepiH Oomkamaay, >Kocmapiay JKOHE peTrTey
TUIMJUTITIH apTTHIPY; €71 YKOHOMHKACBIHA KOFAphl TEXHOJIOTHUSIIAP/IbI
OeJICeH/Il eHTI13y HOTHXKECIH/Ie SKOHOMHUKAJIBIK IPOrpecKe KO KETKi3Yy;
pecypcTapapl MMaljgaiany THIMAUIITIH apTThIPy; FBUIBIM MEH OiTiM
OepyniH 6ocekere KabUIETTITiH KaMTaMachl3 €Ty JKoHE T.0.

BaceiMabUIBIKTAp:!

®  eHJIpiC NIEH TYTHIHYABIH OPHBIKTHI YJITUIEPIH €HTI3Y;

YKaHa )KOHE HKOJIOTHSUTBIK KayiICi3 TeXHOJIOT HsIapAbl ai1anany;
TYPaKTHI KOJIK )KyHeIepiH 1aMbITy;

HHEPTeTHKAIBIK THIMILTIK KOHE SYHEPTUsl )KUHAKTAY )

TYPaKThI TaMy/bIH OHIPIIiK MpodiemManapsl;

XaJIBIKTBIH QJISYMETTIK KayilCi3iriHiH IeHIeHiH apTThIPy KOHE
KenTereH 0acka 6achIMIBUIBIKTAP.

Makcar: emip cypy canachblH apTThIPY/IBIH )KOHE SIIIH Y3aK Mep3iM/Ii
KenemekTe Oocekere KaOUIETTLNINH KaMmTaMachkl3 erymiH Kaszakcran
PecnyOnuKachbIHBIH KOHOMUKAIBIK, QJIEYMETTIK JKOHE HSKOJOTHUSUIIBIK
JaMy acHeKTUIepiHiH TeHrepiMiHe KOJI )KETKi3y OOJbIT TaObUIaIbl.

HNuaycTpuaiabl-HHHOBAIMSAIBIK

namy Ctparerusicol

W HaMKaTUBTIK jKOCTIapiiay/IblH CTpaTerusachl ©3iHiH KypambiHa 2003-
2015 xpu1Iapaa YJKOHOMHKAHBIH 0aCThl OaFbITHI PETiH/Ie HHHOBALIUSIIBIK
nmamy CrparerusicblHaa Kocanael. Kasipri onmemjae MemiekeTTep aamy
JKOJIBIHBIH YIII HET'13T1 YATici 0ap: MHHOBAIMSJIBIK; TEXHOJIOT TSUIBIK KOHE
IIMKI3aTTHIK.

MemitekeT MHHOBAITUSUTBIK YATIMEH JaMy/Ibl Kajaca OipiHIi OpbIHFa
*KaHa OUIIM eHIIpyAl KOsIbl: HEri3JIeNITeH FBUIBIMU 3epTTeylepAcH
OacranaTeiH HOy-xay. OChl HeTi3/le NIBIFapbUIFaH Tayap Oipereil 0OJbII
ecernrenei, COHIBIKTAH dJIeEM/IE €H KbIMOAT 00J1a Ibl.

TexXHONOTHSUTBIK ~ YATI  MIeHOepiHAe akKma jkaHa yjAepicTepre
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JKOHE eHIMmjepre caiblHaAbl. by ynrinep «0eTeH» Heri3ieliHreH
3eprTeynepre cyheHemi. MyHpmail kargaiiia MHHOBAIMSUIBIK YJTire
KaparaHja KauTapbIMIbIK ©TE Te3, OipaK MHHOBALHUSUIIBIK SKOHOMHUKACHI
Oap mambIFaH eNIepeH achlll TYCY MYMKIH eMec. TeXHOTOTHSUIBIK YIIT1
HOY-Xaybl Oap IIeTenaepiIeH YKOHOMHUKAJBIK TOYENIIKKE albIll Kee/i
JKOHE QJIEMJIIK JIaMyJ/a eKiHIII dIIeToHAa Kajia 6epyre MoxOyp eTei.

[InKi3aTTHIK YJITi€ HETi3r1 KOHLT IIHUKI3aTThl SKCIIOPTKA IIBbIFapyFa
Oemineni. [lamynmbiH Oyl KONBI Ka3lp €H THIMCI3, JKOHOMHKAHBI
TOKBIpAy¥Fa, eI/l KOKIIBUTBIKKA OKEIe/Ii.

CoHbIMEH, ToXipube KepceTill OThIpFaHAal, SKOHOMHKA/IAFbl
TaOBIC TEK >kKaHa OUTIM MEH TEXHOJIOTHSUIBIK YIEpICTep/l KaMTaMachl3
ereni. Ocblian ObuTail Kapail @HAIPICTIH KeJIeMl FhIJIBIM JKEeTICTIKTepiH
naiiananoai-ak yiraibin okatanel. Ol 9KOHOMHUKAIBIK ©Cy OOJbII
ecenrTenMeni. OkoHOMHCTEepAiH Oyman Oacka npa mikipi  Oap:
OHepkacinTe malJaHbl TEK ap3aH JKYMbIC KYIIiH MaijaiaHy apKbLIbl
anatbH Joyip Oityre aifHanapl. Kasipri yakpITTa TaObICKa KOJ XKETKI3y
YILIiH KamuTaaabl eH 0acThl pecypcka cally KaKeT — Ol aJlaM PeCypCHI.
Oceinaii OonFaH jKardaiila FaHa SKOHOMHKA WHHOBALMSHBI JKaKChI
KaOBLIIal bl )KOHE 1CKe achIpabl.

AKIUI-TbIH  FBUIBIMABI  KaKETCIHYl OHEPKICIN  caslaJapbIHbIH
JKOFapFbl TICHXOJIOTHSUIBIK JKOHE Oocekere KaOUISTTUTIK —JIeHTeii
(adpOKOCMOCTBIK, ~ aKMapaTTBUIBIK, OWOTEXHOJIOTHSIIBIK) HETI31H[e
MEMJICKETTIK FhUIBIMJIBI KoJiiayMeH OaitnanbicThl. Kazipri AKII-Thig
SKOHOMHMKAJIBIK CascaThl KaHAa TEXHOJOTHSUIApAbl TUIMII TaiijanaHy
YIIiH K€Ke MHBECTHLMSIIAPABI TapTyFa Heri3nenreH. Axam (axkTopsl
aMepHuKa HKOHOMHUKACHIHBIH MHHOBAIMSUIBIK MYMKIHIIKTEPIHIH OacTbl
IAPTHI.

Kazakcranaa MHIMKATUBTIK )KOCTIapiay eHOepiH/e MHHOBALUSIIBIK
CUIKiHICTIH (IIPOPBIB) CTPATETHSUIBIK Oarapriamachl d3ipienai. OHbIH
OacTankbl Ke3eHI TeXHOJOTMSJIBIK Kelleyllfeyal, Herisri cajagapibl
YKAHFBIPTY NpoOIeManapbIH HIenry OOJIBIN TaObLTa b,

Kazakcran Pecrybnmukaceiabie YkimeTi 2002 sxbutbl THHOBAHSIIBIK
KOPAbI Kypasl JkoHe PecryOnmukaHbIH — MHHOBAIMSUIBIK — IaMy
Oarmapiaamacels OexiTTi. by xxarnait 611iMl, FBUIBIMIIBI XKOHE OHIPICTI
OIpiKTipy JKOJIBIHIAFhl HAKTBUIBI JKacallFaH Kajaam. PecryOnukana
(2003>k.) Ky3meH actaM IIaFbIH KOCIMOPBIHIAP MEH OHIIpicTep
FBUIBIMJIBI K&KETCIHETIH OHIMJEp IIbIFapyMeH aifHanbIcKaH. OnapbiH
imiane «lIporpeccy AK arayra Oomaapl. MyHma IoHAI >KaH-)KaKThI
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OHJICY TEXHOJIOTHSICHI eHri3ireH. JKe3kazraH MbICOANIKBITY 3aBOABIH/IA
MBIC KaJIJIBIKCBI3 OHIIPLIEl; MBIC, KOPFAaCHIH-IIMHK KOHE alTBIHBI Oap
pyaanapsl OMOTEXHOJIOTHS dJIICTEPIMEH KOHICHII.

MemiiekeTTiH WHHOBAlMsl CasCaThIHBIH Heri3ri makcarbl 12-15
XKBUT IHIHJAE SKOHOMHUKAHBIH SKCHOPT CEKTOPBIHBIH dJI€yeTi apKbUIbI
eJIIIIH eHIPICTIK MYMKIHJITIH KypJeni apTTeipy. bipak a3ipiue kaimb
HKOHOMHMKAJ]a MaHBI3bl CalajapAblH (MallMHA jKacay, METalll OHJEY,
JKEHIT KOciM koHe T.0.) yneci Oec maifpizra sxerneiini. COHABIKTaH Ja
eJIiH OapIIBIK UMITOPT KOJIEMiHAE TYTHIHY Tayapiap *KapThIChIHAH KOOiH
KYpaubl.

Kazakcran 11 xbut Toyencizaikre (1991-2002 x.K.) SJKOHOMUKAIIBIK
cexTopra 21 Mipza. aoinmapAbl KypalThIH IIETEIIK WHBECTHLHSAIAP
TapTThl. MeMJIEKET IeTeN KalmuTaliblH OapbIHIA MOJI TapTyIbl HEri3ri
mIapT Jen eCenTeWl >KOHe COFaH TapThIMIbBl (hakTopriap KeIleHiH
JKacalapl.

Aranmbiin Ctparerus xainrbl «Kazakcran-2030» CrparerusicblHbIH
€H HaKTBUIbI Oeuiri Gonbin ecenteneni. by crparerusi SKOHOMUKaHbBI
opTapanTaHbIPy KOHE HET131H/1e HAKThUIbI OHIM TYPJIEp1 MEH )KaHFBIPTY,
OKCIIOPTTHI ©CIpY YVIIIH JKaraailnap jkacay apKbUIbl EJIiH TYPaKThl
JaMYbIH KAMTaMachl3 €TyTre YMTBUIA b

CrparerusinplH ~ OacThl  aBTOpiapel MHnoycTtpus koHe cayna
MunwucTipiiri, DKOHOMHKA XKoHE OIOMKETTIK JKocmapiay MUHHCTIPIIITI.

Wnnycrpuanasi-unHoBauusuiblk gamy (UMW) Crparerusicer 2003
xbputbl 17 wmambipna  Kaszakcran PecnyOnukaceiabiy —[Ipesupenti
JKapsbirpIMeH OCKITUITEH.

CrparerustHplH ~ 0acThl  aWBIPMAIIBUIBIFEI  — OHBIH  HETI3iHAC
KEKEMEHILIIK CEeKTOPMEH «IHMKTATChI3 OPINTECTIK» KaFHIAChl JKaThI.
TyOiHne SKOHOMHUKAHBI OpTApaNTaHABIPY KOHE Ka3ipri MIMKI3aTThIK
OarpiTTan OTaHBIMBI3BIH KOCIOPBIHAAPBIH JKOFAPFBI KOCBHIMINIA KYHBI
6ap eHIMJIEp/l LIBIFAPYFa KOJ JKETKI3Y.

Crparerust (MWJl) ym ke3eHme icke achlpbUlybl Kepek. bipinmri
ke3eH (2003-2005 x.xk.). by skocnapnay ke3eHiHIe MbIHaIai mapaiap
OenrinenreH: 3aHHaMa MeEH cajaiblK OafFjapiamanapra e3repic
€HTi3y; FBUIBIM, OUIIM JKOHE >KOFapbl KOCcIOM MamMaHJap AalbIHIay/laFrbl
JKYMCalaTblH KapiKbl KOJIEeMiH aHbIKTay. J[aMy WHCTUTYTTapblH KYpY
JKOHE OJIap apKbUIBI MEMJIEKETTIH KoOalapFa KaTbhICYHI.

Byn ke3zeHne SKOHOMHUKAHBIH JaMybl WHIWKATHUBTIK >KOCIIApJIbIH
6oimkamaaybIHa colikec Xkyprizineai. XKammnsl imki eHIM/IL €Ki ece ecipy,
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O6omxam OoiibiHma JKIO oTKeH >KbUIIApAbIH JAMHAMHKACHIH €celen
anajpl.

Exiami kesenyge (2006-2010k.0k.) — Herisri Hazap >KEKEMEHIIIK
CEKTOP/IbIH BIHTArepIIEPiH 3€PTTEy, HHBECTOPJIAP/bI 13€CTIPY, COHBIMEH
KaTap MHXCHEP- TEXHHUKAJBIK KaJplapibl >KoHE OacKapylIbUIBIK
UHPPAKYPBUIBIMIBI KAJIBIITACTHIPY.

DKOHOMUKAHBIH JaMybl HETi3iHE MYHAil MEH Tra3lbl OHIIpy >KoHE
SKCIOPTTAY YKATAJIbI.

Yuriami ke3eH (2011-2015 »k.ok.) — Herisri ke3eH. byn ke3eHne
YUBIMIACTHIPYIIBIIBIK — IIapajapibl pPeTTey, OHJIey ©HEepKICIOiHIH
Oocekere  KaOUISTTUNITIH  KYIICWTYy KOHE COHBIH  HOTHXKECIHJE
SKOHOMHKAHBIH KYPBUIBIMBI ©3TE€PTUIE/Al JKOHE opTapanTaHIbIPbLIaIb.
OHIIPICTIH JKOHE Tayap YKCIIOPTHIHBIH OCY KAPKBIHBI MYHAH MEH Ta3/bIH
OCyiHEeH apThIK OOMaIbI.

Erepne ocwl OenrineHreH »xaraaiiap icke achIpblica, OHIA YITTHIK
SKOHOMHKAHBIH KBUIABIK opTa ecyi 9-9,5 maifpi3man kem OOIMainbl,
eHJiey oHepkacioinme — 8,4 om 2015 sxbutel 2000 K. canmbICThIpFaHIia
JKaJIITBI 1K1 eHIMHIH Kenemi 3,5-3,9 ece eceni nen KyTyre 60asbl.

AnnplH anma  ecenTeyre KaparaHaa OeNriIeHreH MakKcaTTap.bl
OpBIHJIAY YIIIH KOFaphIJa aTajfaH cajajapra KbUIMa-Kbll 1,2 mMipm.
JOJIap CcajblHy KepeK (KeKEMEHIIIK WHBECTHLHUSIIAPIbl KOCKAH[A).
Mewmieker TaparnblHaH OepileTiH MHBeCcTHLUsUIap Kesiemi 260 mupa.
JIOJUTapAaH KeM OOoIMaybl Kepek.

OneMIiK ToKIprOe KOpCeTin OThIpFaH/Iail, SKOHOMUKA KYPbUIBIMBIH
Kaiita kypyra 30 >xpuiiail yakelT kKepek ekeH. Au, 2002 KblIablH
0achIH/Ia HETi3T1 KYpaJIbIH TO3bly JeHreii 33 maibI3apl KyparaH, O
OH/JICY OHEPKACiOiHIH KOeNTereH cajalapblH/a, aybUIIapyallbUIbIFbIH/IA
KoHe KoJikTe — 50 maibI3aan apThIK.

Bacekere kaOineTTUTIKTI KoTepyne 0acThl pobIeManap MbIHAHIAM:
eHOeK OHIMAUIITIHIH ecyl, OHJIIPICTIH MaTepual >SHEepreTUKaHbI
KOKETCIHYI TeMmeHneTy. Herisri KypanmapiblH IIIIHAE €H TO3BIFbI
MammHazap MeH xaoapikrap. Tos3sik neHreiii 2000 sxputbl 42,1 maibI3ap1
KyparaH, kejikte - 41,0 maisi3, Fumaparrapiaa -36,5 naibiz.

XKannser 1 pommap TypaTbiH IHMIKI ©HIMJAI IIAFbIpyFa KeJETiH
AIIEKTPOKYATTHIH IIBIFBIHBI, SJKOHOMHUKA CalajapblHAa eHOCK OHIMILTIri
6oiibiHIIa Ka3akcran keitbip nHAyCTpHAIbI JaMbIFaH esijiepeH 7-8 ece
keliH KanraH. Kazakcranaa XKanmer imiki eHiMHIH | 1oJ1apra KAUIoBar-
caraT KepekK eKeH, aj 06acka enjepae, Mpicaibl ¥islopuranus, [ epmanns,
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Wranus, Kanonusaa oy kepcerkim 0,22-0,3  moyutapabl Kypanbl.

HNuHoBaLUSJIBIK JaMYIbIH

MeMJIEKETTiK HHCTUTYTTapbl

Crpaterusiia aHbIKTaIFaH MaKcaTTapra KOJI KETKi3y YIIiH jKaHa/JaH
KYpy k0HE OYphIHHAH KeJle jKaTKaH MEMJICKETTIK JlaMy HHCTUTYTTapbIiH
HBIFAWTY KaXKeT. ATar aifTKaHza, onap:

® KazaKkCTaHHBIH HHBECTULIUSIIBIK KOPBI;

® KazakcrannasiH Jlamy OaHKi;

®  HVHHOBaUUSIIBIK KOD;

®  DKCIOPTTHI KAMCBI3AAH/IBIPY KOPIIOpAIHsIaphI.

XKannel anraHza aaMy HMHCTUTyTapel Oipryrac kyie Ooubln
KaJbTacybl Kepek. OnapAblH OPHBIKTBI JKYMBIC iCTEyi MbIHAHAAN
KaFujanapra HeTI3AeNe/i:  OpPTaNbIKCHI3aHBIPY, MaMaHIaHIBIPY,
09ceKeNnecTiK )KoHEe TPAaHCTIAPEHTTIK.

OpTanbIKCHI3aHABIPY KaFUAachl KOJIAWTHIH SIIEMEHTTEPAIH KOIl
ekeHiH Ourmipeni. byraH sxekeMeHIiK Koayaa Kipemi. Ic xy3inme oy
MEMJIEKET KapKbUIapIbl )KOHE aKMapaTThIK pecypcTapbl TeK Oip pamy
WHCTUTYTBIH/A JKWHAKTaynbl Oimmipeni. bynm MblHaHmail MyMKiHZIIK
Oepeni:

- menriM KaObu1aayaa oosaiak )yuiesl Kareaep/i xkioepmey;

- 0oceKenecTiK HEeTi31H JKOHE COHBIH HOTHIKECIHIIE KOJiay Ke3iHie
alllbIK cascaT KYprizy;

- JKEKEMEHINIK CeKTOPJbIH OacTamachlHa TEPEeH Talaay >Kyprisin
OTBIPY.

MamaHaaHaplpy  Karugachl JaMy  WHCTUTYTTapbIHBIH — HAKThI
Oip omepamusi KXypri3yre Hemece KbI3METTiH Oenriini Oip TypiepiHe
MaMaHmaHabIpeuIanbl.  Meicanbl, KaszakcranmweiH — Jlamy — GaHki
xKoOanmap/bl KapKbUIAHABIPY/Ibl OaHKTIK HECHE apKbUIbl JKYprisyre
MaMaH/1aH b PHUTFaH.

Bacekenectik  Karugachl JaMy ~HMHCTHTYTTapbIHBIH  JKYMBICHI
OocekenecTik HeTi3iHae >Kypriziiemi gereHmi Ourmipeni (HAPBIKTHIK
KaTblHAcTap Heri3inae). by Karuna HMHCTHTYTTapAblH HOTHXEIepiH
Oaranayra MYMKIHIK Oeperi.

TpancnapeHTTik ~ Karuga  OOMBIHIIA ~ MEMJICKETTIK  Jamy
WHCTHTYTTAPBIHBIH KOPIIOPATHBTIK OacKapy KyHeciH jkacay. by kyiie
MEHE/DKEpIIepIiH ecemn OepyiH >KOHE >KayallKepLIUIriH KaMTamachl3
€Ty KepeK, Kap:Kbl pecypcTapblH THUIMAI MaianaHyFa THICTI Oakbuiay
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JKacalel.

KazakcTaHHBIH MHBECTUIIUSIIBIK KOPBIHBIH MIiHIETI SKOHOMHKAHBIH
MIMKI3aT €MeC CEKTOPBIHAA JKEKEMEHIIK CEKTOPIbIH OacTaMachiH
Kapkputaid Kosmgay. O YIIH KOPHABIH KOCIMOPBIHAAPABIH >KapFBUIBIK
KanuTajblHAa 3 yieci 0oiny kepek. MyHJail karnail MHBECTOPIBIH
KaHa OHJIpiCTepAl YHBIMAACTBIPYFa KOMEK €TETiHIH KepceTell *KoHe
KYH/JIbI KaFa3Jap HapbIFbIH 1aMbITa/IbI.

Kazakcran Jlamy 6aHKi y3aK Mep3iM/ii dKoHE OpTa MEp3iM/Ii TaibI3bI
TOMEH HecHe OepyMeH >KEKeMEHIIK >KOHE MEMJICKETTIK CEKTOP.IbI
Kosaaiiipl (MHGPaKyphUTBIMIIBIK sk00amap).

VHHOBAIMSIIBIK ~ KOP  HAPBIKTBIH ~ AKOHOMHKAHBIH — BEHUYPIIIK
(YHKIMSCHIH BIHTAIAHIBIPA/IBI.

Byt KOpabIH KYphLTYbl HHHOBALUSUIIAP/bl €HT13y MPOLECiHAe THIMII
HApBIKTHIK MEXaHW3MHIH JKOKTBIFBIH OLIipMel Macemnenepai mieme
oepeni.

Bacexkere kabinerri 50 eanin

KaTapblHa Kipy cTpaTerusicbl

Kazakcran PecnyOmukaceiabiy IIpesuaenti H. ©O. HazapOaer
Kazakcran xajlKbIHa >KOJIaybIHIA KOFApbIa KEATIpUIreH Mocenenepal
IICNTy YIIiH KeTi 0aCBIMABUIBIKTHI KOPCETTI:

Bipinmi _GaceiMapuibik. KaszakcTaHHBIH —oJeMIIK  IKOHOMHKara
oWJarelgail Kipyl — eNJiH DKOHOMHKAJBIK JaMyBIHBIH CarlajbIK
ceplimiciHiH Heri3i. byran MbIHamail GarbITTap Kipeli: XaJbIKapabIK
MaHBI3/IbI «CEPILITICTIK» K0OamapAbl iCKe acbIpy, HHYCTPUSHBI 1aMBITY,
QIeMIIIK HApBIKTHIH Oenrim Oip TayamanapbiHaa O0dcekere KaOimeTTik
Ooma amarblH Tayapiap MeH KbI3MeTTepAi eHuipy; Kaszakcranmbl
SKOHOMHKAJIBIK JKaHAPTYy MEH XaJbIKapajblK HapbIKTapaa Oocekere
KaOIeTTIriH HBIFAUTYAbIH KockiMia Kypansl peringe BC¥-ra (BTO)
Kipy; SKCHOPTTBIK-UMIOPTTBHIK HECHENey[l TaMbITyIbl MEMJIEKETTIK
KOJIAy; ©H JKOFapbl XaJlbIKapallblK CTaHJapTTapra cail KeleTiH
aKaJeMISUTBIK OPTAIBIKTAp MEH OKY OpPBIHAAPBIH KYPY; OChI 3aMaHFbI
XKoHe Oacekere KadieTTi KemiK-KOMMYHUKAIMSUTBIK HH(PAKYPBUIBIMIbI
JAMBITy; TaOUFaT PEeCypcTapblH MaifalaHyAbIH alllbIK CasCaThiH iCKe
aceIpy *oHE T.0.

Exinmi  OaceimMapuiblk.  KaszakcTaH 9KOHOMHMKACBIH — TYPAKTHI
OKOHOMHKAJIBIK ~OpJEyHiH Iprerachl peTiHAe OJaH apl JKaHAPTY
MEH opTrapanTaHiblpy. MYHBIH MbIHaJal OaFbITTapblHA  KOHIJI
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0oy KaXeT: aklIa-Hecwe casicaThl; Kajarajiay TopTiOi MeH THiMIi
CaJIBIK cascaThl; SKOHOMUKAHBIH OTBIH-DHEPTeTHKA JXOHE OHMIIpYIIi
CEKTOPJIApPBIHBIH THIMJUIINIMEH AKOHOMHKAJBIK KaWTapblM JCHIreliH
apTTBIPy; MEMJIEKeTTIK aKTUBTEpHAlI THUIMII Oackapy; HapbIKTHIK
KaruJaTrTap Heri3iH/je MEMIJICKET MeH JKEKEMEHIIIK CEKTOP apachlH/IaFrbl
SKOHOMHKAJIBIK ~ ©3apa  KAaThIHACTAPJBIH  THIMJIUIIIH  apTThIPY;
KOCINKEepIIIKKE KeH ayKbIMJIbl MEMIIEKETTIK KOJIAAy/Ibl ICKE achIpy,
IIaFBIH JKOHE OpTa OM3HECTIH TYFBIPBIH KEHEHTY MEH HBIFATy; OHIPIIK
QJIEYMETTIK JaMy MEH KOCIKEepIiK KOPHOpaluusuIapblH Kypy eceOiHeH
SKOHOMHMKAJIBIK OPKEH/ICY/IIH OHIPIIK JaMBITy KaXKETTIriHE cail KeIeTiH
AyMaKTBIK JIaMy.

Y1uiHnn 6achbIMABIIBIK. XaJIBIKTBIH HEFYPIIBIM «QJIKYya3» (ySA3BUMBIiT)
TOIITAPbIH KOPFAUTHIH XKOHE IKOHOMUKAHBIH JIaMYbIHA KOJIJIAy KOPCETETIH
OCBl 3aMaHfBl QJIEyMETTIK casicaTl. by OachIMIbUIBIKTap KaTapblHA
MBIHAJAP YKATa/bl: XaJIBIKTBIH HEFYPIBIM «QJDKya3)» TONTapbIHA KOJAay
KOPCETY; dJIyMETTIK KOJAay KOpCeTy >KyHeCiHIH HapBhIKThIK SKOHOMHUKA
TajanTapelHa cail KaiTa OarnapiaHybl; TYPFIH YH  KYpPBUIBICHL,
NIeHCAyJbIK CaKTay, KOpILIaFaH OPTaHbl KOPFAy KOHE SKOJIOTHUSIIBIK
KayiIci3IiKTI KaMTaMachl3 €Ty; OM3HEC QJISYMETTIK JKayanKepIIUTIriHIH
XaJbIKapalIblK CTAHIAPTTApPBIH €HT13y; €HOEK pecypcTapbiH IaMbBITYIbIH
THIMJII )KYHECIH KYPY.

Teprinmi OaceiMabuiblk. Ocbl 3aMaHfbl OuTIM Oepyni JambITy,
KaJpaapAblH OUTIKTUTIITT MEH OJap/bl KalTa maspiayabl Yaalbl apTThIPy
xoHe KazakcTaH XalKbl MOJIGHUETIHIH O1aH opi epKkeHeyi. Ochl 3aMaHFbl
OlutiM Oepy KoHe OUTIKTI Kaapiiap Aasipiay KyHeCiH JaMbITy. AJTaMHBIH
eMip Oo¥ibl O1J1IM aTybl YIIIIH JKaFail xacay.

Becinmi 6achIMABUIBIK. J[eMOKpaTHUSHBI OaH Opi JAMBITY XOHE
casicH XKYHeHI XKakcapTy.

AnTbIHIIBL OackMbUIBIK. OChl 3aMaHfa Kayil-KaTepiaep MEH KbIp
KepceTynepre Kapcbl 0apa-0ap YATTHIK KayilCi3aiK CTapTEerHsIChIH iCKe
aceIpy.

Kerinmni GaceiMabuIbIK. KazakcTaHHBIH MYIIENEPiH, OHEPIIK KOHE
QNIEMIIK JTaMyJIblH CEPITIHIH €CKEPeTiH TEHACCTIPIIreH KOHE JKayarThl
CBIPTKBI Casich OAFBITTHI OJIaH 91 ICKE achIpYy.

Kanmsr Oyt y3aK Mep3iM/i KAMTUTBIH CTPATErHsHbI OPBIHAY, OHBIH
6apnblK OacBIMABUIBIKTApHl MEH OAFbITTApbIH ICKE achIpy TEK THIMII
Oackapy omictepin KaxeT erei. CTpaTerussHbIH HET13T1 MaKcaTTaphbl KO
XKbUIIAp OOMBI XKYHesi Typae iCKe acy YIIH WHAMKATHBTI )Ocmapiap,
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calajblK JKOHEe alMakKThIK Oarmapramanap Oackapy ToxipuOecinme
KEHIHEH KOJIaHYbI KEPEK.

18. Kazakcran PecnydankacbinbIH 2020-1IbI KbLIFA
AeHiHTI CTPATerUusJIBIK 1AMy KOCIIAPbI

byn xocnapnein KaszakcTanmarbl CTpaTervsulbIK MEHEHKMEHTTE
aJIaThIH OPHBI epekie. by pecnyOnukanbiH 0ackapy KyHeciHae eKiHITi
CTPATETUSIIBIK JKOCTIAp.

AKIII-TaFpl MTIOTEKATBIK OOTUTAIMSIIAP HAPBIFBIHBIH KYJIIbIpay bIHAH
6acranran (2007:k.) Kap>Kbl-DKOHOMMKAJIBIK JaFgapblc ic JKy3iHIe
QJIEMHIH 0apiIbIK MeMJICKETTepiH KaMThIAbI. 2009-111b1 )KbULIIBIH OaChIH A
QNeMIIIK cayna KeJEeMiHIH ecCy KapKbiHbl S50-7IeH acTtaM MalbI3IbIK
TapMakka: >KbulbiHa 20 TaWbI3IBIK KBULIBIK ©CiMiHeH 30 MalbI3IbIK
TOMEH/IeyTe NeHiH a3aii/ibl.

JKanaHpIK S5KOHOMHUKAHBIH JaMybIH Oarajiay, OHbI KAJIITbIHA KEeIATIPY
Oasty )Kypelli JereHre Heri3aene]i.

Tasy OH O KBUIIBIKTA  a3bIK-TYJIK  Kayilci3miri  oJeMIIiK
KOFaMJIaCTBHIKTHIH YHEMI Ha3ap ayJapaThblH caiachkl 0OIaIbl.

AFBIMIaFbl JKahaHJBIK JaFIapbic QJIEMIIK SKOHOMHKAJa e3apa
0aliIaHBICTBIH XKOFAPhI A9perKe e O0MybIHBIH /1a 63 KEMIIUIIr 0ap eKeHiH
KOPCETTI.

Kazakcranupin =~ 2020-mbI  KpUTFA  JCHIHTI  CTPATETHSIIBIK
MEHEDKMEHTIHIH EpPeKIIeTKTepi JKOCmapaa KOpCeTUIreH TYWiHII Oec
OarbITIICH CUIIATTAJIA kI,

Tasty OH KbUIABIKTa TYHiHAI OeC OarbIT MEMJICKET KbhI3METIHJETi
6achIMIBUTBIKTap O0NaabI:

1) narmapbICTaH KSWiHT1 1aMy¥Fa JaibIHJIbIK;

2) WHQPaKYpbUIBIMIBI HHIYCTPUSIIAHIBIPY MEH JAMbITY apKbLIbI
opTapanTaHbIpyIbl KEICIICTY eCceOiHEeH SKOHOMHKAHBIH TYPaKThI
6CyiH KaMTaMachl3 eTy;

3) Oomnaiakka caJbIHFaH HHBECTHIHSUIAP (TYPAKThI IKOHOMHKAIIBIK
ecyre, aJjaM KaluTaJIbIHBIH O9cekere KaOIeTTITITiH apTThIPY KoHE T.0.);

4) XaJIBIKTBI Carajibl QJICYMETTIK JKOHE TYPFBIH YH KOMMYHAJIIBIK
KBI3METTEPMEH KaMTaMachI3 €Ty;

5) yiaTapaibiK KeJTcIiMl, KayiICi3IiKTi, XaJTBIKAPaJIbIK
KaThIHACTAP/IbIH TYPAKTHUTBIFBIH KAMTAMACHI3 €TY.

Kenripinren Tyiinmi OarbITTapAblH KbICKAIIA CHITATTaMAChI:
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BipiHmii Ty#iHai OaFbIT — JaFAapbICTaH KSHIHT1 1aMyFa JTalbIH]IbIK.
byn OarpiT OipiHINI OH JKBUINBIK KE3CHIHIE HOTH)KECI KOpiHeTiH
mapanapasl Kamtuasl. On mapanap — Oipimama Konaiisl Ou3Hec opra
KYPY, Kap»bl CEKTOPBIH HBIFANUTY 5KOHE KYKBIKTBIK KYHEHI KETUIIIpY.

Crparerwsuiblk  xociap — 2020-HbI iCKe acChIPYJIbIH aJFallKbl
KBUIIAPbl MEMJIEKET OTAHIBIK KOCIIIKEpIIep YILiH A€ )KOHE XaIbIKapaIbIK
MHBECTOpJIAp YLIiH jie OM3HEC KYPri3yAiH KYHBIH a3aliTyFa OarbITTaIFaH
Oenceni mapanapra 6actama >kacaiabl.

Bu3HecaxyanaplkakcapTy JKOHIHAET1CTPATET USITBIK MAKCATTaPBIHBIH
keitbipeynepi: 2020 oxpurFa Kapail SKOHOMHKAaHBIH IIHMKI3aT eMmec
CEKTOpJIapbhlHA CAJIBIHATHIH OTAH[BIK JKOHE IIETENIIK MHBECTHIHsIAD
(eHepkacim, aybUl HIapyallbUIBIFBI OHIMIEPIH KalTa eHIey, KbI3METTEp)
keminge 30%-ra yIIFasibl; JKadmbl 1MIKI OHIMJETT TIKeJIeH meTen
MHBECTUIMSUIAPBIHBIH YJIeCcl OH MalbI3bIK jAeHreire yirasnsl; JKIO-
JICT1 IIaFbIH KoHE opTa Ou3HeCTiH yieci 7-10%-Fa yirasibl )koHe T.0.

OKOHOMUKAHBl KaJIIbIHA KENTIpY Ke3eHIHJIe KapKbl >KYHeciH
MEMJIEKETTIK KOJIZay caKTanazbl. JKarel anFan/a, Kap>Kbl CEKTOPBIHBIH
JaMybl eIIiH YAEMeNl WHIYCTPUSUIBIK-HHHOBAIMSIBIK JaMybl YIIiH
Kap Kbl PECypCTapblH TApTyFa OAFbITTAIIAIbL.

OTaHABIK  KYKBIKTBIK ~ JKYHEHI  JKAHFBIPTYIBIH  TY)KBIPBIMJIBI
YCTaHBIMAAPBI koHE OHBIH 2020 JKbLIFa JCHIHTI JaMybIHBIH HETi3Ti
6arbiTTapsl Kazakcran PecryOnukaceinbie 2010 sxpiinan 2020 xblaFa
NEeHiHr1 Ke3eHre apHaJFaH KYKBIKTBIK casicaT TYKbIPbIMJIaMachIHIa
alKbIH/IaJIFaH.

ExiHmn _Ty#iHgi OarbiT — SKOHOMHMKAHBI OpTapanTaHIbIPYIbl
xeTiaipy. CTparerussblK KOcHmapabl iCKe achlpy Ke3eHIHAE yaemell
UHIYCTPUSUIAHIIBIPY ~ JKOJIBIMEH  SKOHOMHUKAaHBI  dpTapanTaHIbIpy
KeJenaeTiieni. OprapanTaHablpy/ibl KY3€re achlpy YIIIH KOJaibl
HKOHOMHMKAJIBIK OpTa KAJIBINITACTBIPY KAXET; OYJI MoceNeHi Kouaay YIiH
MaKpO’KOHOMMKAJIBIK KETIAIPY/l Tajam eTe/ll; YATTHIK MHHOBALUSIIBIK
XKYHEH1 KYpyasl KapacTeIpraH skeH. Ce0eOi merenik ToxipuOeHi Tanaay
osieMiHIH OapIbIK Y3/1K MHHOBALMSUIBIK JKYHesepl Kell skaraiina eneysi
MEMJIEKETTIK KOJIayFa ne OONMaThIHIBIFbIH alFaKTal/Ibl.

ConbIMeH Karap Oyi1 TYHiHAI OaFbITThI ICKE achIpy YIIIH TaOBICTHI
UHIYCTPUSUIAHIBIPY  KaFUJAaTTapblH  OAacCHIBUIBIKKA  ally  Kepek.
Kazakcranipl HHAYCTPUSUIAHABIPY MbIHA/Iall KaFUAATTapFa HeTi3aemne i

1) MemIeKeTTiK KOHE J>KEKe MEHINIK CEKTOPJapAblH peaepiH
HAKThI aHBIKTAY;
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2) KOMMaHUsUIap MEH MEMIICKETTIK OpraHJapAblH KbI3METiHIH
AIIBIKTBIFBIH aPTTHIPY;

3) Tayapnap camachl JKOHE JKYMBICTap MEH KbI3MET KOPCETYIepIiH
OHIMJIUIITIHIH 6cyl, OJap/blH KYHBIH TOMEHJETYAIH XKETeKIl (HaKTOpbI
peTiHie OACEKeNeCTIKTI KAMTaMachl3 €Ty.

DKOHOMUKAHBI QpTapanTaHABIPYAbIH CTPATETHSIBIK MaKCaTTaphl
2020 >xputFa Kapai:

1) XKanms! imki eHimM (OKIO) KypbUIBIMBIHIAFbI OH/IEY OHEPKICIOIHIH
yneci keminge 13%-1b1 Kypansr,

2) IUKI3aTTBIK €MEC SKCHOPTTHIH KeJIeMi OHIEY OHEPKICIOiHIH
JKUBIHTBIK OHIIpiciHIH KeMiHae 50%-bIH Kypaibl;

3) enmey eHepkociOiHmeri eHOEK OHIMILIIT Kem JereHae 2 ece
YIIFasiIbL;

4) arpoeHepKaCINTIK KemeHaeri eH0ex eHIMAUTIT KeMinae 4 ecere
YIIFasiIbL;

5) MMKI3aTTBIK €MeC CEKTOPJBIH ©3IHAIK KYHBIHAAFbl KeJiK
HIBIFBICTAP/BIH Yiieci keminne 15%-ra KbicKapaibl,

6) XKIO »osHeprus ChHUBIMIOBIIBIFBI KeMiHAe 25%-Fa a3asimel,
WHHOBAIMSJIBIK OCJICeH I KacimopsiHaap yieci 20%-Fa AciiH yIIFasibl.

Yumiinmi GarplT — Oonamakka CaJblHFAaH WHBECTUIUSUIAD —
KazakcranHbIH afaM pecypcTapbIiHbIH CalachlH Y3aK MEep3iMIi Ke3eHIe
apTTBIpyFa YIIIH KaXeTTl Liapajapisl KamMTuabl (O1IiM, JeHcaylbIK
cakTay, eHOEK pecypcTaphl).

OKOHOMUKAJIBIK Maijanap OoJamakra >KYMbIC KYIIIHIH canachl
MEH OHIMJLIITIH eJeylli TypJe apTThIPaThiH OUTiM Oepy MEH JICHCAYIIBIK
CaKTayFa MHBECTULIMSIIAP CATTyMEH THIFbI3 OalIaHbICTHI.

YuriHon OarpITTarel €HOSK PecypCTapbIHBIH CaHBIH YIJIFAWTy YIIiH
MbIHaHAAN CTpaTerusyiblk Makcartap Koiubuiaabl: 2020 xbpuira Kapai
Kazakcran xaynkpl caHbIHBIH ocyi 10%-7aH keM eMmec KOepCeTKIITi
KYpalTbIH 00ajpl; METe XKYMBIC KYIIH KapacThIPYIbIH MEMJIEKETTIK
KBOTAacChl IICHOEPiIH/IE UMMHUTPAHTTAP apachiHa OUTIKTI MaMaHAapIbIH
ocyi — 50%-ra feifiH KaMTaMachl3 eTiIe/i.

TepTiHmIi TYHiHII OaFBIT (XaJIBIKTBI dJICYMETTIK KOpPFay, TYPFbIH YH-
KOMMYHQJIJIBIK IIapyambuiblkK). byn crparterustubig mMakcartapsl 2020
JKBUTFA Kapai:

a) KYMBICCBI3IBIK 5%-/1aH TOMEH JeHreine 60mabr;

0) XanbIK apachIHAAFbl KYMBICIICH KaMTaMachl3 €TUITCH KOFapbl
caHarbl 0ap KYMBIC KYIIiHIH yiec canMarsl S0%-Fa aeifin eceni;
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B) ipi’KoHE OpTa KOCIOPBIHIAP/IBIH Y)KBIMIBIK €HOCK KaThIHACTAPBI
xyieci 90-95%-ra KamTamachI3 eTiniesn;

I') 3cHHeTaKbl KYHECIHIH OapJIbIK JACHICHIEpiHIe 3eHHETaKbIHBIH
Oapabap >KoHE QJIEyMETTIK ST JCHIeill KaMTamMachI3 eTiIe/l;

) C©IIH Oop OHIpiHAeri TYThIHYIIbUIAPALIH KeMiHae 70%-b1
KOMMYHAJIJIBIK KbI3MET KOPCETY calachlHa KaHAFaTTaHAIbI.

Becinmi _TyHiHmi GaFeIT — YITApaIbIK KeJiciM, Kayirci3ik
XaJIIKAPAJIbIK KAThIHACTAP/BIH TYPAKTBUIBIFBI, 1IIKI TYPaKThLIBIKTHI
kosay. [ki casicu canana 2020 »xblTFa ACHiHT Ke3eH1e OCHOITIIUTIK TeH
kenmicimai, KazakcTaH KOFaMbIHBIH OPHBIKTBUIBIFBI MEH TYPAKTBUIBIFBIH
cakTay HeTi3ri MakcarTap OOJbI Kaia Oepei.

Kazakcranubiz 2020-1161 5)KbUTFA ACHIHT1 OeC TYHiH/II OaFbITHI HETI3T1
YTBIMIbl MAaKPOIKOHOMHKAJIBIK casicaT OOJIBbIN TaObLIA b

byn crparermsnbik  xocmap enaiH  «Kasakcran-2030»  6ac
CTPATETUSACHIHBIH HET13T1 WACSCHIH JKY3ere achIpylarbl IICIIYIi Ke3eH
JKOHE COHBIH HAKTBLJIBI OAFBITTaphl MEH KOPCETKIIITEPiH OpbIHAAYyIa
epeKIIIe peJl aTKapaThIHbIH KopceTei. COHBIMEH KaTap 0J1 CTPaTerHsUTbIK
Oackapy TeK >kKoi OopkamMbl FaHa €MeC €KEHIH >KOHE OJ1 KaMTHTHIH
yAepicTep MeH YpHicTep eMipieri HIbIHalibl KYOBLIBICTAD EKEHiHIH
afFarbl.

19. Kap:xbl KYpbLIbIMAAPBIHBIH CTPATETHACHI

KapXKblIbIK MeHeKMEHT

CTPaTerusiCbIHbIH POJIi

Kap:KbUTbIK MEHEIPKMEHT )KOHIHET1 iC-OpEKeTTiH ayKbIMbI KeH. OHBIH
eH 0acThl cajachl — MHBECTUIHMSIIBIK casicaT. Kap»KbUTbIK MEHEIKMEHTTI
TOXKIpUOEIe KOJAaHy YIIiH Oenrii Oip emeM-0enriiep Kepek.

KapxbiHbl  ©HIIpicKe, KYHIbI Kara3mgapra caly MbIHaHIal
KaraaiIap/ia MHBECTUIMSIIAY/IbIH OJIeM-0enriiepi OOobIn caHanaIbl:

1) Oy cambIMHAH TYCETIH Ta3a Maii/1a Kap»KbIHbI OaHK JETO3H "TiHE
OpHaJIaCTHIpY/IaH TYCETIH Ta3a Maiiiajan aprca;

2) WHBECTHLUSHBIH MalaIbLIBIFBI HH(IISIINS JCHICHIHEH KOFaphl
Oozca;

3) Oy xoOaHbBIH yaKbIT (PAaKTOPHI MEH (aKIIAHBIH yaKbITIIA KYHbI)
€CeIKe aJFaH/Iarbl MaiAambUIbIFbl Oaama xo0anapAblH THIM IUTITIHEH
XKOFapbl 0oJIca;

4) KoCINOPBIH aKTUBTEPIHIH THIMIUIIT )KOOAHBI ICKEe achIpFaH "HaH
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KeiiH yuFasel (Hemece, ThIM OoiMaca, KeMIMEWl jKoHe Ke3 KelreH
XKaraania KapbI3IbIK KapaXkar OOMbIHIIIA OpTallla €CeNTiK MOJIIIEpPIeMEH1
(SIFHU, KapKbUIBIK TETIKTIH TU((EpPCHIMAIUACHI KAFBIMIBI 00J1ajIb1)
KOeTepei;

5) kapayiarblH k00a WIBIFBIH KaWTapbLIaTBIH MEP3iM, ©HIIPICTIH
YTBIMJIBI aCCOPTUMEHTTIK KYPBUIBIMBIH ~KaJIBIITACTBIPY KOHE T.O.
TYPFBICBIHAH KOCIMOPBIHHBIH CTPATETHSUIBIK KYHeciHe cail kenei.

Kaii xocinopbiHHBIH 0osica 1a GacThl esieM-OenriiepiH aHbIKTay
o3inme napa. On con Ke3eHIe KO3JENETiH CTPATeTHSUIBIK KapXKbUIBIK
MakcaTTapra OaiIaHbICTHI.

Kap:KbUTbIK MEHEIPKMEHT CTPATETUsAChIHBIH MiHIETTI KbI3METTEPiHIH
01p1 — MHBECTUIIMSUIBIK K00aHBbI Tajiay. bypbslHHaH Oenrisii, THBECTULIUS
— YakKpIT JKarblHAH Y3aKKa CO3BUIATBIH Mpolecc. bysl KapKbUIbIK
MEHEIDKepre WHBECTUIMSUIBIK >KoOamapapl Tanmay KesiHae Oipkarap
YKaFaalIapabl eCKepy KaKETTIrH epiKci3 ecKe calaibl:

- OipiHmIieH, *)o0ajapAblH TOYEKEeNIIUIAIri, eHTKeHI KalTapbIM-
JBLIBIK MEP3iMi y3aK OOJIFaH caifbiH jk00a Toyekesi 0oia Tycei;

- eKIHIIIJIeH, aKIIaHbIH yaKbITIIa KYHBIH, OUTKEHI YaKbIT ©T€ Keje
aKIIa ©31HiH KYH/IIIBIFBIH ©3TepTe/li;

- YulHmigeH, xo0ajgap KOCIMOPBIH AKLMOHEPJEepiHIH MYJIKI
MEH KIpiCTepiH eH KeN IIaMara ETKi3y JKaFblHaH ajiFaH/a, KapiKbl
CaJIbIMBIHBIH OaJlaMalibl MYMKIH/IKTEPIMEH CaJIbICTBIPFaH1a, TAPTHIM/IbI-
ax.

Hak conm MHBECTHIUSUIBIK CasiCaTThIH KOMET1 apKbUIBI KOCIMOPHIH
©3IHIH MYMKIHJIIKTEpIH SKOHOMHUKAIBIK JaMyIbIH Y3aK Mep3iMIi
TeHICHIIUATIAPEI MEH oyiapra Oerimaenyai 6omkayra (aapiH ana Oimyre)
opaif xy3ere acbIpapl.

Bankreri

CTPATErusILIK MEHEIKMEHT

banuxmiy cmpamezusnvix scocnapnayei. CTpaTeTUSIIBIK JKOCTIapIay
JIeT aF bIM/IaF bl JKOHE KEJICTIIEKTET 1 KO CTIApIIaPBIH KOHE OJIAP/IbIH YaKThIIIbI
OpBIHAATYBIH OaKblIay e aiTamMbl3. baHKTep/iH Kenuitirinae 6ackapy
nporeci ym aexreine ereni. llenrimaepi MpiHanap KaObLIIai b

a) JKOFapbl 0ACHIBUIBIK;

6) OemiMie GacuIbLIAPHI;

B) MaMaHJIaHbIPbUIFaH (QyHKIIMOHAIIBI OeTiMIep IiH OacIbUIaphI.

CrparerusuiblK  JKOcmapiap, olIeTTe, 3—5 JKbUl Mep3imre Jeui
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KYPBLIaJIbL.

CrpaterusuiblK JKocnapiay/blH KeiOip xKaamsl skaraiiapsl 6ap:

- OAHKTIH aJIbl CTPATETUSCBIH Caparibliap ToObI d31pIeH Il XKoHEe
AJTFAIIKbl MHBECTHUIIHS OOJIIHTEHTE JIeHiH )KOFaphl 0ACIIBUTBIK MaKYJIAIT,
KOJIJIaybl THIC;

- CTparerus jkacam IIbIFapy OapbICHIHAA HAKTBUIBI 1CKE acaThlH
MaKcarTap KOWBUIBII, OJIapFa JKETYAIH HAKThI )KOCTIapiapbl Kacasa bl

- YCBIHBLIATHIH )KYMBICTBI OPBIHAANTHIH MAaMaH 1ap asiChl aHBIKTAIATbI;

- KbI3METKEpIIep/ii, MeHeDKEPIIep/Ii )KOHE TEXHUKAJIBIK eHOCKKepIiepIi
JasipaayablH CTPATETUSICHI OMIACTHIPBIIA b,

- CTPATETUSIIBIK JKOHE aFbIMJIAFbI KOCHapiap yiinecTipinesni;

- HEeri3ri Kypam MeH THICTI TOPTINIEH AaspiaHaibl;

- JKOFapbl OACHIBUIBIK TaparblHAH CTPATETHSUIBIK >KOCTIapiap IbIH
OPBIHAATYBIH YHEMI OaKblIay JKY3€Tre achlpbUIabl.

BankTeri Kap)KbUIBIK MEHEIPKMEHT MbIHAJIAP/IbI OacKapabl:

- OaHKTIH MCHIIIKTI KallUTAaJbIH,

- aKTHUBTEPIH;

- KapbI3/IbIH (3a€M) KapaskaThIH;

- IACCUBTEPIH,;

- Ta3a TaObICTHI;

- MHBECTULIUSIIBIK TOPTQEITbII;

- KOMMEPIUSUTBIK OAaHKTIH ©TEMITa3/IbIFbI.

Menmrikti kamutan — AK, He Oommaca XKIIC (xayankeprimiri
HIEKTEYJ1 CepPIKTECTIK) HBICAHBIH/IA KYPbUIFaH KOMMEPIMSIIBIK OaHKTIH
Kali-KaiChICBIHBIH J1a KapXKBbUIBIK PECYpPCTaphIHBIH KAXETTi, a)KbIpamac
Gesiri. MeHIIIKTI KalUTaaAbl XKAPFBUIBIK KOP TYPIHJE KaJbIITACTBIPY
JeTeHIMI3 — KOMMEPIHSUIBIK OaHKTiH iC-9peKeTi OacTantybl ajiIbIHIaFbI
13amap, MiHAETTI Typ/e OONaThIH KE3€H.

MeHIIIIKTI KanmuTaIbl 0acKapy carachl Obliaiiina OarasaHab:

a) TapTbUIFaH KanuTajablH (oOnuranusnap, y3aK Mep3iMai
CHIIaTTaFbl BEKCEIBEP) aKIIMOHEPIIIKKE KaThIHACKIH aHbIKTay (50%-TeH
acraysbl THIC);

0) IUBHUACHI TOJeMJEpiH YKcac OaHKTep TOObI OOWBIHIIA THICTI
opTala KopCeTKIITEPMEH CaIbICTBIPYMEH KYPri3ei.

Onemik 0aHK TOKIpUOECiHIe OAHK KalMTaIbIHBIH KETKITIKTUIINH
Oarasay/IbIH HET'13T1 KOpCEeTKIIITepl MbIHAJIAP:

- OaHK JKapFBUIBIK KalWTAJIBIHBIH €H a3 I1aMachl;

- I xone Il menreiimeri kamuTan apachIHIAFbl apaKaThiHAC (HETi3Ti
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JKOHE CKIHIII PEeTTeri);

- TOYEKeI 1 ecKepirt, | JeHreiaeri KanuTaliblH aKTUBTEPre KAThIHACHI
pETIiH/IE eCenTeNIeTiH KauTaIbIH )KEeTKUTIKTLIIK K03 duimeHTi;

- «IeBepemK» K03 PUIMEHTI;

- )KUBIHTBIK KalTUTaJI MEH aKTUBTEP/IiH 6CY1 KAPKbIHBIH apaKaThIHACHI,

- aKTHBTEP/IIH Carackl.

OtanablK TOKIprOeae OAaHKTIH MEHIIIKTI KaluTaJlblHA MbIHAJIAP
Kipeni:

- JKapFBUIBIK KaIUTaJ;

- PEe3epBTIK KaluTaI;

- 9p TYPJIi KopJaap;

- aFBIMZAFHI KBIIIBIH Ta3a TaOBICHL.

BankTiH Oenceni onepanusuiapbl OaHKTIH €ISyl koHe Oenrii 0ip
GeuiriH Kypanmisl.

AKTHBTEp/Ii OacKapy/IbIH HETI3T KaFu1aTapblHa MbIHAJIAP KaTaIbl:

- AaKTHBTEP KYPBUIBIMBIHBIH MaKCATKa COMKEC KOH-)KOCHIFBIH CAKTaY;

- OerceH 1l onepanysuIapabl dpTapanTaHaslpy (IuBepcuduKanmsay ),

- TOYEKEIAUTIKTI OaKplIay jKOHE pe3epBTEP KYPY;

- aKTUBTEP/IiH TaOBICTHI OOJTyBIH KaJjay.

backapy  orcyiiecinoeei  kommepyusnvix  6ank.  CTpaTETUSIIBIK
MEHEJDKMEHT KOMMEPIHUSIBIK OaHKTI 0Oackapy MocelesepiH KapiKbl
HaApPBIFBIHBIH 00BEKTICI PETiHIe KAMTH/IBI.

Otangplk OaHK KyleciH pedopmanay mpoueci eniiH KapXKbUIBIK
CEKTOPBIH JaMbITy/la ©31HIH JKeTeKIlli OpbIH/Aa eKeH IIrH kepceTTi. 2003
KbeULIBIH | KaHTapeiHAa KaszakcTanma >KyMbIC iCTEHTIH OaHK TepIiH
JKaJIIBI CaHbl 38-T€ KETTI1, OHBIH 1II1H/I€ MEMJIEKETTIK — 2.

2002 *xbU1bIH i1iHAe OaHKTEPTiH KUBIHTHIK MEMJICKETTIK KT TaJIbI
32%-ra (37,9 mupa Tenre) actol xoHe 161,2 muipa TeHreni Kypaasl. bank
KaluTaJIJTaHYbIHBIH alTapJIbIKTall ecyi Kalmbl OaHK KYHECIHIH OasHIbI
TYPaKTBUIBIFBIHBIH apTybIH aiiFakTainbl. ConbiMen Oipre, 2003 sKbUIIbIH
1 xaHTapbiHaa 33 OaHKTIH J>KMBIHTBHIK MEHIIIKTI KamuTaiabl 1 Mipn
TeHrere TeH Ooyabpl HeMece apTThl. Kanuranganasipy MeH OaHKTepAiH
peCypCTBIK 0a3aChIHBIH OCY1 )KaF-TallbIH A ICTO3UTTEPIIH eIdYip TyCiMi
ecebiHeH OaHK aKTUBTEPIHIH YIFarObI jkairaca Oepemi. 2002 k. imiHge
OaHKTIH >KUBIHTBIK akTuBTepi 40,2%-ke octi xoHe 1145 Mapn TeHre
COMACBIH KypaJIbl.

PecniyOnukana OaHK >KyHECIHIH HBIFAIOBI MEH Kap)KbUIBIK KbI3MET
KOPCETEeTIH  Ka3aKCTaHIBIK  CATyIIbUIAPABIH  TYTHIHYIIBUIAPBIHBIH
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MY/JIECiH KOpFayFa MYMKIHJIK OepeTiH mapanap kadsuinanyna. Omnapra
MBIHAJIAP KAaTajbl, MbICAJIbI:

- XaNBIKTBIH JKOHE 3€HHETaKbl KOpJIAPBIHBIH aKIiajgaid CajJbIMbIH
1999 x. TeHreHiH KyOblIIMaiibl OaFraMblH €HT13y Ke31HJe KYHChI31aHy/laH
KOpFay MaKCaThIMEH TEHIeIK ACTIO3UTTEP/Ii aiibipOacTay (KOHBEpTAIIHs)
(Oip BamrOTaHBI KOJIAHBICTAFb] BAJIIOTANIBIK Oaram OoMbIHIIA OaCKAaChIHA
aiipipOacray; Kara3 aKIIaHbl aJITbIHFA aliblpOacTay MyMKIHJIIT1);

- Jeno3uTTepHiH (OHBIH IIIIHAE 3aTTail KOHE Tajam eTUITeHTe)
KEMiJIAI MIHACTTI CaKTaHABIPY KOPBIHBIH Maiiia 00mysbI;

- 2000 x. HaypsI3biHaa «KP 6aHK Kynusiapel Mocesesnepl >KoHIHIeT1
Kei0ip 3aHHAMAIIBIK aKTiJIepiHe e3repicTep MEH TOJBIKTHIPYNIap EHTri3y
typansl» KP 3anbIH KaObliay.

Kommepusiiblk OaHK CTpaTerusChlH KYPYAbIH THUNTIK ChI30achIHA
MBbIHAJIAp Kipeni:

a) HKaJIbl MaKCarT;

0) YakpITIIa ayKbIM;

0) crparerwsuiblK Oarmap: OaHKTIH OojallakTarbl pedii; Oackapy
MIHZETTEPI;

B) OaHK jKarJaiblH Tayaay: OaHK MopTeOeciH Oararnay; OacesecTik
YCTaHBIM; TYTBIHYIIBUIAPMEH KapbIM-KaThIHAC; KAPKbIIBIK JKaf/1a;

I) IC-OpEeKeTTiH J>KaHa ayKbIMbIH HWIepy[e apThIKIIBUIBIKTAP/IbI
aHBIKTAY: )KaHA KAP>KbUIBIK KbI3MET KOPCETY; KaHa Kap KbUIbIK Kypaiaap;
YKaHa TYTHIHYIIBLIAD;

F) KaHa eHMAIPICTI Kypy >KOCHAapbIH Xkacay;

J1) HaKThl KapXKbUIBIK MiHACTTEP/Ii aHBIKTAY;

€) OaHKTIK oJIeyeTTiH J1aMybl;

) CTPATETHsUIBIK KOCIapIiay MEH jKeIes KOoCIapiapbl YHIecTipy;

3) KOcapJiaHyIbl TaJI/1ay >KYPri3y.

Kommepuusiiblk  OaHKTIH HECHENIK omepalusiapblH  Oackapyra
MBbIHAJIAP Kipeni:

1) Hecuemik KaTbIHACTAp TEXHOJIOTHUSICHI;

2) HECHETIK TOyeKeIIiTiK.

Kommeprusiiblk — OaHKTIH —maidgacklH — OackapydblH — Kypamzaac
AJIEMEHTTep1 — OyJ1ap:

- OaHK KipicTepiH Oackapy;

- OaHKTIH Ta3a TaOBICHIH KaJBINTACTHIPYAbl OAKbLIAY;

- CaHJIBIK YKQHE CalajblK TYPFbIIAH ajlFaHaa OaHKTiH TaObICTBUIBIFBI
MeH Ta3a TalbIC JeHreiiin Oaranay;

128



- OAHKTIK ©HIM MEH KOPCETUICTIH KbI3METTIH THIMILIITIH Oarasay.

KoMmMeprusuiblk OaHKTIH ©Tey aJaThbIHIBIFBI (6TeMIa3AblFbl) OHBIH
ic-opekeTiHe OepuieTiH camajblK cumarramMa Oosbin TaObuIagbl. O
KOMMEPIMSUIBIK OaHKTIH aKTHBTEpP/l aKIlalaid Kapa)arka YaKThLIbI
JKOHE IIBIFBIHCHI3 €CCOIHEH CaJIBIMIIBUIAPIBIH KaKETTUTIK-TIICKTEPiH
KaHaraTTaHAbIpyFa KaOlIeTTUIIrH KepceTe .

KyHabl Karazaap cTpaTerusiibIK

MEeHEIKMEeHT HHCTUTYTHI peTinae

KyHnel Kara3zgap SKOHOMHUKAJIBIK KaT€ropusi pPETiHAE — 3aH[bl
MOpTeOeIeH Tepi, OHBIH MYJIIKTIK XKaF aiibiHa OaiIaHbICThI €PEKIIETIKTI
ombGeban Tayap, OHBI KapbI3Fa ajblll HEMECE WHBECTHUIMSUIAWTBIH HeCi
KOCIMKEPIIiK Kipic (IUBUACHI HEMece TMaibl3) alny MYMKIHAITIHE ue
6osazpl.

KyHnel Kara3mgapIblH SKOHOMHKAJBIK POl — Yynailbl OHIIPICTIK
nporecTepl KapKbUIaHIbIPY YILIIH YCaK XHHAKTAP/bl MIOFBIPIAH/IBIPY
XKOIIBIMEH 1pi MHBECTHIMs kacayna. byn opaiina >kexemeneHaipy
KYH/JIbI KaFa3/iapblH QYHKIMOHAIIbI OaFBITTATybIH €peKIle allKbIHIAIl,
OJIap/IbIH KEeHOIPIiH aJIbIHFBl KaTapFa IIbIFapaibl.

Ennin  cexproputmsanmsiiay — (Oaranbl  Karazgapisl  HECHe
KaluTajJbIHBIH JKaHaMa Kypallbl peTiHAe TnaiijganaHy OapbIChiH
KeHEHTy, CoHmaif-ak 0acka Kypaigapra Oaraiibl Kara3napra TOH HBICAH
Oepy) cascatblH (TiKeJdeH OAaHKTIK MEMJICKETTIK OFO/DKETTI YKIMETTIH
OOPBIIITHIK MIHAETTEMEIEPIMEH ayBICTBIPY, OJapAbl KOMMEPLHUSIIBIK
0aHK >koHe 0acka MHBECTOp apKbUIbI caTy) XKYprizy Oaraibl Karasaap
HapBIFBIH OZ1aH Opl1 JAMBITY YIIIH OOBEKTHBTI aJFBIIIAPTTAP JKACAMIbI.
HapbIKThl ©HEPKOCINTIK, KOJIKTIK, KYPBUIBICTBIK KOHE arpaplibIK
KOCIIOPBIHAAPABIH aKIMSUIAPbIMEH TOJITBHIPY, MHBECTUIMSUIBIK CaIachl
JKarplHAH ©H JKaKChl Oaraibl Kara3napAbl IpiKTey, KalHuTajIbIH
MaTepuaIblK OHAIpIC callachlHa iC JKy3iHAE KaWTajaH KYHbUIybl —
OPKEHHMETT] eJJepleri KapXbl HapBIKTAPbIHBIH OlpTyTac KyheciH
KaJIBIITACTBIPY JKOJIBI OCBIHAMN.

Kynner kara3npiH TopT Oaracel Oap: araynsl  (HOMHHAJJIBI);
0aaHCTBIK; KOMbUTY; OMpIKAJBIK JKOHE OMP)KaJaH THIC aifHaJIBIMIAFbI
OaraMbIK.

CrpaterusuiblKk MEHEJDKMEHTTE JKOHE acipece ToxipuOene KyHIbI
Kara3aap/blH OKIKTETIMIIK Oesriiepi MaHbBI3Abl pell arkapaibl. by
XKIKTEJIIM MbIHaJJail TYPMEH YCBIHBIIA b
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- JKy3ere acKaH KYKbIKTapZblH CHIIaTTaMachl OOMBIHIIA: MiHIETTi-
KYKBIJIbI Oarayibl Karas[ap; akIHMOHEpIIK KOFaMfa KaTbICy KYKBIFBIH
pacTaiThIH CBHIPTKbI KYKBIKTBIK KYHIIbI Kara3aap;

- 3aHJIBI 1T TAHY (JISTUTUMH3AIIHS ) TOCUTI OOMBIHIIIA: MOIIIMCYIILITIK;
atayJibl, OpJIepIIiK.

- KIpiCTep TYPFBICBIHAH: TYPAKTbI TAObIC OEPMENTIH; TYPaKThl TAOBIC
OepeTiH; maibI3ChI3;

- SMUTEHTTEpP TYPFHICHIHAH: MEMJICKETTIK; MEHIIIKTIH Ke3 KeJreH
TYPIHZAET1 KOCINOPBIHAAP; KapKbLIBIK-MHBECTULMSAIBIK MHCTUTYT, OaHK
KOCIIOPBIHIAPBI;

- DMHUCCHUS TYPFBICBIHAH: XKallllail MIbIFapy (aKIHOHEPIiK KOFAMHbIH
HET13T1 KaluTaJIbIH HeJliKKe aly YIIiH);

- KeKe LIbIFapy (MiHAETTeMEeNep/i )KeKe OPbIHAY ).

Ousap OacTankpl CaJIbIHFaH KallUTall YIIIH KIpiC KaJbINTacCTBIPyFa
KaTbICy HEMece Tajall €Ty KYKbIFbIHA M€ OOJIFaHABIKTaH, KYHJIbl Karas
JIeTI aTajia/ibl, COHABIKTaH OCBIFaH OaiIaHbBICThl AKTUBTEPA1 OCHHENIECHTIH,
OJIapbl aybICTBHIPATBIHAAP OOJIBIN CaHala bl

Ka3zakcran HapbIifblHIA alfHAJATBIH KYHJBl Karas3JapiblH Herisri
TYpJiepiHiH Oipi—akusuiap. Onap ak[HOHEePITiK KOFaM MYJIKiHE KOCBUIFaH
CaJIbIM/Ibl aliFaKTal/Ibl )KOHE aKIMOHEPIIK KOFaMIbl OacKapyfa KaTbICy
MEH IUBHJICHATED ajlyFa KYKbIK Oepeni. YJecTiK KyHIbl Karasziap
CaJIbIHFaH KapaXkaTThl KalTapyFa Kenin oepMeiiai.

AKiusHBl KYHIBl Kara3jap peTiHge aiikelHpay Kasaxcran
PecnyOnuxacel A3amatThlK KozekciHiH 139-6a0bpinma OepinreH. byn
Oarta ObUTAM JCNIHEMl: «...yCTAyIIbIHBIH (QKIIMOHEP/IH) aKIIMOHEPIIK
KOFAaMHBIH JUBHJICHATEP TYPIHZIETi Ta3a TaOBICBIHBIH OJIIriH aiyfFa,
aKIMOHEPIIK KOFAaMHBIH ICTepiH OacKkapyFa KaTbICyFa »OHE OHBI
TapaTKaHHAH KEeWIHT1 KaJFaH MYJIKTiH OeJjiriHe KYKbIFbIH PacTalThIH
KYH/IbI KaFa3 aKIysi OOJIBIN TaHBLIAIbL.»

By anpIkTaMa akIiMOHepTiK KOFaM aKUsUTapbIHBIH MBIHA/IAi HET13T1
KAaCHUETTEPIiH arar KepceTe/i:

1. Axuusmap — aKIHMOHEPTIK KOFAaMHBIH MYJIKIHE MEHIIKTUTIK
JIOpeXeci, aKmus IIbIFapy — Kapbldz (3aeM) emec (oOmurammsiiap,
NETIO3UTTIK JKOHE KMHAK CepTHU(HKATTaphl XoHE T.0.), AKIMAHBIH
aKpIPFBI ©TE€y Mep3imi OonMaibl, akius (KJIACCHKaJIBIK JKarnaiga) —
OyJ1 OTeIMENTIH KYH/IBI Kara3 (MocelieH, O0uranusra Kaparana).

2. IexTteyni skayankepurinik. VIHBecTOp akiMsara cajaFaH Kapakar
MOJIILIEPIHEH apThIK eIITeHe Kofanrmaiael. On TyTracTtail anraHnaa
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AKIMOHEPIIIK KOFAMHBIH MiHICTTeMesepi OOMBIHIIA JKayar OepMeri.

AxnusinapaslH Typiaepi:

- aTayJibl, SMHTEHT Ti3UTIMiHJIE (peecTpiH/Ie) TipKEIreH;

- KapamnaiibiM (5kaii) )KoHE apTHIKIIBUTBIKTHI;

- KOPFaHBICTBIK — 0acKa aKIMsIapMEH koHe T.0. calbICThIpFaHnia
Kipic Tejey/e )KeTKUIIKTI ToyesICi3 OastH/Ibl, TYPAKThIIBIFbIH PACTaFaH €H
TaOBICTHI aKLUSIIAP.

CrparervsuiblK  MEHEPKMEHTTe KYHJABl KaFa3gap WHCTUTYTHIHA
(Genrini Oip KOFaMABIK epekeNiepi KAMTUTBIH, KYKbIK HOPMaTapblHBIH
JKUBIHTBIFBI) epeKmie opbiH Oepimeni. KyHasl Karazmap HapbIFbIHA
KaTBICTBI MEMIICKETTIK CasicaTThl J3ipJiereH/ie ©3iH-031 perTey ycTeM
0onaTeIH Karujara CyleHreH >koH. OCbIiFaH OailsIaHBICTHI MEMJIEKETTIK
casicar a3 0osca Ja, KEeTKUTIKTI O0JTybI THIC XKOHE COJ ayKbIM/IAFbl )KEKe
KOCIMKEPIIIKTI KOTepMeNeyIi Ko3aeimi.

Kynnb! Karazgap HapbIFbIHa MEMIICKETTIK BIKIAJ €TYAIH MaKCcaTTaphl
MBIHAIAM:

- MAKPOIKOHOMHKAJIBIK TEIE-TeH/IIKTI KAMTaMachI3 €Ty,

- Oocekere KaOUIeTTI OpTa YIIIH )KaFaai skacay;

- KYH/bl KaFa3lap HapbIFbl areHTTEPiHIH MYIJENepiH KYKBIKTHIK
MKOHE HIKOHOMMKAJIBIK KOPFay.

Kynnel  kara3gap  HapbIFBIHIA — JKYMBIC — ICTEHTIH — KapiKbl
MHCTUTYTTApPBIHBIH 1C-OpEKEeTIH PETTEUTIH pesl MeMJIEKeTKe Oepinesi.
OHBIH pOIiHIH KYIICI01 MEMJICKETTIK WIBIFBICTAP/AbIH CAaHJBIK OCYyiHe
YKOHE IKOHOMHMKA THIHBICHIH TIKeJeH peTTey/al alTapiabIKTail KeHeHTyneH
KOpiHEe/I.

DKOHOMUKAHBIH )Kaii-KyHiHe 0aiIaHbICThI KOFAMHBIH YKOHOMHUKAJIBIK
eMipiHe apajacybl Tajan eTulyl MyMKiH. MeMJICKeTTi e immHaeri
QJIEyMETTIK-9KOHOMHKAJIBIK TPOLECTEPIiH Kalaid OTIM >KaTKaHIBIFbI
Oeiikail Kanapipa anmaiiel. COHABIKTaH O HAPBIKTHIK SKOHOMUKAHBIH
MaHBbI3/1bl AIEMEHTTepiHe 0aCKapyIIbUIBIK BIKIIAT XKacabl.

OcBbl MEMJICKET asiIChIH/IA KYMBIC ICTEUTIH Ke3 KeJTeH IapyanibUIbIK
JKyHeci Topi3Al HapBIKTHIH J1a JKaFbIMJIBI JKOHE >KAFbIMCBI3 JKaKTaphl
6onanpl. COHABIKTAH, MEMJIEKET YKOHOMUKAIaFbl HAPBIKTHIK KHPATYIIbI
cajjapiapblHa KeJepri KeNTIpeTiH MIapyalllbUIbIK JKYPri3yIiH TeTiriH
)Kacayra ThIPBICA/IbI.

MeMJieKeTTiH 3KOHOMUKAJIBIK pelll ic-opeKeTTiH ((QpyHKIMsIapaAbIH)
HAKTBHI TYPJIEPiHIH KHUBIHTHIFBI OOJIBIN aTKapbuIaabl. Oxapabl MbIHAHAAN
oenrisiepi OoifbIHIIA OO KOpCEeTei:
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- 1C-OpPEKeTTIiH TYpi (MaKcarhbl);

- KOJIJAaHBUIAThIH KapaXkaThbl (KapKblJIaHIBIPY Ke3/epi) OoWbIHIIA;

- ic-opeKeT ayKbIMbl XOHiHEH (OapiIbIK KOHOMHKAa HEMECE OHBIH
ayKbIMBI, Y3aK Mep3iMii, KbICKa Mep3iMii) skoHe T.0.

Ic-opekeTTiH Typiepi (MakcaTTapbl) OOMBIHIIIA OJIApIbI 06Ty Heri3ri
cunarrama OOJIBIIT TaObLIa b,

KyH b1 Kara3aapIsIH HapbIFbI )KYMBIC ICTEY YIIIIH MEMJIEKET OipKaTap
OarpITTap OOMBIHIIIA BIKIAI KACAUIBI.

1. HapbIKTBI KYKBIKTBIK KAMTaMacChl3 €TY, OHBIH KbI3MET €Ty asiChIHBIH
HET13T1 epeskesiepiH 3aHMeH OCKiTy )KOHE OJlap/Ibl aHBIK CaKTayFa 00JIaThIH
TETIKTI (MEXaHHU3M/Ii) JKacay.

2. MemnekeT HapbIKTa 3KOHOMUKAJIBIK KAPBIM-KAaThIHACTAP CYyOBEKTICI
perinae TaHbUIaAbl. JlambiFaH engep ToXipuOeci MEMIJIEKETTIH Kol
ACTBIHAAFBI KAP)KBUIBIK PECYpCTapIbIH HIOFBIPIaHYbl KOFAMIIBIK YAaibl
OHJIIPICTIH HETi3r1 YHJIeCIMIH KaJbITACTBIPYFa, Kap KbUIbIK-aKIIagai
Tene-TeHIKKE KEeTyTe bIKIaI eTyIiH THIM/II TETIriHe aHaTaThIH/bIFbIH
aitrakraiinpel. OCbhl MakcaTIeH MeMJICKeT alHalbIMFa MEMJIEKETTIK
KYH/IBI KaFa3gap/abl WIBIFapy apKbUIbl ©31HIH SKOHOMHKAJBIK POJiH
XKY3€ere achbIpabl.

3. Mewmuieker HapbIKTBHIH Kai-kyiine KP ¥arreik bankrtiH akmia-
HecHe casicaThl apKpUIbl ocep eTeni. KyHIbpl Karazgap MEHEIKMEHTI
CTPaTETUSACHIH O3IpJIEreHJe, KOp HApBIFBl aKIIajaii macca MeH
allHaJBIMHBIH ©CYl ocep-bIKMalblHa CEpPreK YH KaTaThlH cascaTka
CYHeHe/I1 )KOHEe OCBI 6CY KapKbIHbIHA OaillaHbICThI ¥ ITTHIK baHk OaHKTIH
aKmianaii pesepBin Oocary Hemece Oerey YILIiH HECHEHI KoTepMeley
HEMECe TeKEY casiCaThbIH JKYpri3el.

MemekeTTiH KapKbl HapbIKbIHA BIKIAI €Ty TEeTiri JKyiecine
MBbIHAJIAP Kipeni:

- aliHaNBIMJAFbl aKlla Maccachl MEH HeCHe KeJIeMiH Hecue
naib3pl MeIepiaeMecine (KalTa KapKbUIaHABIPY MOIIepIeMeciHe)
MEMJIEKETTIH 9cep €Ty KOMEeTriMeH OaKbLiay;

- MEMJICKETTIH, CaJIbIK CasCaThl;

- YKIMeTTIH Jemo3WTTep, Hecuenep, Kapbi3uap OoiibIHIIA
KeMmIIiKTepi;

- MEMIICKETTIH CBIPTKbI HJKOHOMHUKAIBIK cascarbl (IIETENIIK
BAJIOTAMEH, AJITHIHMEH JKacalaThlH OTEepaIUsUIapabl PETTEY, SKCIOPTTHI
KOTepMeJIey JKOHIHJIET mapaap);

- MEMJICKETTIH CBIPTKbl JKOHOMHUKAJBIK KbI3METI  (cascu
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OaiilaHbICTAP/IBI XKOHE T.0. OPICTETY KOHE a3aUTy).

KyHzbl Kara3aap HapbIFbl MEHEKMEHTIHC KOp OUpIKachl epeKIie
pen arkapaabl. On KyHIbI Kara3IapAblH KaJbIIThl aiHAIBIMBI YIIiH
Ka)KETTI JKaF1aiap )kacay MEH OJIap/IbIH HAPBIKTHIK OarajapblH aHBIKTAY
YKOHE OJ1ap HKalJIbl aKIapaT Tapary ic-opeKeTiHIH epeKIle apKaybl OOJIbII
TaObUIATBIH YHBIM.

Kop Oupxacer Kazakcran 3aHHaManapbslHa COMKeC TIpKeNell KoHe
KYH/IBI Kara3aap *KeHIHJeTi ¥YITTHIK KOMHCCHAIAH (Ka3ipri yakbITTa —
KYHJIbI KaFa3IapMeH OMPIKaJIbIK iC-9pPEKET JKYPri3yre) JUICH3Us anajpl.

Kop OupskachIHBIH ic-0peKeTi MbIHAJIAP/IbIH €CE01HEeH 1CKe acabl:

- Myme 0on Kipyre KYKbIK OepeTiH KOp OHMpIKAaChIHBIH aKIUSCHIH
cary;

- KOp OMprKachl MYIIENIEPiHiH XKYHeNi Typ/ie TOJICHETIH )KapHaChIHAH;

- Ouprkazia ©TKI3iAreH opOip MOMIIEACH TYCKEH OUPIKAIIBIK aJIbIMHAH;

- aKmaparThIK, KeHeC OepyIILTK >KOHEe Tarbl Oacka KbI3METTep.i
KOPCETKEHI YIIIiH TOJICHETIH Kap>KbI/IaH;

- OMp>ka KbI3METiHEH TYCKeH 0acka /1a TadpicTapAaH.

KyHbl Kara3aap HapbIFbIHBIH ©TCH alaThIH/IBIFbIH (6TEMITa3/bIFbIH )
KaMTaMachl3 €Ty OHupika IC-OpeKeTiHiH O0achlM KaFuaachl OOJBIT
Tabbu1aabl. Kop 6uprkachIHBIH HETI3r1 (PyHKIMACH MbIHAJIAP:

- olapAblH CEeHIMIUIrH aWKbIHAAy VIIiH, KYHIbl Kara3Iapibl
HapbIKKA JICHiH capamnray;

- KYH/IbI Kara3/lapMeH KacallaThIH ONepalusuIapbl TONTay, CYpPaHbIC
MICH YChIHBICTAP/IbI (KOTUPOBKA) CAJTBICTBIPY aPKbLIBI OJIApAbIH HAPBIKTHIK
OarachIH aHBIKTAY;

- KYHJIBI KaFa3aap MEH MOMIJIE, SMUTSHTTEP Typaibl aKmapar;

- KamuTalIel TUIMAI callaFa OpPHAIACTBIPY JKOJIBIMEH HAapPBIKTHIK
KOHBIOHKTYpaHbl PETTEy, OYJ DSKOHOMHUKAHBIH TYPAKThUIBIFBI MEH
IUHAMUKAJIBIK TEIe-TeHIINH KaMTaMachl3 €Tel.

CaxkranabIpyabl

JAAMBITY CTPATErusichl

Cakmanovipyovly — cmpamecusinvlk — epexuienikmepi. TaOurarta
oOp TYpil acTaH-KeCTeH e3repicrep, ajl ajam3aT KOFaMblHIA —
TEXHOTEH/II arnarTrap OOJBIN TYpajbl, OJap ANEYMETTIK-IDKOHOMHKAIIBIK,
MICUXOJIOTHSUIBIK aybIp XKardaiaap TyFbI3a/ibl )KOHE OJapAbIH KO
asiK acThIHAH OoJajbl. byt skaraaiap/IplH ©31HAIK epeKIIiTiKTepi Oap:

1) aypy, KopiJtik, axai xoHe T.0. Tymap OOJFaH agamaapIblH JKai-
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KYH1 MCH TaOUFaT epeKIIeITiKTepi;

2) amaMaapAblH €HOEK KbI3METIHE KAaThICybl, OYJl KaTbICY/IbIH
Oenrici3 xoHe Toyekenre 0ex OyaThlH CUTIaThl ()kapaKaTTaHy, MyTeIeKTiK,
KociOu aypymap);

3) ewnmipicTiH JKANChI3 TaOUFU-KIUMATTBIK JKaF aiapsl
(KYpFaKUIBbUIBIK, CYBITY oHE T.0.);

4) Ttaburu amarTap (Kep CUIKIHICTEP1, CY TACKbIHBI, Jaybll, KYHbIH
KoHe T.0.);

5) aBapust MeH Ke3lelcoK amartap (KapbuIbICTap, KyWpen-Kupay,
epr);

6) op TYphni axyaigaH TYBIHOAWTBIH XajblK [IapyallbUIbIFbI
KYPBUIBIMBIHBIH OY3bUTYbI (IaFAapbiC, KYH3elic, IINENEHICY KaFaaiibl
JKOHE T.0.).

By xarmaitnap Heri3inze ajam MeH TaOuFar apachIHIaFbl 0ObEKTUBTI
KapaMa-KalIbUIBIKTapAbl TYFbI3abl. bys skarmainapiblH >KarbIMChI3
cajapiapblHaH CakTay, KOpray KakeTTumiri maiaa Oomaapl. CoHbIMEH
KaTap, OChbl KyObUIbICTApJaH OONAThIH IIBIFBIHABI OTEYIIH KaXKeTTiTiri
00BEKTHUBTI TypJe maiaa 6osanbl. CakTaHABIPY CTPATETHSACHIHBIH MOHI
OCBIH/IA.

Keitbip amammap, Tayap eHIipymIUIep, >Xalmbl KOFaM TaOWFU-
3aTTBIK KOpJap Ja, a3aMaTTap/blH JKEKeJIereH KaTeropUsIapbIHBIH dJI-
ayKaTbIH HeMece TIpHIUIIK KaM-KapeKeTiH KoJj/1ay, OH/ipic mpouecTepin
JKAIIFACTBIPY MakcaThIMEH akKIiajaidl pecypcrap Ja KipeTiH MIiHIETTi
KapKbI-Kypaiaapsl 00mysl Tic. MyHIai akmanail Kapaxar pe3epBTiK
YKOHE CaKTaHJBIPY KOpJIaphl PeTiHAe Maiia OOJbII, KaJblnTacaIbl.

benrici3  axyannmap  TyFbI3faH ~ SKOHOMHUKAJIBIK  KaTbIHACTap
caKTaHJIBIPYabI AepOec kareropusira Oemyre cederni Oonabl.

By kareropusiHbIH 6acka KYHIBIK KaTETOPUSTIApMEH, ocipece Kap Kbl
KaTerOpUsICBIMEH KOI YKCACTBIKTaphl Oap, OyFaH MbIHAIAP KaTaIbl:

®  KarblHAcTap/blH aKIIaJIai CUIIATHI;

® kaiiTa OeJric IpoIeciHe KaThICy (3KajIbl iIKi OHIM KYHbI);

® OHBIH IC-9peKeTi aKmamail KopiapAblH maiiia Oomybsl MeH
KOJIZTAHBLTYbIHA YIIacaIbl;

®  KaTblHACTAPJIbIH MIHAETTI CHMATTaFbl KeHOIp TYpi (KapaskaTThlH
Oenrii Oip yJieciH aynapy);

® akmanmail Kopiuap Taima OoMbIN, KOJJAHBUTFAaH — OapiibIK
JKaFaiiapia KaTblHacTap Oanamaibl (SKBHBAJICHTTi) Oosia Oepmeiii
(kaTprHacTapABIH OaJamMachI3AbIFbI).
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HapbIKTBIK KaThIHACTAp KaJbINTAcaThIH JKaFjaiiapaa OopiHEeH
OYpBIH CaKTaHABIPYIABIH OJIEYyMETTIK OaFbITTadyblHAH OaiKanaaThlH,
CaKTaHJIBIPYJBIH JIaMy CTPATETUsCHI epeKIle MarbiHara ue Oomanel. On
aJaMIIapIbIH MYJIECiH, MYJIKiH, OHAIpIC MPOLIECTEPiH KOPFayFa, OapIIbIK
KOFaMHBIH QJIEYyMETTIK KOpralyblHa Oarnmapianrad. byn koHTekcre
on Ka3zakcraHHbIH OapiblK OJIEYMETTIK-5KOHOMHUKAJIBIK JaMyblHA
OarpITTalIFAaH QJIEYMETTIK Oarnapiarbl HAPBIKTHIK SKOHOMHKACHIHBIH
TYNKUTIKTI MaKcaTbIHA COMKEC Kemesi.

Kaszaxcmanoazer cakmanowvipyowiy oamy cmpamezusicol. CaKTaHIbIpy
KOFaM/JIa ic JKy3iHae Oap OHIIPICTIK KaThIHACTAP/IbI OCHHEIEH OTBIPHIIL,
nepbec YKOHOMHKAJIBIK Kareropusi petinae kepineai. On Gip skarbiHaH,
KEKe OKOHE 3aHJAbl TyJFajap apachblHIAarbl YHBIMIACTBIPYIIBUTBIK
KaTbIHACTAP/IbIH €peKIle TOObI, eKiHII )KaFbIHAH CaKTaHJBIPY KbI3METI
YCHIHBUTYbIHA MaMaHJaHFaH YHBIMAACTBHIPY-IIBUIBIK KYPBUIBIMHBIH
Oenrisi Oip TOOBI KOHE HAPBIKTBHIK KaThIHACTAPABIH AJIEMEHTI OOJIBITI
TaObLIabl. DKOHOMHKA/IAFbl HAPBIKTHIK TCHICHIIUSIIAP/IBIH JaMybIMEH —
KOCIMKEPIIIK 1C-OPEKETTIH KCHEIOIMEH — TOYCKEIIUIIKTIH 0ap 00ybIMeH
— Cak-TaHJbIpyFa JeTeH KaXeTTUIK ece Oactaiiasl. CakraHAbIpy
YHBIMIapbI iC-9pEeKeTiHIH ayKbIMBbIHA CAKTaH/IBIPY/IBIH XaHa OOBEKTLIEpi
MEH CyOBEeKTUIep] TapThIIa bl

Biznin enimizne 2000 k. 27 kapamana KP [Ipesunenti KapiabirpiMeH
oekitinren «2000-2002 xbutmapel Kazakctan PecryOnukacbiHaarb!
CaKTaHJIBIPYbl JAMBITYAbIH MeMIIEKeTTIK OaraapiaMachly CaKTaHIbIPy
iCiHE JKaFbIMIIBI 9CEP €TTi.

By GarnapnamaHbIH MaKcaThl — MEMJICKETTIH, a3aMaTTap/IbIH KOHE
[MIapyalblIbIK  JKYPri3ylnl CyObeKTUIepaiH MyAJenepiH KOpFayablH
HAKTBI KypaJibl 00TyFa MYMKIHIIUTIKTI Ka3ipri 3aMaHFbl, TYPAKThI YITTHIK
CaKTaHABIPY HApBIFBIH KaJBIITACTHIPYJa, COHJAW-aK MEMIICKETTIK
QJIGYMETTIK cascaT KypaMIacTapblHbIH Oipi PeTiH/Ie THIM/II CAaKTaHIBIPY
XKYHeCiH Kypyza.

By 6arnapnamanbiH 6ackiM OaFBITTapbl MBIHAIAD:

®  YITTBIK CaKTaHJBIPY JKyHeci HeTi3/iepiH KeTUaipy;

®  cakTaHAbIPY/Ibl KOJIJaHy ayKbIMBIH KEHEHTY;

®  CcakTaHABIPy OHEPKICIOIHIH MHBECTHUIMSIIBIK JICYETiH OSICEeH/I
KOJIZIaHy;

® oMip MEH JIEHCAyNbIKTBl CAaKTAaHIBIPYAbIH aHHYHTETTEp
KYHeECiH (CaKTaHABIPY iCiH/e PeHTa HeMece 3eHHEeTaKbIHbI CAaKTaH IbIPY
OOlBIHINA Kb CAllBIHFBI TeJEMJEp LIaMachlH Kepcereni), O6acka na
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CaKTaHBIPY/IBIH AJICYMETTIK MOH/II TYPJIEPIH TE3CTIN JaMBbITY;

® VITTBIK CaKTaHJBIPY HAPBIFBIHBIH HHPPAKYPBUIBIMBI MCH
aneyeri;

® CcakTaHABIPY HapbIFbl MEH CaKTaHJIBIPY IC-OPEKeTiH KaJarayay
oHe Oipkarap Oackaiia 0achiM OarbITTapIbl MEMIICKETTIK PETTEYIiH
KYILEIO1.

OTneni HSKOHOMHUKA IJKaFAalblHAA CaKTaHABIPY WHCTUTYTHIHBIH
epekie MoHi Oipkarap (hakTopIapMeH aHBIKTATa IbI.

BipiHmigeH, cakTaHOblpy MEMJIEKET TaparblHaH Ke3JeNTeH
mapajsapiblH CHIAaThl MEH ayKbIMBbIHA KapaMacTaH XaJblK IeH
YUBIMIApABIH Op TYpPJi MYIICCIH KOCBIMIIA KOpFayFa MYMKIHIIK
TYFBI3a]Ibl.

ExiHmmigen, kasipri skarjaiiapaa CaKTaHIbIPy TETITiH Manijgaiany
€JIIeT1 KACITKEPIIKKBI3METTIH Te3/IeTiN IaMybIH, Ka3akcTaH 5KOHOMHUKAChI
cayllaJapblHBIH EPEKUICNIKTepiH, OHBIH KJIUMAThiH, TeorpadusIIbIK
OpHaJlaCyblH, SKOJOTHUs JIEHIeHiH ecKepil, KOJIJaHbUIATBIH OHIpIiC
TEXHOJIOTHUSCHIH OJIaH dpi KETIAIPY/Ii KAMTaMachI3 €Te/Ii.

Kazipri 3amMaHfbl CaKTaHABIPY OHEPKICIOIH Kypy MEMJIEKEeT YIIiH
MBIH/Iall MYMKIHIIKTEpP TYFbI3aJbl:

® TaOWFHU-TEXHUKAJBIK CHIATTaFrbl OODKaHOAFraH IIBIFBIHAAPIBIH
OpPHBIH TOJNTHIPY >KaFbIHAH MEMJICKET OIO/DKETKE TYCETIH CalMaKThl
azaiTy;

®  HapBIKTHIK SKOHOMHUKA KaFUaTapbIHAAFbl CAKTAHbIPY apKbLIbI
(3efiHeTaKbI JKHHAKTAPBIH TOJIEY, CHOCKKE KaOUTETTUTIKT1 JKOFaITKaHIapFa
HEMece achIpaylIbICBIHAH alpbUIFaHIAapFa KOHE JKYMBICCHI3IapFa
apHaJFaH JKOPAEMAKbuIap, MEAWIUHAIBIK IIBIFBICTAPABI  TOJey)
QJIEYMETTIK KaMCBI3IaH IBIPY/IbIH JKEKEJIETeH MACceesepiH ey,

®  XaJbIK MEH YHBIMIAP/bIH KMHAKTAPBIH YJITTHIK SKOHOMHKAIA
y3aK Mep3iMJIi HeTi3/Ie TapTy.

Pecny6nukana cakTaHIbIpy HapbIFbl TYpaKThl Jambln kenei. 2003:x.
| xKaHTapbhIHAAFBl JKaFgail OOMBIHILIA eJ/Ie CaKTaHABIPY KhI3METIH icKe
achIpyFa KYKbIK OepeTiH JuIeH3usFa 33 cakTaHIbIpy YHbIMIAphl, COHBIH
immiHge 1 — emipai CaKTaHIBIPY JXKOHIHIE, 3 — PE3UIACHT eMEeCTepIiH
KaTbICYbIMEH He 00J/bl. 5 CaKTaHbIPy OpOKepi KbI3METIH iCKe achIpyFa,
26 akTyapuiire (cakTaHIbIpy TEXHHKAChl OOWBIHIIA MamaHap) —
CaKTaHIIBIPY HApBIFBIHAA aKTyapiblK KbI3METTI ICKE achIpyFa KYKbBIK
Oeperin smueH3us OepinreH. Kaszakcranga OapibIK —CakTaHIBIPY
yibiMaapbiabig 280-re XKybIK (PruHaibl MeH OKULIIKTepl 6ap.
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2002 >x. cakTaHAbIpY YHBIMAAPBIHBIH MEHIIIKTI KanmuTaisl 22,2%-fa
skoHe 2003 k. 01 kanTapaa 6,1 mupj TeHre Kypasibl, >)KUbIHTBIK aKTUBTED
24 mapn TeHrere aeiin 36,6%-ra apTThI.

CrpaterusuiblKk MEHEeDKMEHTTE CaKTaHIBIPYJbIH 63 epeKIIeTiKTepi
Oonazapl. CakTaHIBIPY KBI3METI MBIHAIAPFA HET13/1eMe1i:

® cakraHAblpy TOyeKenal OaralayMeH, CaKTaHAbIPYIIbLIAP/IbIH
KipicTepi MEH IIBIFBICTApbl apachIHAAFBl YTBHIMJBI TEMe-TeHJIKTI
aHBIKTAyMEH OailIaHBICThI CAaKTaH/IbIPY SKOHOMUKACHIHA;

®  CcaKTaHABIPYLIBUIAPIBIH MIBIFBIHBIH TOJNTHIPY MEH CaKTaHABIPY
©TEMIH TeJIey YIIIH CaKTaHAbIPYIIbUIAP Kap KbICHIHBIH JKETKUTIKTLIITH
Oaranay;

® CaxkTaHAbIPY  HAPBIFBIHBIH cyOBeKTiIepi apachIH/arbl
KaTbIHACTAP/Ibl, CAKTAH/IBIPY IIAPTHIH PETTEHTIH KYKBIKTHIK €PEKIIeIiKTI
cajachl peTiHAETi CaKTaHABIPY KYKBIFBI.

KapkbUTbIK MiHAETTI KbI3MET asiChl CaKTaH/AbIPY MEH CaKTaHIBIPY
YIBIMIapBIHBIH YKOHOMHKAIaFbl Al TapIIBIKTAK pesiHe cebenkep O6oaast
(HapbIK KamMTajblHAa Kap)KbIHBIH CaKTaHIBIPY KbI3METiHE apHaJFaH
Oara apKbUIbl KaliTa KYHbUTYBI CAKTaH IBIPYIIIBIHBIH JKOHE T.0. OIOIKETiH
TYpaKTaH/IbIPAJIBI).

HapbIkThIK ©3repicTep OapbIChIHAA €€ CaKTaHIBIPY JKyHeci
pedopmanaHibpl, HOTIDKECIHIE  CaKTaHABIPY  HAapbBIFbIHA  THICTI
CaKTaHJIBIPY iCIHE MEMJICKETTIK MOHOIIONIUSFA KOIITy XKY3€re acThl.

CakTaHapIpybl JaMbITy JKOHIHIEr1 CTpPAaTerusuIblK CHIIATTaFbl
6omamak  «2003-2015 x.ok. apHanran Kasakcran PecryOnukacs
WH/1y CTPHAJ/IbI-MHHOBAIMSIIBIK JaMy CTPATeTHsCHIH» KaObLIaay >KoHE
OHBI XY3€ere acblpyMeH OaiylaHbICThI. ByJl cTpaTerusHbl icke achbIpy/iarbl
anramkel Kagam — KP Ykimerinin (2003 x. mambip) KaynbicbiMeH
«OKCIEPTTIK KPEAUT TIE€H WHBECTUIMAHBl CaKTaHJBIPY >KOHIHIET]
MEMJIEKETTIK CaKTaHJBIPY KOPIOPAIMACH AaKIIMOHEPIiK KOFaMbIH
Kypy. MeMJIeKeTTiH TOJBIK KaTbICybIMEH JKacallFaH KOPIOPALUSHBIH
YKAPFBUIBIK KalTUTaIbI 7,7 MIPA. TEHI'€HI KYpaJbl.

KopnoparusHsl Kypy Makcarbl — OCbl CTPaTerusiHbI XKY3€re acblpyFa
KOpAEMJECY.

Kopnoparusi 00beKTUBTI CBIPTKBI YKOHOMMKAJIBIK JKOHE PETTeyIli
TOyeKeNIUIiKk ©Oap Ke3ueri bIKTHMal IIBIFBIHAAPAAH  OTaHbBIK
9KCIIOPTTAYyIbI-MHBECTULMSIIAPAbI CaKTaH/bIPHIII, KOpFay/ibl
KaMTaMachl3 €TyTre apHaJIFaH.
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Exinmi 6eaim: Kazakcranaarbl cTpaTerusijibIK
MEHEIKMEHT

Hezizei cypakmap

1. Ornem Ke3eHIETI PECIyOMUKAMaFbl — CasCU-YKOHOMHUKAIBIK
OackapyblH Herizaemect

2. ©Oz3iH-6310acKapy KOHIICTIIIUSACH — CTPATETHSUTBIK MEHEDKMEHTTIH
FBIJIBIMU HET131

3. H. O. Hazapbaeprin «Ka3akcTaHHBIH €reMeHIIri MEMJICKET
peTiHIe KalbINTacybl MEH JaMYybIHbIH CTpaTerusch (XKasrmel cunarrama)

4. DKOHOMHKAHBIH JaMy CTPaTerHsICHIHBIH OaFbITTapbl MeEH
oarnapnamanap (H. O. Hazap6aeBThiH eHOeri O0lbIHIIA)

5. KazakcTanmarbl alMaKTBIK CTpaTerus

6. AMNMAaKTBIK CTpaTETUsIHbIH €peKIIeTIKTepl

7. «Kazakcran — 2030» engin 6ac cTpaTeruschl

8. bac cTparerusiHbIH GipiHILIT OHXKBUIABIFbI

9. TypakTel nmamy TYKbIPBIMJIaMAaChIHBIH OaChIMIBUIBIKTAPhl MEH
MaKcarTaphbl

10. TypakTel gamy CTpaTerusAChIHBIH OpBIHIANY Ke3eHIepl MEH
KaruJ1aTTapbl

11. UagycTpusiiapl-nHHOBAIMSUTBIK JaMy CTPATETHSCHIHBIH KAIIThI
cUnaTrTaMachl

12. UaaycTpusiiabpl-HHHOBAITUSUTBIK IaMy CTPATETUSCHIH iCKE aChIpy
Ke3eHepi

13. UaaycTpusiiabpl-HHHOBAITUSUTBIK IaMy CTPATETUSCHIH iCKE achIpy
HIapanapsl

14. Bocekere kaOineTTi enfepAiH KaTapblHa Kipy CTPaTETHsICHIHBIH
OacbIMIBIKTAphI

15. KP-ub1H 2020-Fa neifinri crparerusiap Kocnapabiy

(CX - 2020 ) >xanmbl cunarTamachl

16. CX —2020-pmars! TYiliHIl OaFbITTap

17. KapXbLablK MEHEI)KMEHT CTPATETUsCHIHBIH POl

18. BaHKTIH CTpaTEerHsUIBIK XKOCHapiapbl

19. backapy xyiieciHueri KOMMepLUsIIbIK OaHK

20. KyHap! Kara3gap S5KOHOMUKAJIBIK KaTeropus peTiHe

21. KyHapl Kara3gapAblH HAPBIFBI dKOHE MEMJIEKETTIH KOJIIaybl

22. CakraHabIpy/IblH CTPATETHSIIBIK €PEKIIeNiKTepl
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23. KaszakcTaHaarbl CAKTaHBIPYIbIH JaMy CTPATErUsAChl

24. Perrteyuii HapbIKTHIK YKOHOMHKAFa 6Ty TY>KbIPbIMIaMaChl

25. HappIk xKYliecCiH YIUBIMIACTBIPY MEH PETTEY TETIKTepi

26. «Kazakctan — 2030» crpareruschlHIarbl y3aK Mep3imii
OacbIMABIKTAp JKOHE OJIap/IbIH KbICKAILIA CUITaTTaMachl

27. ANMaKTBIK TONTAp XKOHE OJap/ibl MEMIIEKETTIK PETTEY

28. «Kazakcran - 2030» cTparerusiCbIHbIH OipiHIIT OHXKBUIIBIKTAFbI
HOTIKECI

29. NHIyCcTpUAIBIK-HHHOBAIMSAJIBIK ~ CTPATETHACHIH  ICKE  achIpy
WHCTHTYTTAPBI

30. Crparerusuiblk  sxocmap — 2020-marbl  opTapanTaHabIpy
MaKcarTapsbl

31. MemJieKeTTiK OFOKET TapThUIBIFBIHAH OTIIC KE3CHIE IIbIFY
IIapaaapsl

32. HappIKTBIK ~KaTbIHACTapfa OTYOIH HETI3ri  CTpaTerusuIbIK
OarbITTaphl

33. Jlarmapeicka Kapchbl pedopMmaiap OarmapiaManapsl

34. Kazakcranna KOCIIKEepIiKTI OacKapy CTpaTeTrHsICBIHBIH HeTi3ri
OarbITTaphI

35. Pecny0mnukaza KoCINKepIIiKTi AaMBITY/IbIH KYKBIKTBIK HET13/1eMeci

36. MeMJIeKeTTIK KOCIKEPIIiKTe KOJIaHbUIAThIH TYTKAIap

37. AnFamkel Ke3eHIETH peCcyOInKaaarbl OIOKET TaIIIBUTBIFBI

38. HapbIKTHIK KaTbIHACTAPFa OTY/IET1 CTpaTerHsuIaphl

39. Jarmapeicka Kapchl pedopma mapanapblHbIH PO

40. PecmyOnmkama KOCIMKEPIIKTI JaMBITY Maceesnepi

41. PecnyOnukagarbl KOCIKEPITIKTIH (haKTOpIapbl MEH TETIKTEPi
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Exinwi oonim dolivinuta nezizei a0eduemmep

1. H. ©. HazapOaeB. KazakcTaHHbIH ereMeH/Ii MEMJICKET PETiHAC
KaJIBINITaCybl MEH aMybIHBIH cTparerusichl. PIOKU «/loyip». Anva-Ara,
1992.

2. H. ©O. HazapbaeB. JKana omemmeri xaHa Ka3akcran
«Kazakcran-2030» ctparerusicbl KazakcTaH JaMybIHBIH )KaHA KE3CHIH/IE.
Anmartsl, 2007.

3. H.O.Hazap6aes.Kazakcran-2030.bapasik KazakcTanabIkTapabig
ocilm-epKeHeyi, Kayilci3miri JKoHE oN-ayKaThIHBIH  apTybhl. En
IIpesunentiniy Kaszakcran xankeiHa JKommayel. Eremen Kazakcras.
11.10.1997 x.

4. H. O. Hazapbaes. «Kazakcran-2030» Ctpareruscsl ic ycTiHzie:
TaOBICTBIH OH KbUIBL. CrTparerusHslH 10 SKBUIABIFBIHA apHAIFaH
koH(pepeHusAa ceyiereH co3i. Eremen Kazakcran. 13 kazan 2007 b,

5. Kazakcran  PecnyOmukaceiapiy 2020  skputFa  JeHiHTI
Crparerusuiblk namy xocnapbl. (KP Ipesuaentinin 2010xbu1Esr 1
akrmanberHIaFb! No 922 JYKapibsirsiMeH OCKITUITeH).

6. K. bepnmanueB. MeHenexMeHnt. Jleknusinap Kypcbl, AJIMaThl,
DkoHOMHUKA, 2005.

7. K. bepnanue. Ka3zakctan skoOHOMHKAachlH Oackapy Herizzaepi.
Oky kypanbl. Anmarsl, JkoHoMuKa, 2001

8. K. bepnanues. MnaukaTuBTik sxocnapniay. OKy KypaJibl. AIMaThbl,
DkoHOMUKA, 2009.

9. Kazakcran PecnyOmukacweiabiH A3samarTeik Kojgekci.Anmarsr,
1995

10. Kazakcran PecnyOnukaceiHbiH CakTaHABIPY KbI3METI Typasibl
3ang1, 2000

11. Kazakcran PecnyOnukachlHblH —Oaranbl  Karazgap HapbIFbl
Typainsl 3anbl, 2003

12. «Kazakctan PecnyOnukachlHBIH OaHK oHE OaHK KbI3METI
typane Kazakcran Pecyonmukacsr [Ipesunentinin XKapnbirsr, 1995 x.

13. «baranel Kara3map MeH Kop Oupkacel Typanbsl» Kaszakcran
Pecmry6mukace! [Ipesunentinin XKapiasirsr. 1995 x.

14. 2000-2002:x0x.apHaFan Kazakcran PecnyGnukacwina
CaKTaHJBIPYIIBI TAMBITY Typasibl MEMJICKETTIK Oarmaapiama, 1997 x.

15. OcHoBbl G6aHKOBCKOTO MeHemkMeHTa. [log oOmel pen. 5. U.
JlaBpymnna,-M:MTH®PA.1995r.
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16. Yka3 Ilpesunenta PK «O crpareruu TeppuTOpHAIbHOTO
pa3Butus PecniyOnuku Kazaxcran no 2015 romga.» (28 tambiz 20065k, No
167)

17. K. Bbepnamues, C. bl. ©Owmip3akoB. MeHEIKMEHT Heri3aepi.
KasMBA, Anmarter, 1994,
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Ywinmi 6e1im. MEHE/IKMEHT

20. backapy itiMiHiH 1aMyBbI

backapy Typanabl

UaesIapabIH naiaa 60aybl

Backapy Typaisl uaessHpIH TaMbIpbl Teper e xarbip. Kinox Cr. kimri-
JlxopxabiH (Oackapy canachlHBIH aMepUKaHAbIK Teopeturi) «backapy
OWMJIapBIHBIH TapUXbD» aTThl KiTaObIHAAFel «backapy KOHTHHYYMBD»
TapaybsiHaa Oi3miH adyipre aeifinri 5000 m.x. Gactam MEHEHKMEHTTIH

namysl cyperrenred. O Typanbl Oipkatap MaliMeTTep (KbICKapThUTBII
aJbIH/bl) TOMEHIET1IEH.

3-xecTe — MGHCI[)KMGHT JAaMYbIHBIH, XPOHOJIOTHACHL

Kouinaps

Kexe Tynra
Hemece
STHUKAJIBIK TOI

MeHeKMEeHTTIH JaMybIHA
KOCKaH
Heri3ri ynecrepi

biznin noyipre [ymepnep XKaszy; dhakrinepmi Tipkey
netiari 5000xk.
4000 MBeICBIpIBIKTAp Kocnapnaynsis,
YUBIMIACTBIPY/IBIH KOHE
OaKpLIayIbIH KePeK eKeHIITiH
MOMBIH AN IbI
2600 MBICBIpIBIKTAp backapynbt
OPTAJIBIKCHI3TaHIBIPY
1100 Kprraiinap Y WBIMIACTBIPY/IbIH,
YKOCTIapIIay/IbIH, OACITBITBIKTHIH
KOHE OaKbUIAYIbIH KOKSTTUIIT1H
MOMUBIH AN IbI
400 Coxkpar MenepKMEeHT
OMOEeO0aNTHIFBIHBIH
KaFHuJaJIapbIH KaJbIITACThIPA/IbI
900 On-Dapabu bacuibuibikka Tajgan Kosiibl
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1832 Yapip3 baboemx Frumeimu Tocimaemere
epekiie MoH 6epei;
MaMaHJIaHIbIPYIbIH alphIKIIA
MAaHBI3IbIIBIFEIH MOUBIHIAN B
eHOeKTI 0eIry; eHOCK KO3FaITbICHI
MEH yaKbIT IIBIFBIHBIH 3€PTTEY;
©31H/IIK KYH/IBI €CenTey

MeHemKMEeHT TEOPUSCHIHBIH O/1aH 9pi JaMybl FBUTBIMUA MEHEKMEHT
acanraH XX FachIpblH OacbIHAa >KajdFachlH TanThl. JlamyasiH Oyt
KE3CHIH/IE KOTITeTeH FRUTBIMU OaFbITTap Maiia 60161, byt GarbITTapapiy
kepHekTi exinnepi: Ppenepux VY. Teitnop, Aupu daiions, Mopu 1.
domret, Makc Bebep, Hopbept Bunep, Urops Aucodd, Maiixi [Toprep
XKoHe T.0.

Backapy FEUTBIMBIHBIH SBOJIFOIMSICHIH JIQJTIPEK opi TEPEH TYCIHY YIITiH
Oackapy OWJIapbIHBIH HETi3r1 JamMy OarbITTapbl Typajibl HAKTHl YFBIMFa
ue 00ITy Kepek.

«FbLIBLIMU MeHeTKMEHT» MeKTe0i

«Knaccukanbik» («FBUIBIMA MEHEIKEpIey MEKTeO1») Ke3 KelreH
yiipIMIBl  Oackapyra jKapadWThlH Oackapy KaFuJayapblH d3ipieyre
YMTBUIBI.

byn wmekren en amgeiven @.  TeimopaplH — eciMiMeH
OaitmaHbICTRIPBUIBIN aTanaabl (XX F. 6ackiHa). OHBIH HET13T1 TEOPHSUIBIK
epexenepi «Yrpasienue ¢padpukoin» (1903 xk.); «[I[puHIUIBI HAYIHOTO
ynpasierusi» (1911r); «llokazanus mepes crenuanbHON KoMHCCHEN
KoHTrpecca» (1912:k.) eHOekTepiHe OasHIaIFaH.

On eHOexk OHIMILIITIH apTTHIPY KOXKalbIHFAa Ja, >KYMBICHIBIFA Ja
MOJI OHIM JKeJiei Jer yiFaprad. by yiriH oHbIH 1a, 0acKajiapablH 1
CaHACBIH OATY, IFHU OJIApJIbIH CaHa ce3IMIepiHe TOHKEPIC xKacay KaKeT.

Openepuk  Yuncnoy Teimop (20.03.1856 — 21.03.1915 xx.),
KOPHEKT1 eHepTamnkpii, ol o3 emipinae 100-meH aca mareHT ajFaH.
On Oackapy FBUIBIMBIHBIH HETi31H Kajaymibl peTiHme aranaabl. OHBIH
KYJIIBITaChIHAA ObUTall Jen jka3bUlFaH: «MEHEIKMEHT FhUIBIMBIHBIH
aTracel».

®. Teitmop TYXBIPBIMJIAMACBIHBIH HETI3T1 epeKesepin Oblmaiiia
OeJin KepceTyre 0OIaIb:

® Toxipubene KaJbIMTaCKaH €CKi, AICTYPJI >KYMBIC TOCUIAEPiH
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AJIMaCThIPa aJIaThIH FRUIBIME (DyHIAMEHTTI JKacay, OHbIH 9pOip AIEMEeHTIH
FBUIBIMU TYPFBIJIAH 3€pPTTEY;

®  FBUIBIMH KPUTEPHUIUICPIIIH HETI31H/E MKYMBICIIBUIAP/IbI 1IPIKTEII,
OJIap/Ibl JKATTHIKTHIPY )KOHE YHPETY;

® eHOeKTi YHBIMIACTBIPYIBIH FBUIBIMH TYPFBIIAH O3ipJCHICH
KYHECIH IC JKY3lHE eHri3yJle OKIMUIUIIK TEeH J>KYMBICIIBUIAP/IBIH
BIHTBIMAKTaCThIFbI;

®  OKIMUIUTIK IIEH )KYMBICIIBIIAPFa KayalKePIILTIKT] )KOHE eHOeKTI
TeH Oein Oepy.

@. Teitnop opOip onepanusiHbl KapanaiblM KypamblK Oejikrepre
OOIIIEeKTEY/NIH JKOHE JKYMCAJIFaH YaKbITThl €CENTEeyHiH KOMeriMeH
YKYMBICTBIH dJI/IeKali1a 03bIK TOCUIACPIH aHBIKTAyAbIH MYMKIHIIKTEpiHE
ceHi.

@. Teiinop eHOEKaKbl KYHECIHIH eleyni Typae KalWTa KYpbLTybIHA
pIKIai erti. On OenriieHreH HopMaiapblH OpbIHIATybIHA Kapail KaTaH
JapajiaHFaH opi capajlaHFaH Typ/ae OOIbI.

®. Teitnop myFbUITAHFAH JKEKEJIETeH >KYMBICIIBIHBIH €HOeTiH
OHTAIJIAaH/BIPY MOceJeNepiMeH Karap eHOEKTI YHBIMAACTBIPYIbIH
QIIIeKaii/1a JKaNIbl KaFuIalapblH 931pIiey KOJIFa allbIHIbI.

«Krnaccukanblk» MEKTENKe 3epTTey[diH OChl OarbITBIHBIH HETI31H
Anpu @aiions (1841-1925 x.k.) Kanassl.

On e3iHiH «OOmass ¥ NPOMBIIIICHHAS AJMHHUCTPALMSD AaTThI
HET13T1 eHOET1H/Ie OKIMIIIIIK KbI3METIH TaJlay/IbIH KaJIITbl TOCUIIEMECIH
)Kacayra TaJIIbIH/IBL.

Onbiy mikipi Oo#bIHIIA, OKIMIIUTIK ©31HE MBIHA (QYHKIHSIAPIBI
(pyHKUIMSAIAPABI KAMTY apKbLIbI dJ/ieKaiia KeH ayKbIMIarbl KbI3METTI
OuraipeTin Oackapy iciHiH Oip 06JIiriH) KypaMak:

- OH/IIPICTIK;

- KOMMEPLHSUIBIK;

- Kap)KbUIBIK;

- HECHUEIIK;

- €CeNTIK-OyXranrepiik;

- OKIMIILJTIIK.

A. daiionp Ke3 KelnreH oKIMIILIIK KbI3METTe, OHbIH MiKipi OOHbIHIIA
KOJIIaHyFa JKapalThlH Karujaaigapabl o3ipieni. OraH jkaTaThIHOAp:
eHOekTi Oey, Owiik (Oemenm opi >KayamKepIIisiik), TopTim, OipTyTac
0acIIBUIBIK, ChIHAKBI, TEHIIK, 0acTaMa, KOPIOPATHBTIK PyX.

On, cOHBIMEH Karap, MaHbI3Ibl Karuaagapael OeJinm KepceTTi:
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0acCIIBUIBIK IEH OYHPBIKTHIH (OMIPIIUIIIKTIH) O1pTYTACThIFBI.

BackapyapiH «KiaccHKaibIK MEKTeO1» OfaH opi €Ki HeTi3ri OarbITTa
JaMBIJIbI — OHAIPICTI OHTAMIAHABIPY, OaCKapy/IbIH JKaJIbl MOCeIeNepiH
3eprrey.

Byn apanma I Dmepconnsiy, JI. YpBukrin, M. BeGepain xone I.
®DopareiH eHOeKTepiH Oeoin aiiTyFa 0omaIbl.

I DOwmepcon «/lBeHanuarb MPHUHIUIOB MPOU3BOAUTEIBHOCTH
TPYyZa» aTThl €HOETIHIE KOCIMOPBIH/BI OaCKapyIbIH MbIHA KaFuJaIapbiH
KapacThIPBII, KaJbIITaCThIP/IbL:

® opOip Gacuibl MEH OHBIH Op TYPJIi AEHreiaeri OarbIHBIIThIIAPHI
KOJI J)KETKI3yre YMTBUIATHIH HAKTHI OSNTIEHreH MaKcaTTap;

® angarbl Ke3€HHIH MaKcaTTapblH KOcCa €CKepeTiH opOip jkaHa
YPAICTI TanaayIbIH MaFbIHACHI AWKBIH TOCLIIEMEC;

® OunikTi KeHec (KeHec Oepy) — apHaibl OUTIMAEPAIH KaXKeTTiTIrI.
[IprHaiibI OLTIKTI KEHEC TEK aJKaJbUIBIK (KOJUICTHAIbHBIN) KaHa Ooia
anapl;

TOPTIT;

KbI3METKEpre JyphIC KapbIM-KaThIHAC jKacay;

JKBIIIAM, CEHIMII, JI0JT )KOHE TYPaKThI eceOi;

JUCTIETYEpIIey — OTIEPATUBTIK OacKapy;

HOpMaJap jKoHe KecTe;

KAKChl HOTIDKEJIED AapKbUIBl KOJ JKETeTIH JKafjaiyiap/sl
HOpMaJay;

® opeiHAany Ti30eriH (peTiH) Oenriiey YIIIH ONepanusapasl
HOpMaJay;

® OKYMBICTBl OpBIHJAYAbIH OapibIK epexenepiH aon OekiTynl
KaMTaMachl3 €TEeTiH jka30alia CTaHAapTThl HYCKAayJap;

®  opOip KbIBMETKEPIi KoTepMeneyre OarbITTalFaH OHIMILTIK YIIiH
CBHIMAKEI.

OnpipicTi YHBIMAACTBIPY MEH OacKapylablH KYpAETi MiHAETTepiH
HICNTy YIIH Ka)XeT OOJIaThIH KeIIeH 11 TOCUIAeMEHIH MaKcaTKa JaibIKThI
OOJIaTBIHBIH Op1 OHBIH KaKEeTTUIIriH anram per [. DmepcoH aTThI
OHTalIaHIBIPyAbl THIMJUTIK TYPFBICBIHAH KApacThIpy TOH (ayFaiml per
eHTi3Ured y¥biM). TUIMIUTIK JIereHe, MIBIFBIHAAD MEH HOTIDKENIep
apakaThIHACBIHIAFBl €H KOIl IamMaJarbl MNaiIaHbl yTyFa OoJajbl.
byn tyxsIlpsiMaamara apTeiHaH Bacwimii JIEOHTBEB — «IIBIFBIH —
HIBIFAPBUIBIMY» YJTICIH jKacaFaH AMEpPUKaHBIH aTaKThl SKOHOMHCI Jie
KOCBUI/IBI.
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JI. VYpBuk OacTel Ha3apblH PECMHU TYPFBIAAH YHBIMIACTHIPY/IbI
KYpaThlH Karuaajgapsl o3ipieyre aymapiasl. OHBICHI OYTiHTI TaH#a na
©31HIH KOKCHTECTLIITIH KOFAJITKaH JKOK. KypbhUIbIMIarel alamMaapiabiy
colKecTiri, apHalibl ITA0THIH KYPBUTYbI, KYKbIK MEH jKayarKepIIUiKTiH
CaJIBICTHIPMAJIBUIBIFbI, OaKbLIAY TUANa30Hbl, MAMaHIaHbIPY, HAKTBUIBIK
xoHe T.0. bystap OHBIH TY)KbIpBIMIIAMACBhIHBIH HETI3I1 epekenepi.

Ocbl MeKTenTiH ©eKim, HeMmic oneyMmeTTanymbickl Makc Bebep
(1864—1920.5x.) — yibIMIarbl OWIIKTIH KYpbUIBIMBI MEH JIMJEPIIK
Mocenenepre kere Hazap aygapabl. Onm  «Oropokparusy TepMHHIHIH
aBTOPBI.

«®Dopn MOTOpPCY» KOMIIAHUSCHIHBIH HETi3iH KaJlaFaH aMEepUKaJbIK
kocinkep l'eapu @opa (1863-1947 x.kx.) «Moum HOCTHIKEHHUS, MOS
JKU3HBY» CHOCTIH/IC 63 OHIIPICIHIH HETI3r KaFu1adapblH KOPCETKEH:

® iCKepJIKTE OKIMIILTIK a3 OOJICHIH, OKIMIIUIIKTE 1CKEpIiK MOJI
00JICHIH;

®  naifbIH ©HIMIEP/l albll-caTy HAKThI ICIIEH YII KaifHaca coprachl
KOCBUIMAa/IbI, O «3aH MOJILIMEH >K00aFa KEeJIMEUTIH YPIBIKTHIH SACTTI
TYpi» peTiHae 0onasl;

® QapnbIK a/aM TeH el CaHANTHIH KaruaaZaH apThIK aJam3arKa
3USHJIBI OP1 aKbUTFa CBIMMANTBIH YFBIM JKOK IIBIFAp, CIpa;

® QipeyniH iciHe KOJI CYFy — KbUIMBIC, OHTKEeHI 011 Oacka Oip
a/IaMHBIH YCTIHEH apaM >KOJIMEH Iaiiia TabyMeH Oipaei opi Kapa KYIITiH
YCTeMJIITH OpHATAIbI;

® KeNTiH MaiJachlHAa apHAJFaH J>KYMBICTBI KapakaH OaChIHHBIH
KaMbIHaH )orapbl Koi. [Taiiacel Oommaca enkanaai ic aimra Oacranpbl.
[Taiina Tabyna emKaHaai )KaMaHIIBIIBIK KOK.

«AamMrepurijik

KapbIM-KAThIHACTAP» MeKTeO0i

backapy TeopuschIHAAaFel JKaHA OAFbITTBIH HETI3IH KajdaraH
aMepUKanblK FaibiM  — OatoH Mboiio (1880-1949 x.x.). On
KYMBICHIBUIAPJBIH TOOBIMEH Oipiecin OH YII JKbUIJA Kypri3reH
TOKIPUOCHIH  HOTIDKECIHIEC  MBIHAQTail  KOPBITBIHIBIFA  KEJJIi:
YKYMBICIIBUIAPIBIH €HOCK OHIMIILIIT] €HOCK KaFaaifbl MEH OKIMIIUTIKTIH
opekeTiHe FaHa OalIaHBICTBI €MecC, OJ, COHJal-aK, >KYMBICIIbLIAP
OPTAChIHBIH OCHPECMHU IIAFbIH TANTap JIEN aTajaThiH) MCUXOJIOTHUSIIBIK
YKOHE QJIEYMETTIK KJIMMaThIHA J]a TOYe i 00Ja bl

®. Tepubepr, Pn. Jlukapr, dyrmac Mak I'perop, @omrer Mbopu
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[Tapkep *xoHE T.0. OCBI MEKTENTIH KOPHEKTI OKUIICPI.

Byn OGarbITTBIH Heri3ri epexeci — OelipecMM IIaFblH TamlTapra
KaTBICTBI POJIJi aHBIKTAy XKoHE Oackapy ic-TaxipuOeciHae TonTapablH
NCUXOJIOTHSUIBIK ~ KOHE  QJIEYMETTIK  EpeKIIEeNIKTEePIH  aHBIKTaIl,
naiananyra MyMKIHJIIK OSpeTiH 9[IiCTep/IiH KQKETTUTIriHE CEHIpPY.

Ocbl MekTenTiH eKuiaepi 6ackapy >KyHeciHIeri KbI3MeTKepiepIiH
€HOCTIH JKeTUIIPY 9MICTepiH 13/1eCcTipyre auTapibIKTail MaHbI3 Oepeli.
Opi-OepijieH COH onapra YHBIMHBIH (DOpMaJIIBIK KYPBIIBIMBIH KaiTa
Kypy 0apbichiHIa OeiiopMa bl aIeyMETTIK KYPhUIBIMAAP/IbI ©3TepTyTe
Oaca Hazap aymapyblHa KeHeC Oepimi.

Kayankepurimikti  Kykrey —Oipmiama  JeHreiine — yHAbIMIarbl
MoTHBanusiMeH OaitmanbicTbl. Ochl mo3unus TyprbichiHaH JI. Mak
I'peropapiH Ke3Kapackl KeHiHeH TaparaH. OHBIH alTybl OOH BIHINIA,
Oackapyabl YUBIMIACTRIPYIBIH €Ki HET13T1 Tociaemeci 0ap.

Bipinmiici — X Teopusachl HOpPMalaHFaH TYXKBIPBIMAAD MEH
oTepanysUIap/bl Iai1aaHaThIH MOKOYpIIeY )KOHE KoTepMeey («KaMIIbl
JKOHE JKBUTBI-KYMCAK»), OIICTepiH KOJJAaHyFa Heri3uenreH. Exinmmici
— ¥V TeopusChl KbI3METKEpJep/Al BIHTAJIAH/BIPYFa, CENTITH TUTi3€TIH
oJlapJIbIH OCJICEHIUTIKIICH OacrtaMaiap KeTepyiHe MYMKIHIIK OepeTiH
XKaraal TyapIpyFa alpbIKia KeHUT Oesei.

. Mak I'peropapiH mikipi OOWBIHIIA, YUBIMHBIH X TCOPHACHIHAH
VY TeopusichlHa OTY IIaMachlHA Kapad YHBIMHBIH KYPBUIBIMBI KaTaH
UepapXISUTBIK KYPbUIBIMHAH KAIIBIKTAI, KYpJeJli @3repicKe YIIbIpamak.

JKanmbl KOPBITBIHIBICHIHAA «aJaMIEPIIUTIK KapbIM-KaTbIHACTAP)
MeKTeOl  amam (akTOpBIHBIH eceOiHe JKOHE YXKbIMAA THICTI
TICHXOJIOTHSUTBIK KJIMMAT TyAbIpyFa Oaca Ha3ap aygapasbl.

«IMIUPHKAIBIK) 0acKapy MeKkTe0i

Byn Mekren exinaepiHiH MoiMzeyiHIIe, OacKapy callaChIHIaFbl
FaJIBIM/IAPIBIH HETI13T1 MIHJETI — TOKipHOe MaTepuaIapbiH KUHAI aly,
KOPBITBIH/IBUIAY 9p1 OCBIHBIH HETi31HJe 0acKapyIIbIHBIH YCHIHBICTAPBIH
a3ipiiey GOJIBITT TaObLIA B

Byn mekren Oackapynabl YHBIMIACTBIPYABIH MOCENENEpiH HAKThI
TICUXOJIOTUSUTBIK-YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK JKOHE YIKOHOMUKAJIBIK TYPFBITIAH
3epTTeyliep JKYprizy OarbIThIH/IA JAMBITTHI.

«OMIMPUKAJIBIK MEKTEINTET1» HeT13r'1 3epTTey OarbITTapbIHbIH OipiHe
OactbuapablH, QyHKIMSIAPBIH KOHE SHOCKTIH Ma3MYHBIH 3epieleyi
XKaTKpI3yra Oonansl. byn OarbIT Oipiiama JieHreiie MplHa1al sxariaiira
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cebOernkep Oosapl: Oackapy KociOwIIeHel, sFHU Oackapy ici OOWbIHIIA
eHOexTi aepoec, ©31H/IK epekieniri 6ap eHOeK TypiHe epeKIle Kocilke
alHaJIBIPaJbI.

«OMIUPUKAJTIBIK ~ MEKTEN» OKULAEPIHIH IiKipiHe  CyHEeHCeKk,
OacKapyIlIbIHBIH €HOErl KOCIMOPBIHHBIH 0acka KbI3METKEPIIEpiHIe
OOJIMANTHIH €Ki ePEeKIIENIKIIeH CUITaTTaIa Ibl.

BipiHmii epekmienik — backapyubl Kondagvl Oap pecypcmapoan
mymac 0ip OymiH dcacayvl Kepex.

Exinmn — apbip wewim men apexem O6onawiakka, SIFHA YABIMJIBI
JAMBITY/IBIH KeJlelIerine OarnapiaHybl KaKeT.

By MekTen exinjepiHiH MiKipiHe JCH KOATHIH 00JIcaK, OacKapyIbl
TEXHUKAJIBIK HEMece TyMaHUTapiblK Oeiimzeri Oip XakTbl MaMaH
ueci Oonmmaybl Kepek, SIFHU Tap asjia IIEKTENiN KalxyblHa OOIMaiIbl.
On GackapyablH iC KY31HAE KaJIbl FHUIBIMA HET13/IEJiN, ChIHAKTaH
(TeKcepy/ieH) 6TKEH 9JIiCTEPi MEH TACUIJICPIH MEHIEPYi KaxkeT.

Omap OackapymiblFa HaKThl YCHIHBICTap Oepyre TajlbIHAIbI.
Ocbl  MekTenTiH eKuIaepi OacKapylarbl OpPTAJIBIKTAHIBIPY KOHE
OPTAJBIKCHI3IaHIBIPY, JKAyalKepIIUTIK )KYKTeYy jKoHe T.0. Macerenepre
Ken KeHiI 0eei. OnapabiH 0ip YCBIHBICHI — MaKCaTThl 0acKapy — KeHIHEH
Tapasirad. MakcarTel 6ackapy — 6ackapy >KyleciHaeri ipi KbI3METKepIiH
HAKThl MaKCaTTAPbIH aHBIKTAIl OEPETiH y/Iaiibl 9pEeKeT YCTiHAe 00nIaThiH
XKyHeHi Ounaipeni.

[Mutep Apykep (MEHEDKMEHT Macelesepi )KOHIHACT KiTanThIH 9HTii
aBtopsl), P. J[aBuc, JI. Mumiep xoHe T.0. « OMIUPHUKAIBIKY) MEKTEITIH
anekaraa Oenrin exiaaepi.

Kopsiteiaasicel. backapymbuiap OackapyablH op Typii MIiHIETTI
iCTepiH jKy3ere achIpybl YIIiH, OJJlapFa HAKThl YCHIHBICTAP/IbI d3ipIiey ic-
TOXIpHOECiH Tannayaa « OMIUPHUKAIBIK» MEKTEN KaKeT, Il CaHaMIbl.
Omappl 6acKapy/ibl KaCiOH JEeHrelTe KOTepy/IiH KaKETTUIITH T9JISIICII.
CoHbIMEH Karap, « OMIUPHUKAIBIKY) MEKTENTIH OKLIIepl OChl 3aMaHFbI
KYPBUIBICTBIH YKaHa TY)KbIpbIMIaMaJIapblH d31piieyre )KeTe KoHiI Oeei.

«9JIeyMeTTIK Kylesep» MeKTedi

«ONEYMETTIK Kyhenep» MeKTeOi YHBIMHBIH OpTa >KaFaaibiHa
OCEepiH THUTI3eTIH, OPKWIBI KAKETTUTIKTEepi (Tayan-Tuiekrepi), Oenriii
6ip OarbITHI Oap, yilbIM/Ia QJI€yMETTIK OaFapiIaHFaH «aJaMJIbIK KapbIM-
KaTbIHacTap» MEKTeO1 TYKbIphIMAAPBIH Maliaananaasl. CoHbIMEH Oipre,
KXXETTUIIKTEpl KaJIbINTaCThIPYFa 63 BIKIAIbIH THUT13€/].
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By mexTen agamaapnablH YWBIMIACybIH ©3apa OailJIaHbICTHI YKOHE
e3apa BIKMaimacaTblH (haKTOpIApAbIH KypZAeli KemleHi peTiHAe, aj
yHBIMIAFbl anamMabl — OHBIH Oip (aKTOpbl peTiHIe KapacThIPalbl.
AJnaMHBIH KaXKETTUTITT MEH YHBIMHBIH KaXeTTLTiri Oip-OipiMeH colikec
KEJIMEHUTIHIH aHBIKTAIl OCpIi.

«OneyMeTTIK JKyienep» MekTeOl YHBIMIACTBIPYIBIH diaeKaiina
Kaumbl popManapbIH 3epTTeyre TANMBIHABL. ¥ HBIMIAFbI )KYHEeHIH Heri3ri
OeJTiKTepiHe, OChl MEKTEIl OKUIIEPiHiH MiKipi OOMBIHIIA, HHAUBHIL (FKEKE
ajiaM), pecMu JkoHe OelipecMu (akropiap, TONTAp, TONTHIK KapbIM-
KaThIHAC, MOpPTEOENEepiH TYpJIEpIH *KOHE TONTAFbl POJaep KaTajbl.
XKytiie 6emikrepi pecMu )oHE OelipecMU KypbUIbIMIapFa, KOMMYHHUKAIIHS
apHajapblHa, MIEIIM KaObUIlay YpAiCTepiHE KaTbICThl Oenriiai Oip
YHBIMIACTRIPYABIH (hopMaapbiMeH OailIaHbICKaH.

byn mexrenTiy eH kepHekTi exinaepi — . Mapu, I. Caiimon xoHe
T.0.

KopbIThIHBL. «OaeyMeTTIK XKylenep» MeKTeO1 KoCImopbIHb! e3apa
BIKIAJI1acaThiH (pakToOpIapaH TYpaThIH KYp/elli KeIIeH 11 Xyle peTiHze,
an yMbIMzarbl agamibl — (GaxkTopiapislH Oipi peTiHae KapacThIpaJbl.
Anaiina oJ oJNeyMETTIK OHIIPICTIK KaThIHACTBI OHIIPICTIK YpHAicCTi
yibIMIacThIpyMeH Oip/ieil KOMbII TeHeCTipei.

«Kana» mekTen

«OKanay» memn aranaTelH MEKTEIl FRUIBIMFA OacKapy oficTepi MEH Jo1
FBUIBIMJIAP/IbIH alllapaThiH €Hri3yre YMTBUTYBIMEH CHITATTAJIa IbI.

XKana mexrenTiH kepHekTi oxinaepi — P. Akodd, JI. bepranangu, C.
bup, JI. Kneiin xxone 1.6. bys1 MeKTeNTiH KalbIITaCybl KHOEPHETUKAHBIH
naiifa OONyBIMEH JKOHE OIepalusIapAbl 3epTTeyMEH OalIaHbICTHI.
bacrankpiia onepanusuiapasl 3epTTey CaHIBIK TaJJaydblH TOCUIIEpPiH
a3ipiiey iciHe Typa KeJii.

Onepanusimapasl  3epTTey omaH dpi nepOec FhUIBIM — caiachbiHa
artHasel. Ot (OChI calia) eki Herisri 0arpITTa 1aMblibl. OHBIH OipiHIITIC]
Oackapy IciHIE XKMI Ke3JeCeTiH KYOBUIBICTAp/bIH MaTeMaTHKaJbIK
YJIrisiepin sxkacaymeH OaitmaHbIcThl Ooinbl. OHBIH iMIIHIE, KOpIapasl
Oackapy, pecypcrapabl 0efy, skammail KbI3MET KepCeTy MiHIeTTepi,
OoipKayFa KeJIMEHTIH Oenrici3 jKaFaaiia TOPTIN CTPATETUACHIH TaHJIAy
CHSIKTBI KYOBUITBICTAP bl KAMTH/IBL.

Exinmni OarpIT JKyieHi 3epaeneyre KeHiun Oemmi. bynm — wkyiie
TEXHUKACBIH» KYPYFa aJbIIl KeJIi.
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Opman apbl «kKaHa» MeKTenTe aepOec FBUIBIMH TOH 0OacKapy
HICNTIM/IEPIHIH TEOPHUSICHI KAJIBIITACTHI.

KopbiTbiHapickl.  backapy = TEOpHSCBIHBIH — «OKaHa»  MeKTeOi
FBUIBIMFA OacKapynblH oficTepi MEH /97 FHUIBIM ammaparTapbiH
€Hri3yre YMThUTybIMEH cumartanaabl. OHbl OacKapy MiHAETIH HIemrye
MaTeMaTHKaJIBIK alapaTThiH Nai1aJaHbUIaThIHBIHAH OaiiKayFa 00abl.

Hletennepaeri Oackapy TEOPUSCBIHBIH HETI3Ti Jamy OarbITTapblH
KBICKAIIIa alTHIN OTCEK, OJ1 ’KaKTa OacKapy/bl OHTAIaHIBIPY/IBIH JKaHa
dbopmatapsl MeH 9JIiCTepi YIalbl 131eCTIpUICTIHIH OaiiKayFa 00Ja bl

byrinri Tapma yieIMabl KaliTa KYPYIbIH KoHE OOJDKaM KacayablH
op TYpii omicTepiMeH, HapBIKTaFbl (UPMAHBIH CTpaTerHsiIapbIMEeH
OaliaHBICTBl  cajajapa 137CHIC O KYMBICTaphl KEHIHEH JKy3ere
aCBIPBLIA/IBI.

21. backapy FbUIBIMHBIH Ma3MYHbI M€H dici

Backapy FbIIBIMBIHBIH 00beKTici

Backapy FBUIBIMBI 9KOHOMHKAJIBIK-YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK FHITBIMFA
KaTbICTBI, OWTKEHI OJ OHAIpICTI 0acKapy JKOHE TyTac SKOHOMHKA
YPAiciHe agaMIapAblH KapbIM-KaTbIHACHIH, OaiiJIaHbICHIH 3epaeiIeh .

AnaMaapAblH  KOFaMAACBINl TIPHIUIIK €Tyl YIIIH MaTepHaabIK
OH/IIPIC KAXKET, aJI OCBI OHJIIPiCKe KATBICTHI KAPBIM-KAThIHAC aJ1aMIap/IbIH
KOFaMJIBIK TYPMBICHIH (OONMMBICBIH) aHbIKTanm Oepemi. Koramubik
OHJIIPICTIH 1MIKI MIeHOepiHAe TiKeJIeH OHIIpic MICIIyIll MOHIE He,
«OHAIpic — TYTBIHY YLIIH TE€K 3aTThl FaHa OHAIPIN KoWMail, OHBIH
TYTHIHYAAFbl aHBIKTAMAChIH, CUIATBIH, asKTanysH oepeni» (K. Mapkc).
Onra 6onaThIH YPIiCTEp MEH OJapAbl 6acKapy OCHI FIIIBIMHBIH OOBEKTICI
00JIBII TaObLUIABI.

backapy FBUIBIMBIHBIH Ma3MyHBI OipiKkeH €HOeKTi Oackapy
KOKSTTUIITIHEH TMaijga OOJNaThlH epekiie MiHAeTTi ic  ((pyHKIms)
peTiame 6acKapyablH MOHI apKbUIBI aHBIKTaNaabl. OHAIpIC TIeH OapIbIK
OKOHOMHKAHBI ~OUTIKTUIIKIIEH OacKapyabl KaKeT eTeTiH OipiKkeH
eHOeK cajachl, JKeKe aJaMIapiblH KOOTEepaTuBi pPEeTiHIE KapacThIpyFra
6omaznpl. K. Mapkc Oackapy iciHe KaTbICThl ObLIAl JICT )Ka3FaH: «... KEKe
OpBIHJIAYIaFbl CKPUITKAIIBl €MIKIMHIH CyHeMelneyiHci3 o3i-aKk oWHai
anajpl, aJl OPKECTPre JUPHKEP KEPEK».

OHntipic MeH OHBIH afaMaapAbl OacKapy ypaAiciHe agaMaapasiH Oip-
Oipine Oenrii Oip KapbIM-KaTbiHACHI kKaTa bl. COHABIKTAH J1a OacKapyIbl
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OKBITN-01ITy — OYJT €H aJJIbIMeH OHJIpic ypaiciHe Oenrim O0ip MakcarineH
BIKIAJI €Ty OapbhICBIHAAFbl adaMIaplblH ©3apa KapbIM-KaTbIHACHIH
3epueney, Oackapy KaThbIHACTapbhlH KaJbIITACTBIPATBIH  3aHAAP/IbI
anbIKTay. OCBIHBIH HET131HAe 6acKapy KbI3METIHIH KaFruJanapbl, olapibl
JKy3ere achIpybIH (hopMaapbl MEH TOCUIACP] OCTUICHE .

bBackapy FbUIBIMBI 9p TYpJIi XaJbIK IMIApPYallbUIbIFbl OybIHIapbIHA
KaTbICTBI Oackapy YpIICTEepiH 3epTTeiii: OHBIH aliFallKbl opi €H
HIENIyIIiciHe MUKpOJeHre xkaraabl. KocinopeIHpl, )keKe eHAIpic TYPiH,
Obutaiilia aWTKaHIa, TYNKi ece0iHge KOFAaMHBIH SKOHOMHUKAIBIK OeT-
OelfHeCiH XKacalWThlIH 3aTTaii-MaTepHaIbIK KYHIBUIBIKTAp/bl OHIIPETIH
cananapzbl 0ackapy 0OBEKTHBTI KaXKETTUTIK 00ibIn Tadbutaasl. OCchbiFaH
Kapail OackapyIblH OCHI JeHreii OapiblK Oackapy >KyWeciHiH OacTbl
Ha3apbIH/Ia YCTaUTBHIH OOBEKTiCI OOIYBI KEpEK.

Kacinopsinaapsl 6ackapy ici 0apiablK 5KOHOMUKAJIBIK OaiiaHbIcTap
MEH KaThIHACTap/bIH JKUBIHTBIFBIH TOJBIK KaMTH anMaiiibl. OHIipicTi
0acKapy/IbIH FHUTBIMHU CHITATBIH]IA KOCITIOPBIH XaJIBIK IaPYaIlbUTbIFbIHBIH
OipTyTac *XYHWECiH KYpaWThIH KOFaMJIbIK, 0acka Ja OHIIPICTIK KOHE
TYTBIHYIIIBI YSIIBIKTAPBIMEH 01pre KapacThIPbLIa IbI.

Backapybig 0ip 00bekTici — Me3oneHreld. MyH1a 6ackapy noHaepine
OHJIIPIC YHBIMBIHBIH, TEXHOJOTHSHBIH 9p TYPJUIriMeH OaillaHBICTHI
O3IHIK epekmieniri Oap camamap, aiMakrap jkaraipl. AWMakTapra
OJIap/IbIH SKOHOMUKAJIBIK JIaMYbIHBIH aJIFbIIIAPTTaphl MEH KEHICTIKTET]
OpHaJIaCKaH OPHbIHA, TAPUXU-TEOTpaPUsIIBIK (DAKTOpIAPbIHA, OHIIPICTIK
oneyeTiHe Kapail OOJaThIH epeKIIeTiKTep ToH. AWMaKTapIblH 0acTbl
KYpacThIpyIIbUIapblHA ~aliMaKTapAblH apachbIHIAFbl OKOHOMHUKAIBIK
GaiinaHpicTap, alMaKTHIK XKYHesep, OHIIPICTIK KYIITEeP/iH OpHaIacybl
xKaraabl. AWMaKThl Oackapy OOBEKTICI PeTiHAe MEMIICKET IEH YITTHIK
SKOHOMHKAHBIH (aliMaK MEMJICKET CHIHAWIBI OO0ajbl), aliMak-HapbIK,
aliMaK-oJIeyMeT peTiHACT! OKIIayJIaHFaH KOChIMIIIA )KYHeH1 OuTaipesi.

OJ/IeKaiiia FaJamIbIK CUaTTaFbl 0ackapy 0ObEeKTiCiHE MAaKpOJCHI el
—9KOHOMHMKAJIBIK CasiCAaTTBIH KYJUTI 00BEKTici ’xaTaabl. MakpoIKOHOMHKA
— OWI PKOHOMHUKAIBIK TEOpUSHBIH OeiimMi. OHJa SKOHOMHKA TyTac
KYHe peTiHAe 3epTTelNil, SKOHOMHUKAIBIK CasCaTThlH MaKCcaTTaphl
KaJIBIITACTBIPBIIBII, OJIAP/BI JKY3€re achlpyFa KaKeTTI SKOHOMHKAJIBIK
Kypangap aHbIKTalaabl. MaKpOIKOHOMHUKAIBIK TACUIIEME YITTHIK
JIEHreiiIe HEMeCe YIIKeH CEKTopIIap IeHT eiiHIe YKOHOMHUKAHBIH KaF Jaiibl
MEH KO3FaJIbICBIH 3€pTTEy VIIIiH Maiiia-laHbuiagsl. MaKkpoIKOHOMHUKA
WITTBIK ayKbIM/IaFbl 9)KOHOMUKAaMEH aliHaIBICATBIHABIKTAH OIpIKTIpUITeH
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HKOHOMHKAJIBIK KOPCETKIIITEepiMEH (KaJIbl YITTHIK OHIM, JKaJIbl iIIKi
©HIM, CYPaHBIC )KUBIHTBIFBI J)KOHE T.0.) alfHaJIBICAIBI.

DKOHOMUKaHBIH OYJI aCHIEKTici 6acKapy TEOpPHSIChIHA arapaThiH 0ACTHI
acrekTi OOJbIN TaOBLIAJBI, OMTKEHI OHBI XaJIBIK MIAPYaIlbUIbIFBIHBIH
ayKbIMBIHJIA aJIbIIl KapacThIpFaHIa FaHa 3epTTEyHiH OacTamkbl COTiH
aHbIKTayFa Ooianbl. ByHbI KocimopbiHHBIH (OacTankel OybiH) OapIiibIK
XaJbIK IIapyambUIbIK JKYHeIepiHiH axblpamac OelliriH KypainThIHBIMEH
0aliIaHBICTHIPBIN TYCIHAIpyTe OOJIa b

KoramablK ayKpIMIarbl OacKapylIblH ©3IHIIK epekmeniri 0ap
oObekTiiepre  OapiblK QJIEYMETTIK —canajap, KbhI3MET —caiajapbl
kipemi. MyHzma Oackapy ici HETi3iHEH ajaMIaplblH KaKeTTUTIKTEepiH
KaHaraTTaHAbIpyFa OarbITTaNFaH KbI3METTEpMEH alHabIcansl. by
calaza ajaaMIap/AblH KONTEreH Tallal-TUIeKTepl JKy3ere achIpbLiajibl.
On KoraMHBIH OYKUI jKaFmaiiblHa, OHBIH IIIHAE OJIEYMETTIK aKbLI-
OWBIHBIH KaJIBINTacyblHA ceOemii OoJaThlH  OapJbIK  QJICYMETTIK
UHPPaKYPBUIBIMAAP MEH KbI3MET TYPJICPIH KaMTH/IBI.

Koramapl pyxanu TYpFbIIAaH JaMBITYIbl Oackapy Oapiblk Oackapy
XKYHenepiHiH axkplpamac Oemiri Oosbin TaObuIanel. byn TypaceiHza
KAl YFbIMFa aifHabin KeTkeH K. MapKCTiH «...MOJIEHHET — CaHallbl
TYpZe OaFbIT aMail, CTUXUSUIBI JAMUTBIH OoJica... 071 60C KeHICTIK KaHa
OOJIBII KaJabl... » JETeH CO31 MIBIHABIKKA Kee/Ii.

backapy FBUIBIMBIHBIH OOBEKTUIEp] Typajbl XKalllbl CO3 ETKEHIE,
OH/IIpicTi OacKapy Ke3 KeJITeH aJIeyMeTTiK-I)KOHOMHKAIIBIK KaFaaiinapaa
eHOeK YpaicTepl >KHUBIHTBHIFBIHBIH a)KbIpamac O6JIriH KypaWTbhIHBIH
Tydingen aityra Oomazpl. OHBIH KON KbIpJIbl CUMAThl Oonaabl opi
«backapy ici 6apIbIK OHIIpiC TOCUIIEPIHIH KAKETT1 COTIHE JKaTaabl».

Backapy FbUIBIMBIHBIH MOHI

Backapy ici KapbIM-KaThIHACTBIH KONTETeH JKarblH (CascH,
QJIEyMETTIK, YKOHOMUKAIIBIK, STUKAJIBIK KOHE T.0.) KaMTH/IBI.

Erep enoipicmix ypdicmep men xamvimacmapovly MA3MYHbl
eHOIpicme Mmamepuanovlk ueinikmepoi mixeneti OHOIpYOiy eHbOeliH
yibiMoacmulpyobl Oetinenetimin Oauianvicmapovl Kypaumsii bOojca,
OHOa 6ACKapywblIblK ypoicmep MeH KAmblHACMAapOblH, MAZMYHbL — OYil
oHOipicmi backapy icine KamviCYubliapovly Opmax eHoe2in Kopcememin
bavinanvic.

Backapy OoiibIHIIIA KBI3MET HOTHIKECIHE IICIIIM KaTa/Ibl.

KopbIThIHABICEIHAA — agaMaapAblH — Oip  Oeusiri  MaTepHaabIK
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UTUTIKTEp/Il OHIipy OOWBIHINIA TiKeJIed eHOCKIICH aliHaJIbICAaThIH 00JICca,
Oacka Oipeynepi — Oackapy iCIMEH WIYFbUITAHAABI. OHIIpicTEe OCHI
€Kl TOMNTarbl aJaMJaplblH apacblHia oHdipicmi Oackapy KamvlHACHl
peTiHAe CHUINATTadybl MYMKIH Oenrini Oip KapbIM-KaTbIHAC OpHAMJIbI.
By kapeIM-KaTbIHAC, SIFHU KOFaMIBIK OaiiJlaHBICTap MEH OJIap/IbIH 03apa
BIKIAJITACYBIHBIH JKUBIHTBIFBI OAcKapy cyOvekminepi men obvekminepi
apacwinoa, conoai-ax backapy cyovexmiciniy iwinoe naioa 601aouvl.

backapy kaTblHachl KaHJall Typre HeMece THUIIKE >KaTaThIHbIHA
KapaMacTaH, OJI €H aJIIbIMEH OacKapy/IblH 00BbEKTiNepi MeH CyObeKTiaepi
apachIHAAFbl KaTbIHAC peTiHae 00aibl.

Bapiblk SKOHOMUKAIIBIK KYHe €Ki KOCAIKbl )KYHeHIH — OacKapyIibl
MeH OacKapbUTyLIBIHBIH Oipiiri periHae KapacThlpbiaaasl. OHBIH
aNFalIKbichl  OacKapy anmaparblHbIH — KbI3METKEpJepiH, Oackapy
OpraHfapblH — MEMJIEKETTi, YKIMETTi, MUHHCTPIIKTepAl >XoHe T.O.
KaMTUTBIH Oackapy cyObeKTuIepiH Ourmipemi. AN eKIHIIICI Kbl
TYpHEri XaJblK [IapyallbUIBIFBIHAAFBl  cajaslap/bl, aiMaKTapJbl,
KOCIITOPBIH/IBI J)KOHE T.0. Olipei.

Kympic opHbIHA KeneTiH Ooyicak, MyHna OackapyabslH Oacka Typi
— @. DHrenbc 3aTTapiabl Oackapy AEN aHBIKTaFraH eHOeK KYpaioapulH
backapy y3ere achIpblUIabl.

Ocebnaiitia, endipicmi 6ackapyouvly €Ki Typi Oein KepceTineni:

a) amamaapabl (KbI3MeTKepiepai) 6ackapy;

9) eHOCK KypasiapbiH (3aTThl) OacKapy.

EnGex KypanaapblH )KyMbICKepIEpAiIH 6aCKapybl KOCAIKbL dCylieMen
bacxapviiamuin  mikeneti OHOIpic ypoicin 6indipedi. backapyabiH
KOCAJIKBI XKYHeci TeK agamaap/sl 0ackapy iciHe FaHa KaTbICThI. backaia
alTKaHma, oudipicmi backapy — 0yn 63 kKesecinoe eHbex Kypanidapwii
backapamwin sHcymuvlcKepiepoi bacxapy.

Koramaplk  eHzipic  canmachlHAarbl  0acKapyablH  adpbIKIIa
€pPEeKIIEeNITi, OHBIH KOFaMJIbIK KaThIHACTAPJIbIH OapJIbIK KHUBIHTBIFBIMEH
aifHaJIBICYBIHIA.

MynbiH cebebi, amaMm eHmipicTiK ypaicte OipieckeH eHOeK
YPIICIHIH TeK KaThICYIIBICHI FaHa OOJIBIN KaJMaiabl, COHbIMEH Oipre
on Oip Me3rie SJeyMeTTIK TyIFa Ja. AJl, ajaM JJIeyMETTIK TyJiFa
OOJIFaHIBIKTAH OFaH 9P KWJIbI K&KETTLIIK, Tajan-TijieK, Kanay *oHe T.0.
TOH 0OJIa/bl.

AnaM Kapama-KalIbUTBIKKA TOJIBL, COJI CEOCTITI 1€ OIap Il 9JICYyMETTIK
KYOBUIBIC peTiHJIe, SFHU QJIEYMETTIK TYPFbIIaH OacKapy KHUbIH.
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K. Mapkc e3iHiH «DeiiepOax Typalibl TE3UCIHIC): a/laM — KO FaM/IbIK
KaThIHACTAP/IbIH JKUBIHTBIFbI, JICTI aHBIKTaMa OepreH.

JKorapweia ailThUTFaHIapABIH TYHIHIEMECI MbIHA AN,

backapy kamweinacer 6ackapy eblibIMbIHbIY ~MAZMYHbL  OONbIN
mabwiiadel. OHAipicTi Oackapy KaTblHAChl 0OacKapyMeH BIKIall
€Ty YpAICiHIE aJaMIapIblH KOHE Y)KBIMIAPABIH TYpPaKThl ©3apa
OaiiylaHbICTAPBl MCH ©3apa dPEKETTEPIiHIH KYP/Aei KeleHiH Ouaipei.

Onpuipicti 0ackapy KarblHacChl CHUIAThl MEH Typiepi OoiibIHIIA
JKIKTEe .

Omnap mbIHamapra OemiHeni:

® Qackapymibl JKoHE OaCKapbUIyIIbl KOCAJIKbl JKYHENepiHiH
apachIH/IaFbl KaThIHACKA;

® Oackapyuibl XYHEHIH imiHaeri 0ackapy KaTblHAachlHa (Oackapy
CaThUIAPHI KOHE CHTeHIepi apackiHa);

® OackapynblH opOip  OybIHBIHAAFBl  OacKapympuiap  MeEH
OarbIHYIIBUIAP apachIHIAFbl KaTbIHACKA (CyOOpAMHAIINS KaThIHACHI).

Omnpnipicti Oackapy KaTblHachl CHUMarhl OOWBIHIIA MBIHATAPFA
GemiHeni:

® TyIFanap apachlH/a;

® xyiienep apacbiHaa;

® aparnac.

backapy KaTeIHachl MbIHaJIApFa OesiHe]:

a) caJlaJIbIK, SIFHU O1p CaJIaHbIH MICTIH/IET1 KaThIHAC;

9) TePPUTOPHSIIBIK, SIFHU O1p aiiMaKTBIH MIETIHAETI KaThIHAC;

0) camaapa’nblK, SFHH op TYpPJIl cajajapaarbl YHBIMIAPIbIH
apachIHIaFbl KaTbIHAC;

B) aliMakapaiblK, SFHM op TYpii alMaKTapaarbl YHBIMIApIbIH
apachIHIaFbl KaTbIHAC;

T') TEPPUTOPHSIIBIK-CANAJIBIK KaThIHAC.

Backapy kaTeIHACBIH YHBIMIIBIK OaiilaHbICTapIbIH CaHbl OOMBIH I
Kaii oHe Kypaeni Jern oeryre 0onaibl.

Backapy FbUIBIMBIHBIH Ma3MYHBI

Ownpipicti 6ackapy ypIiciHae amamaapAblH MaKCaTThl KbI3METiHIH
dopmasiappl MEH OJICTepiH, MIHACTTI icTepiH ((QpyHKIUSAIAPBIH),
KaruJaJIapblH 93ipJiey, 3aHJap MEH 3aHJIbUIBIKTAP/Ibl aHBIKTAy 0acKapy
FBUIBIMBIHBIH Ma3MYHBI OOJIBIT TaObLIA b

Omnpipicti 0ackapy FBUIBIMBIHBIH MIHAETI — OHIIpICTI Oackapy
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KaThIHACTAPBIHBIH TETIKTEPIH TYCIHIIPY JKOHE HAKTHl MIHIETTI THIMII
HICTITY/TiH KOJIIapbl MEH aMaJlIapbiH iC JKy3iH/e Ta0yFa *Kopaemecy.

Onoipicmi 6ackapy meopuscel — KeueHai oinim xyieci. On MbiHA
Oemimaepre OemiHe:

® Owupuipicti OackapyaslH ojicTeMenik — Herizuepi. MyHna
OackapyzblH MOHI, OHBIH Ma3MyHBI, OacKapy/IblH 3aHIBUIBIKTApbl MEH
KarHaJIapbl alibll KOPCETIei.

® OwunuipicTig 6ackapy xyieci Typans inim. by Genimae 6ackapy
KYHWECIHIH YHbIMAAcThIpy (opmanapbl, Oackapy QYHKIHACHI MEH
KYPBUIBIMBI, 6aCKapy/IbIH op TYpJIi IEHI€HJIepiH YIITACTBIPY CO3 00Ia bl

® blknan erymiH TYTKamapbl MEH KYPaJAapbIHBIH IKUBIHTHIFBI
perinae Oackapy oJicTepi MEH TeTiKTepi Typanbl u1iM. MyHna
0acKapyablH  OJIEyMETTIK-TICUXOJIIOTHSIIBIK,  YHBIMIACTBIPYIIBIIBIK-
0acKapyIIbUIBIK YKOHOMHKAJIBIK TETIKTEPI, OJap/bIH JKUBIHTHIFBI )KOHE
BIKIIAJI1aCYy bl KAPACTHIPBLIAIBI.

® backapy ypaicrtepi, oJapAblH epeKIIennikTepi, backapy ypaiciHig
KapKbIHbBI, 9/icTepi Typasibl 1M, Oackapy YpIiCiHIH CUHTE31 CeKuIIi
aKmaparieH KaMTaMachl3 €Ty J)KOHE IISIIiM.

® bBackapyaslH canackl MEH THIMIUICT Typaisl imiM. MyHnzaa
0acKapy/IbIH CTHIII MEH MOJIEHUETI, 0acKapy eHepi, COHIai-aK THIMAUTIKTI
Oarasiay MEH OHBI apTTBIPY/ABIH XKOJIAAphl CO3 OOIAIbI.

Onnuipicti 6ackapy FbUIBIMBI TEOPUSACBIHBIH JaMy HET131H KYpaWTbIH
ic-ToKiprOeHIH Tajlal €Tyl apKbUIbI Makaa 0oJabl.

Onpipicti 6ackapy TEOPUACHIHBIH Ma3MYHBI OOBEKTUIEP apKbUIbI
AHBIKTAJIA]IBI.

Bbackapy — Oy FBUIBIM MEH ©HEp, OHJIAa OOBEKTHUBTLIIK TEH JKEKe
JapabIK YIITACTHIPBLUIA/IbL.

Tyracraii anranga XX racelpaarbl 0ackapy Typaibl FhUIBIMHBIH
JAMYBIH IIAPTTHI TYPAE MbIHA Ke3eHepre Oemyre 0omab:

- 50-mmi sxpuTIap — Ta3a GacKapyIIbUIBIK MISTITIMAEp Ke3eHi;

- 60-1m1 pUIAAp — UpMa IITiHAET] Y3aK MepP3iM/Ii )KocTapiiay Ke3eHi,

- 70-1111 )KBUTAAP — CTPATETUSIIBIK JKOCTIapiIay Ke3€HI;

- 80-1111 KbUTJIAP — CTPATETUSIIIBIK MEHEPKMEHT Ke3€H];

- 90-m1i KpIIap — CTPATErusyIbIK YPIICTEpAl 3€pTTEyre KeOIIKeH
0ackapy FhUIBIMBI JaMybIHBIH JKaHa KE3€H].
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Backapy FbLIBIMBI

dicTepiHiH KUBIHTHIFbI

Ke3 kenreH FbUIBIM CEeKiNII Oackapy FBUIBIMBIHBIH ©3 Ma3MYHBI,
TEOPHSICHI KOHE dJIicTeMeci OoaIbl.

OJIiCTeMEHIH MIHJIET1 — OChI caJlafiarbl OUTIMHIH 6Mip KYOBbLIBICTApbIH
(KOTIaHBICHIH, KOPIHICIH) 3ep/eliey MEH KOPBITHIHABUIAYIBIH op TYPIIi
Kypajigapbl MEH TOCUIIEPIHIH KYHEeCIH jkacay OOJbIN TaObLIa b

backapy TeopHschl MeH ic-TOKipHOECiHIIE KOITETeH JJicTeMelnep
KOJIZIAHBLIA/IbI, OFaH KaTaThIHIAP:

® JlmanekTWKaJIBIK  omicteme.  backapy  iciHge — Oapibik
JMANICKTHKAJIBIK 3aHIap MEH KaTeropHsuIapblH 63 OpbIHAaphI Oap.

® HakTel-Tapux¥ TOCUIAEME — OHIPICTI Oackapy Mocelenepin
FBUIBIMH TYPFBIJIAH d3ipJieyre KOMbUIATBIH MiHICTTI Tajiall.

¢ Kemenmi Tocimaeme — Oackapy OOHBIHIIA YCHIHBICTAPIBI THIMIII
3epAeney KoHe d3ipliey apTTapbIHbIH Oipi.

® AcmekTiik TociiaemMe — 6acKapy KaTbIHACTAPBIHBIH Oip KBIPBIH,
O0ip epekmienirin 3eprTey. (AcCHeKTiiep: casichm - SKOHOMHUKAIIBIK,
QIEYMETTIK, (GPUI0COPHUSITBIK KOHE T.0.).

® Kyiien Tocinneme — on 6acKapyIbl KyHeH1 xKoHe OacKapbUTyIIIbI
JKYHEHI e3apa OaillaHBICTRIpYFa MYMKIHIK Oepemi. JKyiierni TocinaeMeni
JKY3€ere achIpyAblH MIApThl — KYWEdIl Tallay[dblH 9JicTeMeci OOJbII
tabbianel.  Kyidenmi Tammay  OacKapydblH — YHBIMIACTBHIPYIIBLIBIK
KYPBUIBIMBIH K00aJlayJIbIH 9ICTEeMENIK HEeTi3iHIH Oipi peTiHAe KbI3MEeT
eTeqi.

® Yuariney — Oackapy FbUIBIMBIHBIH THIMAL oaictemeci. On
OackapbUIaThIH OOBEKTiIHI HeMece CYOBEeKTiHI OacKapymblH YITLIepiH
JKacayra HeTi3leNireH. AJl, YATUIep e3 Ke3erinae oObeKTUIEepIiH HeMece
CYOBEKTITIEpIiH epEeKIIEeIIKTePIH TAHBII - 0Tyl JKEHUTIETETI.

® Toxipube XKyprizy oIicTemenepi, OJIEyMETTIK SIiCTeMenep,
MOTHBAITUS d/IicTeMenepi )koHe T.0.

22. backapyna¥rbl :KyiieJii TociiieMeHiH Heri3aepi

KyiieHiH KaJanbl TEOPUSICHI

JKyiieHiH Kanmbl TEOPHUAICH — KypZeli XYWEHIH iC-KHUMBUT Kacay
(>KyMBIC iCTEY) 3aHABUIBIKTAPBIH 3epAesIeUTIH FRUTBIM. O 0acKapy sKoHe
YIUBIMIACTBIPY TEOPHUSCHIHBIH OMICTEMENIK HETi3l OOJBIT TaObLIaIb.
backapy meH xyifeni Tangay sgicremeci, 6ackapy ypAiCiHIeri Kypaagap
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peTiHAe OHBIH KOJJIAHBUTY MYMKIHJIKTepl MbIHAFaH HETI3/CITCH:
KYHEIITIK HAKThI OMip/ie OPBIH aJIaThIH OapIIbIK KYpAeii 00beKTiIepAiH
O0OBEKTHBTI €PEKIIIEIITIH OUIIIPMEK.

IIpodeccop Jlromsur ¢ou bepramandu xyiteni TocinmeMeHiH
oiicTeMeciH KeHiHeH Oasuaarn Oepyii FaiabiM. O 1937 xKbUIIbIH ©31H1e-
aK «OKylieHiH »aJbl TEOPUSACHIH» aJIFa IIbIFAP/IbIL.

Kyiieni OipikTipymni KacHeTTepre Hue, e3apa  BIKIaIIacyIIbl
KOMIIOHEHTTEP/IH >KUBIHTBIFBI Jlen yFyra Ooianasl. An, OipikTipymri
KacHeT J>KEKe allFaH/Ja OChl JJIEMEHTTepHAiH (KOMIOHEHTTEp) OopiHe
Oipneit Ton emec. (bepranandu aHbIKTamMach!).

Kes3 kenreH sxyieHiH epeKIIeTiKTepiHe KaTaTbIHaap:

® OipTyTacThK (OHBIH AJIEMEHTTEpIH KYpPaWThIH EepeKIIeNiKTep
JKUBIHTBIFBIH/IAFBI JKYHENepAiH epeKIIeNikTepi);

®  KypbUIBIMIBIFBI (OKyHenepal OHBIH KYpbUIBIMBIH Oenriney
ApKBLIBbI CUTIATTAY MYMKIHJIIT);

®  uepapXusuIbLIBIFBI (KYHeHIH op Oediri Oenrini Oip gopexene o3
camnachl O0JIaTBIH KOCAJIKBI XKYHE PETIH/IE KOPIHE/1).

XKyite, eH angpiMeH, TyTac OiTiM peTiHAe KapacThIPbLIaIb.

Kyite kannait na Oip imki OalIaHbICTapbl OOJIMAWTHIH KE3IEHCOK
0O0BEKTLIEep/IIH KUBIHTBIFBI eMec, o Oip-OipiMeH e3apa OaillaHBICTHI
JKOHE e3apa BIKMajjacy YCTiHAE OOJaThiH, CBIPTKBI dcepre jkayarl
KaTaThIH TYTac OPraHu3M CEKiJIIi.

Jyiie TYTacThIK TYPFBICHIHAH JKEKE Mai1a O0MaThiH AIEMEHTTEPAIH
KypaMbIH/a OOJIMaiTHIH )KaHa KaCHUETKe, JKaHa Carajibl CUIlaTTaManapra
ue 0onMax.

TyTacThIK HOTHKECIHIH, OipJIeCKeH KaHa KaCUETTePAIH KO3 JKETKi3im
WJIaHIBIPAThIH YIITiciHe eHOCK YpAiCiH e 1 )Kal KOOTIepaIus HbI KaTKbI3yFa
6osazapl. XKylieHiH MYMKIHIIKTEp1, OHBIH KypayIlIbl 3JIEeMEHTTEPiHIH jkail
JKUBIHTBIKTHI MYMKIHAIKTEpIHE KaparaH/a dJJieKaiiia KeH.

Bapnbik sxyiienepai mapTTsl Typae yu Typre 6eiryre 60masr:

- TEXHUKAJIBIK;

- OMOIOTHSITIBIK;

- QJIEyMETTIK, OHBIH ILIIHJIE 9JIEyMETTIK-DOKOHOMHKAJIBIK.

byn TypnepaiH e3 3aHIBUIBIKTapbl MEH ©31HJIIK epeKIIeNiKTepiH
KYpaUTBIH )KaKTapbl 0ap.

MeHeKMEeHT YIIIH olIeyMeTTIK JKYHeHIH MaHbI3bl aca 30p. Kes
KEJITEH QNIEYMETTIK JKyHe OopKesKi yienep OONbI TaObLIAAbI, OFaH
Oenrici3aik ToH.
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Ocipece, YIKEH aWbIPMALIBUIBIKTBI  QJI€yMETTIK-9KOHOMHUKAIBIK
KyleneH Kkeszmectipyre Oojanapl, OFaH ©HJIIPICTIK-IIAPYaLIbUIBIK
KelmeHaepi (KocimopelH, cananap, anWMakTap, TYTac O3KOHOMHMKA)
KaTbICThI. bynaii OonateiH cebebi (sFHH, KyHenaepaiH opKenki 0omysl),
ajgaM OHBIH (KYHCHIH) a)XbIparbICh3 O6JIiri OO TaObLIaAbl. Aam
ocbl KyHenmepaiH OesiceHal  KaJbINITACTBIPYLIBICHI, KyHenepaeri
OailaHbICTap MEH KaThIHACTAP/IbIH CUIIAThIH TAHBITHII, OJIAPbI JKYMbIC
icTeTes opi AAMBITAIbI.

OJIeyMETTIK-9KOHOMUKANBIK JKYHEeHIH 0acThl €peKIIelNiri — OHBIH
6acTel KOMIIOHEHTI ajaM OOJFaHIBIKTaH, OyJl >KYHEHIH Heri3iHue
aJlaMIap/IbIH MY/IeC KaTa/bl.

Mynnai xyie nepOecTikke ue IeMEHTTePACH Typazbl. byl oHBIH
JKyie TapMaKTapbl HEMecCe Killli )Kyle MeH KOCaJIKbI Xkyle (cyOcucTema)
pEeTiHAET] XKYHe 2JIeMEHTTEPIH aHbIKTayFa MyMKiH/IIK 6epeni. Ochliaiiia,
XKYHe TapMarbl )Kyie 2JIeMEeHTI HEeMeCe OChI AIEMEHTTEPAIH TOOBI OOJIBII
TaObUIaAbI. ONIeKaii1a )KOFapbl HepapXUSIIBIK XKYiielep KaTbIHAChIHAF bl
JKy#e-kyHeHiH TapMarbl 00Ja anajpl.

Mocenen, KocinmopslH, Oip KarblHaH, JepOec >XyHeH1 OUIAipeTiH
Oosica, eKIHII J>KarblHAH, OHBI callajapiAblH Killl KyWeci peTiHe
KapacTelpyFa Oosazpl. bynan mbIFaTbiH KOPBITBIHABL: KYHe MEH xXKyiie
TapMarbl apachbIHAarbl aWBIPMALIBUIBIK CAJBICTBIPMANbl  TYpIE €,
abcomoTTIK cunarTa ga 6oma 6epeni.

XKyiie Teopuscel, erep cakraiaMmaca Oackapy ICIHIH y3ere acysl
MYMKiH OOJIMAaHTBIHBIH OeNTiIeH/Ii.

By sxarnall SKOHOMUKAIIBIK KYHEre 1€ KaThICTHI:

1. JKyitenep apacelHma, €H aJgbIMEH, OacKapyIlIbl KOHE
OacKapbUIyIIBI KYyWenep apacbiHna cebemn-cannap OailyaHbIChl OOITybI
kepek. bys MpiHaHbI Oinaipeni: 6ackapy ici xKyiie MEH GacKapbLIaThiH
00BbeKTI e3repicrepre Oipieil skayan KaiTapraH jkaFiaiiia FaHa MYMKiH
Oosazpl, AFHU Kepi OaiaHbIc OpHANIBI.

2. IKyienepain nuHaAMUKAIBUIBIFBL. JKyiie Oip camaibl sxarmaiaan
eKIHIITICiHe OTe alaThIHAN KabineTke e O0Iysl KepekK, sSIFHU Oip camasibl
KarJalaH eKiHIIiCiHe oTy OapachIHIa Ja, OTYJICH KeWiH e O Kyiie
peTiHEe KaTybl KEpEK.

3. XKyilene ypuic arblMblHA 9CE€p €T€ OTBIPBIN, OHBI ©3repTe
anatelHIAN mapameTpaiy 6ap 0omybl.

4. JKyiieniy 6ackapy bIKIAJIbIH KYIICHTE ajaTbIHIal KaOiaeTi, SsFHU
OCBI BIKITAJIFA JKayall KaTbIIl KaHa KoMMaii, OHbl TepEeHIETeTIH KallieTke
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re 0Oyl Kepek.

5. backapy akmapaTblH TaObICTay, >KHHAKTAy >KOHE >KaHFBIPTY
MYMKIHIIKTEpiH KaMTaMachl3 €TYy.

6. XKyitenepain Tyracrail cunarel. OHCBI3 Oakbulay MEH Oackapy
MYMKIH eMecC.

XKyitene Gackapy OapibIk 6ackapy KyWelepiHe OpTaK arbl aTajaFraH
HIapTTap OpbIHAAIFAaH/Ia FaHA MYMKiH OOJIaIbl.

OmnpipicTi 6ackapyabiH Kyiiesi Tociigemeci

Kyiteni TocimaemMe — HSKOHOMHKANBIK FBUIBIMIA KOJIaHBUIATHIH
FBUIBIMHU 3€PTTEY/IIH €H JKEeMICTI (HOTHXKEI) 9IICTepiHiH Oipi.

O3iHiH aNFamKbl MaFbIHACHIH/IA — TPEK TUTIHEH ayJlapFaHaa «Kyhe»
€31 KONTEreH 3JIeMEHTTEpIeH KypajaTbiH, OOJIKTepIeH TypaTbiH Oip
OYTIH TYTACTBIK YFBIMBIH OlI/1ipeti.

Kytienin Oynaiima YFBIHIBIPBUTYBl KOHOMHUKAJBIK TYTACTHIKKA
Jla KaTBICTBI; OHAIPIC-TIOHJIEPIH, caliMaHAapblH, eHOEK Typiepi MeH
TYNKUTIKTI ©HIMACPIIH )KUBIHTBIFBI PETiH/IE O0JIaIbI.

Onpipic — OyI SNEyMETTIK-9KOHOMUKAIBIK Kyie. DKOHOMHUKAIBIK
ner ataiy ce6eli, eHOeK KoHe MaTepUaNIbIK PeCypcTapbl YIITACThIPY
HOTIDKECIHJIE MaTepUasIblK WTUTIKTep Tmaiiga OoJbin, KOFaMHBIH
OHJIIPICTIK KYIITEPiHIH yaaibl enaipici yyrasabl. OHbl Oackaria Obuiai
aHpIKTayra Oomanel: «benrim Oip KOFaMIBIK-TapuXH Karjainapraa
KaJIBIITaCcaThIH OHIIPICTIK KaThIHACTAP/IBIH TYPIH SKOHOMHUKAJIBIK KYHe
Jien yryFa 0oJaaby.

OJleyMeTTIK JKyile Jen araimybl anamjaap KyparblH —YHbIMFa
Gali—aHbICTEL. DKOHOMHKAIIBIK JKyiiere 6acka skyhenepre yKkcaManThiH
O31H/IIK EPEKIIETIKTEep TOH.

DKOHOMUKAJIBIK )KYHe 9JIeyMEeTTIK CUIIaTTaFbl aJjaM-MalluHa Kyiheci
perinae Kapactbipbiianel. OHIAFBI HETI3T1 POl MaTepUANIBIK KOHE
pyXaHH UT'UTIKTEpAl OHIIPETIH 9pi TYTHIHATBIH aJ1aM OPbIHIaMIbI.

«DKOHOMHKAIIBIK )KYi€ KeH MaFbIHACBIH/IAFbl YFBIMBIHA KOFAM/IBIK
OHJIIPICTIH XYHeci peTiHie, SFHU OHAIpIC KymTepi (TaOuFu xKoHe eHOeK
pecypcTapsl, OHAIpic Kypalaapsl, ©HIM) MEH OHJIIPiCTIK KATBIHACTAP/IBIH
KUBIHTBIFBI peTiHAe Tycinaipiieni» (akagemuk H. I1. ®denopenxo).

DKOHOMUKAJBIK KaTblHAC, OainaHbic (cajaapalblK OailmaHbIicTap
Kyieci), 3aHIBUIBIKTAp  (TEXHHKAJIBIK  TPOTPECTiH,  OHIIpICTI
YUBIMIACTBIPYABIH JaMy 3aHIbUIBIKTApbIHBIH JKyieci), MiHe, OCBHI
aTaJFaH/1ap SKOHOMHUKAIIBIK JKYHe OO0JIbIN TaObLIa bl

159



Kytieni Tocingeme apHaiibl FBUIBIMU MTOHEP/IH Ma3MYHbBIHA YKAIIITbI
Teopusi JKyileciHe KbI3MET eTei, an Oackapy icl JKaimbuiail Typhe
JKYHETep/Il peTKe KeNTIpyIIl PETiHIe aHBIKTATYbl MYMKIiH.

Kyiteni rocinaeme XX Ky3 KbUIIABIKTA Taiina 601161 geyre Oomaibl,
oitce ae, XVIII xone XIX racbipnapia FeUIBIM Op TYPIi JKyHenepi
3epaenemeni gen Oip JKakTel oOiiayra ga OonMmaiapl. Onderre,
actpoHomusi KyH xyleciH, an mMaTteMaTHka op TypJii caHay (ecemrey)
xyHenepin 3epaeneni. JKyileni Tocinigeme ockepu Mak-carTapra (aToM
O0omOachIH kacay) Ko xeTki3y yiin AKII-Ta anram pet KoJaaHbUIIbI,
anaiia sKyierni TocuigemMe olaH apbl a3aMaTTBIK OHIPIC CallaChIHIAFbI
Oackapy KbI3METiHIH iC-To)KiprOeciHe KeHIHeH KOJIaHbUIJIbI.

Kyiteni TtocimmeMeHi KONaHYABIH HeTi3iHmeri Oackapy ici yin
Ti30€KTI Ke3€H I KAMTHUIBI:

- OlpiHIIl Ke3eHje caiajap aHbIKTalajbl, Oackapy cyObekTiiepi
KbI3METiHIH ayKbIMBbI MEH CaJIachl HAKThUIaHAIbl. KbI3METTIH aKmapaTThIK
KQXETTUIrHIH Oanmamansl (Oarmapibl) cajagapbl MEH ayKbIMAaphbl
OenriieHeni;

- eKIHII Ke3eHIE KaKEeTTI 3eprreynep (KyHem Tangay) Kysere
aChIPBLIA/IbI;

- YUnHIN Ke3eHae Oenrin Mocenenepl menryaiH —Oamamaisl
HYCKaJaphbl jKacaJblll, opOip MiHJAET OOMBIHIIA OHTAMIBI HYCKA TaHAaI
anbiHAABl (capanThlK Oaramaynap, OHBIH INIIHJE, TOyelci3 capanrama
KOJIZIAHBLIA/IbI).

AKyiteni TtocimpmemeHiH HeriziHme Oackapy ici o KydenepaiH
KYPBUIBIMABIK oHE (DYHKUMSIIBIK TYTACTBIFBIH KAMTaMachl3 €Tyre api
KeTunipyre OarpITTanFaH. Makcarka JKETKI3eTiH KoJjga Ke3IeCeTiH
KeJepriiepi, KeMIIUTIKTEp/i aHBIKTAIl, 0K0. MYHIa €H alibIMeH
OacKapyaarsl )KYHe TOCUIIEMEeHIH KaFuaanaphl ajuFa mbiFagsl. HakTer
ToXiprOene o1 KaOblIIaHFaH IeIiMAEeP/i KaH-)KaKThI MBICHIKTAIl, OHBI
JKY3€ere achIpybl BIKTUMaJ OapiiblK HYCKAJIApbIH TaIaiabl. OJICyMETTIK
xKyhene Oy Karuaa OacKapylIbUIBIK MIHIETTI IIENry YpIiCiHIe casicu
JKOHE MOJICHHM MACETIeNIepli THIFbI3 OallIaHbICTHIPYAbl YAFapaIbl.

Backapy ypaictepi maiga Oonranbl Oepi Kyieni Taijgay KEeHiHEH
KOJIJIAHBLIBII KeJIEI1. DKOHOMHUKAHbI OHBIH KYPBLIBIMBIH, OHBIH KYPaM/IbIK
OeIiKTepiHiH ©3apa KapbIM-KaTbIHACKI MEH ©3apa OaillaHBICBIH Koca
eckepim, OipTyTac peTiHae KeueH i 3epaeney/i, SJKOHOMUKAHBIH YKaJIITbl
JKYMBIC 1CTEYy YpIICiHAE OJlapbIH opOipeyiHiH pesliH aHBIKTAY/Ibl MiHE,
OCBIHBI JKYHEJ1 ToCUIZIeME JIET YFY Kepek.
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DKOHOMUKAIaFbl JKYHeN TociugeMe — Oackapy cajlachIHIArbl ipi,
KEIIIEeH 11 MOCEJICHIH FhUIBIMU HET13/1e/ITeH MEIIMIH d31piey oaici 00bIn
TaObUIA/IBbI.

Kyiteni TocinmemeHiH (QUIOCOPUSIIBIK HETi3l OHBIH  HETI3ri
KaFuJajlapblH  alKplHIAnm Oepemi: OJKYHWelnepIiH JIHMHAMUKAJIBIFBI,
KYObUTBICTapAbIH ~ OaillaHBICHl, ©3apa BIKHAJAACTBIFBI MEH e3apa
OaiiylaHbIChl; 0acThl OybIH KaFWJalapbIHBIH KEHICHJLIIT1, TYTacCThIFbI
YKOHE HePaPXHSIIBIFBI.

Ypuicrep MeH KyObUIBICTapIarbl JKYHeNl TocuUlgemMe —e3apa
OaifmaHbICTapIaFbl 3epaeNCyaiH eKi pOpMachIH YiFapaibl:

1) kail ke3mepi KOCAJIKBI KyHeaep HeMece JKyHe 3JIeMEHTTEPiHIH
apaceIHIarbl ©3apa OailaHpicTap KaHmal aa Oip acmekrine, kebiHece
HKOHOMHUKAJIBIK aCTICKTiJIe 3€PTTENC/I;

2) ompekaiina Kypaemi okaFgaia Kemnl  acHeKTUll  TocuiaeMe
KoJiaHblIaabl. byn apanma e3apa OainaHbicTap OacKapyablH CasiCH,
SKOHOMHMKAJIBIK, TEXHOJIOTHSIIBIK, KYKBIKTHIK, 9JI€YMETTiK-IKOJIOTHUSITBIK
JKOHE TICHUXOJIOTHSIIBIK ACTIEKTIIepl KOCa €CKEPLTiN, 3ePTTEIIS/I.

OmupuipicTin 0ackapy :Kylecinaeri

00beKTi MeH cy0ObeKTiHIH 63apa ic-dpekeTi

Omnnipicti Oackapyra OackapyablH ©3 OOBEKTICI MEH CyObeKTici
ToH. backapy ypaici Kem KbIpibl KOFaMIBIK KAThIHACTAP/IBIH KEIICHIH
KaMTHU/IbI 9pi 00BEKTHBTI %KoHE CyObEKTHBTI (haKTOPJIap KUBIHTHIFBIHBIH
OpEKETIMEH aHBIKTAJIAIbI.

Backapy ypaiciHne 0ObeKTHBTI MEH CYOBEKTUBTIHIH apakKaTbIHACHI
«aHBIKTAYIIB) JKOHE «IIEIIYII» YFBIMIAAPHl apPKbUIbI AHBIKTATYbBI
MYMKiH. OHBIH ©31H/€ i€, «aHBIKTAayIIbD KYOBUTBICTBIH KQXKETT1 IapThI
perinae OosFaH/a FaHA aHBIKTAIMaK. AJaiia, MyHBIH €31 JKeTKUIIKCI3.
OOBeKTUBTI ypaicke cyObeKTHBTI (haKTOPIBIH Kepi ocepiH OuimiperiH
«aHBIKTAYIIBIHB) YIITACTBHIPFAHIA FaHA YPHAICTI Ky3ere achIpyIblH
HAFbI3 IIBIHAMBI MIAPTHIH TyAbIpaabl. backapyna cyObekTuBTI (akrop
OosFaH KYHHIH ©3iH7e 0acKapy iCiH CyObeKTHBTI €Te aMaiIbl.

blknman erymaiH THIMILIT amamaapablH 0ackapy OOBEKTICIHIH
OOBEKTHBTI JKaFlaliblH, OHBIH IIIKI 3aHJBUIBIKTapFa OarbIHATHIH
TaOWFaThIH Kajai TyCiHIN, Kajlall KaObUIIAHTBIHBIH KOPCETETiH
JICHIeiMEH aHBIKTAJIa Ibl.

OOBbeKTUBTI MEH CYOBCKTHBTIHIH ©3apa BIKIAJIbIH Talaay TeK
JKaJIBI IYHUETAaHBIMMEH, THOCEOJIOTHSJIBIK aCTIEKTIMEH FaHa MICKTEIII
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KaJIMaibl: OOBEKTHBTI aJIFAlIKbICHl, CYOBEKTHBTICI OHBIH KOPIHIC,
celiTce nae, OHbIH INAPTBIH TYABIpaThIH OeliceHal Kepi ocep eTyml
KepceTe/i.

Onnuipicti 6ackapy OOBEKTICIHIH >KaJbl TYPIHE OHBIH caajapbl
MEH aliMaKTapblH KYPalThIH OapiIbIK XaJbIK IapyalIbUIbIFbl, OHIIPICTIH
Heri3ri OybIHaphl — KACIMOPBIHAAP MEH OipJIeCTIKTep *KaTabl.

MyHnna 6ackapy OHIIpICTIK KYII MEH OHIIPICTIK KaTbIHACTApIbIH
Oipuiri petiHae 601aThIH OChl 00BEKTIIEPMEH icTec O0IaIbI.

KoramabIK eHaipicTiH Oackapy OOBEKTiCiHEe OapiblK XajblK Ila-
PYalIBUTBIFBIHBIH KOOTIepalysl ayKbIMBIHIA KbI3METKepJepai ©Hipic
KypaJiIapbIMEH OIpIKTIpETiH CaHaJIbl YIBIMIAP KaTaIbl.

XanplK HIapyalllbUIBIFBIHBIH 0acKapy OOBEKTICIHE caHalbl TYpAe
KOJIIAy ~KOPCETUIETIH XajblK I[IapyallbUIBIFBIHBIH — YHIECIMILTIrI,
SKOHOMMKAHBIH TEHI€PIMIUTIT] )KOHE JUHAMUKAIBIK TaMybl Kipeti.

Backapy yyiraiiThuIFaH YIaiibl OHIIpY YPaiCiHIH 00bEKTICIHE He.

OnnuipictiH 6ackapy 0ObeKTICI — OyJI €1 TEpPUTOPHUSICHIHA OHIIPICTIK
KYIITEPAl YTHIMIBI OPHAIACTBIPY QJIJCKaiIa THIMIII TEPPUTO "PHUSIIBIK
KeIeHAepi Kypy.

Omnpipicti  Oackapyna OOBEKTI peTiHAC MaHBI3Ibl  OPBIHIIBI
OeiieH/TIpICTIK caanap anajasl — FBUIBIM, OLTiM Oepy, IeHCayJbIK CaKTay
KOHE MOJICHHET.

Tynki Heri3iH7e Ke3 KelreH 6ackapy 00ObeKTICIHIH OpTaJIbIK OybIHBIHA
KbI3METKEPIIEP/iH YKBIMBI )KaTaIbl.

Ocpunaiiiia, KeH MaFbIHACBIHAA OapIIbIK eHAipic Oackapy oObeTinepi
JIeTI CaHaJla Ibl.

BackapybiH CyOBbeKTiIepiHe MEMJIEKET, KOFaMIbIK YHbIMIAp KoHE
eJIJIIH op a3aMaThl Kipei.

By xyiieHiH Herisri sJieMeHTiHe MEMJICKETTIK OpraHjaap >kaTajibl.
Bapnblk MeMmIIeKeTTiK opraHiapiabl Oip-OipiHEeH aXXbIpaThill KOPCETy
KaXeT: OKUIIIKTI opraHjap; aTKapyllbl koHe OmIeylll opraHjap; oaiil
COT OpraHapbl; OHAIPICTIH OacKapy QYHKIMIIAPbIH OPBIH/AYIIBI )KOHE
TiKeJIe MeMJICKEeTTIK O0acKapy (OpbIHAAYIIIbI) OPTaHIaPHhI.

Onuipicti 0ackapy MacelenepiH MbIHA Oprasjap Mmeniei:

- OmITik opranaapsl (eKUIIIKTI opraiaap);

- MEMJICKETTIK Oackapy OpraHmapbl — MEMJICKETTIK KOMHUTETTEp,
MHUHHCTPIIIKTEP.
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Kyiieni Tacinmemene enaipicri

0acKkapyablH MaKcaTTaphbl

Bapnwik Oackapy ypaiciHiH GacTankbl Ke3iHJAE OHBIH MaKcaTTapbl
AHBIKTAJIA]IBI.

Backapy makcarrapbl opfaiibiM CaHaIbl Typae Oomajasl opi OHBI
azaMiap KaJbITaCTBIPBITN, OENTiIen OThIpajsl. MakcarTap HeTi3iHIe
0O0BEKTUBTI 0OJabl, OHJAa KOFAMHBIH TYTACTail SKOHOMHUKAJBIK JKOHE
QJIEYMETTIK JaMy 3aHIBUTBIKTapbl KopiHic Taba el backapy MakcarTapbiH
JIYpBIC aHBIKTail OUTYIiH Oackapy >KyHeciH KaJbIITacThIpyda MaHBI3bI
30p.

Kesinge ®@. DHrenbce onemae MakcarTapehl3 NITeHe icTenMein i, aen
aram ketkeH. @. Durenscke neiiin Crimuo3a bapyx (XVII ¥.), «makcar
oneMIi OMJIeHai», S alThII KeTINTi.

«OMmipaeri Makcar amam Kazaipi MEeH OaKbITBIHBIH JKYPEK KaFbICHI
Oomein TaObuTa B (H. JI. YmmHCcKHi).

Makcartap 63 Ma3MyHIapbl, OacKapy[blH JEHTeiepi OobIHIIA
JKOHE YyaKbIT KUMAachIMEH JKiKTenedi. MakcartapplH Ma3MYHBI
OHIIIPICTI OacKapy acHeKTUICPIHIH KYPACHLIITiH opi KON KbIPIbUIBIFBIH
Oeiineneiini. Makcarrap Ma3MyHbl OOWBIHIIA MbIHaJapra OeJiHemIl:
SKOHOMHUKAJIBIK MAaKCaT, oJIEyMETTIK MAaKcaT, CasCh MaKcaT »KoHe
FBUIBIMH-TEXHHKAJIBIK MaKCaTr.

OKOHOMUKAJIBIK ~ MakcaTTap €H  ajJbIMeH  eIJiH  XaJbIK
HIapyamIbUIBIFBIHBIH JAMYBIMEH, HAKTBIPAK Al TKAaH/1a, OH I PICTIK KYIITEep
MEH OH/IIPICTIK KaThIHACTAP/IBIH JaMYbIMEH OailIaHbICTHI 0O IbI.

OJIeyMeTTIK ~MakcaTTap KOFaM  MYILUENEpiHIH  MaTepHallIbIK
JKOHE pPyXaHU KaKETTUTIKTEPIH, COHBIMEH Oipre, OHBIH OJIEYMETTIK
KYPBUIBIMBIH JITaMBITYy TaJalTapblH HaKThUIAal Oepeni. OIEyMETTIK
MaKcaTTapra MOJICHUETTIH, OiLTiM Oepy/IiH, TeHCAYIBIK CAaKTaYIbIH KOHE
Tarbl OacKaJlapJIbIH JaMy MIHAETTep1 Kipel.

Casicn MakcarTap: OHBI Ke3 KENTeH MaKCaTThIH KYpamIbIK OeJiri
periHae KapacTelpyra Oonaabl. Mnmeonorwus, casicar agaM KbI3METiHIH
OapIbIK OAFBITHIH KAMTH/IBI.

Bbyn makcatTap KoFam JamMybIHBIH OapiblK MakcaTTapblH Oip-OipiHe
YKaHama TYpAe KaTbICTHI eTell.

FbuIbIMU-TEeXHUKAJIBIK MAKCATTapP — FHUTBIMU-TEXHUKAJIBIK TIPOTpecc
KOFaM/IBIK OH/TIPICTi TaMBITYIBIH )KOHE KOFaMIBIK OHTIPICTIH THIMIUTITIH
apTTBIPYABIH MaHBI3IBI (AKTOPBl OOJBIT TaOBLIANBI 9pi KOFAMJBIK
MaKcaTTapAblH KaTapblHa Kipemi. AJjaiia MEeMIIEKETTIK OpraHaapra,
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FBUIBIMH-3€PTTEY ~ MHCTUTYTTapblHA, K00ajay MHCTHTYTTa "pPbIHA,
KOHCTPYKTOPJIBIK OFOPOFa, FHUIBIMH-TEXHHUKAJIBIK aKIIapaT YbIMIapbIHA
MKOHE T.0. COliKeC KeIIeH 11 TYP/Ie KY3€eTre acaThlH FBUIBIM MEH TEXHHKAaHbIH
JlaMy MaKCaTTapbIHBIH ©31HJIIK epeKIIeTiKTepi 00a /bl

Backapy nenreiiepin Obuiaiiina Oesin kepceTyre OoJiajbl: XajIbIK
[IapyalbUIbIFbl, cajanap, TEePPUTOPHSUIBIK KelleHaep, OipiecTikTep
MEH KACIOPBIHAAP MaKCaTTaPhI.

MakcarrapaplH ~ yakbITIIAa acHekTiiepi Oeminm  y3aKk Mep3imui
(TepCcreKTUBAIIBIK), KbICKa MEP3iM/Ii HEMECE aFbIMIaFbICHl KOPCETIICII.

Haxrs! emipae makcarrap Oenriii Oip epexere coiikec Oip-OipiMeH
TOKalIacajpl, MaKcaTrTap ©3 UepapXusaChIH/Ia, erep OChLIai Jen aiityra
KeneTin Oosca, 6enrini Oip mopexene Oip-OipiMeH marackaH. MocereH,
QJICYyMETTIK-CasCl  MakcarTapJpl OeNriiey ©HIIPiCTIK-TEeXHUKAIBIK
TaHJAy/Ibl, aJl AJIIAFBl Ke3eHHIH MaKCaTTapbl — aFbIMIaFbIHBI YHFapabl.
JKanmbl Mmakcar OipHeIIe JTOKaJbIbIK HEMeCe KEKeJIereH MaKcaTTapMeH
HaKThIJTaHA/IBL.

MakcarrapaplH ~ OKIKTelTiMiHEe — colikec ~ OacKapylblH — THICTI
GyHK1IUsIIaphl 06N KepceTiieai.

MakcarTsl  TYXKBIPBIMAAYJBIH ~ CaJBICTBIPMAiBl  TYpAeri KaHa
ToClIZIeMenepl MeH diCTepiH eKi TONKa OipikTipyre Oonaabl: 3epTrey
YKOHE IBPUCTHKAIBIK (IBPUCTHKA (TPEK TUTIHEH ayAapFaHaa — TabaMbIH)
— «aKUKaTThI Taba 011y eHepi» — aMalAap/IblH JOTUKAJBIK JKyiecl xkoHe
TEOPHSUIBIK 3ePTTEYIIH JICTEMEIIIK epeKeci) aicTepi.

3eprrey  omictepi  Oackapy ~— MakcarTapblH — aHBIKTAYIIbIH
OKCTPANOJSIMSIIBIK ~ TOCUIAEMECiH; MakKcaTThl (DYyHKIMSHBI  KOHE
HIEKTEYJIePAIH KUBIHBIH KAMTUTHIH SKOHOMHKAJIBIK 00BEKTI MOJEITIH/IE
KOJIIAHBUIATBIH OHTAWIIBI TOCLINEMEHi; OOBEKTIHI ajiarbl Ke3eHre
OeifiMIenTiH OeiiMaeyIIIi TOCUTIEMEH] Maljananabl.

BumiMHIH yII carhiChl — HaKThI OLTiM, TYpJaychl3 OUIIM JKOHE
61imMci3ik OonamakTa 60Iysl BIKTUMAI, 1T OOKaHBII OTHIP.

DOBpHUCTUKANBIK OJICTEp — OHAAa MIHACTTI TYpIe caparnmbliap
KaTbICaIbl.

«Jlenapdu» omici — capanmibuIap YIKSH Y)KbIMFa TONTACAbI Opi oJIap
Oip xepre Oac Kocmaif-ak, Oip-OipiHeH Toyenci3 OoubIm, KXyhenepai
JAMBITY/IBIH MaKcarTapbl Typajibl €3 TikipyepiH adtaapl. [likipiaepin
cayayiFa skayan Kaitapy TypiHae Oinmipeni; TINTI cayail KOIOIIBUIAP
capanisliapra 6apbln, olapAaH jkaz0aina Typze *Kayarn ajibll KalTaibl.

TynkiTiKTI capanThlK MIEMIIMAI LIbIFapy OipHeme Ke3eHAepMeH
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JKY3€ere achlpbUIaIbL:

- JKeKe cypay caiy (cayaiHama);

- aHBIKTaMaJap/Ibl Jkacay (9p KUJIbI MIKipiep TypachiHIa);

- J)Ky#e OolibIHIIA MiKipaepAiH 0ap G0Iysl Typalibl caparbulapIbIH
aKmaparsl.

CapanTblK HyCKalap/sl TY3eTy MpoLEeAypachl MKIpAiH OipaybI3abl
0OJTybIHA KOJI KETKI3eTiH MaKcarTap ipikreiin OojiFaHina OipHeme peT
XKY3€re achlpbUIa Ibl.

OnepauusnbIk oiibiH. Capanmbiiap Oenrisi Oip creHapuii OoibIHIIA
MaKcaTTapbl KAJIbITACThIPAThIH HAKTHI TYJIFAHBIH KbI3METIH YKCATa/Ibl.
JKanmel mikipranacTelpy MOXUTICIHIE MAKCATTBHIH €H KOl HYCKACHI
TaH/1al aJbIHA/IbI.

«Makcarrap arambl» 9ici. Makcarrapabl peT-TOpTiNKe KenTipin
YChIHY «MakcaTTap aralllbl» aTayblHa He OOJNFaH oJICIEeH XKy3ere
aCBIPBUIA/IBI.

«Makcarrap arambel» — Oyl MakcaTTapblH  apachbIHAaFrbl
OaiimaHpICTApABIH JKOHE OipKarap OSBPUCTUKAJIBIK MPOIETypalapibl
KOJJIAHyMEH JIeyKTUBTI JIOTMKAa Karujgachl OOWBIHIIA KYpBUIFaH
MaKcarTapbH OaliTaHbIChIHA KOJI JKETKI3€TiH KYpaJlAap IbIH rpaduKabIK
Oeiineci.

Byn onic Oonamakrarbl OKHFalapblH ©3apa OalIaHbICBIH HAKThI
ozmicTepAiH Ti30eciH adyFa JeHiH TOJNBIK KOPIHICIH Kepceryre opi
OJIap/IbIH CANBICTHIPMAIIbl MAHBI3BI TypaJIbl aKIAPATThI aTyFa MYMKIHIIK
6epeni. Onm MakcarTapAblH KYpPbUIBIMBI MEH YHMBIMIBIK KYpBLIbIM
apachlHa COMKECTIK TyABIPY apKbUIbl TiKEJIEH OpBbIHAAyNIbUIApFa JACHiH
MaKcaTTapbl )KeTKi3y OOMBIHINA )KYMBICTBI KAMTAMachI3 €Te/l.

«Makcarrap aramby Hepapxus TypiHme OepiinreH OipHerne
JEHreiIeri MaKcaTTapAan Typaabl: 6acTel Makcar — | meHreiiin (0acTs
MAaKCaTThIH) KOCAIKbl MakcaThl — I geHrelaiH KocaaKpl MaKcaThl )KoHE
T.0.

YilbIMABIK KYPbUIBIMHBIH

sKyHesi Tacinemeci

Bbackapy/blH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIH FBUIBIMH HET13/1€ KYpy OapIibIK
YaKpITTa Jla SKOHOMHKaHBl 0acKapaTblH >KYHEHIH KeKeWTecTi MiHIETi
OOJIBII KeJIi.

Kyiteni Tocinmeme caHIapAblH HOPMaTHBTEPIH *oHE OacKapyIbIH
MIHJIETT] ICTEpiH FBUIBIMH HETi3/l€ aHBIKTAay MIApThIH Tyxablpaabl. On
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YHBIMIBIK-0acKapyabIH KYPbUIBIMBIH KAJIbINTACTBIPYILbI KBl YPAICTIH
6ip Gemiri petinae KapacTelpbuiazbl. JKyiieni TocuigemMe yibIMAaCThIpY
iciH »x00anay/IbIH dJ/1eKaii1a *arbl KaruaaaapblHa OarapiaHFaH.

Kyiteni Tocinaeme eH ajaabIMeH YHBIM MaKcaTTapbIHBIH KYHeIepiH
OipiHIII Ke3eKTe aHBIKTay[abl yirapaapl. OiiTkeHl oxap Oackapy
annaparblHbIH MIHJACTTI ICTEpIHIH Ma3MyHBIH Opi MiIHJETTepiHIH
KYPBUIBIMBIH TyAbIpabl. Byl Ke3eHHIH MaHBI3bI ©T€ 30p.

backapyablH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIH KaJIbIITACTBIPATBIH Op TYpJIi
onicTep OipTyTac Kylene KapacThIPbLIybl KEpPEK.

Bypbiagaper  Gackapy ic-ToxipubOeciHae YHWBIMIBIK KYPbUIBIM/IbI
KaJIBINTAaCTBIPATHIH HETI3I1 TOPT d/1ic OOIaThIH:

1. MaxkcarTtapas! KypbUIbIM/IAY;

2. CapanTbIK-TajagamManblkK;

3. ¥#bIMIBIK YIIT1IIEY;

4. ¥xcacThIKTap (aHayor).

Bynapasin opOipeyi yibIMABIK kK00a1ay MIHIETIH HIHIye op TYpJi
MOHTe e 0oja anajpl.

backapyablH yHBIMABIK KYPBUIBIMBIH KaJIbIITACTBIPYIIBI OapIibIK
YPIICTIi y1I ipi caTbiFa 0esyre 0oab:

1. backapy amnmapaTbIHBIH JKalbl KYPBUIBIMIABIK ChI30anapbiH
KaJIBINTacCTBIPY («KOMITO3ULIUS CATBICHI).

2. Herisri GenmimmienepaiH Kypambl MEH OJIAapIbIH apachIHIAFbI
Oaily1aHbICTHI 93ipIIey («KYPbUIBIMAAY» CaThICHI).

3. backapy KbpI3MeTiHiH Mpoleaypackl MeH 0ackapy anmnapaTbIHbIH
CaHJIBIK CUIIATBIH J3ipiiey («PEernaMeHTTey», PETTEMENICY CaThIChI).

Ocbl caTblIap/IblH OpKAWCHICBIHBIH Ma3MyHBI 0ackapy OOBEKTICIHIH
epeKILeNiKTepl MEH OHBIH JKYMbIC icTey MIapTTapblHa OailIaHBICTBI
00 1bL.

«Kommo3unusy caTbIChIHBIH 0ACTaIKbl COTIHE OaCKaPyIbIH YHBIMIIBIK
KYPBUIBIMBIHBIH MaKCaTTapbl MEH MIHAETTEPIH KaJIbINTACTBIPY JKaTaIbl.
MakcaTThlK TOCUIEMEHIH yifrapybl OoifbIHIIA, opOip MaKCaTThIH
KETICTIKKE KETY1H YHBIMAACTBIPYIIBIIBIK TYPFBIIaH KAMTAaMAachl3 €TeTIH
Oemimieci (pyHKIUSIBIK OJI0K, OacKapy, 0e1iM, MaKcaTThl Oaraapiama)
KepceTiin Oepineni.

¥HbIMIBIK KYPBUIBIMHBIH OyJ1 caTbIChIHOa Oackapy »yiecinaeri
JeHreWIep/iH KaHIIa €KeHl aHbIKTajaJabl opl IIennM KaObliaay/sl
OPTaJbIKTAHABIPY JKOHE OPTANBIKCBI3IAHABIPY, MiHE, OCBI €KeyiHiH
HET13T1 apaKaThIHAChI AaHBIKTAJIAIbI.
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BackapyablH ~ YHBIMIBIK — KYPBUIBIMBIH — JKOOasay[blH — eKiHIIi
CaThICHIHBIH («KYPBUIBIMAAY») HETI3r1 epeKuIeNniri — 0ackapy anmnapars
OeJTiMIIIeIepiHIH YHBIMIBIK IICHIIMACPIH d31pieyal opi YHbIM ilIiHe
GaiiaHbpIcTap/bl OPHATY/AbI KO3/IEHTIH OacKapy anmapaTblHAAFbl HEeTi3ri
OemiMIIenepAiH KypaMblH aHBIKTalIbI.

backapy  ammapaTbhlHBIH  «KYPBUIBIMJIAy»  CATBICBI  JKaJIIIbI
KYPBUIBIMAAFBl  JKEKeNereH  ONMOKTapIblH  (KeNUTiK-()yHKIUSIIBIK
OarmapiaManbl-MaKCaTThl) HAKThl CUIIATBIH AHBIKTAWIBI opi JepOec
OemiMIIenepAiH OHTAMIIBI KYpPaMbIH /12 aHBIKTAHTbI.

backapy  ammapaTbhlHBIH  «KYPBUIBIMJIAYy»  CaTBICBI  JKaJIIIbI
KYPBUIBIMAAFBl  JKEKEJEereH  ONOKTapAblH  (KenineK-(QyHKIUSIIBIK,
OafapIamMasbl-MaKcaTThl) HAKTHI CUIATBIH pi Aepoec Oemiminenep iy
OHTAMIIbI KYpPaMBbIH /12 aHBIKTAHIBI.

«KypbuibiMaay» caTbICBIH XKY3€re achIpyblH HOTHXKECIHIE OacKapy
anmnaparsl KOCAJKBI )KyHeIepiHiH YHBIMIBIK cCXeMaslapbl 93ipieHyi Kepek.

YuriHmi catbl — YWBIMABIK KYPBUTBIMIBI «PETTEMENIeY» — OacKapy
KbI3METIHIH TMpoIexypackl MeH OacKapy anmapaTblHBIH —CaHbIK
CHUITaTTaMacChIH 931pJey/i KapacThIpabl.

MyHza eki  Heriri  perremeneymnn  Kyxkar —Oekitimemi  —
OeiMIIeNIepAiH MTATTHIK KecTeCl (OHBIH CaHbl OCBIJIAH IIBIFAJIbI) JKOHE
0azanplk OeyiMIIeNepAiH IMIKi KYpbUIBIMBIHBIH cbI30anapel. Oxap
KOCIOpBIHAP/A, OHIPICTIK OIpIecTIKTep/Ie TIKeIeH o31paeHel.

BackapynbiH yil bIMABIK KYPbLIBIMBIH

sKeTinipyin TuiMaiirin 6aranay

Backapy »xyiieci MEH OHBIH YHBIMIBIK KYPBUTBIMBIHBIH THIMILUTIT]
ObUTaiillla aHBIKTANAABl — OHIIPICTIK YHBIM KBI3METIHIH THIMIUIIT
Oackapy OKYHECIHIH IC-OpeKeT ’kacay THIMAUITIHE, YHBIMIBIK
KYPBUIBIMHBIH caracbiHa OaiIaHbICThI 00JaIbl.

Backapy xy#eciHiH THIMIUTIK OenriiepiHiH KeIIeH/ I )KUbIHBI OHBIH
ic-opeKeTiH Oaraliay/IbIH €Ki OaFbITBIH €CKEPY apKbUIbI KAJIBITITACAIbI:

1) eHAipiCTIK-IIAPyalIbUIBIK YIBIMHBIH OCT1JICHI€H MaKcaTTapblHa
KOJI )KETKCH HOTIDKEJICP/IiH COMKEC Ky JICHIeii OOMBIHINA;

2) oKYHEHIH ic-opeKeT jkacay YpJICIHIH 3 Ma3MyHbIHa KOSTBIH
OOBECKTHBTI TaJa0BIHBIH, YHBIMIACTHIPY ICIHIH HOTHXKETe COWKeC Keiry
JIeHreli OOMBIHIIIA.

YUBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH Op TYPJIi HYCKaJapblH CaJIbICTBIpya
KOJIIaHbLUIATBIH THIMILTIK OJIIIIEMIHE 031HIH ic-opeKeTiHae
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CaNBICTBIPMANbl TYpJE a3 INBIFBIHMEH OacKapy JKYHeciHiH TymKi
MaKcaTTapblHa dJ1/1eKaiiia TOJBIK dpi TYPaKThl KOJI JKETKI3y MYMKIHAIr1
Karazpl.

backapy ypaiciHiH THIMALIITNIH ~ OaFanayya  CaHABIK  KOHE
camanblK TYPFBIIAH OaralaHaTblH KOPCETKIIITEp MaianaHbliabl.
byn kepcerkimTep HOPMAaTHBTIK (MeJIIEPIEMENIK) CHUIAaTKa ue
Oounbin, Oackapy amnmapaTblHBIH HOPMATHBTIK CHIIATTaMachl pETiHIIE
naiiananslTysl MyMKiH. OFaH MBIHAJIap JKaTybl MYMKIH:

- OHTIPYIILIIT;

- YHEMIIUIIIr;

- OCHIMIIIIT,

- UKEeM/ILJIIT;

- ONIEPATUBTLIIT;

- CEHIMILTITI.

Backapy anmapaThIHBIH OHIpYIILTIr OacKapy anmapaThiHa iCTeHTIH
Oip KpI3METKepIiepre makkaHaa (KeleTiH) YHbIM OHIIPETiH TYMKLTIKTI
OHIM CaHBIMEH aHBIKTaNAIbI.

backapy ammapaTblHBIH YHEMUIUIAINT — OOBEKTIMEH HeMece
OHJIIPICTIK KBI3METTIH HOTIIKEICPIMEH OJIIIICHETIH Oackapy armmaparbl
1C-OpeKEeTIHIH CaJbICThIpMAalIbl TYPJET! IIBIFBIHBI (0acKapy ammaparbiH
ycTan TYpy YIIIH KaXKeTT1 IIBIFBIHHBIH YJIEC CalMarbl, OacKapyIibl
KbI3METKEPJIEP/IiH YJIEC CalIMaFrbl KoHE T.0.).

Backapy skyHeciniH OeHiMALIITT e3repMeni xaraaiiapabiH Oeriiai
O0lp [uWana3oHbIHJA TaNCHIPbUIFaH (YHKUUSAHBI THIMAI OpBIHAAY
KaOieTiHe Kapad aHbIKTajanbel. by auana3oH caimbICTBIpMANbl TYpIe
HEFYpJIBIM KeH 0oJica, )Kyiie corypibiM Oeitimi 6ona Tyceni.

Backapy  KypbUIBIMBIHBIH ~ HMKEeMIUIri  Oackapy — ammaparsl
OpraHIapbIHBIH MICNIM KaObUIlay YpAiCiHIEe maiina OonFaH axyaira
colikec ©31HIH peITiH e3repTil, 09CeKeNeCTIK Kypec, 0o/rKayFa KeIIMEeHTIH
Oenrici3 »KaFjall KMl YIIBIpacaTblH HAPBIKTBIK KAaThIHACTA aWpBIKIIA
ApTHIKIIBUIBIK OOJIBINT TAOBUIATHIH JKaHA OailaHBICTApIIbl OPHATYIAFbI
epeKIIeNnirii cunarraisl. O HapbIK axyasiapblHa KbUIIAM HKEMILIIK
TAHBITATHIH HIAFBIH JKOHE OPTa KACIMOPBIHAAPFa TOH.

Backapymbuiblk  mremiimMaepAi  KaObUIAAY[IbIH  OMEPATHUBTLUIIT
Oackapynarel Macenesepi ep Ke3iHIe aHbIKTaydbl, COHIal-aK >KOJFa
KOMBUIFaH YPAICTIH TYPAKTBUIBIFBIH CaKTall OTBIPBIN, anfa KOWBLIFAH
MaKcaTTapra KbUIJaM 9pi KOl aii1a TabyMeH KOJI KeTKi3yl KaMTamMachl3
€Ty YIIIH IIenIiMIepAl HIanay KaObUIaay bl yiFapaibl.
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backapy anmapaTblHBIH CEHIMIUIIN TyTacTail anfaHaa OHBIH ajFa
KOMFaH MaKcaTblHa COMKEC TOJIACCHI3 iC-9peKeT »kacayblH (ipKiicci3
JKYMBIC iICTEy1H) cunaTTaipl. backapy amnmaparbiHbIH CEHIMIUTITIH OHBIH
OPBIHAAYIIBUIBIFBIMEH, SFHU MIHACTTEPAIH (’KOCTIapibl, OaFaapiamarsl,
TaICBIPBICTBIH JKOHE T.0.) OPBIHAATYBIH KAMTaMachl3 €Te aJIaThiH Ka0i1eTi
apKbUIBI CAJIBICTBIPMAIIBI TYPJIE TOJBIK CUIATTayFa 00JIa Ibl.

23. DKOHOMMKAJIBIK 0acKapyaarbl KICINKepJIiKk KbI3MeT

KacinkepJikTin epekuiesikrepi

HapbIKTBIK KaThIHAC KOCINMKEPJIIK MIHAETTI ICTI OpBIHIANTHIH,
HApBIKTHIK IApYaIIbUIBIKTBI KYPri3eTiH CYOBEKTUIEpAiH KbI3METIH
yitFapanbl. JIocTypiti KoCIMKepiiK KbI3MET TeK MMaija ajly YIIiH FaHa
eH/Iipic (hakTopIapbIH KYHe maijanaHbIn KeJiIl. OTneni ke3eH 11 6actan
KEIIipill OTBIPFAaH KOFaMHBIH HAKThl JKarJaiblHA COHKEC HapBIKTHIK
SKOHOMHKAHBIH THIM/I KYPBUIBIMBIH KaJIBIITACTHIPYABIH KaKEeTTLTIT1
MEH OCHI OTIIeNI HAKTHI KaFAaliFa COlKec KeJeTiH CTaHAapTTap/Ibl, 9JeT-
JAFBIHBI KAJIBINTACTHIPY KaKETTUIITH YINTACTBIPYBI THIC KYpAewi nie
y3aK YaKbITThl KEPEK €TETiH MIHJCTTI IIEeMIiM aTy KaKeT.

KacinmkepmiKTi KaabIITacThIPaThIH JKaF1aina:

- ajnaplMeH JKaHa OSKOHOMHUKANIBIK KaTblHACTap MEH JKaHa
HKOHOMUKAJIBIK KYPBUIBIM Taii1a 001a1bl, COHAH KeHiH OChI KATHIHAC NICH
KYPBUIBIMFa apajiacaTblH aJaMmaap jkaHa dJIeyMEeTTIK caraHbl HeJICHE ],

- Kocimkepniep maiiia Ooiybl YIIIH KOCIMKEPIiK 3aH TYPFHICHIHAH
perrenin, Oenrimi Oip icmeH alHAJIBICYbIHA KaKETTI TayalllachlH
(HMIIACBhIH) alTybl KEpeK;

- pedopma CTpaTEerHsICBIH CaHANbl TYpA€ TaHAay KOCIIMKEPIIKTiH
alphIKIIa KOJIMEH KaJIbINTacyblHa dcep erei. KocimkeprikTiH aiphIKia
KaJIBIITAaCybIHA TOH Oip HOpce — OyJ1 allphIKIIATBIKTapABIH CTPATET USUITBIK
MiHe3-TopTiOl IeKTeyI KYHiHae KanraH. by miHes (FHHU, alipbIKIIAJIbIK)
KOCIMKEPIIIKTI KaJIBINTACThIPATBIH JKaFIaiIapAblH CepeKIIeTKTepiMeH
FaHa aHBIKTAJIBIN KOMMai, COHBIMEH Oipre 0Chl 3aMaHFbl SKOHOMHUKAIIBIK
axyaJJIbIH ©31H/iK epeKIIeIIriHe 1e KaTbICThI OONIaIb;

- KOCIIKepJIIKKe TOH MiHEe3 OH/IPICTIK CEKTOpIapMeH aliHaJIbICAThIH
KOINTEreH KACIlKepiep YIIiH KbICKa Mep3iM/Ii MaKCaTTapbIHBIH IIaMa/iaH
apTHIK KOPCETIIEeTIH ocepi OoibIm  TaObUTambl  (KBI3METKEpIEpIi
KOOEHTyre YMTBUIBIC).
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Kacinkepiik KbI3MET — MYJIIKTI TalAalaHy/IaH, Tayapiap/bl caTyiaH
JKOHE KbI3MET KOpCeTyleH )KyHemi Typae maiiia amyra OarbITTalFaH
KbI3METIH 03 TOYeKelliMeH JiepOec Ky3ere achipabl.

Kacinkep:ik KbI3METTIH MaHbI3/1bl Oenriiepi:

1) HapBIKTBIK DKOHOMHKA CyOBeKTiIepiHiH nepOectiri. Emkim ae
Oacka Oipey/i KocImKepilik KbI3METTIH aHa TYPiH iCTeHCiH HeMece MbIHA
TYpPIMEH aifHAJIBICACHIH JICT MOKOYPIICH aiMaiIbl;

2) ennuipic (axropyiapblH KHUCBHIHIACTBIPYFa, MHHOBALIMSAFA, KAHA
EHTi3yJIepre Heri3/IeNreH 0acTaMamblIIbIFbL;

3) ToyeKenikK;

4) Ta3a TaOBICTHI JKYHe anyFra OarbITTalFaH/IbIFbL;

5) mapyambUIbIK KYPri3yIli CyObEeKTiIepAiH KOCiON KbI3METI.

KacinkepJiik KbI3MeTTiH Ma3MYHbI

«Kocinkep» tepmunin XVIII faceipablH OacbiHIa eMip CypreH
¢paniy3 skonomuci Pumap Kantumion enrisren 6onarbid. Kantumion
KOCIIIKEepIIIKTI JKYHesl cumarTaraH ajraiikbl OusHec Teoperuri. On
KOCIIIKEPJIIKTI EepeKIIe TYPHAEeri KbI3MET pETIHAE YFBIN, KOCIIKEPIiK
KbI3METTE 9pJIaiibIM YIIBIPACATHIH TOYCKEIJIIK AIIEMEHTIH alThIN KETTi.

Kacinkep ce3i ’aHa KOCIMOPBIH/IbI YHBIMIACTBIPYMEH HEMECE KaHA
W/IesHBI, JKaHa OHIMJI HeMece KOFaMfa YCHIHATBIH JKaHa KbI3METTI
d3ipiieyMeH OaiIaHbICThI TOyeKenre 06ac TIKKEH ajaMIbl OlIIipe.

Kocinkepmik  eHzipicTeri »aHa KUCBIHAACTBIPYJIApAbl, SFHU
KOMOMHAIMAIApHl, )KaHA HAPBIKTAFbI OPEKETTI, )KaHa OHIMIep/Ii sKacayabl
JKOHE T.0. JKy3ere achIpy/Ibl OLIIipet.

«Kacinkep» koHE «MEHEIKep» YFbIMIApbl CHHOHUM OOJIBII
TaOBUIMANTHIHBIH TYCiHY aca MaHBI3Jbl. AMEPHKAJIBIK HHYCTPHUSIHBIH
HeriziH XIX rachlpbiH COHbI MeH XX FachIpAbIH OachIHIAFbl OaTbL,
CayCaKIleH CaHapJIbIK Kocimkepnep Kanaabl. OmapnabiH artapsl: J[KoH
. Poxdennep (mynaii), Jx. II. Mopran (6omar >xoHe OaHK ici),
Ouapro Memon (amomunuii), Suapio Kapuern (6onar), I'enpu @opn
(aBTOKOJTIK).

Op KbUI CailblH jKaHa OW3HECTI KOJIFa allaTblH KY3 MbIHJaFaH
azaMap Ja Kocimkep caHaiazisl. by amammap sKoHOMHKaa TNy
pennai oinaiapl. Kocinmkepnik cumnartbiHa ue 1marbiH Ou3Hec AKIII
SKOHOMHKACHIH/Ia MAHBI3/Ibl OPBIH aJIa/Ibl.

ByriHri TaHaa marbiH KoCIKepiepai ObLIaMFbI XKYPT «O3repiCTepIiH
OeK3aanapb» A€l araybl o/IeTKEe alfHaJIFaH.
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Kacinopsiamapasia HeMece YiBIMIAPIBIH MaKcaTTapblH
KaJBIITACTBIPDYFa OENCeHI KATBICBHIN, OCHI YHBIMIAp KbI3METIHIH
Oactamnkpl Ke3iHAC e37epi 0ac-ke3 OOJaThIH OapIIBIK KOCIKEpIepIi
MEHeIKep, nen arayra Oomamel. OmapablH KehOipeyl KOCImOpBIHIbI
JaMBITYIaFbl ©31HIH KbI3METiHIH TEeK OacTamkbl Ke3iHJe FaHa eMmec,
COHJAN-aK y3aK bl1ap OOHbI KOCIOPBIH KYMBICHIH 1Irepi OacThIpHIII,
KBI3METIH JKaJFacThipa Oepe/i.

Keii0ip kocinkepiepaiH xKocnapiay, yibIMAacTbIPy, MOTUBALIHS XKOHE
OaKplIay CHUSAKTBI OacKapy KbI3METIH THIMIII OpbIHIayFa KaOiieT-0eiimi
6oma 6epmeiini. Erep aca kepHeKTi KoCIIKepiH MEHEKEPITiK KabineTi
TOMEH OOJIBIII JKaTca, OFaH TaH KaJyJIbIH KaXKeTi JKOK.

benrini Gonrannail, MEHEPKMEHTTIH OIpbIHFAl TY>KbIPBIMIAMaChl
xokK. TinTi, MeHemxepaiH eHOeriHe KaTbICThl Ke3Kapacrapiaa Ja
0ipaybI3IBUIBIK KOK.

Byt e3iHHIH Xeke iciH 6olica Ja, HeMece KOMITaHHsIIaF bl KaJIbINTaCKaH
KYpPBUIBIM/IA 1CTECEH JIe Kocinkep 0oy OHail eMec. ¥ UbIMaap 1a, KoFram
Jla KaHMIAJBIKTBl Taiganel OoNaThIHBIHA KapaMacTaH KaHaad na Oip
e3repicTepre Kapcbutachkin Oaranpl. COHIBIKTAH J1a KOCITKEPIIKTIH
¢dunocopusCcH TaHBIMFA )KOHE MACEJIeIep/i )KeTe YFhIHyFa OaFbITTalIFaH.

Meicaner, AKII-Ta marbiH JKoHE YCaK KOCIIKEPIIKTIH YJeciHe
»annbl YITTHIK ©HIMHIH (OK¥ O) 40%-b1 sxoHe mamameH 40% 5kyMbICIIbI
KYIIHIH )XUBIHTBIFBI THE]II €KEH.

Kacinkepiik 6acTama ajiibiH aja 00/bKaHFaH HOTH)KEHIH JIOTUKAJIBIK
cangapel Oosbin Tadbuiaabl. Kocinmkepnik OGactamachl3 YTKbIp Hes
MEH «EH JKOFapbl TEXHOJOTHSD aBTOMATTBI TYPFBIJAH SKOHOMHUKAJBIK
XKeTICTiKke keTki30eini. Mapkyc Bamnen6epr (LLIBenusinbiH OaHKuUpI,
(haOpUKaHTBl KOHE MEHEKEPl) «KOCIIKEPIIK — JKaHa TEXHHKAHBIH
naiiTanaHplTybIHa KOWBUTATBIH HET13T1 TaJlam) JeTeH OWJbl alTHITITHI.

Jamy1sl engepreri eH YJIKeH KUBIHIBIKTBI TaOUFH pecypcTapliblH
KETKUTIKCI3MIrT ~ HeMece  TeXHUKAJIBIK-TEXHOJOTHSUIBIK — HOY-Xay
JCHreHiHiH TeMeHIIri emec (Oyyiap ce3ci3 MIemIymn pes OWHaibl),
KalMUTaJIblH KETICHEYIIUTri TyAbIpbII OTBIp. bacTamkpl ke3eHje
KOCIMKEPIIIKTI JaMBITYFa CENTIriH TUTI3€TiH JOCTYP MEH CasCH )KYHEHIH
JKaFaai TyIbIpaThIH KOsl aTMOC(epachIHbIH 00IMaysl 1a OyI1 iCTIH
OIpJICH OPKEH KaKbIl KEeTyiHEe Keepri O0mabl.

KacinkepJtik KbI3MeTTiH cHIIATTAMACHI
MakcarTappl aHBIKTaN ajdy — MOJ TaOBICTBIH Ke3i. Makcarrapabl
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AHBIKTAYIbIH MaHbI3/IBUIBIFBIH Ke31HIe ApUCTOTENb JIe OblIaii 1en aramn
KETINTI: «UTLTIK OapIIBIK JKEP/Ie €Ki MIapTThIH CaKTaTybIHA Kapai 0oaIbl:
1) kanHmai ja Oip KbI3METTIH TYNKI MaKCaThIH JIyphIC Oelriiey;

2) TynKi MaKcaTKa >KeTKI3eTiH THICTI Kypasabl i31em Taby».

Crnimnosza bapyx (XVII r. Hugepnana ¢punocodsr) MakcarThiH peolliH
«Makcar onemzi Oumneini» Iem KbICKa 1a HYCKa aHbIKTan Oep/ii.

Kacinmkepiik KbI3METKE MbIHA CUIATTAp TOH:

- Illexrey — KopuIaraH OpTaHbl ©3repTy KaduieTi. Op Typii TopTin
ToCUIIEpiH KaObUIIal amaTbiH KaOiIeT.

- Ketepmeney xoHe eHAIpiN aiy >KyHeci — MIBIFapMalIbUIBIKTHI,
Oacramanbl keTepmeney. bactama OonMaraH skaraiiia eHaipin aty.

- Macene — kaliTataHOalThIH, JKaHa.

- bacmbutbIK cTHII — KaTepii oapeKeTTepi yitrapaabsl. ©3repicrepai
JKaTbIpKamaybl YIIiH aJlaMIap/sl )KirepJeHaipy.

- ¥UBIMBIK KYPBUIBIM — UKEM/Ii, KYPBUIBIMBI 1a ©3repe anaTbiHaai
6onaznpl. Kpizmer mocenenepre Kapail yibIMIacThIPbIIa b

- banamanapapr Garanay — OanaManap KHbIHBIHAH THIMJICI TaHaan
AJBIHA/IBI.

- Toyekenmikke KaTblHAC — JKacamIla3 TOYEKeNIiK. Toyekemmik
HYCKaJIaPBIHBIH KUBIHTHIFBIH TEHTEPIMIEY.

Kanmamanbl eHOEK HeETi3iHAE JKYy3ere achIPbUIATBIH KOCIMKEPIIiK
KbI3MET KOCIMOPBIH PETIHAE TipPKEIeIi.

Bapnblk HapbIKTBIK OSKOHOMHUKAJIBI eIFeple CaH JKOHEe cama
napaMerpiepi OOMBIHIIA aWpBIKIIATAHATBIH CaH alyaH KOCIMKEePIiK
¢dbupmanap 6ap.

Herisri canamer mapamerpiepre ¢upma CyHeHeTiH MyHIal
HICKTEYyeT] MEHIIIK THITI KaTabl.

Kacinkepmik ¢upmanap MeHIIK TuUOTepi OOMBIHIIA apakikTepi
KBIPATBUTBIN KOPCETLIE N :

- xKeke (pupmasap;

- JKayarnKepIUIiri MeKTeyi eMeC YIKbIMIIBIK KOCITIOPBIH;

- KOCIMOpBIHAAPABIH OipiiecTiri;

- upmaHbIH GUITHATIAPEI MEH OKUIIIKTEDI.

ConbiMeH Oipre, Kacinkepiik pupmanap 6acka 1a cama nmapaMmeTrpiepi
OoiibIHIIIA alpbIKIIaTaHaabl. MbIcallbl:

- KbI3MET CUTIaThl MEH Ma3MYHbI OOMBIHIINA;

- IIBIFAPBUIATBIH OHIMJIEP/IIH KOJEMIMEH KOHE aCCOPTUMEHTIHIH op
TYPJILTITIMEH;
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- op TYpai GUpMaIBIK OlaKTapFa Kipy ToCIaepi OOMBIHINA;

- 69ceKeNecTIK KYpecCTi )KYpri3ydiH 9/IiCTEpi MEH Tociinepi OoibIHIIa
JKOHE T.0.

Kacinkepmik ¢pupMaHbl MIEKTEYAIH HETI3r1 CaHIBIK MTapaMeTpiepiHe
MBIHAJIAP KaTaIbl:

- KbI3METKEPJIEP/IiH CaHbI;

- KaITUTaJAbIH KBULJIBIK aifHAJIBIMBI.

AKII-Ta KpI3MeTKepsepaiH CaHIbIK ©JIIeMiHe COHKec MbIHaIap
OeJiHIN KepceTieni:

- oTe ycak kocinopsiH (10 agaMHaH ke eMec);

- ycak kacirmopbrH (20 ajaMHaH ken 0oJMaiiib);

- IAFBIH KoCIMOpHbIH (99 anamMHaH apThIK OOIManIbI);

- oprama kacinopsiH (500 ajgaMHaH Ken eMec);

- 1pi kocinopsIH (500 agamHaH Ker).

KanuranabiH KbpUIIBIK aifHATBIMBIHBIH ©JIIIIEMi OOMBIHINA, MBICAIIBL,
I'epmanusiia KocinopbIHap Obutaiima OesniHen:

- yCaK;

- opTaIla KoHe ipi.

Kocinkepiik KbI3METTIH MaHBI3/IbI MiHAETI 00BEKTIHIH (pupMmanap,
KOCIIIOPBIH, KEeKe KOCIIIKepiIep) TUIM/II 1C-OpEKeT kKacayblH KaMTaMachl3
eTy OOJIBII TaObLIAIBI.

Kacinkepmik nepOec KpI3MET peTiHie CyOBEKTUIEpiH KbI3METIH 63
OeTiHIle, epKiH JKY3ere achlpyblH YHFap/Ibl:

- KOCIMKEPITK KbI3MET TYpJIepi MEH cajlalapblH TaH/Aay apKbLJIbI;

- OCBI KbI3METTEP/IiH OaFbITTapbl MEH O/IiCTEPiH TaHAAy apKbLIbI;

- HIapyallblIBbIK IIeIiMIepal KaObuIIayMeH XOHE OJap/bl jKy3ere
achIPaThIH KYPaJAap/Ibl TAaHJIAy apKbLIbI;

- OHAIpICTIK OarnapiaaMaHbl KaJbIITACTBIPYMEH, 6HIM MEH KbI3MET
KO3/IepiH KOHE €HOCK PeCypCTaphIH alaThlH KO3AEPAl TaHAay apKbLIbI;

- OTKI3Y/IiH apHaIapbl MEH 9MIICTEPiH TaHAAyMEH;

- CHOCKaKBI KYHECIH KOHE MOJIIIEPiH OeINTiiey apKbLIbI;

- ®HIM MEH KOpCEeTIJeTIH KbI3METTIH TapudTepi MeH Oara AeHreniH
OeunrijeyMeH;

- CAJIBIKTBHIH TOJIEMIH jkKoHE 0acKa J1a TereMIep/ii TeJIereHHEeH KeliH
KaJIaThIH KOCIMKEPIIiK KbI3METTEH TYCKEH TaOBICTHI HEJICHYyMEH.

Kacinkepnepre MpIHaIap ToH:

- KBI3MET casajapbiH KOCiOU TYpFBIIaH MEHTepY;

- HakThl Oackapy OumiMzmepiHe wue KOHE OHIIpIC, OTKI3y MeH
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MapKETHUHTITIK KbI3MET TOKIpUOeci Ooapl;

- pecypcrap MEH KapiKbUIBIK KapaXKaTThl Ka)KET €TETIH HapBIKTAFbl
JKaFIal bl )KOHE 03 MYMKIHAIKTEPiH A0 Oaraiaii anajipl;

- SKOHOMUKAJIBIK TYPFBIIAH TYXKBIPBIM >kKacail OuTyl Ky3ipeTTifiri,
ICKepJIiK  MOJIGHUETi, HaKThl OJET-JaFrAbICHIHBIH (MAlIbIFBl MEH
ToXipuOeci) 60mysl;

- OHMIpICTI YHBIMIACTBIpa OiMyi JKOHE MaKcaTKa KETill, Mmaiaa amy
YIIiH Toyekenre 0en OybIr, opeKeT eTy;

- HapBIKTBIH MYMKIHJIIKTEpI MEH >»aHAaIIbUl WAesIapAbl Tallfall,
naiianana Oumyi.

Tytiingeme. KocinkepiikTiH MoHI HapBIKTaFrbl OOJDKayFa KeJIMEHTIH
Oenrici3 >karmalbIHAa KamuTall, MYJIK, TAaTeHTTIK KYKBIK KOHE Oacka
pecypcTap TYpiHAeri MEHIIIKTI THIMII MaliJaIaHyablH MYMKIHIIKTEPiH
TaybIll, OChl MYMKIHIIKTEP/l HAKTHI iC JKY31HE achIpyFa KOJI XKETKi3y
00JIBII TaObLUIAIBI.

KacinkepJtik Toyesaijik

byn eH anapIMeH 3 MakcaTTapblHA KOJ JKETKI3y/leri KoCINKepiik
dbupManapaplH KETICTIK (HeMece COTCI3MIK) JICHTeWiH OeHHelenTiH
00BbeKTUBTI KaTeropus. HapbIKTHIK SKOHOMUKA YKaFJaibIH/1a KoCIIIKepiep
JKETICTIKKE JKETKI3CTiH KemiigeMe OepMmece Jie, COFaH YMITTCHIIPETiH
HIemiMAepAl KUl KaObUIIayblHA Typa KeJle/i.

Kocinkepiik Karep Kocilmkepiik Qupmara KaTbIChl OOMBIHIIA
CBIPTKBI OpTaZarbl OOJKayFa KeIMEUTIH OeNTici3miKKe opail 00bEeKTHUBTI
Herizre ue. ChIpTKBI OpTa (UpMa ©3 KbI3METIH achIpaThlH OOBEKTHUBTI
SKOHOMHMKAIIBIK, dJIEYMETTIK-CasICH YKaFJaiiapabl KAMTHIBI.

AXyaJIIbIH 00JDKAMCBI3IBIFGI (Oerici3niri) OblIaiia aHbIKTa a Ibl:
(¢upMaHbIH KbI3METI MiHE3-KYJIBIKTaphl IIaMaMeH [1dJ1 aHBIKTaja
OepMEHTIH KONTETeH o3repicTepre, KOHTPAreHTTEpre KoHe TYJIFaiapra
TOyeIi.

Kacinkepiik karepii op Typaai Oenriiep OOMbIHINA JKIKTeyre 00 bl

1. Toyekennik maiiga 60y TaOuFaThl OOWBIHINA ObUIAN KIKTEIIMEK:

a) MEHIIIK MIapyalnIbUIbIFbI;

) KOCIIKEPIIKTIH ’KeKe TYJIFAChIHA OallIaHbICTHI;

0) Taburu akTOpIapMEH cedernTec.

2. IMaiina 601y ceb6ebi OOMBIHINA TOYSKEITIKTI MBIHAZAN calapMeH
0o KepceTy MaKcaTKa JIAbIKTHI:

a) OoanakThIH OOKayFa KeIMEHTIHI;
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9) CepiKTEeCTIH MiHE3IHIH )KyMOaK 0O0JTybI;

0) aKmaparThIH KETKUTIKCI3Iri.

3. CakTaHabIpbUTy MYMKIHAITT OOMBIHIIA KOCITKEPITIK TOYEKEeIIIKTI
Obu1ail JKiKTeyre 60saabl:

a) CaKTaH/IbIPBLIATHIH;

9) CaKTaHIIBIPBUTMANTBHIH.

4. Kocinkepiik MoceseHi ety Ke3eHIepiHe Kapaii KaTep MbIHaIapaa
naiia Gomassl:

a) meInIiM KaObUIaay/a;

9) HIEHIiM/II JKy3€ere achlpy/a.

5. dupMmara BIKIAT €TETiH 9CEP/IiH Y3aKThIFbI OOMBIHIIA!

a) KbICKa Mep3iM/i;

9) y3aK Mep3iM/Ii.

6. bomkamabl HoTHIKeNIep OOMBIHINIA TOYEKEIIIK OblIai JKIKTeeIi:

a) aJbIIcaTapIibIK;

9) JKa.

7. IMaitna 6omy canackl OONBIHIIA:

a) CBIPTKBI;

0) immKi.

8. AyKbIMBI OOMBIHIIA:

a) KbICKa (TY KBIPBIM/IBI);

9) FaJlaM/IbIK.

9. ¥iirapbuty qeHreii OoibIHIIA:

a) yirapbIM/Ibl;

9) KUBIH;

0) ararThbl.

ToyekenaikTiH Typaepi:

- cascu;

- SKOHOMUKAJIBIK;

- TEXHUKAJIBIK.

DKOHOMUKAJIBIK KaTep MbIHA TOYSKEIAIKTEP/li KAMTH/IbI: OHIPICTIK,
KOMMEPIHSUTBIK, Kap>KbUIBIK, HECHUENIK, WHBECTUIUSUIBIK, aKIapaTThIK
JKoHE T.0.

KacinkepiikTin YABIMIBIK

¢opmanapsl (HbIcaHAAPHI)

HapbIKTBIK SKOHOMHUKACHI JaMbIFaH eNAepIe KOCIMKEPIiK YHBIMHBIH
yi ¢opMacs! 6ap: Kekele MapyamblIblK, CepIKTECTIK, KOPIOPALUs.
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JKekeme mapyanibuiblK — Oip MEHIIIK WeCi IIenTimMal e3i )KeKele
KaObL11a11, 6apIIBIK ICTIH YKayarnmKepUIUTITiH 63 MOMBIHBIHA aJ1a Ibl.

Bipkarap Oaramaymap OoiibiHma, AKIII-ra 1980-m1i sxeuiaapabiy
opTachiHAa hepMepITiK MapyalIbUIBIKTAp bl KOCTIaFaHAa 7 MITH. KEKeIle
HIapyambUIbIK OOJIFaH eKeH.

JKexkerie mapyanibUIBIKTBIH apTHIKIIBUTBIFBI MEHIIIK Ueci (KOYKaibIH)
icTiH OapbIChIHA TOJIBIK OaKbLIAY JKYpri3ei.

Kemmriniri — kamuTan Mesmiepi (I1amMackl) MapbIMChI3 (a3) 0oJaibl;
MEHIIIK MeCi 3ajial, 3UsiH, BICBIPAIl, Kapbl3 YIIIiH jKaJFbI3 031 FaHa yKayar
oepeni.

CepikTecTik — €Ki HeMece OJIaH J1a KTl KoCinKepiep memnrimai Oipirin
KaObU1al 16l op1 OapibIK iC YIIIH JKEKe Xkayan OepeTiH KOCIIKEepIIKTIH
yitbiMabIK popmackl, AKILI-Ta onapasiH caHbl 1 MITH. KETTi.

CepikTecTiK JKeKelle IIapyallbUIbIKKa TOH AaJIFalllKbl KEMIIUTIKTI
(kamuTanm MeJIIEePiHIH a3[bIFbl) XKEeHY/II Ko3eimi. bapibik cepikrectep,
MEHIIIK HeJepi 3aj1all, bICBIpAIl )KoHe T.0. OPbIH aJIFaH jkarnaiina 6ipaei
kayar Oepemi. JKayanmkeprmiiri meKTeyi CepiKTeCTiK JIereH Ooajibl.
byn sxarmaiima oprak uwenenymijep Oenriii Oip MIEKTEYNl Memepae
KamuTajd KOCyFa KYKbUIbI OOJNa/bl jKOHE KOCIMOPBIH aThlHAH 0acKapy
iciHe HeMece KeniciMre Karbicraiiibl. CepikTecTik koOiHece KYKbIKTaHy,
MeIuIHa, OpoKepItik (0acKa TYJIFaHBIH aThIHAH Tayap/ibl CaTyIIbl )KOHE
CaThIT AJTyIIbl) calalapblHAa TaparaH.

Koprnoparus — onerTe Kocinkep MEHIIK Heci MeH MEHILIIKTEH OOJIeK,
Kap>KbUTBIK JKayarKepIIUTITi Ie MEeKTey i 00JaThiH aKIIMOHEPITIK MEHTITIK
HET131H/IeT1 KOCIMKEPIIKTIH YUBIMIBIK (hOpMachl.

APTBIKIIBITBIKTAPBIL:

- OJ1 aKUMsUIapAbl CaTy JKOJBIMEH eJeyl KamuTajabl ©3 KarblHa
TapTa ajajsl;

- KOPIOpAalUsHBIH MEHIIIK HeJepi, akuuoHepiep (upMaHbIH
MiHzIeTTeMenepi OOMBIHIIIA MaTepUaIbIK TYPFbIIAH JKayan Oepmeiini,
onap GaHKpOT OoNa KajFaH arJaia TeK aKIUsUIapbIHBIH KYHBIH FaHa
JKOFAIITAIIBI;

- KOpHOPATHBTIK (hopma TOyeKeNIiK JEHreii >KOoFapbl aca YIJIKEH
ayKbIM/IaFbl OHAIPICKE 1pi KarnTal KaxeT O0JIaThIH XKaFJaii1a ic )Ky3iHe
©3IHIH YTBIMJIIBI OPEKeT eTeTiHiH manenyereH (Jlupekropiap keHeci
OacKapymIbUIap bl KaJIJANIbI).

KopropaTHBTiK KOCIIKEPTIKTIH KEMIIUTIKTEPiHE )KaTaThIHAAP:

- KOpmopanusHbl Oackapy iciHe OapiblK akIus HeleHYIIIepAiH
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KaTbhICy MYMKIHJIIKTEP1 OOJIMaiiIbl;

- (pupmaHbIH KpI3METiHE OaKbLIAY HKYpri3eni;

- aKIIMOHEPJIePre €Ki JKAKThI CAJIBIK CaJIbIHAIbI;

- maiijjara CajbIHATBIH CaJIbIK — IMBUJICH/TIH IIAMACKIH KEMITEI];

- TUBUJICHJIKE CAJIBIK CaJly.

XX racweipabiH  80-xbuinapeiHblH - oprackiHaa  AKII-tarsr
KOPHOpaIMsUIAPIbIH CaHbI 2 MITH. JKETTI.

24. MeHer:kMeHT 0acKapy KylieciHiH KbI3MeT TYpi peTiHae

MeHexKMEeHTTiH MIHi

MeHeIKMEHT — KOCITOPBIH/IBI YHBIMIACTHIPYBIH Karuaaiapsl (3aH
JKaFrblHAH) TypaJibl, OHBI JAMBITYIbIH CTPATECTHsIChl (HMICOTIOTHUSIIBIK
0eJ1iri) TypaJibl, KbI3METKEpJIEp/i IpikTey (QJIEYMETTIK Karbl) TypaJbl
YKOHE OJIapIbIH )KYMBICHIH OHTAMIaH IBIPY/IBIH TOCLIIEP1 (ICUXOIOT USUITBIK
0eJiri) Typaibl LIIMAEPAI KaMTHTBIH KOCIIOPBIHIBI THIMII Oackapy
FBUIBIMBI.

MeHemkMeHTTe 0acThl HOpCE Ke3 KeNreH aJaMJIblK KapbIM-
KaTbIHACTapFa >KapalTelH Oapiiara opTak Oackapy KaruJIanapblH icC
KY3iHIe 06Ty, aHBIKTAy JKOHE KOJIJIaHy OOJIBII TaObLIa bl

MeHeIKMEHT Typa MaFbIHACBIHIA «aJaMIap/ibl Oackapy» YFbIMbIH
outnipeni. MenemxkmeHTTiH otanbl Oonran AKIII-ta kopropaTHBTiK
OM3HEeC IeH MYJIKKe OMIIIK XKYPri3y/i sky3ere achlpy OOMbIHIIIA MIHAETTI
3aHFa COMKeC ©3 MOWHBIHA aJIaThIH TYJIFaHbI MEHE/DKEp JeN aTaiJIbl.
«MeHepKMEHT» TEepMUHI aMepHUKaHABIKTap YUIiH (UpMaHbIH ajFa
KOMFaH MakcaTTapblHa KOJI JKETKi3y/eri MaTepualIbIK JKOHE aJaMJIbIK
pecypcTapapl deKaiaa THIMII MalgallaHyabl KOHE HWHTErpaIllUsHBI
KaMTaMachI3 €TETiH YpaicTi OuUTIipei.

backama ailiTkaHma, MEHEDKMEHT — OyJl HapblK JKargaiibiHzia
(upMaHbI KIHE OHBIH KbI3METKEpIIEpiH OacKapyIblH TEOPUSCHI MEH ic-
ToXiproeci.

MeHeKMEHT — HapbIKTHIK KOHOMHKAHBIH KaKETTUIIKTEpl MeH
JKaFaalbIHa TONBIFBIPAK JKayan Oepe aaThbIH OacKapy THIIL.

MeHeKMEHT epKiH KOCIIKEepIiK, O9CeKeNnecTiK, SKOHOMMKAIBIK
MOTHBAllMsl JKarjaillapblHIa TyFaH HaKThl OacKapyablH —e©3iHIIe
TYKBIpbIMJIaMachlHa MMaiga OOJbIN, pociMaeneal. OMIPIIUIIIK-
OKIMIIUTIK, TEXHOKPATUSIIBIK, >KOCIAPIbI-AUPEKTUBTIK, aBTOPUTAPIIBIK
Oackapysap OHBIH Kapchl TYpJepi O0JIybl BIKTUMAIL.

177



Backapy TuIi peTiHIEe MEHEIKMEHTTIH HeEri3ri Oenrinepine
MBIHAJIAP/IbI KATKBIZyFa O0JIa IbI:

1. Anmam, OHBIH KaXCTTUIIKTEpi, Myamenepi, cebenrepi,
KYH/IBUTBIKTAPhl, HYCKaMasapbl 0acKapy/Ibl YHBIMIACTBIPY/IBIH OacTaIKbI
COTi MEH OHBI JKY3€Tre aChIPYIIBICHI OOJIBIT TAOBLIA B

2. backapynsix TociIIeMecine, KaFuaanapbIiia
KOHE o/licTepiHAEe OSKOHOMHKAJBIK Kypaigap MeH Oackapy
ozicTepiHe apTHIKIWIBUIBIKTap Oepineni. byn ocipece mapketunrre —
TYTHIHYIIBIIAPABIH MYAJIECIH aJlIBIHFBI OPbIHFA KOATBIH OacKapy/a >kui
Olminesmi.

3. MeHemxep MEH KbI3METKEpre KOWBIIATBIH OACTHI Talal peTiHe
KOPIHETIH KociOM TypFbIaH Oackapy MEHEKMEHTKEe ToH. MeHemxep
HYKOHOMHUKAJIBIK JKOHE QJICYMETTIK-TICHXOJIOTHSIIBIK OlTimMaepal urepimn
OKYBI KEpPEK.

4. ¥UbIMaacThIpy iciame MEHEKMEHTKE JKarqanIeIH
e3repyiHe Kapall >KOHE WHHOBAIMSUIBIK THITI YHABIMIACTBIPYHA, SFHU
JKaHAITBUIJBIKKA JKbUIIaM OeliMene anaThlHaai OacKapylabl MKEeMIi
YHBIMIACTBIPY TOH.

5. MeHeKMEHT MEHEDKMEHTTIH JKeKe OachlHa KOMBUIATHIH
TaJanTap/AbIH KEIIeHIH TaHbITYbI KepeK. OapIbIH I HAET1 HeTi3riiepi —
TanKbIPJIbIK, OalmaHbIcKa OeHiMITIK, ceHIMAUTIK. Byt cananap 6ackapy
OHEPIH TaHBITYJa MaHBI3Jbl pes OiHalabl. MEeHeDKMEHTTIH OacKapy
OHEpIMEH KaTap KOHbUIATBIHBI Ke31eHCOK eMec.

MeHeKMEHTTIH MbIHAIAp/Ibl KAMTAaMachl3 €TETIH €H MaHbBI3bI JIET
CaHaJIaThIH COTTEPiH Oeuin KepceTyre Oomabl:

- eHOeK OHIMIUIITIH apTTHIPY;

- Gacekere KapamIbLIbIK;

- TYTBIHYIIBIFA OaFIapiiany, SFHA MapKETHHT;

- ic-opeKeTTe epKiH 00Ty, opi epeke OOMBIHIIA KYMBIC 1CTEY.

Backapy ypici ke3 kenreH axyayiFa FUIBIMHA TOCUIIEMEH1 KOJIaHy
eHepi Ooubll TaObUIAIBI. MEHEDKMEHT dpllaiibIM JKaFaaiapra Kapai
OackapaThlH axyaJIbIK OacKapyabl OUTAipesi.

MenemkMeHTTe 0aCTBICHl — €H ajIbIMEH KOCIMOPBIHHBIH MY/IECIH
KO3/IeHTIH HaKThl MaKcaTTapabl (Y3aK Mep3iM/Ii, aldaFbl Ke3eHIIK )KOHE
arbIMJIBIK) OCTLIeHIi.

Ecki cTuni ycTaHaThIH KOCIOPBIH OaclIblIapblHAaH MEHEKEPIIEepIiH
0acThl, SIFHU KaFUaJIbIK aifbIpMAIIbIIBIFBL, MiHE, OCBIH/IA.

JKexe KocimopbIH MEH TYTac SKOHOMHUKAHBIH SKOHOMHUKAJIBIK YKaFaifbl

178



TYMNKI eceOiH/Ie YT HeTi3ri (haKTOpJIapMEH aHBIKTaIa Ibl:

- TEXHUKA MEH TeXHOJIOTHSHBIH JICHT e,

- )KYMBICHIBI KYIIiHIH canachkl MEH €HOEK MOTUBAIIMSCHIHBIH KeHIHEH
nan anaHbUIybl;

- OH/IIPICTI YUBIMIACTBIPY kOHE OacKapy (MEHEIKMEHT).

MeHemKMEeTTIH JKaFIaiibl TEXHUKAa MEH TEXHOJIOTHSHBIH JIEHTeliHe,
JKYMBICIIBI KYIIiHIH canacbiHa ocep ereni. Ockl 3aMaHfbl MEHEKMEHT
— OYJ1 PKOHOMHUKAJIBIK KaThIHACTAP/IbIH €PEKIIe calachl. Aca KOPHEKTI
skoHOMHUCT Anbdpen Mapmamn (1842-1924 x.ok.) Oackapymbl Y
JIOCTYPIIi — KAl TAJIMEH, €HOEKIIEH JKOHE KEePMEH KaTap eHIIPICTIH XKeke
(dakTopsl peTiHe Oein KepceTyi Terin 0oMaca Kepek.

TexHrKa MEH >KaHa TEXHOJOTHSHBIH IaMybl OHIIPIC ayKbIMBIHBIH
ecyi Oackapynbl KHUBIHAATBINI, OHBI apHABl OUTIMII Tajam eTeTiH
epeKIIe KbI3MeT Typine Oessi. MoceseHi menry KakeTTUTir ToxipuoeHi
Oencenai Typuae OaifbiTyFa, OHIIpiC TEH SHOCKTI OacKapylablH THIMII
omictepiH i3mectipyre, Oackapy FHUIBIMBIHBIH Taiga OOJybIHA OKem
cokThl. (Backapy ToxipuOeciH kyieneyre TaiamnbiHbic AHDIMsSAa XIX
FACBIPIIBIH OachiHAa OpbIH aibl. backapy OOWMBIHIIA aTFaIKbl OKYITBIK
— Maremaruka, HWHXeHep Mpodeccopsl, arbUIIBIHABIK Kocimkep Y.
beOumkanbiH «DKOHOMHUKAa MAallMH U MPou3BOACTBa» (1832 k.) aTThI
KiTaObI OOJIIBI).

byn anpikramaman Oeniek OackajmapbIH KOINTETE€H aHBIKTaMalapbl
6ap. OHBIH Oipeyi MEHEPKMEHTTI aaMIapMeH Kajlail KapbIM-KaThIHAC
JKacayJiblH TOCLIl peTiHae, OMIIiK jkoHe OacKapy eHepl peTiHJe, eNTiIiK
JKOHE OKIMINUIIK MAaIlIbIK (aJIMUHUCTPATHUBHBIC HABBIKH) XOHE T.O.
peTiHIe KapacThIpabl.

MeHeIKMEHT aHBIKTaMachl MEHEKEpP KBI3METIHIH Ma3MYHBIMEH
Tikene OaimaHbicThl. TaHbIManm aMmepukaiblk MeHemkep Jlum Skokka
«Kaprepa MeHemkepa» KiTaOblHAA anamMaapMeH KapbIM-KaThIHAC
Kacail Oy, omapablH MiHE3-KYJIKBIH TaHBIM, >KYMBICKA BIHTAJIAPBIH
04Ty, OacKajapra TanchlpMa OCpyHiH TICUIIEPl CHSKTHI OHBIH HETI3ri
aneMeHTTepin Oemin kepcereni. Ocbl 3amMaHFbl 0AacKapy FbUIBIMBI —
NoH apanblK Oonanbl. backapynbiH opOip (QYHKIMSICH alpbIKIIA FbI-
JIBIMFA JKaTaibl: WHIYCTPUSIIBIK COIMOIIOTHS, HHKEHEPITIK COIIMOJIOTHS,
QJIEYMETTIK TICUXOJIOTHS, QNIEYMETTIK WH)KEHEpHs (IKOHOMHKA) YKOHE
T.6. Ilerennmeri MeHEKMEHTTIH JaMybl OacKapyAblH HapBIKTHIK
TYKBIPBIM/IaMAChIH TYIBIPFaH 0Oackapy TEOpUsChl MEH MAapKETHHT
TEOPHSICHIH OIPIKTIPII.
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MeHeDKMEHT MocelesiepiMeH  OyriHri TaHga op Typii Oimim
CaJIaCBIHBIH MaMaH/Iapbl — MaTeMaTHKTEPJCH aHTPOIOJIOrTapFa JehiH
alfHaJbICalIbl.

MeHeaKMEeHTTIH 9P TYPJIiiri

Backapy KpI3METIHIH op TypJii cajajapblHAa MaiJalaHbUIaThIH
MEHEPKMEHTTIH CaH ailyaH Typiepi Oap.

ki MEHEKMEHT — 1IIKI MocesnenepiH OaChIMABIFBIH ChIPTKbIIAH
aifipplKmanan  KepcereTiH Oackapy Tumi. bachIMIOBIKTap HaKTHI
KargaiapMen, Oackapy CTparerusiiapbIMeH, MEHEDKEpIiH KociOu
KBI3METIHIH CTHJIIMEH >KOHE Oackapy YypaAiciHme maiaa OosaTbiH
MoceJenep/iH CUITaTbIMEH aHBIKTalIa/Ibl.

dupma )KYMBICHIHBIH 1K1 )KOHE CHIPTKBI MAceJIeNepiHe MEHEKEPIiH
KUl KeHin OemyiHe Typa kenemi. byn wmocenmenepmiH KypAemimiri
Ma3MyHbIHA Kapai aHbIKTajnaael. MEHeIKEpAiH Ha3ap calnybl —
OTIEPATHBTI, aXyaJIJIbIK HEMECe TYPAKThI TypJiepiH/ie O0Iybl BIKTUMAIL.

[mki MeHepKMEHTI Oackapy KbI3BMETIH 0eJly ypaiciHae maiaa
OoslaTbiH  OacKapyIblH MIHIETTI iCi peTiHJIe KapacTelpyFa Ooiajbl.
Benrini Oip *arnainapaa imki 6ackapy MiHIETTI ICIHIH HEri3ri Oeirin
MEHEDKEepIiH OpbIHOacapblHa CEHIN TarChIPhIN, MeHemkepre (OipiHmIi
TYJIFaFa) TEK IIMIKI KBI3BMETTI PETTEYAiH >KaJIbl MOCEJeNepiH FaHa
KaJAbIpyFa Oomabl.

¥ #WbIMIACTRIPY MEHEIDKMEHTI: 1) Tap MarblHAChIHAA — OacKapyablH
JKaJbl MIHJETTI icTepiHiH Oipi — YHBIMIACTBIPYIBI JKy3€re achlpyFra
OarpITTanFaH  0ackapy  OpeKeTTEpiHiH,  aMaJAapbIHBIH  JKOHE
TYKBIPBIM/IAPBIHBIH OKUBIHTBIFBI; 2) MEHEDKMEHTTIH Oip OaFrbIThl
(MekTeOi, 1mimi) Kadmbl  YHBIMIACTBIPYIBIH — KaFuJayiapbl MeEH
YHBIMIACTBIPY/IBIH MOCEJIENIEPIH MICHIY/l aJJIBIHFbI OPBIHFA KOSTBHIH
OackapyablH ToXIpuOeci )KoHE TEOPHUSUIIBIK TYKbIPBIMIAMACHI.

Byl MEHEKMEHT MbIHAJIApAbl KaMTHIIbL: YHABIMIBIK KYPBUIBIMIbI
)obayay opi »kacay (KETUIIIpY); MIHAETTI ICTEPIiH apaKiriH o
XbIpary, YUbIMIACTHIPY MiHIETTEPiH Ooiy.

YibiMabl  (KocimopbiH, ¢upma) OipTyTac OpraHusM peTiHJe
KapacThIpFaH opi JKYMBICTBI JAypbIC YHBIMIAacTelpa OLIeTiH opbip
MEHEJDKep KETIiCTiKKe s>keTeni nen ceHreH AnHpu aitonp (1841-
1925 x.k.). On yHBIMABIK MEHEIKMEHTTIH HETI3iH Kalaylibl e
canananel. Hak conm @aiionb Oackapyasl aWpbIKIia KbI3MET TYPiHJIE
Oedin KapacTeipran 0onareiH. Daifonb 631 omOeOan en canaraH (eHOCK
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OeJtici, OWITIK, TOPTIN, OACIIBUTBLIKTBIH OipJIiri, OPTaTBIKTAHBIPY, TOPTIIL,
KBI3METKEP/IH TYpPaKTBUIBIFBI KoHE T.0.) OackapyablH 14 KarumgachlH
azipresi.

YUBIMIBIK MEHEIDKMEHT YHBIMIBIK-OKIMIIK OIICTepiMEH, SFHU
Tikesnel 0acKapyablH YHBIM/IBIK KaThIHACKA BIKITAJ €TYJIIH TOCLIIepi MEH
KYpaJJlapbIHbIH )HBIHTHIFBIMEH JKY3€T¢ aChIPbLIAIbI.

Toxipube MEHEIKMEHTI — MEHEIKMEHT TYXKbIpbiMaamacel. On
OCBHI TY)KbIPBIMJIAMAHBIH HETI3I1 epekesiepl MeH KarFuaajapblH HAaKThI
naiiiananyra Oaraapianrad. backapy iciMeH OaiylaHBICTBI OOBEKTHUBTI
KYOBUTBICTApIbl TYCIHIIpIN OepeTiH KaFuaanap J1a 5koK emMec.

Toxipube cunarbinaa OonaThiH MEeHEKMEHT Oap. On 6acKkapyabiH
ic-Toxipubecinie mnaijganaHyra OONaThIH MJICSHBI, EPEXEHI KOoHE
KarHuJaHbl KAMTUIBI.

Toxipube MEHEKMEHTIHIH TYXKBIPBIMIAMAChIH JKACaWTBhIH €Ki
Tocinmeme O6ap. bipeyi — mparMaTHKalbIK, eKiHITICI — FBUIBIME. BipiHmmici
— MOocelseHl KypaMmbl OONBIHINA INEMHIyTe >KOHE HOTHXKEHI JKYBIK apaaa
Tikesnel amyra OarjapianraH OoJica, €KiHIIICI — caH allyaH jKarjaainap
MeH axyanjgap OOWBIHIIA capalaHaThIH OMICTEp MEH TEXHOJIOTHUSIIBIK
cpi30anmapapl  TaHJAN, TajjayFa Heri3menreH. ExiHmi  Tociimeme
onnekaraa TriMai 6omMak. On apHabl JaWbIHIBIKTHI KJKET €TE/Ii.

Byn MeHeKMEHT 9p TYpil KbI3MET cajlalapblHIa — OHIIPICTIK,
QJIEyMETTIK, YKOHOMHKAJIBIK, COHAAN-aK MOJCHH cajiaja 1a >koHe T.0.
JKY3€ere achIpbuTybl BIKTUMa. O O0ackapy TYKbIPBIMIaMaChIH jKacayza,
OHBIH HETI3r1l epexenepiH, OachIMABIKTapbIH (APTHIKIIBIIBIKTAPbIH),
TOCUIIEpiH OenTiieye epeKIIeNiKTepiMeH aipbIKianaHaabl. bipak,
Oackapy cajachlHJIa eMecC.

OHIpICTIK MEHEKMEHT — MEHEDKMEHT Tuii. OHBIH Heri3ri
CHUIAThl QJIEyMETTIK MEHEKMEHTTeH Oip albIpMalIbUIBIFEl — OacKapy
O0OBEKTICIHIH €PEKIICIITIH, SFHH OH/IIPICTICH aHbIKTAIa IbI.

Onpipic — Oy Kanmai ga Oip eHIMIII HeMece KbI3MET KepceTyi
opKallaH JaibIHIAn OThIpazbl. OHIIpicTi Oackapy azam KbI3METiH
6ackapy Ooubln TabbUIaABI. OHAIPICTI OacKapynabl 0acka /1a AIEMEHTTep
KaMTH]Ibl (MaTepualJIblK TEXHHKAJBIK KaMTaMachl3 €Ty, pecypcTap,
OHIMJI1 OTKI3Y, TEXHOJIOTHSUIBIK YPAICTED).

OHIIpICTIK MEHEPKMEHTTIH epeKIIemKTepi 0ackapy KyHeciHiH
KYpBUIBIMBI MEH MIHJETTI icTepiH, OacKapy TETIKTepIHEeH >KoHe
Oackapy HIeHIiMJIepiH d3ipiiey TEeXHOJOTUSChIHAH OiniHenl. OHIipicTIK
MEHE/DKMEHT OHJIPICTIK >KoHe Oackapy >XaFblHAaH HAKThl carara ue
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KBI3METKEpJIepAl KaxeT eredl. backapymibl KbI3MeTKep Oenrim Oip
JIopexesie OHIIPICTIH TEXHOIOTUSAJIBIK epeKIIeTIKTepiH 0Lyl Kepek.

CrparerusuiblKk MEHEDKMEHT — MEHE/DKMEHTTIH op TYpiiiiri. OHbIH
0acTbl epekmeniri — OONKAFBIITHIK, MaKCaTTBUIBIK, KEJICIIeKTIr,
CTpaTerusuIbIK OaFaapaama OOMbIHIIA XKYMBIC icTeiai. OJ1 S)KOHOMUKAIIBIK
namy, eTKip 6acekenecrtik, F'TII, 6ackapyna agam ¢hakTopsl petiHiH apTy
JTUHAMUKAJIAPBIHBIH TEPeHIEH TYCYiHIH HOTW)KECiHAE mMaiiia OOJbl.
OHBIH apTHIKIIBIIBIFBl PECYPCTApAbl, €H OaCTHICHI YaKBIT PECYPCHIH
YThIMIBI  Tmaiganananel. CTpaTerwsuiblk  MEHEDKMEHT — OacKapy/sl
yiBIMIACTBIpYa JKOHE dJicTeMenepinae, 0acKapynblH TETIKTEpi MEH
TEXHOJOTHACBIH/A, OHBIH MNapaJurMachl MEH TYKbIPbIMIaMachIH/Ia
KOpiHiC Taba bl

Bys1 MEeHEPKMEHTTIH MaHBI3bI COTTEPiHE MBIHATIAP JKaTa lbl:

- (Qupmansl cunarrayra apHauFaH MopTeOe (cTaryc), OHBIH
QJIEYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK OpTaJa ajaThlH OpHBI, (pUPMaHBIH Jamy

aneyeri;
- (upmanblH Oackapy MaxcaTbl OOJbIN TaOBLIATHIH (DUPMaHbBIH
MakcaTel. Makcar — Oomamiakra OoOJaThlH HIBIHIBIK, OJI YJIKEH

TaJJaMaliblK JKOHE »00ajay >KYMBICBIHBIH Ma3MYHbI MEH HOTHXKeCi
0O0JIBII TaOLLTAIBL;

- Oackapy  memimjaepiHae — YHFapbUIaTBIH  CTPATETHSUIIBIK
OafFjiapilaMaHbIH JKY3€re achIpbUIybl ajfa KOWBLIFAH MakKcaTTapra
Kon JkeTkizemi. byn Oarmapmamana Oarnmapiapnbl, AaMy Ke3eHJIEpiH,
0achIMIBIKTAP/IbI, MICKTEY (AKTOPIAPbIH AHBIKTAIl ATYIbIH MaHbI3bI
30p. CTparerusuiblk Oaraapiama JaMyablH Kalbl OaFbITHIHAH KalCBICHI
AyBITKUTHIHBIH, KalICHICHI ayBITKBIMAHTBHIHBIH KOPCETII Oepei;

- OacKapyabIH THIMJILIITIH, CallachlH, QJICyeTiH Oaraay )KOHE PeTTey.

VHHOBAIMSITBIK, KAP)KBUIBIK, SKOJIOTHSIIBIK MEHE/DKMEHT, COHJIak-
aK aJaM pPecypCTapblHBIH MEHEKMEHTI MEH »acaylibl (TyIbIPYIIbI)
MeHeDKMEeHT Oomansl  («Mamycuba moukm» (OKamonms) — Oyrin
KEILIeT1/IeH Topi aJJeKai/1a )KaKChl )KYMBIC 1CTEN KalyFa YMTBLTY) )KoHE
Oackamap.

MeHnenxepiaik KbI3MeT IEeH

OHBIH THIMJIJIITIH KiKTEy

MeHnemkMmeHTTe 6acThl TYJIFa, oJI0ETTe, MeHeKepiep (6acKapyIbl)
Oomaznpl. MeHemKepIiKk KbI3METTIH MOHI e3repicci3  Kalalsl, TeK
MEHEeDKepiH (DYHKUIUIAphl MEH OHBIH KbI3MET 9JIICTEepl FaHa ©3Trepesi.
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Ochl 3aMaHFBI MEHEDKEP/II KOFaMIbIK OHIIpIC KYHeCiH e ObuTaiina
KepceTyre 00Jaibl: 0acKapyIlibl, AUTUIOMAT, JTUICP, TOPOUEIII, )KaHAIIBLT
(>kaHa maesmapapl Te3 KaObUAalIbl IeTeH MarblHA/a), aJaMJIbIK achLl
KacueTTepi OoWbIHA CIHIPTEH TYJIFa.

backapywwi-menedoicep. byn oyen OactaH MeEHeIKepre TOH OoI
KesdreH goctypii  ¢yHkums. Ocbkl  (QyHKIMSHBI OpBIHIAY apKbLIbI
MEHE/DKEp KOJbIHA OWJIIK THUTEH KbI3MeTKepre aifHananabl. backapymibi
MEHEIDKEep ©3 CO31HJE TYpPAThIH, IIBIHIIBUI, agai, KeH MEeHuIal 0oIybl
kepek. OHBIH JKOFapbl KOCiOM MalbIHIBIFBI OOMYBI THIC 9pi ICKEpPIiK
cyx0arka MallbIKTaHYbI, SFHU JIaFIbJIAHY bl KAXKET.

OHBIH 3MATKEpJIK KOKXHeri KeH OoifaHbl Jypbic (Kypaeni
TYKBIpBIMIaMaJIapblH MOHIH TYCIHY, o)1 Tajjaail Outy, Tini Oail, oku
Oimyre, *xa3yra xoHe T.0. Kabinerti 6omysl. («OKy MeH xa3y Tya Oiteni,
an 6epexe TarabIpabIH TapTys (Y. Illekcrup)).

Junnomam menedacep. KenrereH MEHEIDKEPITiK SNTUTIKTEP Keicco3
nporeaypanapbIMer OaitnanbicThl 0oanbl. Opra skKoHE KOFaphl OybIH
MEHEeDKepiIepl ©3iHIH )KYMBIC YaKbITBIHBIH KOOIH HETI3IHEH aJaMJIbIK
OaiiaHplcTappl  Oendriiern, JaMbITyFa, ICKEpIiK —OaiiaHbICTapibl
TEPEHIETyTe, MoMUIeep Al OeKITyre, KaWIIbIIBIKTApAbl MIEHIyTe, OUITiK
OKUIJICPIMEH KaphIM-KaThIHACTBI JKaKCAPTYFa HKYMCAHIbI.

O KHWJIBI ACTIAJIBIK 9PEKETTEpre MEeHeDKEPIIep/ii KAThIHACTBIPY/IBIH
KOKETTUTIT1 apThin  Kenemi. by, ocipece, keOeHinm Kkene >KaTKaH
XaJIbIKapaJIbIK OaiIaHbICTapAa MAHBI3Ibl OPBIH AJIAThIH TUTIIOMATHUSUITBIK
KaO1JIeTT] KaXeT eTefi.

Jluoep menedxncep. JIunepiiH MiHACTTI iCi MEH MEHEIDKEPIiH MIHACTTI
ici Oipmeit emec. KeOiHece MeHEMKEpIiKTIH MIHACTTI ici peTiHae
OW3HECTIH MaTepHaJIbIK KOCAJIKbl JKYHECIHIH KbI3METiH (pecypcrap,
nporeaypanap, OHIipic, TEXHOIOTUSIIBIK MPOIIECTEp) KolIayFa KaKeTTi
KOCIOM 1C-OpEeKEeTTEP IiH KUBIHTBIFBI YFBUIBIIT KYP.

Jlupeprnik (GyHKIHS €Ki KOCBUIMANbl KOCiOM-TEeXHOKPATHSIIBIKTAH
YKOHE IMOIIMOHAIIBI-TYJIFAaH TYPAIbl.

Topouewi menedocep. OHIIPICTIK YpAICTEp KypaelieHe TycyiHe
0aliTaHBICTBI KbI3METKEpIiepre KOMBUIATBIH Taslal Kyliewin oTelp. Ex
QIJIBIMEH KbI3METKEPJICPIiH TEXHOJOTUSIIBIK DSPYIAHLHUSICHIH KOTEPY
KaxeT. OCbIMEH KaTtap ojiap eMiperi oHereiiK *aKTapblH KeTiamipyi
kepek. TexHWKa MEH TEXHOJOTHSHBIH KypJCJIeHEe TYCKEH YpIici
MaMaHAap/bl TYPAKTHI TYpAE KOCiOM OKBITY/IbI TaJIal €Teli.

Kpi3MeTkepiH TopOuenik qeHreii, ackaH OHEeT eI YJKOHOMUKAIIBIK
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MPOrpecTiH (KETICTIKTIH) MICHTYII IAPThI OOJIBIIT TaObLIa IbI.

Kanyawwin menedxcep. byn apana MeHeKepiH MHHOBALMSUIIBIK TYPi
aitrbutein TYp. FTII KapKbIHBI JKOFapbl OONBIN TYpFaHIa MHHOBAIUSFA
(>kaHaHbI €HI'13y) HEMKYpAIIbl KapaylIbUIbIK apTTa Kajlablpaabl. To3raH
KypanaapAbl yAaibl TOPTIMKE KEATIPiN, )KaHAHBI €HT13yTe KYMCalaThlH
KapakaTThl YHEMJICTEHHEH Tepi ’KaHa TEXHHKA MEH TEXHOJOTHSHBI
OHJIIpICTe KOJITaHy CHOCKTIH OHIMIUNI MEH OHIMHIH camnachlH
apTTHIpy/a IAEKaniIa THIM/I.

Aoamu Kacuemi mon meneddxcep. On QNEyMETTIK camnajapra He
TYJIFaHbl Ounmipesni. Opbip MeHeKepIiH 03 MiHe31 Oap — ©3-031H ycray
TOPTINTEPiHIH KUBIHTHIFBI.

MeHemKMeHT OOMBIHIIIA KaTUTAIIBIK €HOEK MEHEKEP TYJIFaChIHAH
TaOBLIATBHIH Ccala MEH MIHE3/IK CHITaThIHBIH Ti30eepiH KaMTHIIbI.
Mpicansl, ®@. Telnop MiHCI3 MEHEIKEP/II aKbUIIIBI, O1TIM/I1, TEXHUKAHBI
YKETe MEHI'epPreH, KYII-KIrepii, Chlnaibl, 0aThll, agai, OH MEH COJIbIH,
SFHU JKaKChl MEH KaMaHIbl albIpa aJIaThIH a/1aM PETIHJE CUITaTTaNIbI.

BarbIHBIITEIIAPABI, SFHM KON aCTBIHAAFBUIAPIBI  OacKapraHna
«amaMu Tociigemere» ue 60iysl Kepek. MeHemkep jkeMicTi eHOek eTyl
YILIiH MBbIHAJIAP/bl €CTEH MIBIFAPMANIbl: KYMBICKEPJIEpP OFaH eMec, O —
KYMBICKEpJIep YILIH KbI3MET eTyi kepek. JKyiie ToKTaychI3 )KYMBIC icTeyl
YILIH OJI eKi jkakka 1a nainanel 6omysl kepek (ITurep 3. JIrum).

O3 KOCINOpHBI YIIIH KaHAa HAPBIKTHI Ta0a anaThlH Opi HAPBIKTAFbI
e3repicTepre OoceH (oicCi3) »kayarm Oepinm KaHa KOWMal, HapBIKTHI
e3repTyTe BIKMaIbl 0ap MaMaH, OLTIKTI MEHEKEp OOJIBIN CaHAIA bl

MeHemKepaiH KYMBIC THIMILIITT KOJ JKETKCH HOTIIKENIEp MEH
KOCIMTOPBIH IIBIFBIHIAAPBIHBIH apaKaThIHACBIMEH oJIeHeni. MyHnai
YHBIMIaFbl MEHE/DKMEHTTIH MaKCaThl — a3 IIBIFBIHMEH MOJI HOTH)KEre
KOJI KETKi3y OOJIBI TaObLIa b

Tuimai OacibLIBIK TeH OacKapyabl MYHBI Kaiai icTeyai OineTiH
agam emec (OyJ1 eTe MaHBI3IBI OOJICA a), MYHBI ICTEH aaThiH a/laM FaHa
xy3ere acbipa anaapl! (Iutep 3. JIang).

BacibuibIK iCiHE JKETICTIKKE XKEeTy YIIIH MEHEIKepAIH YII eNTiIiri
(amainer) OOMyBI Kepek: OipiHINCI — HAKTBUIBIFBI, MYHBIH MaFbIHACHI
ObLITal: OJ1 HAKTHI MOHAEPMEH (KypaliapMeH, cailMaHIapMeH, OHIipicIieH
JKOHE T.0.) )KYMBIC iCTEH alTybl KEPEeK; EKIHIIICI — TYXKbIPBIMIAMAaJIbIFbI,
SFHU TYKBIPBIMIaMaJbIK eNTUNr; YIIHINCI — agaMu — €H OacThl
eNTLIIr.

TanpiMan menemxep JIn SIkokka MeHEMKEpAIH POTiHE KaTbICTHI

184



MaHbI3/Ibl KOPBITBIH/IBI HIBIFApFaH OoNaThiH: «bapiblK IapyambUIbIK
onepanusuIapblH TYNKI TYHiHIHIE yII aybl3 ce30eH alTyra Oomajpl:
ajlaMzaap, eHiM, Ta3a Ta0bIC. AJamaap alIbIHFbI Ke3eKKe MIbIFaabl. Erep
Ci3iH ceHimMai TOOBIHBI3 OoMaca, oHza 6acka (hakroprapaa Ker Hopce
TBIHBIPA AJIMACBIHY.

OnberTe, MEHEIKep — OJ1 TONTHIH ©31HIIIE KATTHIKTHIPYIIBICH, OHBIH
MIH/IETI — TONTHI XKAaCaKTaIl, OJIap/IbIH ©3apa OPEKETiH KAMTaMachI3 ETYy.

@. DHrenbe ObUIAN JKA3MBL: ... KTAPUX» €MEC, HaKThI, Tipl agam —
MiHE OCBIHBIH O9piH icTereH, OopiHe ue koHe OopiHe apayiacajb».

XKerictik gopmynacel: naiibia Oomy [ Huerreny [ icreit Outy =
opeiaay (ITurep 2. JIaup).

ATTecTaluslJIBIK KOpCceTKilTep

JKOHe opTalia MeHeIKep/i 0aranay

Backapyiibl KbI3METKEP/IiH MIHJIETI WTUTIKTEp MEH KbI3METTEepIi
TiKeJIel eHIPYyLIUIEpiH )KYMBIC iCTE€yiIHE apHaJIFaH MYMKIHAIKTEp MEH
Karaal Tyaelpy. Erep Oackapymibl KbI3METKEp MYHJAH JKaraaniapisl
’KacaMaiThIH 00JIca, OHJIa OJ1 KbI3METIHEH KETeI].

4-xecte — YibIMIa OacKapymibl KbI3METKEp TaparnblHAH aTKapblLia-
THIH MIHJCTTEP

backapy MambIkTapsiaa ue 0oiy: JKexe GarmapibIK IeHTeHi:
- JKOCTIapiay; - TaOaHIBLIBIK;

- yinecTipy; - MaKCaTThl €CTCH IIbIFapMay;
- CTaHJApPTTHI €MEC MIeHIMIep; | - )KaHara YMTBUIY;

- OKIMIIIUTIKTIT1 (OKIMIepIIiri); - OUTIKTUTITIH apTTHIPY.

- pecypcTapabl naiiianany.

Kpi3meTkepaep/i (mepcoHan ibl) ’KymbIc canachl:
OacKapy MaIIbIKTaphl:

- OaFBIHBIITHIIAPIBI YHPETY; - OaKpUIAY/IbIH KaXKEeTTIIIT;

- OJIapIIBIH KBI3METIH OaKpbLIay; - TOPTIIT,

- KOJI aCTBhIHIaFbLIap IbIH - HOTYDKEJIEP/IIH THIMIIJIIT.

MOTHBAIUSICEL;

- KYLI-KIrepAl YHiecTipy;
- OKUICTTUTIKTEPII ACITUTHPIICY.
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AKIII EnOex MHUHHUCTPIITIHIH KbI3METKEPIIH canachlHa KOSTHIH
KociOM TaslanTaphl:

- OKBITYIIBIH (YHPETYIIH) KaKETTUIIr (Kb Oi1im);

- OKBITYIBIH (YHPETYIiH) KaKETTUIIT (apHaiibl);

- KaOUIeTTep/IiH JCHIei1 j)koHe OarbIThl (OaFBITTHUIBIFBI);

- MyJLICTIED;

- JKEKe MIHE3IEMECI;

- (pu3MKaIBIK MYMKIHJIKTEPI;

- eHOeK Karqanbl.
5-xecte — KpI3mMeTkepi arTecTanusiiay KepceTKimTepi

1. binim 4. Cyxbarracy KaOineri

1.1. XKaumbr maibIHbIK geHreli. | 4.1. AHBIK coeilney.

4.2. TIcuXOJIOTUIIBIK
TaOaHIBUIBIFEL.

1.2. ApHaiibl JTaWbIHIBIK JCHICHI.

1.3. Illexrec macenenepmi O6iy. | 4.3. AKbUILABUTBIFHI.

2. XKexke GachIHBIH canachl 5. XKymbic Taxipubdeci.

2.1. Anannapix. 5.1. Ex0ex oTii.

2.2. leHi cay Godmy. 5.2. Ke3meriHiH ecyi.

2.3. CIMOATTHLUIBIFEI.
3. Kabineri

5.3. KsI3MeTiHe caii 6oay.

6. Tinex

3.1. ¥#iipIMIacThIpyLIbLIBIK.

6.1. JKeke kanaysbl.

3.2. HIpIFapmanibuibK
(TBOPYECTBOJIBIK).

6.2. ®dupMa KYMBICHIHAAFBI
TiJIeT1.

3.3. backapymibUibIK.

6.3. bonamakka TanmbIHy.

MeHeaKMeHTTiH

CTPaTerusicbl MeH TAKTHKACHI

Crpaterust — MakcaTKa eTy/AiH KypaJbl, TaiiJaHbl eH Kol Iamaa
aly YIIIH pecypcTapipl Kamaid TmaijanaHy KepeKTiriH KeHiHeH
YFBIHBIPATBIH TYKBIpbIMIaMa. MakcarTapra KOJ KeTKi3y Oipkarap
MoceNenepal IMemyai KakeT eTell: CTPaTervsulblK, OKIMIILIIK,
ornepaTuBTiK. CTpaTerusuIblK Mocelere eHaipyre KaKeTTi oHIMAep MeH
KBI3METTEpAl TaHIay, OChl OHIMIEPi caryra OOJIaThlH HApBIKTap MEH
TYTHIHYIIBIIAP/AbI TAHAAY JKaTalbl.

busnec wmocenenepi OoifpiHIIa ToXKipuOeni wmamaH (QupMaHbI
JKETICTIKKE JKETKI3CTiH ©3relle cTpaTerusuiapibl TaHbII, Kope Olrei.
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Crparerusinpl  TaHgay OapbICBIHIA OpTajlapra, OpEKeTTEepHiH
TAaKTHKAJIBIK MaFbIHAChIHA, OOCEH JKOHE OEJCEeH[l CTpaTerusuiapIblH
TaH/aybIiHa Oara Oepiiei.

Crparerusi YbIMHBIH 63 KbI3METIH /1€ 0aCIIBUIBIKKA aJTaThIH MISTTiM/II
KaObUIIay/IbIH TaHAay epexeci Oombin Tadbansl. EpexkeHiy TopT TOObI
Oedin KepceTieni:

- OCBI IIAKTA J1a )oHe Ooamakra 1a Gpupma KbI3METiHIH HOTHXKeTIepiH
Oaranayqa naijajgaHbUIaTBIH epexere (camaiblk — Oargap, CaHIbIK —
TarchpMa);

- KaH/1ail OHIM TYPIH KOHE TEXHOJIOTHSUIBIK d31pJiey/i, OYHbIMIap bl
Kaiila eTKi3yre OOJaThIHBIH, OJCEKeNeCTepAeH Kajail achlll TYCYHiH
JKOJIIAPBIH AHBIK AHBIKTAWTBIH CHIPTKBI OPTaMEH (PMPMaHBIH KaThIHACHIH
KaJIBIITACTBIPATBIH epexe. bysl epexenepaiH KHUbIHBI OHIMIIK-HAPBIK
CTpaTerusicbl HeMece OU3HEC CTPATETUSCHI 1T aTaslabl;

- YHWBIM IIIHAETT KAaThIHAC IMEH TYXKBIPBIMJBI OCITUICHTIH epeke.
OHBI YUBIMABIK O9CEKe JIeT KU1 aTaiIbl;

- HETI3ri OIEepaTUBTIK TACUIAEp Jen arajaThlH (UpMaHbIH 63
KbI3METIH/I€ KYHJICJIKTI )KYPIi3eTiH epexe.

CrpaterusiHbl )xacay ypAici KaHIaii 1a 0ip *KbuigaM dpeKeTIieH 0ite
KoMMaiiapl. Onerre o1 (UPMaHBIH ©Cyl MEH YCTAaHBIMBIH HBIFAUTYIbI
KaMTaMachl3 €TETiH KaJbl OaFbITTap bl OCNTriey apKbUIbI asKTala bl

KasbImracTeIpbulFat cTpaTerus i34ecTipy 91ICTepiHIH CTPaTeT UsIIbIK
o0anapelH (HaKThl y4acTKeJIep MEH MYMKIHJIKTepre Ha3ap ayaapy/sl
KYIICWTII, CTpaTeTusIMEH KWBICTIAWTBIH  KaJFaHIAPBIH  TacTar)
JaibIHIayAa ai1aaHbLUTybl KEPeK.

MaxkcarrapaplH SKUBIHBIHA KOJ JKETKI3yIiH BIKTUMAJ op Typii
Konapsl Oap: OyJ1 )KoIAaap cTparerus JAen aranaabl. Meicasbl, MaKcar:
Here KOJI KeTKi311a1? YT )KbUTABIK Ke3eH 11 asKTayFa aiHaasMIsl 5S0%-
ra xoHe TabbIcThl 60%-Fa ecipyzi KaMTaMachI3 eTy.

MeHeKMEeHTTe  MakcaTrTapra KOJI  JKeTKI3y YIIiH OanaMaHbl
naiijanany Kaxer. MbIcaiibl, MaKCcaTKa JKETyiH Oallamaapsbl:

- IIBIFAPBUTFaH OHIMACPAIH ece0iHEeH HAPBIKTHIH YJIECiH KoOeHTY;

- IIBIFAPBUIATBIH OHIMICP/IH aTayblH KOOCHTY eCeOIHEH HApPBIKTHI
KEHEUTY;

- )KaHa HapbIKKa, MYMKIiH 00JIca, XaJIbIKapaJIbIK HAPBIKKA IIBIFY;

- OHJIIPIC MIBIFBIHAPBIH KEMITY;

- TYOKUTIKTI ©HIMHIH CaThblUTy KOJEMIH ©3repTIei TiK WHTEeTparus
eceOiHeH OH/1IPICTIH OOBEKTUIEPIH YIFalTYy;
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- arpIMJaFbl KOCIMOPBIHAAPIBI CaThIN ally HeMece KOCy eceOiHeH
ecipy *oHe T.0.

Backa na crparerusiap 00ybl BIKTHMAJ.

YWBIMHBIH aJIbIHAAa TOPT HETI3T1 CTpaTerHsuIbIK Oajamanap Typ:
HICKTEYJIi OCY, OCY, KEMITY 5KOHE OCBI YIII CTPATETUSHBI YIIITACTHIPY.

Lllexmeyni ocy. Kenreren yitbiMaap mexTeysi ocy 00N Ta0bUTaThIH
CTpaTerusuIblK Oanamanapisl yCTaHaabl. by crparerusira akmaparTbl
€CKepy apKbUIbl TY3E€TUIFCH Opi KOJ JKETKEH MEXEIeH MakcaTTapibl
Oenriney ToH. lllekreynmi ecy crpareruscel HeETi3iHAE ©3 KaFJaalbIHA
KaHAFaTTaHaThIH TYPAaKTbl TEXHOJOTHMSJIbl OHEPKACINTIH KeMelliHe
KeJITeH (KaJIBINTACKaH) caiajapblHAa KOJIAAHBUIAAbL. ¥HBIMHBIH Oyl
GanmamaHnbl TaHay ceOebi, 0J1 eH OHall, anaeKaia Komaiasl opi opekeT
eTylmiH Karepi a3 Tocimi. Erep ¢upma miekTeynai ecy cTparerusiChiH
yCTaHy apKbUIbl ©TKEH IIaKTa Maijara KeHelreH Ooica, OHAA COJl
CTpATETHsIHBIH KOJIBIMEH KYPEIi.

Ocy. Ocy cTpaTeruschl Kbl CalbIHFBI KBICKA MEP3IM/Ii JKOHE Y3aK
Mep3iMIi MaKcaTTap/AblH JCHIeHiH ©TKEH JKbUIIAFbl KOPCETKIIITEPIiH
JNEHTeHiHeH eJeyai achlpy apKbUIbl JKy3€re achlpbuianbl. byi
CTpaTerus KUl TaHJaN aJbIHATBIH eKiHIII Oamama OoJbIn TaObLIaIbI.
OJ1 TEeXHOJOTMACHIH XKBUIJIAM ©3TepTill OTHIPATHIH CEPIiHJI AAMUTBHIH
cananapza Kojaaanbiiaael. OHbI TOKBIpAyFa YIIbIparaH HApPBIKThI TacTaIl
HIBIFY 63 (pMpMalapblH )KaH-)KAaKThl JAMBITYFa, SFHU OpTapanTaHbIpyFa
(6HIM HOMEHKJIATYpPaChIHBIH Op TYPJIUIri) YMTBUIATBIH Oacuibuiap
YCTaHybl MYMKiH. OCyl KOK TYpPaKChI3 canajap OaHKpPOTKa YIIbIPay/Ibl
Oinaipeni. TypakThl cananapaarbl eCyIiH 00JIMaybl HEMECe JKaH-KaKThI
JAMBITYIAFbl COTCI3IK MaliJaHbIH TYCY1H TOKTATyFa OKEIl COFa/Ibl.

[mki >xkoHEe CBIPTKBI ocy Oomaapl. lmTel ecy TayaprapasiH
ACCOPTUMEHTIH KEHEWUTY >XosgapblMeH Oosybl MYMKiH. ChIpTTail ecy
caTbllac HeMece JIeHreiec ecyaiH (opMachIHIaFbl MIEKTEC caianapaa
Ootybl BIKTMMaJ (MbICAJIBI, OHIIPYLII KeTepMme cayna (pupMacelH —
JKaOJIBIKTAYIIBIHBI CAThINl ajlaJibl HEeMece OHIMHIH Oenriii Oip TypiH
eHJipeTiH Oip Qupmanbl (alfTaldblK CyChIH UIBIFApaThiH) HEMece
OacKachlH CaTblII ajajbl).

Ocynin ajeKaiga  MOMBIHJAIFaH ozerTeri dopmacsl
KOPIOPAISIIAPBIH KOCBUTBICHI OOJIBIN TaObLIa/IbI.

Kemimy. bacumipimap cHpek TaHIAWTBIH 9pl COHFBl KypajJIblH
CTpaTerusichl JIeN KUl aTajaTblH OanaMa KEeMITy CTpaTerHsichbl OOJbII
TabbutaAbl. MakcaTTapablH JEHreii ©OTKeH IIaKTaFrbl KOJ JKETKEeH
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MexeneH TeMmeH Oenrineneni. LpHAbIFbIHIA KemnTereH Qupmanap
YIIiH KEMITy OTiepalusuiap/abl OHTAMIaHIBIPY MEH KaiiTa Oarnapiiay/IbiH
CEHIM/I1 JKOJIBIH OUIIIpe/Ii.

Kemity OanamanapblHblH ascbiHIa OipHelle HycKauap Ooiysl
MYMKIH:

1. Tapary. KeMiTyniH eH YHBIMJIBI HYCKAChl YUBIMHBIH MaT€PHAIIIBIK
KOpJIapbl MEH aKTHBTEPIH TOJBIK KOTEpe caTy OOJIBIN TaObLIaIbI.

2. ApteikTapael  anein - Tactay. Pupmamap e3iHiH Oipkarap
OeJimIniesiepi MEH KbI3MET TYPJICPIH ©31HEH O6JIil TacTay/bl IMaiaibl
JIeTI ecenTenIl (KOCIOpbIHHBIH Oip OeuliriH caty koHe T.0.).

3. Kemity xoHe Kaiita Oarmapnay. TOKbIparaH SKOHOMHKA/IAFbl
KenTereH pupmanap naigaHbl KOOSUTyTe TaNNbIHFAH/IA ©3 KBI3METIHIH
Oip O6JIITiH KBICKAPTYIbl KQXKET JCT CaHaNIbI.

Kemity  crparermsiceina  KeOiHece  KOMIIAHUS  KBI3METIHIH
KOPCETKIIITEpi HallapiayblH TOKTATIaFaHIa, SKOHOMHUKA KYJIbIparaH
HeMece YWbIM/IbI KYTKapy YIIiH XKYT1HEeI].

¥Yurracteipy crparerusicel. On0apiblk 6Oanamanapabl (aTaarasaapibl)
YIITacThIpy/bl yirapaasl. OHbBl eH ajufbpIMeH OipHelle caianapnaa
OelceHIi opekeT eTeTiH ipi ¢upMmanap KoigaHajbl. Y IITacThIPY
CTpATErusIChl XKOFApPbI/Ia KEATIPUITeH — MIEKTEYI1 6Cy, 6CY KOHE KeMITY —
YIII CTPATETUSIHBIH Ke3 KeJITeHIH OIpiKTipyai Olimipeni.

Crparerusuiblk OanaManap/ipl KapacThlpFaHHaH KeHiH MEHEIKMEHT
onapablH OipeyiHe HaKTbl TOKTananasl. CTpaTerusuiblK Oanamanapibl
TaHayAaFbl MaKcaT — YHBIMHBIH Y3aK MEp3iMIi THIMILTITIH OapbIHIIa
aptTeipy. JKorapbl OybIHHBIH OacHIbUIApbl THIMII CTPATETUSUIIBIK
TaHJayFa KOJ KETKi3y YIIiH (upManapablH (KOCIIOPBIHHBIH) OHE
OHBIH OOJAIIAFBIHBIH 011 9pi 0oy OapibIK TYKbIpbIMIaMaiapbiHa ne
60yl kepek. CTpaTerusuiblK TaHaay HaKThI 9pi 61p MOH/I1 00Tyl KaXeT.
Kannmaéi nma Oip HaKThl TaHIAyJbl JKaKTaylIbUIBIK (OackliOaiibl eTim
AITYIIBUTBIK) OJIETTE, KEJICIIEK CTPATErHSICHIH MISKTET TaCTaANTHIHIBIKTaH
HICNIIM MYKHST 3€pTTElIiI, 63 OaFachlH alybl KepeK.

Bacmbutap Jkys3ere achpaTblH CTpPATETMsUIBIK TaHIayFa op TypUll
dakTopyiap ocep eTelli — TOYCKeNIIK, OYpPBIHFbI (OTKEH IIaKTaFrbl)
CTpaTerusuiapAbl OuTy, MEHIIIK HECiHJE TYIbIpaThlH JCep, YaKbIT
(hakTopsbl.

MpbIHaHBI €cTe yCTay KaKeT: CTPATeTHsIIBIK MEHEIKMEHT OPBIHIAY
KBI3METIH YHFapajbl, SFHU TEK OWJIal KaHa KOHMai, COHBI iC JKy3iHe
aCBIPYIIBI KAKET €Tei.
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MeHeaKMeHTTIH

CTPaTerusiiIbIK OAFBITTAPBI

MeHe/DKMEHT TyTac HapbIKTHIK HSKOHOMHUKAHBI JKOHE InIiHapa
KOCITOPBIHAAPABI  OacKapylablH TYPAaKThl TETIKTEpiHIH  OOJFaHBIH
Kayaael  (yitFapaapl). MEHEIKMEHTTIH ©3 CTPaTeTHsUIBIK OaFbITh
0omybl Kepek. bysr OarbITTapIbIH ChI30achl HAPHIKTHIK 3KOHOMHUKAHBI,
MEHE/DKMEHTTI  JIalbIHAAY/bl, YHBIMABIK KaThIHACTAFbl OacKapyibl
KalTa Kypy/bl, IETEIIIK TOKIPUOCH] KOHE KOM TIBIOTEPITIK TEXHUKAHBI
3epaenen (YUpeHin), naiganaHyabl KAMTH/Ib.

MeHemKMEeHTTI JaiibiHiay OacKapylIbUIBIK KOHE SKOHOMHUKAIBIK
OutiMaepaiH GuIocoPUICHIH; AalbIHIAY CanachblH; TEXHOJIOTHSUIBIK
OumiMIi; maibiHAay hopMaapbiH; JabIHAAY SICTEPiH KAMTHIBI.

MeHeKMEeHTTIH 0acTbl OaFbIThI PETiH/E OOIATHIH 63 KOMIIOHEHTTEP1
0ap MeEHINIK TypJyiepi; O9CEKeNecTiK; MOHOIONHUICHI3IAHBIPY; OaHK-
HECHE JKyHelepiH 1aMBbITy.

backapy iciH Kaiita Kypy Oackapyabl OpPTaIbIKCBHI3TAHBIPY;
0ackapyablH »KaHa TYPIH KYKBIKTBIK TYPFBIaH KaMTaMmachl3 €Ty,
SKOHOMHUKAJIBIK ~ 0acKapyasl — JeMOKpaTHsUIAaHABIPY;  OacKapylblH
(Y#bIMIAcThIpY HBICAHIAPbl) MKEMALUIIr; Oackapydbl KoCIOMIEHIIpY
CHSIKTBI OAFbITTAp bl KAMTH/IBI.

Op TYp:i 6ackapy *KyHheciHaeri MeHEPKMETTIH OPHBIH aHBIKTAY YIITiH
TUTIONIOTUS JICTI aTajaThlH OacKapy, SFHU KYOBLIBICTApbl KIKTEYIiH
epekie Typl KapacTbipbuiaabl. On Oip yiarigeri OenriiepaiH meKTeyi
IICHOEPiH Nai ananyabl YiFapaibl.

Backapynarel HapbIKTBIH peJii Oenriii 0ip Jopexene Ha3zap ayaapyra
Typanpl. BipiHmi Oenri — IUPEeKTHBTIK Oackapy — ©3-63iH aKraymaH
KaJIFaH, KeHepreH Oenri. MapkeTHHT THUMIHJETT Oackapy YCBhIHBIC
NeH CYPAaHBICTBIH apaKaThIHACBIH €CKEPETIH >KOHE Tayapbl HapbIKTa
JKBUDKBITATBIH MEHEPKMEHT KbI3METIH OUIipe/t.

MakcarTbl 0ackapy — OYJ1 HapbIKTHIK (9KOHOMHKAJIBIK) OacKapyabl
JKOKKA IIBIFAPMANTBIH Makcartap OoWbliHIIA Oackapy. backapyabiH
MYHJIal THUM aJaMd KYHABUIBIKTap MEH MYJJICHI ©3 TiperiHe
alHaJIbIPaIbI.

MakcarTplk OarmapiaManbl Oackapy — JaMmy OarmapiamaiapbiH
naijaaHaTblH  MaKcarThl OacKapygaH Trepl  YHBIMAACTBIPBUIYbBI
JnIeKana KaraH O0IaThIH OacKapy.

FouibiMu ycTaHbIM TYpFBICHIHAH OacKapy/IblH MbIHA €PEKIIETIKTePiH
arayra OoJiajbI:
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- MJICOJIOT USUTAHBIPY — YKOHOMHKAHBIH JaMy KapKbIHBIHA J)KaFbIMCHI3
acep ereni;

- TYXBIPpBIMAAMAJbBIK TYPFBIIAH OacKapy FBUIBIMH HeTi3JeNTreH
epeKeNIepIiH TYTAC )KUBIHTBIFBIH OLITipei, 5KYHeE OChI TYTaC KUBIHTHIKKA
CcoliKec JaMu/bl;

- DOMIHpUKANBIK Oackapy €H alAbIMeH ToKipuOere, OHBI
KOPBITBIH/IBUIAY MEH 3epJIesieyTe HeTi3aenei;

- TparMaTuKaimblK Oackapy — Oy Oip COTTIK (KbICKA ME3ETTIK)
KETICTIKKe OarmapnaHatelH Oackapy. JKbuimam peakuusiHbl IKOHE
OTIEPATHUBTIK  TANKBIPJIBIKTBI, COHJAN-aK HAPBIKTHIK  axyaJsJaFrbl
ePEeKIIEeTIKTI Oyl YiFapabl.

25. bu3nec xkyiieci :koHe DacKkapy

Bu3Hec kaTeropusicbIHbIH Ma3MYHbI

sK9He OHBIH 03iHe ToH Oeriiepi

XKannsl agam3ar Tapuxel OusHecneH OaitnmanbicThl. Kapamaiibim
aHBIKTaMaHbl TEPMUHHIH dTUMOJIOTHSICBIHA )KYT1HOE-aK Oepyre 00a bl
buznec — 6yt ic. Tapuxu «ic» YFbIMbI — «OU3HEC) YFBIMBIH OLI1ipeti.

Anaiia, Ow3Hec — TEK JKal FaHa iC eMec, OJ aJamMJapJblH
apachIHAAFBI, ICKEe KAThICYIIBUIAP/IbIH apaChIHAAFbI ICKEPIIIK KaThIHACTHI
KaMTH]IbL. benrini Oip icke KaThICy apKbUIbI agaMmaap icKkep ajamaapra
HeMmece OM3HeCMEeHAepre ailiHanabl.

DKOHOMHUKaa OapIibIK «iC» OHIM OHIIPYMEH >KOHE OHBI TYTHIHY
caJlaChIHAA KBUDKBITYMEH OaiinmanbicThl. COHIBIKTAH /1a IapyalbUIbIK
OMIp/IiH Ke3 KEeJTeH SMH30/Ibl Op KHJIBI iC MEH ICKEPIiK KaThIHACTAP/IbIH
op TYPJAUNITIMEH  cumarrajaabl. OHOIPICTIK  KaThIHACTAPIaFbl
CyOBeKTIIepiH KaHaail na Oip KbI3METI — OHBIH ©3 ici. AJl KbI3MET
IIEH OHBIH HOTIDKEJIEPIHIH OpHBIHA «IC», ICKepIik OaiyiaHbic, Oackaiua
aliTKkaHa, MoMiJIEe JXypei.

KP AszamarThIK KozieKCiH/e apHaiibl Tapay (4-tapay) 6ap — Momine
nered. OHpa MoMuIEHIH, Oip aKThl MOMUIE MEH KeTiCIMIIAPTTBIH,
KYKBIKTBIK PETTEY/IIH YFbIMIAphl Oepiiin, MoMiie Gopmachl alThUIFaH.

buznec — Oy Tabbic amyra OarbITTanFaH Kei3MeT. On op Typii
cajamapia Ky3ere achlpbUIanbl. ATam alTKaHma, OHIIPICTEe >KOHE
TayapJiap MEH KbI3METTEP/IiH CayJachIH/1a, 0aHK iCIHJIE XKOHE CAaKTaH IbIPY
KOpBIHJIA, KOJIKTIK, *alFa Oepy >KOHE KbI3MET Typi peTiHje O0onaThiH
Oacka Ja omepauusiapabl Kysere acbipajbl. CyObeKTIHIH ailHaIbIMFa
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TYCIpPETiH KalUTaJIBIHBIH KOJIIa 00ITybl OM3HECTE MaHBI3AbI OPBIH aJaJlbl.
MyHpail kanuTan aifHaJIbIMFa aKiiagail Typae TYCyl MIHAETTI eMec, O
Tayap TYpiHZE OHE KbI3MET TYPiH/E YCHIHBUTYBI BIKTHMAJ.

busnec Tynki ecebiHpe opmaiibIM HOTIDKECIHIE Taiiia amyabl
HeMece 3ajall KeNTipyli Ke3IeHTiH Tayapiapabl HeMece KbI3METTep.i
aiipipOacTay OOMBIHIIA KOMMEPIMSUIBIK OINepanusIapabl icKe achIpybl
yhFapaspbl.

Kacinkepmik KbI3MeTKe KaparaHaa OW3HECTIH YFBIMBI KeH, OWTKEHI
Ou3HecKe TaObIC almyFa OAaFbITTANIFAH Ke3 KeJIreH KbI3MET CallaChIH/IaFbl
Ke3 KeJreH Oip >KOJIFbl KOMMEPIHSIBIK MOMIJICH] JKacay/Ibl 1a KAMTH/IBL.

Busnecreri cyObeKT OM3HECMEH HEMEce KOMMEPCAHT JICT aTaajbl.

KommepcantteiH wmoprtebeci 3aH  OoibIHIIA KBI3METI  MBIHA
OenTiIepMeH CUNAaTTalaThIH TYJIFara Oepiiei:

- Momine OekiTy »oHe O0acka MIapyanlbuIbIK OIlepalnusIapbiH
KOCIIIKepITiK TYPiHJIE JKY3€eTre achIpy;

- KOCIMKEpIiK KhI3METTiI ©3 aThIHAH, SIFHW HApPBIKTHIK KATHIHACTHIH
nepOec SKOHOMUKAIBIK CyObEKTiCl PETIH/IE JKY3€ere achIpy.

XKexke kacinkep 1e, KocinkepiaepAiH OipiecTiri e KoMMepcaHT 6oia
anajpl.

bu3HecTiH HapBIKTHIK YKOHOMHKA/IA ©31HE TOH Oesnriiepi 6omabl.

OraH MbBIHaNap/Abl )KaTKbI3yFa Oomabl:

- DKOHOMHKA CyOBEKTUIEPiHIH KbI3MET aIMacysbl;

- opOip KbI3MET aJIMAaCTBIPYIIbIFa KaThICYIIbLIAP, KOHTPAreHTTEePIiH
MYJJIeci JKy3ere achelppula Ma, JKOK I1a, OFaH KapaMacTaH TeK 63
MYICJIEPiH KY3€ere achlpyFa YMThLIA IbL;

- KOHTPareHTTep ©3 KOHUIIHEH IIBIKIaFraH ICKEepIiK IIapTTapibl
(MominieHi) kKaObuTmayqaH Oac TapTKaHbIHA KapaMacTaH 3 MYIICCiH
XKY3€ere achlpyFa TaJIbIHA/IbI;

- MOMUJICHI JIalibIHIay KOHE JKacay YpIiciHae Oip e3i Keke Hemece
YKbIMMeEH Oipre (Hemece Y>KbIMHBIH aTblHaH) OacTama KeTepei;

- Taiabl Karkl MOJI MOMIJICHI XKY3€ere achlpy YIIiH XKeke (Hemece
YKBIM aTbIHaH) Toyekenre 6en Oyyra, sFHH Karepre 6apa anaTbiH KabineTi
YKOHE COFaH JalbIH OOIyHI;

- Mon TalObICKa KOJI KETKI3y MAaKCaThlH KO3IEHTIH 1CKepiiK
KaTBIHACTBIH Op TYPJi TOCUIAEpiH Kepe Oinmyi, *ky3ere acwipa Oinyi,
JabIH OOTyBI;

- TaHJal aJbIHFAaH ICKepJIK KaTbIHAC TOCUIIHIH Malialbl KaFbIHAaH
KaMTaMachl3 €Ty MakcaTbIH/a op TYpJii OarbITTapAa op KWIbl KaJamFa
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Oapa aysl Kepek;

- MOMUIEHIH OO0JTybl BIKTHMAJ KOHE HAKThl HOTIDKEJIEPIH capaiaid
O1Tyi, KbI3METTIH OachIM JKaKTapbIH aHBIKTAI, OFaH 1CKEPIIiK KaTbIHACTHIH
JIOTUKACBIH OaFbIHIIBIPA (KUCHIHAM) O1Ty1 KepeK.

busHectiH ©3 cTpaTeruschl MEH TakTHKackl Oap. busHectiH
CTpPATErHsUIbIK MaKCcaThl — dp TYPJIl MOMIJIEHI XKYy3€ere achlpy YpAiciHie
MOJI TaOBIC TaOy.

TakTukanblK MakcarT — op KOHTpAareHTHEeH opOip HakThl cebden
OOHBIHIIA MOMIJICHIH HAaKThl Mep3iMi MEH Ma3MYHBIH, XY3€re achlpy
MIapTTapbIH NaijanaHy apKbUIbl OChI CTPATETUSUIBIK HYCKAMaHBI JKy3ere
aceIpy.

Bapneik arel atanraH OuW3HECTIH ©3iHE TOH Oenriiepi, OHBIH
CTpaTerusicbl MEH TAKTHUKAChl OChI 3aMaHFbl HAPBIKTHIK YKOHOMHUKA/IaH
TOJIBIK KOpIHE ajaJIbl.

Bu3HecTi 1aMBITY/IBIH IAPTTAPHIL:

- MEHILIKTIH aMaH CaKTaJIyblHA KEeMJIK OOITybl KEepeK;

- IIapyambUIbIK YHBIMHBIH 9p TYPJi HBICAHAAPBIHBIH KaTap eMip
cypyi;

- KOCINOpBIHAapFa MYMKIH/IIT1HIIIE 5KOHOMUKAJIBIK EPKIHIIK Oepy;

- MEMJICKETTIK JKOHE MEMJICKeTTIK €MeC  CEKTOpJIap/blH
CEpIKTECTIriHe, KACIMKEPITIKKe MEMIICKETTIK TYPFbIIaH KOJI1ay KOPCETY;

- MOHOTIOJIM3M/I1 IIEKTEI, 0OCEKEIECTIKTI OZ[aH aphl JaMBbITY;

- MEMIJICKET IKOHOMHKAJIBIK, OJIEYMETTIK JKOHE CasCH TYPFbIIaH
TYPaKTHI OOJTYbI KAXKET;

- 3aHMEH KOPFaJIaThIH/IbIFbI.

busnec :kyiieci

busnec — icti xyprizy xyieci. busnec — Oy agamaapra KakeTTi
OHIMII kacay. busHec — Oy Oi3diH OJIEyMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK
XKYHEeMi3/1eri OpTalIbIK MarucTpab.

busnec (ickepiik KaTblHAC) OapiibIK OM3HECMEHACPAl KaMTBhIII,
OJIap/IbIH KbI3METTEpiH TyTac Oip apHara OipikTipesi.

busnec cyObexTinepine MpIHaNAp sKaTajbl:

- KoclIIKepiep, siFHU 31 6acTama eTill KeTepreH KbI3METIH KaTepre
Oen OybIll (SIFHU, ©3 TOYCKEIIIriMEH), OChl KbI3METIH 3aHfa KaHIIIbI
KeJITIpMEY >KayalKepIIUIiriH 63 MOHHbIHA aJIaThIH TYJIFa;

- KOCIMKepiaepaiH YKbIMAAPhl MEH KOCINKEPIiK KaybIMIACTBIKTa;

- KQCIIIKepJIep YChIHATBIH OHIM/II (KYMBICTBI, KbI3METTI), TYTHIHATBIH

193



KEeKe azamjap MeH Y)KbIMIap, COHJAH-aK TYThl "HYIIbLIAPAbIH OIaFbl
MEH KaybIMJIaCTHIKTAP;

- KemiciMImiapT Hemece Oacka Heri3ie JKalJaHbll €HOEK eTeTiH
JKYMBICKEpJIep, COHAAN-aK OJIap/IbIH KOCIMONAKTaAPHI;

- MEMJICKETTIK KYpbUIbIMaap. Onap TeKk MoMisiere TiKelel KaThICKaH
XKaraaiaa raHa OusHec cyObekTici Ooma anajel (Kocinkepiepre YKiMer
TarChIpbICTApbIH Oepy, OaraHbl Oenriney, oNICYMETTIK >KYMBICTAP/IbI
OpBIHAAY/IAFbI XKEHIIIKTEPIH KypaMbl MEH 00beKTLIepi KoHe T.0.).

Kacinkepmik — ©OusHec ikyieciniH osnemeHTi. OHBIH HeTi3iH
JKEKe MEHIIIKTerl OHAIPIC Kypalmapbl Kypaiabl. A, >KeKe MEHIIIK
OHJIIpIC KYpaJiapblHAaH MEMJICKETTIK €MeC MEHIIIKTIH OChl 3aMaHFbI
dbopmanaps! naitna 601 Onap — TONTHIK MEHIIIIK, YKBIMIBIK MEHIIIK,
KOOTICPATHBTIK MCHIIIK, aKIIMOHEPJIIK MEHIITIK, TIai.

Kacinkepik OM3HECTIH YIII HET13T1 KOMITIOHEHTep1 OeIin KepceTiiei:

- OHIM OHJIIpici;

- KoMMmepIus (cayna);

- KOMMEPUUSIIBIK JIENANbIK.

busnecTi Tek cayma KoHE AENAANABIK KaHA €N JKaHCAK YFyFa
OoJIMaiiIbl.

Wo, 6usHec Tek cayma MeH JeTAaNIbIK KaHa eMec, 071 COHIai-aK Ke3
KeJIreH MEMJICKETTIH SKOHOMHKAJIBIK OMIPIHIH HETi3iH (CH aJIIbIMEH)
KYpaWThIH oHAipic 60mbn Tabbutaasl. HakTel oCkl eHAIpic apKbLIbl €H
MaHBI3/IbI ic 6acTamanapsl Ky3ere acblpblUIa Ibl.

Bapneik  kpi3MeTTi OM3HecTeH mmaracTeipyra Oonmmaiiabl.  byn
xeoHinae I. @opxa Obutaii neimi: «... OHIMII JaiblH KYHIHIC aJbI-caTy
(aypITIcaTapiblK) HAFBI3 ICTIEH €IIKaHIald OalIaHBICHl JKOK — OJI 3aH
YKOJIBIMEH JKOIOFa KeJIMEUTIH YPIBIKTBIH 9JENTi TYPIH FaHA TAHBITAIBI.

Ickepnik KaTbIHACTaFrbl CyOBEKTUIEPIiH EKIHII KaTeropusChlHA
TYTHIHYIIBLIAP jkaTa bl Onap kepi OaiIaHBICTHI TYABIPAIbI pi OHIIpicKe
piknan eremi. Kocimkepre tabbic KakeT Ooiica, an TYTHIHYMIBUIApFa
03 KXKCTTUIIKTEPIHIH TOJNBIK KaHAaFaTTaHIBIPBUIFAHBI KEpPeK. O3iHIH
TYTBIHYIIBIIBIK MYIJECIH JKy3ere achlpy OyJI ©3iHIIK epekmiesniri 6ap
TYTBIHY OM3HECI.

bu3HecTiH OChl HBICAHIAPBIHBIH €PEKIIEeNIKTepl: OIpIHINIZCH, OHBI
KOCinKepsik OM3HECKe Kapchl OapiiblK a3amaTrTap >Ky3ere achIpaibl
(ickepaik KaTbIHacTap >KYWeCiHe aJaMIapiblH >Kalmaid KaTbICybl);
SKIHIIIICH, TYThIHY OM3HECI OHIIPICTIH TYNKI HOTHXKECIHE alaMaapablH
MYJIEIUIIK TaHBITYBIH OCMHEeNeNl; YIIiHIIIIeH, TYThIHy OusHeci 6ip
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ME3TiIe KACIMKepiep/Al TYTHIHYIIBUIAPABIH CYPAHBICHIMEH CaHacyFfa
MOXKOYpJIen KaHa Ko¥Mal, COHbIMEH Oipre TYTHIHYIIBUIAPIBI 1CKEPIIiK
Oaitanpic OOWMBIHINIA HIBIHAWBI CEPIKTEC PETIHJAE TaHBIN, KaObIIAayFa
UTEPMETIEUTIH KOCIMKEPIiK OM3HECKE KAThICThl BIHTAIAHABIPYIIBI 9pi
TEHECTIpyII Kymr Oojbi TaObutanel. Kocimkepiep ae TeHecTipymri
kyur. Kocinkepnep ne 6acka ¢pupMaHbIH ©HIMAEPIH TYTHIHYIIbI PeTiHIe
TYTBIHYIIBI OM3HECIHIH KaThICYIIbLIAPHI.

TyTbIHy OM3HECIHIH HETi31H K€Ke MEHIIIKTErl TYThIHY MEH KbI3MET
MOHJIeP1 Kypauibl.

Ickeprik KaTbIHACTapFa KaThICYIIBUIAP/BIH YIIIHII KaTeTOPUACHIHA
KallJaMaltbl )KYMBICIIbLIAP, SSFHU KaJJIaHbII )KYMBIC iICTEHTIH a3amarTap
Karazbl.

Byn kareropusimarbl  azamarTap — KOCIIKEpJIEPMEH  JKacacKaH
MoMmieneH Tabbic Taly apKbUIbl ©37CpPiHIH €HOCK MYAIENEpiH Ky3ere
ACBIPBIII, O©31HIIK epeKIIeNiri 0ap eHOCK OM3HECIH KaJIbIITACThIPAIbI.

EnGex OM3HECIHIH HETi31H jKE€Ke MEHIIIKTETr1 TYThIHY IOHIHE jKOHE
OH/IIPIC KYpaJIbIHA TOJBIK COMKECETIH KEKEe MEHIIKTET1 )KYMBICIIIBI KYIII
KYpaupl.

I[ckeprtik KaTbIHACTAPFa KAaTHICYIIBUIAPBIH TOPTIHILI KATETOPUSCHIHA
MEMJIEKeTTIK  opranmap karagsl. Omap  HapblKKa  ICKEpIiK
YCHIHBICTAPBIMEH TIKENeH INBIKKAH JKar/iaiiia FaHa OChl KaTeropusra
JKaTaTbIHBIH €CTEH HIbIFapMaiiblK. OChl TYpFbIIaH anFaH/ia Oy oprasaap
ICKepIIiK KaThIHACTAFbl 0ACKa KaThICYIIBIAPMEH TeH KYKBLIbI OO IbI.

MewmiiekeTTik OW3HECTIH HETI31H MEMJIEKET MEHINITiHAETi OHIipic
KypajiJaapbl, aKknapar, ol eHOeTiHIH eHiIMJepi, KYH/Abl Kara3ziap, aKia
pecypceTapsl Kypanuel.

backapy canacel. buzHecTiH 0apibIK KyHenepi MCH OHBIH JIEMEHTTEP1
Oenrisi Oip BIKMAT MEH ic-KMMBUI Kacaiiipl. backamma aliTkanma, omap
Oackapy camacelHAa opekeT ereni. JlamblFaH ennepieri HapbIKTHIK
9KOHOMUKA, OHBIH (HapbIKTHIK SKOHOMUKAHBIH) asChIHIA OoceKeecyi
HKOHOMHKAJIBIK CYOBEKTIIEPAIH KOFAM/IBIK HOTHKEJIEPIH KaJIbIITACThIPY
HOTIDKECIHEe, OipTyTac Kylere aiHanabl. bocekemecTikreri epKiHmiK
HYKOHOMHUKAJIBIK KaThIHACTApJaFbl Oacka CyOBEKTUICpPIiH OOBEKTHUBTI
MYIIeNepiHiH ecebiHe Heri3feNeTiH SKOHOMHUKA CalachblHIa KOFaMIIbIK
nmaiamel iCTepal Ky3ere achIpyIblH KaXETTLTITiH opOip CyOBEKTiHIH
MOMWBIH/IAYbI peTiHe O0MaIbl.

BackapymIbUTbIK BIKIAIIBI XKY3€Te achblpy OapbIChIHIA OCHI 3aMaHFbI
HApPBIKTHIK SKOHOMUKAHBIH €PEKIIETIKTEPIH €CKEPY KaXKEeT:
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- TYPAKThI TYPAE Y3aK YaKbIT OOIBI casaapajblK sKOHE aliMaKapasbIK
GaiiiaHpIcTap apKbLIbl KAJIBIITACATHIH OIpbIHFAH HAPBIKTHIK KEHICTIKTI
KaJbITacThIPY;

- Olp ’KarblHAaH — «TYTBIHYJbl apTTHIPYAbD», EKIHII >XaFbIHAaH
YCBIHBICTBI KCHEUTY I Oip-OipiHe cedernkep ery;

- OocekenecyIni 9IieyMETTIK TONTapAbIH (€H aJIbIMEH KOCIIKepIep
MEH >KaJIZJaMalibl KYMBICIIBIIAP/IbIH apachIHIaFbl) QIEYMETTIK KapaMa-
KalIIBUIBIFBIH  O9ceHaeTyre (aMopTH3alus) MYMKIHAIK TYIbIPAThIH
HKOHOMUKAIIBIK PETTEY/IIH dJIeyMETTIK OaFraapiaHybl;

- DKOHOMMKaHbl ~ MOHONOJM3ALMAIAYFa,  TEPIC  MUFBUIABI
0aceKenecTiKKe Kapchl OarbITTAIFaH Tayap HapBIFbIHIAFbl 09CEKeNIecTiK
KaTbIHACTAp/Jbl 3aH TYPFBICBIHAH J1a, HKOHOMHKAJBIK TYPFBIJAH J1a
OPTaJIbIKTaHABIPHII, PETTEY;

- aKIMOHEpPIIK XoHe 0acka Ja YXKBIMABIK MEHIIK (opManapbiH
JAMBITY apKblIbl Tayap HapbIFBIHIAFBl OJCEKeNIeCTiK KaTblHAacKa Ke3
KEJITeH a3aMaTThl KaThICTBIPY/IbIH MYMKIHAIKTEPIH KEHEUTY.

busnec oHe ykimer

YKIMET epKiH KOCITKEPJIiK KYHECIH e eIeylli peJT aTKapybl KEPeK.

MeMmieKkeTTik peTTey[i ajiThl Heriri Tomka Oexyre Oomasbl:
KayilCi3/iKTi, IE€HCAYIIBIKTHI KOHE KOpIIAaFaH OPTaHbl PETTEy; KOIIKTi
perTey; eHOEeK KaThIHACTAPBIH PETTEY; KAPXKbIHBI PETTEY; YIHEPIreTUKAHBI
perrey.

Pertey op Typmi cananapaa op Kuibl 6omansl. Pertey Oip cananapaa
(kenmik, KOMMYHHUKaIUs) Kemice, eKiHII calaga — apTaasl (aTom
SHEPIHUSACHI).

Perreyni azaiity OocekenecTikTi TepeHueTyre, (upManapibiH
MIBIFBIHAB  KBICKAPTYBIHA, TYTHIHYIIBUIAPABIH TaHAAYbIH KEHEUTyTe,
OaraHbl TOMEH TYCIpyTe ajbIl Keyl bIKTUMaJl.

YkiMer OuzHeci canblK caly apKpUibl perreneni. Korapbl
Oara TYpIHIEri TYTBIHYIIBUIAD CAJNbIFBl HMHQIAIUSHBI  TYIBIPAJIBL.
Kocinkepsiepre cajblHaTBIH CaJIbIK OJAap/AbIH TaOBICBIH a3alThIN, iCKep
OeJICeH/TUTIKTEPIH TOMCHICTEII.

Ykimer OusHecTi op Typiai ¢opma apKbLIbl KOJIJAyAbl KOpCeTill
oteIpaibl. OHBIH HeTi3ri yiI (hopmackiH 0ein KepceTyre 00naabl:

- aKmapar KoHe KeHec Oepy;

- Kapbl3;

- TIKEJIEH KbI3MET KOPCETY.
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Craructuka  areHTTiri Ou3HecTi (UPMaHBIH  CTPATETUSICHIH
JKOCTIapylay VIIH KaXeT OOJaThlH HApPBIKTBIH JKaFdaibl  Typajibl
aKmaparreH KaMTaMachl3 eTe/l.

Menemxepnep opmaiibiM Oara, HApPBIK, CYPAHBIC, TEXHOJOTHUSIIAP
XKoHE T.0. Typallbl aKmaparTapAbl KaXeT eTeli. AKMaparchl3 JyphIC
menrM Kabbuiay MyMKiH emec. Emrenenen xa0apbl KOK agamziap
OM3HecCTe JKETICTIKKe KOJ JKeTKi3e anmaiasl. Pupma aneMIiK HapbIKTa
KETICTIKKE XKEeTyl YIIIH MOJI aKlapaTKa *oHe y3aK Mep3iMl KAMTUTBIH
Kocrnapiapra ue 00IIybl Kepek.

Ykimer keiiOip ¢upmanapra keninaaikti kapsi3 Oepeai (AKIL). On
dupmanapapl KOMMYHUKAIMsIMEH KamTamachi3 ereni. OHBIH YCTiHe,
MEMJIEKETTIK OimiM Oepy Kyieci OM3HecTi KaapiaapMeH KacaKTanIbl.

MemiiekeT ©3iHiH 3KOHOMUKaFa apajiacyblH aKTay YIIiH ChUITAY eTil
HApBIKTHIH MBIHAIal KEMIIUTIKTEPIH aJiFa TapTaabl:

1. AHbBIK emec aknapar. MyHjail axyan — oJieTke aifHaJIbIll KETKEH,
AFHM YMpEeHIIIKTI Oon KeTKeH KyObuibic. by MbiHamaii cebentepmeH
TYCIHIIpiIeT:

a) TOJIBIK Opi JI9J aKmapaT ay KWbIHIAy OOJFaHIBIKTaH, ObUTaiIna
alTKaH/1a, KbIMOATKa TYCETIH KaXETTIIIK;

0) HapbIKTaFrbl Oarara KOHE Op TYpii OONybl BIKTUMAaJ Karepiepre
KaTBICTHI aKMapar Ta KbIMOaTKa TyCei;

0) akmapar TeK TayapiapIbl KOITeN CaThlll aJfaHHAH KEiiH FaHa
YFBIHBIKTBI 0OJIa/IbI.

2. Ta30eH, oNeKTp SHEPrUsCbIMEH, TeNerpapThK KbI3METIICH
KaMTaMachl3 Ty )KyHeciHaeri Taburu MOHOIIONUS:

a) MyH/1aii ayKbIMJIaFbl KOMTIAHHs 09CEKeIeCTEePIiH KOJIBIH OOreii;

9) SKOHOMHUKAHBIH OChI CaJlaCblHa MOJI KalUTaj )KyMcay KaXeTTiIiri
ne GocexerecTepIiH KOJIbIH OOreiTiH YIIKEH KeZepri OOJbIn TaObL1aabl.

3. CoIpTKBI cebern. Mpicalibl, KOpIIaraH OpTaFa KeITipUIreH 3UsHIbI
aiiTyra Gomapl.

4. DKOHOMHKAIBIK THIMIIIIKIIEH eIl OailaHbICHl KOK OacKajai
MaKcarTap:

a) Kayirci3miK )KyHeciH KaMTaMachI3 eTy;

9) WITTHIK OHAIPICTI KOpFay;

0) ’kaHa MHHOBAIUSIIAP/IbIH TaMYbIH BIHTAJIAHABIPY;

B) JICHCAYIIBIK CaKTay, CIIOPT, aIbKOTOJIB/I 1IIIMIIKTEP Moceeci.

5. MaHpbI3bI KI3METTEP MEH pecypcrap:

a) TYPFBIH Yi KYPBUIBICHI;
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9) cy;

0) sHeprus;

B) KOpFaHBIC.

HapbIKThIK IapyanbiIbIK JKaF TaibIHIaF bl HYKOHOMHKAFa
MEMJICKETTIH apajacybl Oip YJTiAeri 3aHIbIK OPBIHAAYIIBIIBIK JKOHE
0aKbUIAYIIBUIBIK CUIIATTAPBIHJAFHI JKYHeH1 Oinaipeni. byn mapanapab
QJIEYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK JKYHEHI ©3repreH »karaaira Oeiimzaey opi
TYpPaKTaHJBIPY MaKCaThIHAA KYKBIKTBIK OKUIETTLTIrT 0ap MEMIIEKeTTIK
MeKeMeJIep MEH KOFaMJIbIK YHBIMIAp KY3ere achbipabl.

MewmiekeTTiH apangacy MYMKIHZIITIHIH OOBEKTHBTI Karbl OHJIpIC
MeH KaUTaJIbl MIOFBIPIAHBIPY, SKOHOMHUKAIBIK JaMyablH Oenrini 6ip
JIEHrefiHe KO JKETKI3y apKbUIbI KOPIHEI].

Ocipece, OChl 3aMaHFbl JKaFJaiila MEMJICKETTIH apaacysl
yAalbl eHAIpY YPIAICiHIH KypaMablK Oetiri Oombim Tabbuaabl. On op
TYpJli MIHIETTepHi Imemeai. Aranm aWTKaHIa: SKOHOMHUKAJIBIK ©Cyi
BIHTAJIAH/IBIPY, )KYMBICTICH KaMTYIIbl PETTEY, CalalbIK >KOHE aiMaKThIK
KYPBUIBIMAAPAFbl 1ITepi JKbUDKYIBl KOTEpPMeENey, IKCIIOPTKA KOoJaay
KepceTy. MeMIeKeTTIK apanacy/blH HaKTbl OaFbIThl, (opMaiapsl,
ayKbIMbl Oenriai Oip Mep3iM imIiHAEC eieri SKOHOMHKAIIBIK JKOHE
QJIEyMETTIK MAceJeNepIiH OTKIpIiriMeH, CUIIaThIMEH aHbIKTaJIa/Ibl.

OKOHOMHUKaHBI ~ PeTTeyIiH  ©Ki  Herisri  Tocimi  Oenrimi:
OPTANBIKCHI3IaHBIPY, OJ HApPBIK TETIKTEPIHIH KOMETIMEH J>KOHE
Tayap-akiia KaTblHAacTapbIMeH, Oara J>koHe T.0. JKy3ere acassl.
OpranbIKTaHabIpy — AUPEKTUBTIK KOJIMEH Oomanel. bipinmi Tocinne
OHIIPICTIH 6Cy1 KOCITOPBIHHBIH KA KbUIBIK MYMKIH/IIKTEPIHE )KOHE OHIM
CypaHbIChbIHA Toyeni 6omaasl. ExiHmIiciHIe — MyH/Iail MIEKTEyIep KOK.
KacinopsiH asicel Tap Makcar peTiHie OHAIPICTIH TYPAKTHI TYpAE ocyiHe
OarmapnanfaH. AJjaiila, SKOHOMHMKAHBI PETTEYAIH OpPTaJIbIKTaHbIPY
TOCLTI JIe, HAPBIKTHIK TACUII JIe eIl KOCIAChI3 Ta3a KyHiHAe OOIMaii b,
MyHgarel MoceleHIH MOHI Obimail: Oip KarblHaH, SKOHOMMKAJIBIK
JIaMyJIblH OachlHa OPTANBIKTAHABIPYAbI KYIIEHTY Kepek Oolica, eKiHIIi
JKaFbIHAH — KOCIMOPBIHAPAbIH JepOECTITiH CaKTay KaXKeT.

XKocnapnbl SKOHOMHKAJAH HApPBIKTHIK JKOHOMHKAra KeOIIy/IiH
©3TelIelNliri OChbl 3aMaHFbl HAPBIKTBIK JKOHOMHKATa MEMIIEKETTIK
JOCTYPITi MIHAETTI iICTepiH OpBIHIATYBI HIEKTEH THIC KUBIH/BIKKA Tarl
6osazpl.

¥3ak Mep3iMal  JKOcTapiaylblH HETi3IHIEeri MHKpPO perTey
TETIKTEpiHiH Oenrin O6ip cabaKTacThIFbl TOJBIKTAN KOJNAWIbI XKaraan
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TYIBIPAJbI: OJ1 XaHa XKaFAaiiFa *Kocmapiay/blH eCKi 9/licTepiH OeiimMaeyre
opi 6ip Me3riizie OChl 3aMaHFbl O/IICTEPAl UTepyTe TAJIBIHBIC JPEKETIH
KeIl OHalarabl.

YKiMeT KbI3METIHIH THIMAUIITT e3apa OalmaHbICThl yII (hakTopra
HETi3/1eNe/li: OHBIH KYPBUIBIMIBIK YIHBIMBI, BEJOMOCTBAJIBIK YilleciMi
MKOHE KaJpiapbl 1aiibIHAAy MEH 1pIKTeY/IIH JeHTreili.

26. HapebIk neH 0acekesiecTik 0ackapy :Kyiecinae

HapbIK YFBIMBIHBIH Ma3MYHBI JK9HE

HAPBIKTBIK YKOHOMHKAHBIH 7KAJIIbI CHIIATTAMACHI

Anam KaXXeTTUTIKTepiH KaHaFaTTaHIbIPY/IbIH €XKENJICH Kele KaTKaH
MOCeJIeNIepiH IIeHIy[le KOFaM INeKTeydl pecypcrapisl Oamamaibl
opi YTHIMIbBI NaiAajgaHy MOCENeCiMEH KaKTBIFBICYbIHA Typa Kelesi.
byn MiHAerTi memry ymiiH anfa MbIHAHAAH Makcarrap KOMbUIAIbI:
OKOHOMHKAIBIK ~ ©CY[i, TONBIK OJKYMBICIIEH KaMTylbl, OaFaHbIH
TYPaKTBUIBIFBIH, 3KOHOMMKAHBIH EpKIHIITH, OJ€yMETTIK KeNIIiKTI
&KOHE T.0. KaMTaMachl3 €Ty.

byn mocenenep ic xy3inae Kajail wremrieTiHiH Oalkay yIIiH
HapBIKTBHIK SKOHOMHKA Kajlail CHIIaTTaJaThIHBIH aHBIKTAI ally KaxeT. O
KaHJail cyObeKTiziepMeH icTec 00Jaapl, ojlap e3apa Kajiai spekerTecei?

OKOHOMMKANBIK  INemimaep  KeOiHece  OpTasIbIKChI3AaHIbIPY
YKOJIBIMEH IIEMIIJIeTIH YKOHOMHUKAaHbI HAPBIKTHIK SKOHOMUKA JIET TYCiHyTe
OoJtaabl.

HapbIKTBIK 5KOHOMHKA €H 0aCTBICHI HAPBIK APKBIIBI )KYMBIC 1CTEHII.
HappIKThIH KemnTereH araybl Oap. OiTce A€ onapblH OapibIFbIHBIH
MOHI MBIHAFaH Casi/ibl: OJ1 MIeHrmMai aepdec KaObUITaWThIH JKeKeJIeTreH
MIapyamIblIbIK KYPrisylli CyOBEeKTiIep apachblHIArbl ©3apa KapbIM-
KaTbIHACTBIH ()OPMACHI.

Hak ocbl HapbIK— OyJT <9KOHOMHKAJIBIK JEMOKPATUSHbD» OCHHEIeHTIH
KOFaM/Iarbl eH kakchl perrey mexanusMi (II. CamyanbcoH, S5KOHOMUKA
ooribiama HoOenb ChIAIBIFBIHBIH nerepi, 1990).

bip yaxbiTTa Oip FaHa eHiMmre Oip FaHa Gara OENTiJICHETIH HapPbIK
€H KOJIaiybl opi OHTAIIBI HAapbIK Jen caHaidagsl. by kaman 6onaab?
Kenreren amepukasblk 5KOHOMHUCTEPIHIH MiKipiHIIe, OyFaH MbIHAHAAN
IIAPTTAp KAXKET EKeH:

a) CYpPAHBICTBIH YJIKEH Opi y/J1aiibl OOJIBII TYpPYBHI;

o) WIapyalIbUIBIK  KbI3METIHE  KaThICYIIbUIAPABIH  CaHbBIHBIH
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HICKTEIIMEY1;

6) eHmipic (akTOpIAPBIHBIH aOCOMIOTTI YTKBIP, *KYMBULIBIPFBIII
KYILIKE He OOIyBbI;

B) caTylmbUlap MEH CcaThll  alylbulap OpTachlHIA  EpKiH
09CEKEeIeCTIKTIH O0JTyBI;

r) Oocekere KaTbICYIIbUIAP/BIH KOJBIHAA AKIAPaTThIH OapIibIK
KeJiemMi O0IyHI.

HaxTb! emip mbIHIBIFBIHAA Oy mapTTap opAaibiM (Oip Mesriiae)
Oip opbIHIa Karap Typa Oepmeiii. OnberTe, OChIFaH Opai, JKETUIreH
HapBIK Ta JKOK, TEK OCEKeJIeCTIK HapbIK KaHA OpEKeT YCTIHAE KOpiHII
KYp. COHFBICHI XYMBIC iCT€yl YIIIH €H ajJbIMEH KOIl TYPJi MEHIIIK
dopmanapsin (’KeKe, KOOTIEPATUBTIK, aKIIMOHEPIIK, MEMIICKETTIK JKOHE
T.0.) JKy3ere achIpy/Abl jKOHE HAPBIKTBIH WH(PPAKYPBUIBIMBIH Kacay/Ibl
Tajam eTel.

WNHbpakypbUTBIM YIII HET13T1 JIEMEHTTI KaMTHIbI:

- Tayap MEH KbI3MET HaPBIFbI;

- eHIipic (aKTOPBIHBIH HapbIFbl (Kep, €HOEeK, KamuTal >KoHE
Oackapy);

- Kap>Kbl HApbIFbI.

Tayap MEH KbI3MET HapBIFbI )Kacay MEH 1C-OpeKeTTi (3KyMbIC iCTey/Ii)
KaXXET eTe/i:

1) TayapibIk Oupixa;

2) keTepMe koHe OeIIlIeK cayaanap;

3) MapKeTHUHITIK YHbIMIAP.

Onnuipic (akTopIapbIHBIH HapBIFBl JKep, €HOEK, KarmuTall CeKiIIi
OH/IIpiC (haKTOPIAPBIH CATY/IbI )KOHE CATHIM ay/Ibl YIFapabl.

XKep — Tikenelt wmarbiHAchIHAA (depMepiaep MeH Kocimkepiep
naijanaHaTelH JKep/i FaHa YFBINI KOMMay Kepek, oI, COHbIMEH Oipre,
JKep KOWHAYbIHAH OHJIIPUICTIH IIWKI3aT jKOHE JKEPJiH YCTIHI OCTiHeH
AJIBIHATBIH — MAKTa, aCTHIK XoHE T.0.

ExOek — OUTKTUIIr JKOK KYMBICIIBUIAP/BIH, KOCIIKEPIIEPIiH,
MeHrepyurinepain (backapymbuiapIbiH), MEHEKEPICPAIH KbI3METTEPiH
KOCBIIT aJiFaH/ia OapJIbIK JKYMBICIIBUIAPIBIH KbI3MeTi (eHoOeri). by
HApBIKTBIH MAaHBI3IbI KYpasbl €HOeK OWpiKachl (JKYMBICIIBI KYIIiHE
CYpaHbIC, pe3epB, JalbIH/IAy JKOHE KalTa MaibiHaay) OObIN TaObUIaIbI.

Kanuran ennipic ¢akTopbl peTiHAe OHJIpIC KypaslJapblH, Yii-
FUMapaTThl, KYPBUIFBLIAP/AbI, CTAHOKTapIbl, CailMaHAapHbl, COHJIAMi-
aK OHIIpIC KypaJJapblH CaTBIl alyFa KaXeTTi aKlajaid KapaskaTThl
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ouraipei.

Kapoxbl Hemece akiia HapbIFbl — OYJT KapKbl KypaslIapbIHbIH (aKIa,
oOnuranusiap, axkiusigap) CYpPaHbIChl MEH YCBHIHBICBIH O€HHeIelTiH
HapbIK. byJl HapbIK KOp JKOHE BATIOTANBIK OWpKamapiblH 1C-KUMBLI
KacayblH (9peKeT eTyiH) yirapansl. OHIa Kapbl3Fa aKiia YChIHY Ypaici
JKY3€Tre achIpbLIaIbl.

Ocbl HapBIKTApabIH OapIbIFbl Oip-OipiMEeH OpraHUKAaJbIK TYPFbIIaH
e3apa OalIaHBICTBI Opi ©3apa BIKHAIIACTHIKTa Oomansl. Erep omap
TEH KAaJBINTHl KaFjaiaa OomatelH Oonca, OHIA OYKiI SKOHOMHKAIA
MaKpPOIKOHOMHKAJIBIK JKaJIIIbl TeTIe-TeH IIK OpHaiabl. by Kaman xy3ere
acanbl? by Tayap MeH KbI3MET HapbIFbIH/IAFbl CYPAHBIC TICH YCHIHBICTBIH
e3apa BIKMAIIACYbIHBIH HOTIKECIHIE Oara MEH OHIM KOJEeMIHIH Tere-
TEH JeHreill OopHaraHnua, ajd eHIipic (aKTOpIapbIHBIH HAPBIFBIHIA —
naijanaHplIFal eHAIpic (GakTopiapbl MEH OFaH KETKEH IIBIFBIHAAPHI
Tere-TeH OONFaH/a, KaluTall HapbIFbIHIA — CCYAAJIbIK TalbI3IbIH TEIe-
TEHJIIK JIeHreii (ccy/a aMachlHa — albI3/IbIK MeJIIepIieMe, CCy/ia YIIIiH
TOJIeM PETIHJC YaKbIT OIpJiriHe TOJEHETIH aKilla COMAachlHA KaThICTHI
AHBIKTAJIATBIH aKIIaail ccya Oarachl) OpHaFaH/Ia )KY3€ere acajbl.

Ecte ycTailThiH 3THKAIBIK HOpMasap Oomabl:

- €H JKOFapbl OHIMALUIIK IeH TaObIcKa KOpIIaraH OpTaHbl OyJaipy
eceOIHEeH KOJI JKEeTKi3yre O0JIManIpl;

- 0oceKeNecTiK aiaj JKOJIMEH (EpeKEMEH ) KY3ere acybl THIC;

- €HOCKIIEH KeJITeH WTUIK, SFHU €HOEK €Ty apKbUIbl KOJ JKETKEH
UTUTIK XaJIBIKTBIH TalChI3aHFaH, SFHU TaObIHAH albIpbUTFaH TOOBIHBIH
naiia 0oybIHA XKOJI OepMeHTIHIEH eTilm 0eJiHy1 Kepek;

- aJlaM TeXHHKaFra eMecC, TEXHUKA aJJaMFa KbI3MET €Tyl KaXKeT;

- KOCIOPBIH/IA )KYMBIC ICTEHTIH, KbI3MET €TETiH aJaMIapblH HKaKChI
eHOeK eTyre JIereH TiJIeTiH OSTHIN KaHa KOWMail, oJlap/ibIH kKayanKepIiIiK
ce3IMIepiH JIe KYLIeUTy:

- DKOHOMHKAHBIH JIIHHCH albIPMAaIIbUIBIFBI MOPAJIbJIBIK HOPMaIapFa
eMec, MarTepHalIblK WTrUTIKTepal Oenyre OarmapiiaHfaH, ajaima o
KOFaMJIBIK MY/UIC TYIbIPaThIH KOJIJAHBICTaFbl HOpMajiapra OarbIHYbI
KEpeK.

JlromBur DpxapaThiH Ke3iHeH Oepi Oenriii OonraHmaid, amaMaapabiy
QJI-ayKaThl JIYphIC OOMYBI YIIiH, HAPBIKTHIK YKOHOMHKA J1a OapIbIFbIHA
Oipaeit Kaxer.
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HapbIK KYpbLIBIMBI

Ocbl 3aMaHFbl HAPBIK QJIEYMETTIK OaFiapiaHFaH, THIM/I pETTeNeTiH
YpIic peTiHae KopiHei.

HapsIk — epkiH KanblnTackaH Oara OOMbBIHIIA Tayapibl caTy-CaThlIl
QIyIBl JKY3€ere achlpaThlH OpbIH. HapbIKTHIK AKOHOMHKA — MEHIIIKTIH
ajllyaH TYpJILIIri, SsFHU OGapiblK MEHIIK (opmasapsl OOJIFaH jkarjaiina
aKIIaHBIH KOMETIMEH KY3ere acaThlH Tayap MEH KbI3METTi caTy-CcaThIl
airy OOMBIHIIIA YKOHOMHKAJIBIK KaThIHACTAP XKYHeCl.

HapbIkThl KikTeymiH Typiiepi ker. KocsiMia o0bekTiiepi OOHbIHIIIA
Oburaiiina OesiHe i: Tayap HapbIFbl, KbI3MET HAPbIFbl, KYPBUIbIC HAPBIFHI,
TEXHOJIOTHsTIAp HAPBIFBI, aKIApaT HAPBIFbl, HECHE HAPBIFBI, KOP HAPBIFBL,
YKYMBICHIBI KYIIIi HAPBIFBL.

KeHicTikTi KaTbiHacTa ObLIaiiia OemiHei: KbicKa (JIOKaIbIbl, SFHU
TYKBIPBIM/IbI), aHMaKTBIK, YITTBIK, OIpIKTIpUIreH enjep ToObl O0ibIHIIA
allMaKTBIK, SJIEM/IIK HAPBIKTa.

XKym™meic ictey TeTikTepi O0IBIHINA: €pKiH, MOHONOIHSATIAHIBIPUIFaH,
MEMJIEKETTIK-PETTEeNIMEITi; )KOCTIAPIIbI-PETTEIMEI HapBIKTap.

TonbpIKKaHABUIBIFBIHA Kapaii: Teme-TeH, (KoJeMi MeH KYPBUIBIMBI
OOWBIHIIIA), TAIIIIBUIBIK )KOHE apThIK JIeT OOTiHEeI.

KoramabIk ynaiiel eHIIPICTI peTTey YpAICIHAE HapbIK MBbIHA
KbI3METTEPAl aTKapaabl:

a) aKmaparThlK, SFHH HApBIKTBHIK SKaFdaiia agamMra KaKeTTi op
TYpJIi aKnaparTapsl Tapary;

9) nmenpaniabik. Jlambiran eHOCK OeJTici Kar1alblH 2 SKOHOMHKAIBIK
OKIIIay OHIIPYIIIEp 63 EHOCKTEPIHIH HOTHKEJIEPIMEH aiMaca ajajibl,

0) MmapyambUIBIKTBI THIM/I KYPTi3yai bIHTAJIAHABIPY, TETe-TeHIIIK
Oara TCTITiHIH KOMETIMEH aJaMJaplblH JKOHE KOFAMHBIH IICKTEYJIi
pecypcTapb! YThIMABI NaiiaIany:

- OHJIIPICTIH KO6JIeMi MEH KYPBUIBIMIBIK YHJICCIMIUTITIH €H KOFaphl
JICHrel1e OHTANIIbI KaJIBIITACThIPY;

- IEKTEYJI1 OHTIPICTIK peCcypCTap/IbIH OHTANIIBI 06JIIHY1H KaMTaMachl3
eTy;

- OHJIPICTIH TEXHOJOTHSUIBIK €H MBIKTBI TOCUII JKacallbIll, XKOFaphl
carasbl ©HIM/I €H a3 HIBIFBIHMEH OHAIpYTe KOJI JKeTKI3Y;

B) Oeuy xoHe aiibipOac. KoraMm TonTapbIlHBIH apackiHia 06y jKoHe
aiipipbac KaMTamachl3 eTijei;

r) yinecimainik. Hapbik eHIipic TIEH TYThIHY apachlHAa COUKECTIK
OpHaTy¥a BIKIAJI eTeli;
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JI) CayBIKTBIpY. OJETTe aca ipi OaHKTep/AiH HEMece MEMIICKETTiH
KOMETIMEH 1pl KOCIMOpBIHAApAbl OaHKPOTTAH aMaH ajbll Kaldy YIIiH
JKYPri3eTiH Mmapanap xXyheci. bocekenecTik Kypec TeTiri apKbLibl
HApBIKTHl Oocekere >KapaMChl3 KOCIMOPBIHIAApIAH Ta3apTy JKy3ere
aCBIPBUIA/IBI.

Hapeik koramabplKk eHOexk OeuliHICI HETi3iHAE OKIIayJTaHFaH
OHJIIPYILIIEP/IiH apachiHAaFbl OAIaHbIC TOCUTIH aHBIKTAYIIBI 9P COFaH
YCTEeMJIK XKYPri3y1li peTiHae 0omaabl.

Tayap enpipici >karnaiiblHa HAPBIKTHIK OalIaHBIC YKOHOMHUKAIBIK
KaTbIHACTap/bIH OapiblK KyieciH, OapiblK CyOBEKTUIEPIH KaMTHIBL.
HapbIk KypambiHa ©3iHIH >KYMBIC KYIIiH CaTaThIH KYMBICKEpJIEp He,
KOCIIKepJIep /1€ JKOHE TYNKLUTIKTI TYTBIHYIIBUIAP, CCYAAJIBIK KauTaJIIbIH
MEHIIIK HeJiepi, KYHIbI KaFa3apIbliH KOXKalbIHIaphl )KOHE T.0. Kipei.

Munnmonnaran agamaap Oip OpTanbIKTaH OacKapychl3-aKk Ky3
MBIHJAaFaH Tayap OHIIpeal »oHe Oy apajia CYpaHbIC MEH YCHIHBICTBHIH
TEHTrepIMIUIITT KaMTaMachl3 eTUIeI.

HapbIKTBIK SKOHOMHKAHBI aJlaM OpPKEHHUETIHIH JKETICTIT peTiHIe,
KOFaMJIBIK ~OHMIPICTI YHBIMIACTBHIPYIBIH OapibIK HBICAHIAPBIHBIH
IIHIET1 €H THIMJICI peTiHIe KapacThIpyFa O0aIbl.

HappIk Kanaii >kyMbIC icTE11, 0J1 HET13T1 SKOHOMUKAJIBIK MiHIETTEPI1
KaJai menresi? OUTKeHi MIJUTMOHJaFaH TYTHIHYIIBLUIAp KaHAal Tayapabl
JKOHE OHBIH KAHIIACBIH CaThIll ajyjna jgepOec miennim KaObulgasl;
KOCIMKepJIeP/IiH KOIIIUIIr — Kajdai eHJipy Kepek Hemece aca KarepJi
Je KypHemi, »KayanKepIIiIiri opacaH 30p MIHICTTI Kajlail OpbIHAAy
KaXeT, Jien 0ac KareIpca, all OHIipic (aKTOpIapbIHBbIH KOXKaHbIHAAPHI
©3 TaHJAybIH acaliabl — Tayap/bl KIMIe jKoHe Kaylail caTy Kepek. by
CyOBEKTIJIep HapbIK apKbLIbl O1p-0ipiMEH THIFBI3 OaiylaHbICTa 00JIA b

Hapsix OenrinepiHiH cunarramaiapbl MaHbI3/Ibl OPBIH aJla/ibl.

BipiHmifeH, 0cbl 3aMaHFbl HAPBIK TYTHIHYIIBUTAP/IBIH HAPBIFBI OOJIBIIT
Tabbu1aAb1. By MbIHAHBI O11/11pe/ii: HApbIKTa TayapFa JIereH YChIHbIC COJI
TipkenreH Oarajgarbl CYpaHBICTaH acajbl JereH co3. HapbIKThIH MyHaai
JKarJIalbl ©3 HETI31H/Ae «TYThIHYIIBUIAPJBIH TUKTAThDy CATyIIbLIIAPMEH
CaJIBICTBIPFaH/1a OHIMI TYTHIHYIIBIIAPABIH APTHIKIIBIIBIKTHI )KaF 1aibIH
aHBIKTAI Oepei.

CartpIn anmymisl HapbIFbl ICKEPITiK KaThIHACTBIH TYPAKThI 9pi yIaiibl
OH/IIpICTIK Oeunrici peTinae 6omabl.

HapbIKThIH eKiHIIII MIHIACTTI OCNTiCiHE OHBIH 0QCEKEJECTIK CHUIIAThI
xaranbl. byn MbiHaHbBl Olnmipeni: OusHec »xyieciHae opOip cyObeKTi
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OapIbIK CyObEKTIIEpMEH 0dceKeIeCyIIli KaK OO0JIbIT TaObLIA b

Ocbl  3aMaHFbl HApBIKTBIH YIIIHON Oenrici — cyObekTiiep
apachIHAAFbl KaThIHACTBIH MHTETpalys Heri3iHae TypakTaHybl. Hapbik
— Oy KocimKepiepHiH >kKoHe Oacka Ja AKOHOMHUKAHBIH ereMeHi
CyOBeKTUIepiHiH cepikTecTik caxHackl. CoOHbIMEH Oipre, iCKepiik
KaThIHAC CyOBEKTUIEpiHiH O9pi /€ IKOHOMHKAHBIH Oip KOJFa OTyiHe,
SFHU YKOHOMHKAHBIH MOHOTIOJIUSUIAHYbIHA KAPCHI.

HapwIk Teriri

Bapnsik nepbec kabbugaHFaH menimMaep/l YisiecTipyai HapblK TeTiri
xy3ere acbipazbl. OHBI HAPBIKTHIH JKYperi Jen araiapl. O )KeKelereH
HIapyamblIbIK CyObEKTIIep/IiH memimMaepid 6ip-0ipiHe Kaai xKeTKi3yal
KaMTaMachl3 €Tce, api conaii Oara xoHe 09CEKeNeCTiK XKyiienepi apKbLIbl
oJap/ibl OaiIaHbICTBIPA/IbI.

Bara TYTBIHYWIBIIApABIH Ja, OHAIPYUIUIEPIAIH € HApPbIKTaFbI
JKaFaibl Typaiiel aKmapar OepeTiH na0bia CUSAKTHI. O mIapyanbuIbIK
KYpPrizymri CyObeKTiUIepaiH Keke MyJIJeNepiH Ke3[eW OTBIPHIN, o3
TaH/1ayJapblH «CAJbICTBIPYFa» MYMKIHAIK TYABIPaThIH MasK KbI3METIH
arkapanbl. bara apKpUIbl CaHCBI3 (CaHbl KON JereH MarblHaza — ayj.)
YKEKEJIETeH SKOHOMHUKAJIBIK MIEITIM/IEeP )KUBIHTHIKTAIIBIN TEHIePIMICIIE/I.

Bara 0aTBICTBIK SKOHOMHUKAJIBIK 9[eOUeTTEeple YHBIMIACTHIPYIIBI
KYII PETiH/IE KapacThIPbLIAIbI.

HapbIKThIK TeTikTe OoceKenecTiK alphIKIa pes oiHaiabl. On Keke
MYIICHI TEXKEMN YCTaIbl, OHBI (JKEKe MYIICHI) KaKETTI TayapiapabiH
KOFaMJIBIK OHJIpiCiHe OaFbITTal OThIpaabl. bocekenecTik MiHIeTTI
TYpZe LIEKTEYyNll PeCcypCTapiblH TOJBIK opl THIMII HaianaHbLIybIHA
xou amaabl. O TYTBIHYIIBIFA KAXXETTI OHIM/L 7€ OHIIPETiH api Tayap
OHJIIPYIIIEP/IIH ©31HE JIe Taii/1a OKeJIeTIH caiaiap/a Ky3ere acaibl.

[TaliqabUIBIFbI XKOK, SIFHU ©31HE Maii1a TyCcipe aJMaiThIH KOCIIOPBIH
CHPEK pecypcTap/ibl ally MYMKIHAITHEH albIpbLIa/Ib.

BacekenecTikTi HapbIKTHIK SKOHOMHUKAJA HETI3r1 pPeTTeyli KOoHe
OaKpLIAYIIBI KYII JICTT aTalIbl.

HapbIKTBIH apTHIKIIBUIBIKTAPbIHA KaTaTbIHIAP:

1) pecypcrapabl THIMII 06Ty — HApBIK pecypcTapibl KOFaMFa KayKeTTi
Tayap OHIIPETIH OHIIpiCKe OAFBITTANIbI;

2) akmaparTap eTe KETKUIIKCI3 OOJIFaH/ia OHBIH COTTUIIK TY/IBIPaThIH
MYMKIHITT — 0aFa >KOHE OHJIPIC IIBIFBIHAAPHI Typasbl MAIIMETTEPIIH
031 OHIPICTIH, SFHU KOCIIOPHIHHBIH Oenriyi 6ip OarbIT amybIHA XKETil
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KaTbIp;

3) e3repreH kariaiira >Korapbl OSHIMIITIT, HKeMILTIT;

4) )KTP (xaHa Tayapiap, ®aHa TEXHOJIOTHS KOHE T.0.) HOTHIKEICPiH
YTHIM/IbI Tal/1aJ1aHa /bl

5) TYTBIHYLIBUIAD MEH KOCIMKEpIEepAiH EpPKiH OpeKeT eTyiH KoHe
oJlapra TaHJay epKIHIITIH TyIbIPaIbI;

6) op KWIBl KaKETTUIIKTep/Al KaHaraTTaHAbIPYyNa, TayapliapIblH
carachlH KeTepy/e, TeHCI3IIKTI XKbl11aM Ty3eyre KabijaeTTi 6omaabl.

HapbIKTbIH KaFbIMCBI3 coTTepi ne Oap. OHBI aOCONIOTTI MIHCI3
eTin Kepceryre OoJIMaiiibl, OWTKEHI HAPBIKTHIK ASKOHOMHKA TYTac
HKOHOMHKAHBIH 031 eMec Koil. OHBIH >KaFbIMCHI3 JKaKTapblHa MbIHAJIap
JKATAJIbI:

- Y/Iaiibl OHIIPUIMEHTIH pecypcTappl cakTayFa KalijaeTci3 0oaisl;

- KOpIIaFaH OpTaHbl KOpFaylblH SKOHOMHKAJBIK TETITIHE He
OoJIMaii/bl; TEK 3aH aKTUIepl FaHa KACIMKEPIeP il SKOJIOTUSIIBIK JKaFbIHAaH
Ta3a op KWJIbl OHIMICPAIH OHIpICIHEe KapakaT KoCyFa MOXOypieii;

- Oykinm amam3aTka THICTI pecypcTapAblH MaiadaHyblH peTTel
anMaiiipl. Mbicall peTiHie MyXUTTaFbl OabIKThI aliTyFa 00aibl;

- YKBIMJIBIK TaiiajaHyFa >KaTaThlH, SIFHU Y)KBIM IaiiaaHaThiH
Tayapyiap MEH KbI3MET OHJIPICIHIH bIHTAJAHJBIPYBIH TYyAbIPMAaiIbl
(>xommap, Oimim Oepy, IeHCay IbIK CaKTay *KoHe T.0.);

- eHOek MeH Ta0bIc KYKBIFbIHA KETIIIK OepMeiii, TaObICThIH KaiiTa
OoUIiCiH KaMTaMachl3 eTIEN;

- HaApBIKTHIK SKOHOMHKAHBIH KOITEreH KOPCETKIITEepi FHUIBIMH
JKETICTIKTepre Toyenai Oojca 5@, iprefi  FhUIBIMU  3epTTEYJIepIi
KaMTaMachI3 €TIEHII.

JKorapblia aThl aTaFaH MoceleNepIi ey MeMIICKETTiH alphIKIIa
Ky3ipeTi OOJIBIN TaObLIa IbI.

OmnepkociOi gampiran batbic enyiepiHiH OChI 3aMaHFbl HAPBIKTBIK
SKOHOMHMKACHI ObUTalIIIa CUTIATTAIAIbI:

- JKarmai eHIipICTIH Tayapiapbl MOJI, OCITUII Oip caThIN amyIbLIap
TOOBIHBIH KaXKETTUTIKTEpIH KaHAaFaTaHIBIPY KaTaH OAaFbIT ajfaH, SFHU
AJIBIHFBI KaTapJarbl Mocesie OO TaObUIaIb;

- TYTBIHYIWIBUIAPIBIH €H KYpAeTdi Ccypay CalyblHa, SFHH
TYTHIHYIIBIIAPABIH €H OWiK JeHreieri TanFamblHa Kkayam Oepe
anaTeIHIAN eHAIpic OCHIMILTIT], MKEMIUTIT] TOH;

- (upMaHBIH MaKcaTThl KbI3MeTi e3repinm Typaabl. @upma e3iHiH
KaTaH OJCeKesIeCTIKKe TeTen Oepe alaTblH KaOUIeTiH cakray YILIiH
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MBbIHAJIApFa MYAJENi: HApbIKThl KEHEHTy, HapbIKTHI TYPJICHAIPY, OHIM
CarachlH apTThIPY *OHE IIBIFBIHBI A3aUTY;

- KOCIMKepiiK KbI3METTIH ¢opMmanapsl e3repin orsipaabl. (Ilarsn
Ou3HEC — MKEMJi, YTKbIp, TYTHIHYIIBIJIAP/ABIH Cypay CalyblHa Kapai
KBUIZAM OPEKET eTe anajbl);

- OCBl 3aMaHfbl HAPHIKTHIK SKOHOMHKa/Ja (UPMaHbIH MEHIIIr]
MeH Oackapy iCiHe jKaJJamMalbl >KYMBICIIBIIAPABl KATBIHACTBIPY/IBI
yiFapaTbIH *KaHa TUINTI eHOeK KaThIHACTAPB! KAJIBIITACKII KeJle/l.

MeHen:xkMeHT xIHe 0dcekere

Kabinerrinik axeTicTiri

bi3 0Gocekenectik, OocekenecTik Kypec, O9CeKeNneCTiK HapbIFbI
CeKUIII TEePMHUHACPI 9/IETTE KMi YIIBIPACTBIPBIN KYpMmi3. Omapra ap
TYpJ1i MaFblHa OEpLIII JKYP. « DKOHOMHUKC» KYPChIH/1a 09CEKeIECTIK Kypec
JKOHE OOCEKEeJIeCTIK HapbIFbl VFBIMIAPBI Oeuin KepceTiteni. MyHbIH
OipiHIIiCiHE XeKellereH (upMaapIblH HAPBIKTa Kallalk OpeKeT eTeTiH
TOCLTI JKaTaThliH Oo0JIca, eKIiHIIICI — QupMaapablH KbI3METI MCH Kayian
OpeKeT eTeTIHIHE ©3 9CEpiH THUTi3eTIH Ke3 KEeJIreH Tayap HapbIFbIHBIH
OapibIK aCMEKTUIEpiH KaMTHTBIH HApPBIKTBHIK KYpPBUIBIMFAa KaTBICTHI
(pupmaHBIH caHbI, OHIIPIC TEXHOJOTHSCHI, CAaThUIATBIH Tayap/blH
TUITEPI KOHE C.C. aCHEKTLIEP).

Hapsik 0ocekenectiri xekenereH pupmaiapIbiH HApbIKKa BIKIAT €Ty
KaOlIeTIMEH aHBIKTAJIAbl, SFHU (GUpMa 63 OHIMIH OTKi3yre MYMKIHIIK
OepeTiH JKarmaiifa, €H alIbIMEH OHJAFbl (HApBIKTa YCTEMIIK €TKEH)
Oara ocep ere Ounyi kepek. JKekenereH ¢pupMaiap 63 eHIMICPIH caTyabl
JKY3ere achIpaThlH HApBIKKA HEFYpPJBIM dCep €TeTiH Oosca, HapbIK
COFYPIIBIM OJCEKENECTIKKE TOJBI OOMabl.

Hapbix OocekenecTiriHiH €H JKOFapbl JCHIeHiHAE KEKeJIereH
dupmanapaplH HapbelkKa ocepi okypmeiini. byn okarmaiima  Tayap
HApBIFBIHAA KOITereH ¢upManap OpeKeT eTeTIHJIKTEH, OJIapblH
€IIKANCHICH J1a Tayap OarachlHA dcep eTe ajiMaiabl opi KaJlbINTacKaH
OaraHbl HAPBIKTBIH CYPAHBICHIMEH >KOHE YCHIHBICHIMEH AaHBIKTAJFaH
miaMa peTiHae KaObuimaiinel. MyHnail HapbIK O9CEKeNecTiri JKeTireH
HapBIK JIeTI aTajia/bl.

Ketinren 6ocekenecTik )arJalbIH/Ia OpPEKET €TEeTiH (pupmManap e3apa
0ocekenecTik Kypec Kyprise aaMaibl.

Erep xekeneren Oip ¢upMa o3 eHIMIHIH caTbuly >KaFaalbIHA
(en annmpiMeH Oarara) ocep ere ajaTbiH OoJica, OHIA MYHJAl HapbIK
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0OoceKeNecTIr )KEeTUITeH HAPBIK JeT caHaIMAa/Ibl.

Oiirini amepukanbslk SkoHOMHUCT II. CamyanbCOH €pKiH HapbIK
JKaFIalbIHIaFbl 09CEKEeNeCTIKTI OblIaiia cunaTTan b

«bacekenectik xyieci HapblK HeH Oara »yheci apKbUIbI CaHaJbI
TYpZ€ JKy3ere acmaca Ja YHIIeCTipyre OKeleTiH KeiiHre mierepiireH
teTikTi Oimaipeni. O, conaai-ak, MIITHOHJaFaH alaMIapblH TAHBIMBIH
KEHEWTIN, KYII-KIrepiH YIITaHThIH KOMMYHHKALUSUIBIK KYPBUIFBIHBI /12
ecke Tycipeni. bocekenecTik 0ip OpTaibIKTaH KOCHApPIIaHbII XKaTHal-aK
MBIHIaFaH Oenrici3 e3repMeriiepi KaMTH OTBIPBII, OApIIBbIK MICENeH]
mrente asnaabl. OHbI €HIKIM XK00aaii almmMaiiIbl: 01 e3repicTepre yilbIpayFa
OeiiiM ajiaM TaOuFaThl TOPI3l TaOUFU KOJIMEH Iaiaa 0omabl. AJaiaa,
Oy1 JKyiie GapIbIK QIeyMETTIK YHBIMIAP/IbIH ChIH Te31HEH CYpiHOei oTTi
— 0J1 eMip cypyre KaOuIeTTi eKeHIH KOPCETTi».

Eanin 63cexere

sKapaM/IbLIBIFBIH O0araJiay daicrepi

Foureivu  mynne «lOponmen  meHemkMeHT  (opym» — arThl
MIBEUIIAPUSUTBIK  YBIM  93ipiereH EnmiH Oocexere KapaMIbUIBIFBIH
OaranaTeiH omictepai Ounmipeni. OrfaH coiikec emIiH Oocekere
xapamapliblrbl 10 daxropmen Oaranmanansl. byn o daxtop 245
kputepuiizi eckepeni. OusiH 187-ci BYY (OOH), ObIJT¥ (OOCP), XBK
(MB®)-HBIH CTpaTerusuIbIK MAIMETTEpiHE Herizmence, 58-1 capamray
YKOJIIMEH aHBIKTAIIFaH.

Ennin Gocekere >kapamIbUIBIK (DaKTOpIapbiHa 9/iCTEMEre COMKec
MBIHAJIAP KaTaIbl:

- DKOHOMHKA CEpITiHI;

- OHEPKACIN OHIPICIHIH THIMILIIT,

- HapbIK CEpIIiHi;

- Kap KbUIBIK JKYHEHIH CEpITiHi,

- aJlaM pecypcTapsl ’KoHE HHYPAKYPBUIBIM;

- cayJa KbI3METiHIH MOTHBALIUSCHI;

- J)KaHa eHTi3yJepre KaThICThI €IIIH YCTAaHAThIH CasCaThl;

- @JIJIeT1 QJIeYMETTIK-9KOHOMHUKAIIBIK JKaFIai.

1982 sxbutb1 Oyt yitbiM 22 eniH 6oceKere >kapamIbUTBIFbIH Oarasiaibl.
Bipinmi opeiHFa 0acka enepMeH CalbICTBIPFaHIa JCHICHI kKep MEH
kokTell Owmik JKamoHus MIBIKTBI (OOCEKENECTIKTIH apTHIKIIBIIBIKTHI
¢axTopnapblH maiinanany aeHreii 99,9%), omaH KeWiHTi OpbIHIApaa
HIseituapus (87,5%), AKLI (80,9%), 'DP (74,0%), lIsenus (56%).
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Backapynsiy Oapiblk AeHreli agaM (akTopiaapblH €CKepe OTHIPHIIL,
MapKETUHT TYKBIPBIMJIAMachl, FBUIBIMH OJICTEp MEH Tociuaep
HET131H/1e 00BEKTI TyABIPAThIH OdCEKeNIeCyIiH KaOiJeTiHe KO KETKi3yre
OarapianFaH MEHEKMEHT TYKbIPbIMIaMachIHa KOTITyi kepek. Tayapiap
MEH KBI3METTEep/iH Oocekesece ajaThlH KaOUIeTiH 3epTTey OapbhIChIHIA
OFaH KOJI )KETKI3eTiH MbIHA 6ec (haKTOP/Ibl ECKEPIeH JKOH:

- KYPBUIBIMHBIH OHJEN >KacaybIMEH AaHBIKTAIFaH MEHEIKMEHT
KYHECIHIH camachl, Ma3MyHBl, OCbl JKYHEHIH IIIKi J>KOHE CBHIPTKBI
OaiiaHbpICTaphI;

- TaraiipIHAQITY (MIHIET), CEHIMAUTIK, 9KOJIOTHSITBIK, TEXHOJIOTUSITBIK,
DPrOHAMUKANIBIK, TAaTeHTKe  KaOUIeTTUIK, CTaHgapTTay  JKOHE
Oipereiinenaipy, srHu OipbiHFaiiay (yHHU(pHUKAIMSI) KOPCETKIIITEPIHIH
OPOTPEeCIIUIIri ~ MEH  OHTAWIBUIBIFBI  TYPFBICBIHAH  ajFaHza
KOHCTPYKTOPJIBIK-K00aJiay Ky>KaTTaMaChIHBIH Carachl;

- OHIIpiC TeH EHOCKTI YHBIMIACTBIPYy ICHreHiMeH, OOBEKTIHIH
camachlH Oackapy jKyleciMeH, MaTepuai, TEXHOJIOTHs, caliMaHIapabIH
NPOTPECIIUIIUITIMEH aHBIKTAIATBIH OOBEKTIHIH JaHBIHABIK CaNachl;

- HOPMATHUBTIK KbI3MET Mep3iMmi imiHae OOBEKTiHI CaThlll aiyfFa,
TacsIMalliayFa, MaiananyFra, )KOH/ICYTre JKoHe KoJIere xKaparyra KeTKeH
HAKTHI TYTHIHYIIBIHBIH HIBIFbIH/IAPHI;

- TYTBIHYIIBIHBIH MYI€CIH KOPFayIblH KYKBIKTBIK, HOPMaTapbIHBIH
cakTaiy JeHreiiMeH, OybII-TYIONIH (OpaMbIHBIH) CalachbIMEH, CaKTaIy
JKaFJalbIMEH, CaTyMEH, >KaOJbIKTAyMEH, KCTUIIIKTI KbI3MET €TYiMEH,
KaOJBIKTayMEH J>KOHE T.0. AaHBIKTANaTblH HAKThl TYTHIHYIIBIHBIH
KOCBIMIIIA KQXKETTUTIKTePiHIH KaHAFaTTaHIbIPbLTY CHICHi.

2004 xbutbl AKII JlaBocTarbl XanbIKapasiblK DKOHOMHKAIBIK
(bOopyM KOFaMIACTBIFbI YCBIHFAH XKbUI CAUBIHFBI 09CEKere JKapaMIbUIbIK
PEUTIHTICIHAE JKETKUIIKTI JAopekene TaOaHIBUIBIK TaHBITBHIIT KEJTeH
OUHISHIUSAHBL apTKa TacTar, aufblHFbl opbiHFa MBIKTEL. AKIHI ocb
JKOJIBI €KIHII OPBIH/BI MEJIEHIN, YIIIHII opblHFa TaliBaHb HIBIKTHI, all
OipiHIII anThUIBIKKA, coHnmai-ak, Jlanusi, Hopserus sxone CuHramyp
Kipal.

104 enre >kacanraH OoceKkere KapamabUIBIKTAPBbIHBIH 6Cy HHJIEKCI
€Ki THUNTEeri MOJIMETTepHiH KeMmeriMeH ecenreneni: 50-re XKybIK
enmiy 3,5 MbIHFa JIeHiH JKOFapbl KOHE OpTa OyblH MEHEIKepIIepiHeH
CTaTUCTUKAJIBIK KOHE MOJIMETTIK cayaqHama ajIbIHIbI.

MomimerTepai Tanmay OapbIChIHAA YII ©3TepMEIiHIH Heri3iHe
cyiienyre 00mab:
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- @JIJIIH TeXHOJIOTHSUIBIK JICHI e,

- OHBIH KOFaMJIBIK WHCTHTYTTAPBIHBIH carachkl (3aHIbpl Oa3ajapsl
JKoHe T.0.);

- MaKpOIKOHOMUKAJIBIK JKaF IaiIaphl.

27. backapy JaicTepiH KIKTeyliH FbUIBIMHU Herisaepi

MeHeaKMEHT JIiCTEPiH KAJBINTACTHIPYIbIH

JKAJIBI FBUIBIMH JIicTepi MeH Karuaaaapbl

Backapy omictepi —6ackapyIibl CyObEKTIHIH OSNTiIl O1p HOTHXKEIepre
KOJI KETKi3yl YIIH Oackapy OOBEKTICiHE BIKMal €TyAe KOJJaHAThIH
Kypajigap MeH TCLIIep/iH JKUBIHTHIFBL. backapy amictepi MeH Oackapy
YpaiciHig oxicTepi 6emin kepceTineni. MyHBIH COHFBICH 0acKapy YpaiciH
KaJIBIITACTBIPATBIH JKEKEJIEreH OmepalysuiapAbl, IMpoLexypanapisl,
JKYMBICTBI OPBIH/IAY/IBIH TCLIJIEpiH Oepeni. byFan kipetinnaep:

- MaKcaTTap/Ibl aHBIKTAYAbIH epPeKeci;

- Oackapy menrimMaepid 93ipiaey MeH OHTaIaHABIPY 9IiCTEDI;

- HaKThl YUBIMJIACTHIPY )KYMBICTAPBIH )KY3€Te achIpy;

- JKeKeJeTeH MIHJAETTI IiCTepai OpbhIHIAy oicTepi: OOomKay KoHe
Kocnaplay, YUbIMIACTBIPY XKOHE PeTTey, OaKbuiay jKoHE T.O.

Ocburaiiia, TEK MKEKeJEereH J>KYMbICTAap/bl OpbIHJAyFa KeJleTiH
Oackapy YpIiCiHIH 9/icTEepiHEH OacKapy 9JICTEpPiHIH albIPMAIIbLIBIFBI,
on (OGackapy amictepi) 6ackapy OOBEKTICIHE BIKHAJ €TYIIH asKTaJIFaH
aKTICIH CUIATTaIbI.

XKikreynin >xanmbl TOCIAAEpiHIH Oipi — OyJT JKajMbl FHUIBIMU XKOHE
O31HJIIK epeKIIeNiri 0ap (okeke) 9/IiCTepiH oJIapAblH OUTIM calajgapbiHa
KOJIIaHBLTy Oenrici OobIHIIa TOMKA 06Ty GO0JbIN TaObUIAIbI.

XKanmel FRUIBIMU OfiCTEPAl OAICTEMENIK HYCKayJIbIKTapAaH Kepyre
6omanpl. Omap MEHEKMEHT OJICTep >KYHECIHIH Heri3iH Kypaumisl,
MOCEJICHI KYHesl opi KeIICH I TOCUIIEMEJIEPMEH IICIIyTe HeTi3eIreH
OHBIH JKalIbl FBUIBIMH OJICTEMECIH KaJlbINTacThIpanpl. JKaimsl
FBUIBIMH ~ QJiCTEepre, COHIAH-aK, 3€pHAelCeHETIH KYOBUIBICTAPIbIH
TapUXM TICUIEMEC], YIruiey, ToKIpuOe >Kyprizy, IKOHOMHKAJBIK-
MaTeMaTUKaJIbIK aJrOpUTMICpAl MNaijanaHy, QIEyMETTiK 3epTTeyiep
XKoHe T.0. JKaTajbl.

Tapuxu mocindeme aocep eTeTiH (akToprap MEH Karaaliaapabl
€CKepe OTBIPBIN, MICEJICHI XPOHOJOTHSIIBIK Ti30CKTUTIKIIEH 3epTTeyIi
yUFapaspbl.
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Yreiney macenenepin yiaruiepit kacaysl yitrapaabl. byi maoceneHiy
©3TeILEIIriH 9pi epeKILIeNIKTEePiH 3epaeney/l, SFHU OUTy/i JKeHIIaeTe .

Toocipube rcypei3y Kallbl FBUIBIMH OJIC PETIHIE SKCIEPUMEHT
XKYprizyai ounaipeai (MbIcabl, HIapyalblIbIK peGopManapsl, YHBIMABIK
KYpPBbUIBIM/IBI Jk00anay »*oHe T.0.).

Oneymemmik  3epmmeynepoin KOMETIMEH  KOCHapJiaHFaH
MakcaTTapJaH aybITKyAblH ceOenTepiH 3eppeneiini, agam MiHe3-
KYJIBIKTapBIHBIH BIKTUMAJI MOTHBTEPIH (CEOCNTEPiH) XKoHE dPEKET eTYIIH
OaFrbITTapBbIH AHBIKTAN/TBI.

XKannsl fFeulbiMHIaH Oacka Oackapyaa KOJNJaHBUIATBHIH ©31HIIK
epekiieniri 6ap oictep Ae 6o1aabl. MEeHEIKMEHT 9/IICTEPIH XKIKTEY/IIH
Oenrinepi: Ma3MyH, MOTHBAIUs, YUBIMIACTBIPY TYPJEpl KOHE KOJIJaHy
caJachl.

Bipinmri Genri — 6ackapy oicTepiHiH Ma3MyHBI OOMBIHIIIA — BIKITAI
eTy/1H YHbIMIACThIPYLIBUIBIK-OKIMI€PIIIK, SKOHOMHUKAIIBIK, QJICyMETTIK-
TICUXOJIOTHSUTBIK TOCUIIEPIH TOMKA Ooe.

MotuBanusuiblK  Oenri OOMbIHIIA MOTHUBALMSHBIH MAaTepUalIbIK,
MOpPAJIBJBIK )KOHE MOKOYpIIey dicTepi OeIin KepceTiiei.

¥YiibiMaactelpy ¢Gopmanapsl OOHbIHIIA Oackapy oicTepl >KaIlbl
TYPJI€ JKeKelllere, Y)KbIMJIBIKKA YKOHE aJIKAJIBIK OOJIbIN OeTiHe].

Konnanparein cana OOMBIHIIA dicTep Kaiumbl Typae (Oapibik
JKYHere KaTbICTBl) JKOHE TYKBIPBIMABI TYple (JIOKaJIbHBIA) — OHBIH
JKeKellereH OesimMaepe KoJJaHbLIybIHa Kapail 00J1ybl MYMKIiH.

MeHe/KMEHT ~ OfIICTepiHIH  apCeHaJblH  KaJbIITACTBIPATHIH
Heri3rl Karujanapabl Oenin kepceryre Oomanasl. OfaH >KaTaTbIHAAP:
MOCEJICHI aHBIKTAy[bIH FHUIBIMH HETI3JENTeH TocuiaeMeci (Macemneneri
OacbIMABIKTAapAbl Oaranay); TOJIBIK CHUIATTay Karujaachl (MOHI MeH
Ma3MyHBIH JXKoHe T.0. aIry); opOip MoceneH! MENIyaiH 9IICTepiH TOIbIK
YCBIHY ’0HE 0acKapy 9iCTEpIHIH apCEHaNIbIH aKMapaTIeH KaMTaMachl3
eTy Karuaachl (LICHIUIETIH Mocene OOMBIHINA aKMapaTThIH KeJeMi,

KYpambl).

Backapy apicrepinin Moni

JKOHe 0JIapAbIH KiKTexyi

Omnpipicti OackapylblH OapiblK YpIICIHAE ojicTep XKyhecl aca
MaHBbI3/1bI peJ1 OifHai 1bl. OHBIH KOMeTiMeH O0bEKTiHIH HAKThI QJICyMETTIK-
HSKOHOMHUKAJIBIK JaMybl OHE HApbIKTHIK SKOHOMMKAHBIH MaKCaTTapbl
JKy3ere achIpbliaabl. HapbIKTHIK SKOHOMHKaFa KOIy OHIipicTiH 6acKkapy
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9IiCTepiHIH Ma3MYHBI MEH CHITAThIH TYOCTEHII 03repTyre oKeeI.

Backapy omicTepiHeH OHAIPICTIH HAKTBI TOCUINEPIHIH ©31HIIIK
epekmierniri Oap Oenrinepin kepyre Oomaabl. Onapabl maiganaHy
apKbUIBI DKOHOMHKAHBI 0acKapylblH MaKCaTTapbl MEH KaruJaiapbl
XKY3ere achIpbUIafbl. backapynblH MakcaThl OIICTEpAl TaHAAy[bl, all
MaKcaTTap/IbIH JKUBIHTBIFbI — OJIAP/IbIH APCCHAJIBIH aHBIKTAIl OCPe/Ii.

Backapy omictepi onapbiH OaFbITIHA Kapaid Oestin kepceTiiei (0y
OJIiCTIEH Here BIKNall eTyre OOoJiajbl), SIFHH OJap/blH MOTHBALUSIIBIK
curnatsl 001yl Kepek. MeHemKepre MyHbI 01Ty aca MaHBI3IbI.

BackapyabiH 6apibIk oicTepi TYnKi ecebine backapy opranaapbiHa
JKOHE HAPBIKTBIK OHJIPICKE KAThICATHIH aJaMiapra OarbITTajajbl.
ConppIKkTaH /12 6ackapy 9iCTepiH TOMKa 6eIyre MeHeKep OaCITBIITBIKKA
aJaThIH MOTHUBTEP/IiH CHITaTTaMaapbl ce0enkep 00a bl

Tonrapabiy Oipeyi Tayap eHAIPYIIIEPAIH MAaTePHAIIBIK MY/IeCiHe
BIKIQJIBIH THUTI3ETIH OMICTEpIl TYAbIpaabl. OIICTEPAIH OVJI TOOBIH
MaTepUaIbIK MOTUBAIMS O/1iCI JAET aTai/ibl.

Bynan Oacka oneyMmeTTiK MOTHBAIMs OICTEpiHIH (aJaMabIK
dakToprap, MOpaJbIiK JKOHE QJIEYMETTIK MYICNEp) )KOHE MOKOypiey
MOTHBAIUACHI QMICTEPIHIH (OKIMIIUIIK JKOJIMEH BIKIAJ €TY) TONTaphbl
6osazpl.

Backapy OackapbuiaTblH OOBEKTiHIH [CHreiiHe, ayKbIMbIHA KOHE
CHIaThIHA Kapail KOJIaHbUIATBIH 9IICTEP/IiH )KUBIHTBIFbIH Al JaIaHa bl
DKOHOMUKAHBIH KYPBUIBIMBIHA MaKPOKYPBUIBIM/IBI, ME30KYPBUTBIMIbI
KOHE MUKPOKYPBUIBIM/IBI 06JIiI KapacThIpyFa Oosabl.

Muxpooeneeti dIeTTe KOFaMIBIK OHIIPIC TEH OHBIH O6JIiMIIeIepiH
KaJIBIITACTBIPATBIH AJIFAIKBI OYBIHHBIH Op TYpPJi KYpbUIBIMIAPBIH
KaMTH]Ibl. MBIHAaHBI 0aca aifTa KeTy Kepek, OyJI IeHreld MeHEPKMEHTTIH
0acTbl O0BEKTICI OOJBINT TAOBLIAMBI, OUTKEHI OJ KOFaMJBIK OMIipIiH
MaTepHaIIBIK HET131H OUTIipeIi.

Mesooeneeti altMaKTBIK MEHEDKMEHTTIH OOBEKTICIH OUIIIpeTiH aca
ipl canayblK >KOHE TEPPUTOPHSIBIK OHIIpiCTEp/l KalbIITACTHIPATHIH
KYPBUIBIMIBI KApaCThIPAIbI.

Maxkpooeneeiioezi Tannayna OapiblK XallblK IIAPyamIblIbIFbIHBIH
KYPBUIBIMBI, OHBIH IIIIHJE yJAailbl OHJIPICTIK, TEPPUTOPHUSIIBIK,
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK JkoHE T.0. Typiiepi 3epaeneHeni. OcbiFaH opaid,
Oackapy omicTepiHiH 63 TOObI 0onambl (TEHrepiMIiK, OOKAYIIBUIBIK,
CTPATETHsUIBIK, KYPBUIBIM/BIK JKOHE T.0.).

Backapy onicTepi KemeH i nmaiganaHbuIagsl, 01 Op TYpii OybIHIAp
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yuriH Oipryrac Oomanel. Ajaiiia, HaKThl Oackapy OOBEKTiCiHE Kapai
KerOip omicTep/iH 63 apTHIKIIBUIBIKTAPBl 00Tybl MYMKiH. backapymbiy
JKCKEJIETeH MIHACTTEPiH WICIly YIIH OMICTepPAiH KOJAHJIBICHIH
TaHJan ajly KaXeTTUlrl naiga Oosaabl. OiCTEpIiH cablCTapMalibl
TUIMIUTIKTEePIH, KAaHIIAIBIKTHl BIKIAI €T€ aJATHIHBIH JKOHE OJIapJIbIH
e3apa OaillaHbICTApbIHBIH eceOiH, MaiijanaHy cajigapblH OarayayblH
MaHBI3bI 30D.

Bipirin en0ex eTy ypaAiCiHIE KajbITacaThlH ©31HIIK €pPEeKIIeNiri
0ap KaThIHACTapAbl KOCa ECKepeTiH KOFaMIBIK OHIIpICKe TOH
OOBEKTUBTI 3aHJABUIBIKTAp HeEri3iHae Oackapy OAICTepiH JKIKTEy
alfipbIKIIa MaHbI3IbI OPBIH anaabl. Ockl Oenri OOMbIHILIA SKOHOMUKAIIBIK,
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK, QJIEYMETTIK-TICUXOJOTHSUIBIK KOHE KYKBIKTHIK
Oackapy 9JIicTepiH OeJIin KepceTyre O0mabl.

Backapy/ibIH 5KOHOMHKAIIBIK 9/11CTeP1 — KOCIIOPBIH )KYMBICKEPIIEPIHIH
KaXeTTI OarbITTa OpEeKeT eTyiHe JKOHEe aiiFa KOWBUIFaH MIiHISTTep.i
HICITyTe TaJMNbIHBICTAPBIH OSTATHIH SKOHOMHKAJIBIK >KaFIanIapabl
TYZIBIPY KOJIBIMEH BIKIAJI €Ty TOCULACPIHIH KHUBIHTBIFBL. byn omicrep
QJIEyMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK 3aHJBUIBIKTAp MEH OOBEKTHBTI QJIEMHIH
— TaOWFaTThIH, KOFAMHBIH JKOHE OH-CaHaHBIH JaMmy 3aHJIbLIBIKTApbIHA
Herizneneni. byn omicrep JKeke TyJIFaHbIH, YKBIMHBIH KOHE KOFAMHBIH
HKOHOMHMKAJIBIK MY IIETIePiHiH KYHeci HeTi3iHAe nai1anaHbliabl.

Backapyna 9SKOHOMUKAIBIK omicTEp JKyHeci apTHIKIIBUIBIKKA
ue (Kocmapnay, KapKbUIaHIbIpy, Oara Oenrijey, SKOHOMHKAJBIK
BIHTAJAHABIPY, Oarmapiamanap >xoHe T.0.). OHBIH (9KOHOMHKAJIBIK
oicTep KYHEeCiHIH) apTHIKIIBUIBIKKA He 0oaThiH ce0edi, 071 OHIIIPICTIK
YKBIMHBIH KOHE opOip KeKe TYJIFaHBIH MaTepHalIbIK MYyAaenepi
ApKBUIBI [IAPYaIIbLUIBIKTHI )KYPri3yeri HApBIKTHIK XKYHEHIH TalanTapbiH
OpBIHIAyFa JeTE€H OJIAPABIH BIHTACHIH OSATaAbl. byl TyprbIChIHIA
®. Durenbc Obutaii >xa3ran OonathiH: «Kanmait nma Oip Koramja
SKOHOMHMKAJIBIK KaTBIHACTAP €H aJIIBIMEH MY IJIE PETIHIE Tai1a 60maabn
(K. Mapkc, ®. Ourensc, 18 1., 211 6.).

BackapyaplH yHBIMAACTBIPYIIBUIBIK SAICTEPl JAETEHIMI3, O HaKThI
MaKcarTapra KO JKeTKi3yliH YHbIMIACTHIPYIIBUIBIK JKaFbIHA BIKIAI €Ty
Kyiieci OObI TaObLTA B

Bip >KyMBICTBI OpBIH/IAY YIHBIMAACTHIPYIBIH 9P KHJIBI JKaFJaiaapbIHaa,
OHBI YUBIMIACTBIPYABIH O TYPJIl TUIITEPIHAE MYMKIH OOJIabI:

- KaTaH peTTEeMEIICyMEH;

- HKeMJIUTIKTI OeHiMAeTyMeH, SFHU KbUIIaM UKEMJIUTIK TaHBI TY;
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- JKaJIIbl MIHACTTEP TYPBIC KOsl O1TyMEH;

- KBI3METTIH YHFapbUIaThIH LIETiH Oenriien amy KoHe T.0.

Backapynbiy  yiipiMaacTeipymibuislk  omictepi  (BYO)  yxkbivra
QJJeKaila HaKThl BIKMAT €TIiM, JKYMBICTBIH THIMAI 9pl caraibl
OPBIHAATYBIH KaMTaMachI3 €Te/li.

Ocpwl omicTepAiH OapibIK KUBIHTHIFBIH YIII TOT OOMBIHINA KIKTEYTe
OoJtaabl:

- YUBIMIACTBIPBIN-TYPAKTAH IBIPY TOOBIHA;

- OKIMIepIIiK TOOBIHA;

- IMCHUIUTMHAPIIBIK BIKIAN €Ty TOOBIHA.

Byn omicTep OapiblK ACHreimeri mapyambUIblK TIEH Oackapyia
KYPreH aJamaapiblH KYKbIFbI MEH JKayalKepIIUIiriHe Heri3aesnei.
OJICTTEe OJap bl OKIMITUTIKTIK JCTI aTaiIbl.

BackapyapiH oeyMeTTiK-TICUXOJIOTHSUIIBIK dIICTePl — OYIT KOFaMIBbIK
YKOHE JKEKeJlereH MoHi 0ap eHereiik (HpaBCTBEHHBIN) KYHIBUIBIKTAP/IbI
KaJIBINTacThIPYyFa, QNIEYMETTIK-TICHXOJIOT USUTBIK (axropraps
naiiananyra Heri3JienreH 6ackapy 0ObeKTiCiHE bIKIAT eTYIIH TOCUIIACPI.
Byt o/1ic 011€yMeTTIK-TICUXOTOTUSIIBIK TYPFBIIAH BIKIIAN €TYIIIH MbIHA1al
TOCUIACD KUBIHTHIFBIH KAMTHU/IBI:

- 03 Ke3eriHje Oipirin KbI3MET eTyre KOJaiibl XKaFaail TyIblpaThiH
aJlaMIap/abIH QJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSUTBIK CHUIaTTaManapblH
(xabinerrepiH, TEeMIIEpaMEHTTEPIH, MiHE3-KYJIBIKTapbIH/IaF bl
epEeKIIeIiKTepiH) eCKepy apKbUIbI €HOEK YIXKBIMAAPBIH KaJBIITACTHIPY.
byn cubica Oimy, celiinaca Oy CHSKTBI KYpAETIl MOCENIeH HIelryni,
SIFHY aJIFa KOWBIIFaH MaKcaTKa 0apiiblK YKbIM MYIICNIEpiHiH Oip Kiciaen
YHMBIMIaCHII OPEKET eTyiH, aybI30IpIIUIIriH KaMTaMachl3 eTel;

- KeJICIMIIapTTapAbl, MiHISTTEMENepi MaiIanaHy, HUrUTKTepi
OeyiH TOpTiOiH OeNTiey CeKUIII QJIEyMETTIK PETTEY KYHETepPiH eHT13Y;

- QIIEYMETTIK BIHTAJIAHIBIPY — HAKTHI MaKCaTTapFa, HOTHKENIepre KO
KETKI3yre 0aCTalThIH oJIeyMETTIK-IICUXOJIOTHSUIBIK JKaFail xacay.

28. backapyabIH YKOHOMHUKAJIBIK d/icTepi

BbackapyabiH 3KOHOMHUKAJIBIK

dicTepiHiH KAJINbI CHIIATTAMACHI

DKOHOMUKAJIBIK JICTEPIIH TYyTac XyHeci HapbIKTBHIK SKOHOMHKA
KarFAaWblHIa MbIHAHJAM MIHAETTI ICTepAl OpBIHAAMIBI: peTTeyli,
TEHTepIMII JKoHE Oeuyrn. DKOHOMHUKAIBIK OMIiCTEP/IiH KOMETIMEH
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TayapiapJsl OHAIpY MEH aifbipOacrayna, TayapiaapAblH dKCIIOPTHl MEH
UMIIOPTHIHBIH KOJIeMi MEH OarbIThIHIA JKOHE 0acKa Jla SKOHOMMKAJIBIK
ypAicTepe KypbUIBIMIBIK KBUDKYIIAP PETTEINEI].

HapbIKThl  KaJbINTACTBIPY MEH KaJbINTHl JKaFgaiftra Tycipymae
HKOHOMHMKAJIBIK dAICTEPiH €H THIM/I Mai1anaHblIaThiH OaFBITTaPBIHBIH
0ipi — JKEKeJIeTeH KhI3MET caiajlapbl MEH TYPJIEPiH capaiay TociiaemMeci
Oompim  Tabbutanbl. bBynm capamay eH  angpIMEH 9KOHOMHUKAJBIK
BIHTAJIAHABIPY/Ibl KYIIEHTY/l Tajan eTeTiH OHJIIPICTIH apThIKIIBUIBIFBI
Oap cananapblHaa, SFHA 0aChIM CallapbIH/Ia KOJIIAHBLUTYbI KEPEK, CaJbIK
YKOHE TaibI3 MeJIepieMepine, eHOeKaKbl JeHreiin/Ie, KbICKa Mep3iMIi
YKOHE Y3aK Mep3iM/Ii HecHemnep/ie apTHIKIIBUIBIKTapFa ue 0OTybl KaXeT.

HapbIKTBIK KaTbIHACTaP/Ibl KaJIBIITACTHIPY/IBIH TYIIKI MaKcaTTapbIHA
KOJI JKETKi3y YIIIH MHKpOJCHrehaeri (KoCimKepyiepiiH opeKeT eTeTiH
caJlachIHAAFbl) 0aCKapy/IbIH YKOHOMHKAIIBIK dJIICTEp KYHECIH dJIeyMETTIK
OaFpITTaFrbl THIMJAI HAPBIKTBIH TalanTapblHA COHKEC OpaiIacThIpy
(BPIHFAIITIACTBIPY) KaXKET.

backapyovity  sxonomuxanviy  20icmepi — Oyn  agamaapabIH
9KOHOMUKAJIBIK KaThIHACTAPhl MEH OJIAp/IbIH YKOHOMHKAJIBIK MYIJICJICPiH
naiiaaHaThlH aJamMaapra bIKIa eTYIIH TOCUIIepi MEH d/1icTepi.

backapyablH KenTereH -SKOHOMHKAJBIK OJICTEpiHIH apachblHAH
OHJIIPICTIH THIMIUIITIH OacTankel OybIH JCHICHiHE IeHiH apTThipa
anaThIH dJicTepi Oein kepceryre 6omabl.

OraH MbIHaNIap/AbI )KaTKbI3yFa OOomabl:

- DKOHOMUKAJIBIK BIHTAJIAHIBIPY;

- SKOHOMUKAJIBIK TETIKTI MIapyalIbUIbIK €CeIKe KOUIipy;

- Oara xoHe Oara Oenriney;

- (hupmanapabIH Kap>KbIIBIK CasicaThl )KoHE T.0.

IKOHOMHKAJIBIK BIHTAJIAHJABIPY

DKOHOMUKANBIK bIHMANAHObIPY — KYMBICKEPIIEPIH SKOHOMUKAIIBIK
MYIICNICpiHIe KOpiHic TabaThlH OHAIpicTi OackapymbiH ofici. OHBIH
HeriziH JK¥O sxanmbl TaObIChIHA KOCKAaH YJeCiHE Kapail eHIIpICTIK
YKBIMHBIH KoHE OpOip KaTbIHACYIIBIHBIH TaOBICTAPBIH KaJbIITACTHIPY
KYpaubl.

OKOHOMUKANBIK BIHTAJIAHABIPY MbIHAJal HETI3rl Karujaanapra
cyiieHeni:

- DKOHOMHUKAJIBIK BIHTAJAHIBIPYIbIH MAaKCaTTapblH  KOFaMJIbI
JAMBITYIbIH MaKCaTTapbIMEH KeJliciMre KelTipiM, e3apa OaiIaHbICTIPY;
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- KOFaMJBIK  OHJIPICTIH  KYPBUIBIMBIHIAFbl  KOCHApJIaHFaH
O3repTyNIepal  JKy3ere  acblpyra  OaFbITTalfaH  SKOHOMHUKAJIBIK
BIHTAJIAH/IBIPY/IBI capaay;

- YKBIMJIBIK JKOHE JKeKe My/AJieIepiH O1pbIHFail 00IybIH KAMTaMachl3
€TETIH aJFbIIapTTapAbl JKacay;

- DKOHOMUKAJIBIK BIHTAJIAHABIPY/IbI ap-0’KAAHIBIK BIHTATAHABIPYMEH
YIITACTHIPY;

- KOCIMOPBIHAAP/IBIH JKOHE JIaya3bIM/Ibl TYJIFAIAPIbIH MaTePHAIIbIK
JKayanKepHIUITiH ~ KapacThIPaThlH SKOHOMHUKAIBIK  CAHKIMSIApMEH
SKOHOMUKAJIBIK BIHTAJAHBIPYbI YIITACTHIPY.

DKOHOMUKAJIBIK  BIHTAJAHIBIPYABIH ~ MaHBI3ABI  AJIEMEHTiHE
MaTepUANIBIK BIHTATAHIBIPY JKaTanbl. On op Typial gopmana xKysere
achIPbUIAbI, OHBI €H auJbIMEH opOip JKYMBICKEPIIH EHOEKaKBICHI
TYpiH/€ JKOHE Y)KbIMHBIH €HOEK HOTH)KEJIEpiH bIHTAJAaHJBIPYy TYpiHAE
JKY3ere acplpyra 0onaibl.

Enlexakpl Marepuasi[iblK TYPFbIJAH BIHTAJIAHABIPATHIH KyHene
JKETEKII1 OPBIH alafbl.

HlapyambuiblK KYpri3yaiH ic-toxipubecinae Oipirin eHOek eryre
JKOHE WIYFBUT MIHIETTEpIi (TamcelpManapabl) KaObUIAaIl, OpbIHIAyFa
YKBIMHBIH MaTepPHAIIBIK TYPFBIIAH MYAISIUTITIH TYABIPAThIH 9/IiCTEP I
o3ipney ici MaHbI3JBl MOHTE He. DKOHOMHUKAJBIK BIHTAJIAHIBIPYIBIH
KOeTepMeJiey KOPbIH KaJIbIITACTHIPYIIbI TETIr1 KOP/IbI KAJIBIITACTHIPATHIH
KOPCETKIIITEPAIH TaHAAyblH, NaigajaH ayAapbulaThiH (YCTaJaThIH)
ayJapbIMIapIbIH HOPMAaTUBTEPiH OeNTiIey i, KOp MOJIIIepiH aHBIKTANTHIH
omictepai a3ipieyai KapacTbipansl. Hak ockl OarbITTa FaHa O YAaibl
KETLTy YCTiHe O0abl.

Backapy Teririnae ¢upmanapbsiH, OIpJIeCTIKTep MEH calaiapiablH
OHJIIPICTIK-IIAPYAIIBUIBIK ~ KBI3MET HOTWIKENIEPIHE JKOHE OJapAblH
Oackapy OpraHIapblHBIH O0acKapylIbLIBIK THICTI (MIHAETTI) icTepai
Kajail OpbIHIAaFaHbIHA SKOHOMHUKAIIBIK TYPFBIJAH XkKayan OepyaiH, sSIFHU
HKOHOMHMKAJIBIK, KayaKePIILUTIK 9/1iCTepi MaHbI3IbI OPBIH aJla/Ibl.

MeHeKMEeHTTIH IKOHO-MHKAJIBIK

TeTiringeri mMapyamsLIbIK ecen

HlapyampuiblK  TETIKTIH JKOHOMHKAJBIK TYTKAChl (hUpPMaHBIH
QJIEYMETTIK-9KOHOMHUKAJIBIK ~ TaOMFAaTBIMEH COliKecell opl  HapbIK
HETi31H/1e aibIpOacTayIblH OHE OHIIPICTI JaMBITYAbIH Oip (hakTopbl
60:1pIT TaOBUTA BRI, MYH/A IapyalIbUTBIK KYPTi3yaiH MaHbI3IbI 2JIEMEHTI
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pEeTiHe KOMMEPIHSIIBIK €CETiH Ma3MYHBIH 3ep/Ieley/IiH alpbIKIIa MOHI
Oap. On GackapyaslH MIHIETTI iCiHIIE, YKOHOMHUKAJBIK TYTKajdap MEH
Kypangapasl 1a cuaTe3aenai. On eHaipicTiH MaiaachlH — HOTHIXKEIEPiH,
IIBIFBIHBIH OJIIIeyTe OaFbITTaFaH.

@upMaHBIH  iC-OpeKeT  JKacayblHbIH  SKOHOMHUKAIBIK  TETiri
KOMMEPIMSUIBIK €Cell 9/ICIH Maiiiananyibl yiirapaasl. by yiirapbIMHBIH
cebenTepi MbIHA/IAM:

- OH/IIPY MEH OTKIi3y/liH Naii1aabl OOTYbIH KAMTaMacChI3 €Ty,

- HHBECTHILIUSUIIAP/IBI OOITY JKOHE OHIIIPICTI OPHATIACTHIPY;

- Kap>KbUTaHZIBIPY JKOHE Hecue Oepy;

- TEXHOJIOTHSJIAP/IbI JAMBITY JKOHE T.O.

OpTanbIKTaHIBIPBIUIFAH TOPTINTETI KOMMEPIHSUIIBIK €Ccell asChIHIA,
COHJAl-aK, MbIHAJAall HOKOHOMHKAJBIK TYTKalIap MeH Kypaigap
naijanaHblIaibl:

- Oara Oeuriniey calachlHAAFbI FATaMIbIK cascar;

- OH/IIPIC MIBIFBIHIAPHL;

- Kap>KbUTaHZIBIPY JKoHE Hecue Oepy.

byn cascar TypakTel maiiga ajbln  OTBIpYAbl Ke3menmi. Ou
KOMMEPIHSUTBIK €CENTIH TYIKI MaKcaTbl OOJBIN TaObUIAIbI.

KoMMmepusuiblK ecenTiH epeKLIeNiKTepl, SIFHU epeKIle MKaKTapbl
(opTanbIKTaHABIPYABl KYIICHTY KOHE OHAIPICTIK OeimMaepre AepOecTiK
0epy) eH aJIbIMEH XKocnapiiay, 0akpuiay GyHKIUSUIAPbIH 1aMbITYMEH 9pi
KOMMEPIHSUIBIK €CeNTi OChl (PYHKIMIIAPABI iCTEP/i JKY3€re achIpyIblH
ozticiHe alHaNBIPyMEH OaliIaHbICTHI.

KommepusiiblK ecen aschlHAa iMKi (PUPMabIK €cer JIen arayfa
OomareiH (pupma imIHAETI KapbIM-KaThIHACTAPIBIH (QopMachl maiina
Oonbin, gamuabl. byn ¢opma kopnopanums inmHAeri xaOabIKTayMeH
GaiiaHbIcThl (UPMaHBIH JKEKeJIereH OeiMINeNepiHiH e3apa KapbIM-
KaTBhIHACHIH, COHJAi-aK OCBl HETi3/le KaJbIITACaThIH IIapyallbUIbIK
KATBIHACTBI OCHHEICH I,

[mki ¢upManblKk ecem MmapyambUIbIK JKYPTi3y[diH JKaHa ojici
perinae OacKapyablH OpPTAIbIKCHI3AHIBIPbUIFAH KYPBUIBIMBIHA M€
KOCINOpBIHIAapFa TOH.

KoMMmeprusuibIK skoHe 1IKi (PMpMaIbIK €Cell 91ICTepl MapyanbUIbIK
ecenTiy Oipryrac >xyiecin Oimmipemi. bysn omapaslH MakcaThl MeH
MIHJETTEpIHIH OpTaK OomybIMEeH TyciHaipuleai. SrHu, Oykin dupma
MEH OHBIH OeJIIMINENIEePiHIH alblHa KOHUBUIFAaH MaKcaT IMeH MIHICTTep
KOMMEPIMSUIBIK JKOHE 1MIKI (MPMAaIBIK €cell o/iCTepiH INapyanbUIbIK

216



ecenTiH OipTyTac xyieciHe aiiHaIbIpaIbl.

[mki ¢upManblk ecenm Kem KaFblHAH KOMMEPUUSUIBIK €CENTiH
DIIEMEHTTEPIH KaMTHIbI, OWTKEHI O KOMMEPIHSIIBIK €CENTiH
MaKCaTTapbIH KY3€Te achlpyFa OaraapiaHraH.

Imki ¢upmanbiK ecenTiH 0acThl aWbIPMAIIBUIBIFBL: OJ1 Oip FaHa
KOMITAaHUSTHBIH MEHIITIK asChIH/IA KY3€Te aChIPhLIAIbI, aJl KOMMEPIIHSIIBIK
ecer — OyJI ecenTi Kyprizyre MyMKIiHIK OSpEeTiH d9pi op TYpi MEHIIIK
WeJIepiHiH apachbIHIarbl KapbIM-KaTbIHACTHI OCHHEICUTIH MapyaribUIbIK
eTYIIIH 9/1ici OOJIBIT TaObLIAIBI.

IKOHOMMKAJIBIK dicTep

skyHecingeri 0ara Oesriney Teriri

Backapy TeTiriHiH op TYypili OKOHOMHKAJBIK TYTKaJapbIHBIH
imriHeH 0acThl OPBIHABI (UPMaHBIH YKOHOMHUKAJBIK KBI3METIH OapIibIK
KarpIHAH OeifHesell anaTblH Oara xoHe Oara Oenriney anazapl. HapbIkThl
MOHOMONMSUTBIK TYPFBIZIAH  PETTEYAiH OCBhl 3aMaHFbl >KarJalbIHIIA
OaraHbIH pOJIi MEH MOHI, OHBI KaJBIITACTHIPYIbIH IIAPTHI MEH JIamy
TEHJICHIIUACHI €Nyl e3repicke yibIipansl. byn perreynmin 6acsl MeH
HAKThI HAPBIK KYIIIH TOKAHIACTRIPYIbI OUTIIpETiH Oapiblk Oara Oenriney
TETIKTEPIHIH carajbl TYpJe e3repreHin airakraiiabsl. by e3repictepain
eJieyJIl JkarbIHa OaraHbIH OHJIIPICTI TIKEJICH PeTTEyI PEeTIHIACTI POIIIHIH
Qncipey cangapblHaH KYH 3aHbI OPEKET €TETiH cajajap[blH MICKTEIin
KaJybl JKaTajbl, SSFHU KYH 3aHBIHBIH BIKNAJbIHA OarbIHATBHIH canajap
CaHBIHBIH KeMYi eJeyili e3repic O0JIbIN TaObLIab.

ChIpTKbI KOHTpAareHTTEPMEH ecen aibIpbicKaHAa gupMma KebiHece
OaraHbIH >KapUsUIAaHATBIH JXOHE €cCemnTecy JeNl aTaJaTblH €Ki TypiH
nanajaHabl.

XKapusnanarein 6arara Oepik TipKelreH Oarasap *araabl:

- IPEUCKYPaAHTTHIK;

- aHBIKTAMAJIbIK;

- OMpKaIbIK OaranapablH KOTHPOBKACHL;

- aca ipi pupMaHBIH QJIEMIIK HAPBIKTAFbl HAKTHI MOM1JIEIIIK Oarasapsl,
SFHM aca ipi (GUpPMaHbIH QJIEMIIK HApbIKTa KacaraH HAKTbl MoMilese
Oenrinenren Oaramap. MyHbIH MonimeTi Oacmace3 OerTepiHzue OyHim
KYPTKa XabapriaHaibl.

Ecentecy Garamapel — OyJ1 Kypremni eHEpKacinm KypajiblHa HeMece
CTaHJAPTThl e€MeC ©OHIMre OeNTilIeHeTiH, eKe TarcChIpbIic OOMbIHIIA
JMaibIHAANATRIH  JKAOIBIKTAYIIBIHBIH ~ Oaranmapbl. SIFHU, KYHAEIKTI
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TYpMbICTa (TIPIIUIIKTE) CHUPEK YINbIpAacaThlH ©3relie ©HIM TypiHe,
KYPBUIBIMBI KYpJEJNi Kypajfa HeMmece apHaibl OipeyaiH TamlchIpybl
OOWBIHIIIA KAOIBIKTAY IILIHBIH YCHIHATHIH (OCITUICHTIH) Oarachl 00 JIbITT
TaObLIA b,

XKapusinanateln Oaranmap ofeTTe oJeMIIK OaraHbIH JCHIeHiH
kepceteni. OHBIH IMIIHAET]I €H KEHIHeH TaparaH — CTaHIapTTajFaH
TYNKUTIKTI OHIMIe OCINTICHETIH MPEHCKYPaHTTHIK Oaraiap.

AHBIKTaMaJIBIK OaFaiap /1a oJIeM/IIK HapBIKTaFbI O1p TEKTI OHIMIEPIiH
OipbIHFail (OIpKesKi) JCHTeHiH KOHE CaJBICTBIPMAJIbl TYPAKTHUIBIFBIH
alfippIKIIanan  KepceTell, OHEPKOCINTIK IIMKi3aT —TayapiapblHbIH
aHBIKTAMAJIBIK Oarajiapbl keOiHece 0a3MCTIK JCI aTajaThlH Oaraiap/ibl,
arHM Oesriii Oip carmackl MEH CaHbl ©31H/IK ePeKIIeNir KoHe MeJepi
Oap TayapabIH OaranapbiH OLIipei.

JKOHOMHKAJIBIK d/icTep *Kyilecinaeri

(pupMaHbIH KapKbLIBIK CasicaThbl

bip OpTaIbIKTaH OackapbLIaThIH (6ackapbLITyb
OpTaNBIKTaHABIPHUTFAH) (hrpMaia KapKbIIBIK CasCaTThIH poJIi ObLIaiiia
aHBIKTANAbl: OJ DKOHOMHKAJBIK KBI3METTIH FBUIBIMU-TEXHUKAIBIK,
MaTepUANIBIK-TEXHUKAJIBIK KAOIBIKTAY, OTKIZy — OapybIK >KaFblH
KaMTBII, KOIITETeH CBIPTKBI (DaKTOpIapAbIH 9CEPiH MIOFBIPIaH IbIPMaIbl
TYpZE, SFHU OCBI ocepJiep/i LIOFBIPIAaHBIPbIN OeliHeneiini. bipeinraii
Kap>KbUJIBIK CasiCaTTBIH MIEHOEPIH/E aca 30p ayKbIM/a KapiKbl pecypcra-
PBIHBIH KO3lepi MEH onapablH (upMa aschlHAa Kanail OemiHeTiHI
aHBIKTANAbl. Op (UPMAHBIH KapXKbl CasCaTHIHBIH HAKTHl (popManapbl
MEH OJICTepiH MaiijanaHyna e3/epiHiH eJyieylll aibIpMaIlblUIbIFbI
Oomanpl. Anaiizia, OHBIH KaJbl OCNTiIepi MEH KaFuaalapblH COHJIal-
aK KapKbUIBIK CasiCAaTThIH KYpaJIapbiH aiiTa ketyre Oomaabl. Onapabiy
IIIHIET1 MaHBI3IbLIAPBI:

- TaOBICTHI OOITY KOHE KaiTa 6ey;

- op Typhi OemiMmienep[iH KbI3METIH KapKbUIaHIBIPY KOHE
HecueneHaipy. SIrau, OeiMienepre e3 KbI3METIH JKy3ere achlpy YIIiH
Kap Kbl ’KoHE Hecue Oepy;

- (Qupma imnHAEri Kap)KBUIBIK ONEpalMsIapAblH  KOHE OCHI
orepauusuiap ece0iHiH KyphUIBIMbI MEH CUITAThIH aHBIKTAY.

¥YAK (THK) (ynrapanslk koproparus) Kap>KbUIBIK CasiCaThIHBIH
UKeMIIUTIri ~ MBIHAJA:  OHBIH  OPTANBIKTAHABIPBUIFAH  TYpPiHIE
(kampImTacybiHa) oOn  opOip KaObuimaymibl (amymibl JKakK) —eJIiH

218



JKOHE OpHaNIacThIpymbl (Oepymri jkak) eNaiH akKlia HapbIFbIHIAFbI
epeKIIeTiKTepiHe Kapail capaiaHaIbl:

- OCBI eNACP/IiH CaJIbIK 3aHIapbl MEH BATIOTAJIBIK PETTEY;

- BaJIIOTAJBIK-KAp)Kbl JKaFJaiibl JKOHE OJIaparbl BaIIOTAJIBIK
OaraMHBIH JHHAMUKACHI.

Kapsxsl casicaTsIH kacayga ¢pupma iliHAeri Kap>Kbl aFbIHBIH PETTEY
YJIKEH pOJI aTKapabl.

TaObICTHI IOFBIPIAHBIPHIT (O1p OPBIHFA XKUHAKTAI ) YCTAY KaFH1achl
QNJeKaila MKeMIUTIK TaHBITaAbl Opi TYTACTail HAPBIKTBIH HAKTHI
JKaFJaiblHa KapiXKbl CasiCaTBIHBIH >KaKChl OeiMIenyiH KamTamachl3
eteni. by sxarnaiina ¢pupma mariganel 6GapIbIK €HINITEC KOMITaHUSIIApFa
aynapyna Oip FaHa epeskeHi YCTaHOa IbI.

Kapxbl cascaThlHbIH MaHbI3IbI KypaidbiHa YAK-HBIH Oapibik
OemiMIIeNnepiH KaKeTTI KapyKbl pEeCypcTapblMEH KamMTaMachl3 €Ty
xaraapl. upMaHbIH IMIKI KapaskaTbl Ja, Kap KbUIAHABIPYIBIH CHIPTKBI
KO31HEeH aJIbIHFaH Kapa)kaT Ta OHBIH KapakaT Ke31 6oa aafpl.

KapxbmanapIpyaplH iIIKi K31 aMOPTH3ALMSIBIK aydapbIMAAP/IbL,
OeniHOEreH TaOBICTHI IIOFBIPIAHBIPY JKOJBIMEH, COHAAN-aK Kapbl3
YKOHE HECHE ally apKbLIbl KAJIbIITACA/IbI.

KapxblmaaasIpyabIH CHIPTKbI K631 — 0YJ1 KOMMEPIUSUTBIK OaHKTep/IeH,
apHalbl Kap)Kbl MEKEMEJICpiHeH (JIaMy areHTTIKTepi, Kopiap *oHe T.0.),
XaJIbIKapaIbIK Kap>Kbl YWBIMIApPbIHAH, aKUUsIapAbl caTylaH ajbIHFaH
HECHE )KOHE KaphbI3.

dupMaHbIH Kap>Kbl KO3epiHe KaThICThI KAPKBUIBIK CasICATTHI 331pIiiey
OapbICBIHAA Op TYPJIi Karuaajgap MEH OarbITTap MaiiaJaHbUIaabl:

- 1IKI KapKbUTAaHABIPY KO3/IEPiH €H KOl IiaMaja naiaanany (e3iH-
031 KapKbUIaHBIPY);

- OpHANACTBIPYIIBI E€JACH AallbIHFAH KapakaTThl IIEKTEY KOHE
KaObUIJayIIbl €JJIEH HeTi3iHAEe Kapbl3 TYPIHAE aJbIHFaH KapiKbl
pecypcTapbiH OapbIHIIIAa KOOSHTYTe TaJIbIHY;

- KaOBUIIAYIIBI €JIIH 63 IIIIHIC 9p TYPJIi KapKbl KO3IACPiH €H KOl
Iramaja naiganany jKoHE XallbIKapaJblK OaHKTepAeH Kapbl3Fa Kapaxkar
ay;

- ImKi ¢GUPMaNbIK KapKbUIAHABIPYABIH MAaHBI3IBl ACIEKTICI —
KapKbUIAHIBIPYIBbIH (Kappl3 HeMece HecHue), OHBbIH Ke3lepi MeH
[IAPTTAPBIHBIH CUITATHIH aHBIKTAY.

®dupma inriHAETi KapXKbUIBIK KbI3METTE UTIK-IIATHIC, SFHHU LUIIKTEC
HeMmece cabakTac KOMITaHUsIAp YChIHFAH KaphI3 KoHE Hecue OOWbIHIIA
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TOJIEMACPIIH, JTUICH3HS, TEXHUKAJBIK )KOHE 0acKka KpI3MeTTep OOMbIHIIA
TeJeMICPAIH JECHIeHiH aHBIKTAY eJICyITl PoJl aTKapaibl.

29. bacKapyabIH 9/1€yMeTTiK-IICUXO0JOTHSIJIBIK dicTepi

OJIEyMeTTiK-TICHXO0JIOTUSIJIBIK

dmicTepaiH KaJNMbl CHNATTAMACHI

BackapyablH — QJIEyMETTIK-TICUXOJIIOTHSUIBIK ~ O/IICTEPl  YIKBIMIIBI
KaJIBIIITaCTBIPY Opl NaMBITy YpHICiHE, OJapAblH 63 apajapbIHIaFbl
QJIEYMETTIK YPIICTEpre bIKIA eTYAiH HAKThl aMaJiIapbl MEH TOCUIICPiH
oinmiperni.

By omicTepnin MakcaThl — aaMaapblH ©ce TYCKEH, SIFHH ©CKEJIeH
QJIEYMETTIK KAXKETTUIIKTEpIH KaHAFraTTaHJbIPY, OJNAPJBIH JKaH-KaKThl
yiiecimi 1aMyblH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE OChUIApbIH HETi31H/e KeKe
TYJIFAHBIH €HOEKKE JIETeH KYJIIIBIHBICHIH, YKBIMIAPIBIH THIMII eHOeK
eTy1H apTThIPY.

Backapy omicTepi eH aiapIMeH BIKIAJ €TY/IiH OaFbITHIH aHBIKTANTHIH
©31HIH MOTHBALIMSUIBIK CUIIATTaMachIMEH epekieneneni. by cumarrama
aZaMIIapIblH MiHE3-KYJIKBIH aHBIKTaWTBIH )KOHE THICTI 9fiC TONTaphIHA
OarjapianraH ceOenTepai KepceTin oepei.

OJ1eyMeTTIK-TICUXOIOT USIIBIK onicrepi pyxaHu Myzjere
(KaXKeTTIJIiKKe) BIKMAJl eTYIiH MYMKIHIIKTepIH IalaTaHabl.
OJIEyMETTIK MOTHUBAIUS CAsICH, MOPAJIB/IBIK, YITTHIK, OTOACHUIBIK KOHE
0acka Ja oJeyMETTiK My IIeTIepAiH OaFIapblH KapacThIpaibl.

Y KBIMHBIH 9JIEyMETTIK CHITaTTaMachl MEH OHIIPiCTIH YKOHOMHUKAJIBIK
YKOHE YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK KOPCETKIIITEPI apachbIH/ia THIFbI3 OalIaHbIC
0omanpl. OJNIEYMETTIK MOCeNepal WICHIN aaMaiblHIIa €HOEKKe JereH
JYPBIC KaTbIHACKA (KO3KapacKa) OHIIPIiCTI THIM/II JAMBITYFa KOJI JKETKi3y
MYMKIH eMecC.

OJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSIJIBIK ACTICKTI/Ie OHIIPICTIK Y'KBIMHBIH POJIIH
Kanaii yryra Oonmaapi?

OHuipic YKBIMBI — OYJ1 KOFAMHBIH MaiIachl yIIiH Oipirim Kei3MeT
€TeTiH, OpPTAaK MaKcar, OpTaK Myjaje OactapblH OipikTipreH, 6opi Oipey
ylriH, Oipey Oopi yuriH »ayar OepeTiH, Oip YHbIMFa JKYMBIC ICTCHUTIH
aJlaMJIap/IbIH KHUBIHTBIFBL.

Onipic YKBIMBI — OYJI Oipirin eHOEK eTeTiH aJaMIap/AblH TEK XKai
raHa Oac KocyblH Ourmipmeiini. On jkekenereH >XYMbICKEpIep MEH
OJIap/IbIH TONTAPBI APACHIH/IAFBI TYPAKTHI OPEKET €TETiH SKOHOMUKAJIBIK,
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OHJIIPICTIK-TEXHUKAJIBIK, ©OHETeNiK, MOJACHH, TYPMBICTHIK ©3apa
KapbIM-KaThIHACTAPBIHBIH KYPAETi KyHeciHe Heri3nenreH OipiecTikKTi
oinaipeni. by e3apa KapbIM-KaThIHAC Y)KBIMHBIH PECMU JKOHE OepecMu
KYPBUIBIMAAPBIH/IA KOPIHIC Taba bl

PecmMu KypbUTBIM YKBIMZIA PECMH TYPIE aHBIKTAJbBIN, 3aHMEH,
MIH/IETTEMEIEPMEH, OKIUJICTTUIIKTEPMEH JKOHE  JKayallKepILIUIIKIIEeH
OeKiTireH  axamaapbiy OaiimaHpicTapbl MEH KaTbIHACTAPbIH
Oelineneiii.

BelipecMn KYpBUIBIM KaKChl KOPY, *KEK KOpy, MiHE3 YKCACTBIFBI,
OpTaK MYJIe, ©3apa TYCIHICTIK Heri3iHAe KaJbllTacaTbiH OaillaHeicTap
MEH KaTbhIHACTapbl OcitHenmeimi. beiipecMn KaThbIHACTBIH HETI3iHJE
YKBIMJIBI IIAFBIH TOM (OH ajgamFa JaeiiH) maiga Oomanel. [llarem Tom
a3 yakpITKa HEMECE Yy3aK YaKbITKa CO3BUIYbl MYMKiH, OYJ IIaFbIH TOI
YKBIMHBIH 0Oacka J1a MyIIeNiepiHe >kaimapbl KaOaK TaHBITYbI (AIIBIK)
BIKTHMAJI HeMece 03/IepiMeH o371epi (TYHBIK) KalTybl 1a MYMKIH.

Exi KypbUTBIM J1a y/1aiibl OpeKeT YCTiH/e O0IMaK.

BackapynbiH aj1ieyMeTTik dicTepi

OJICYMETTIK OJICTep op Kbl OMICTEPHAiH KEH CHEKTIPIH KaMTH
anajpl:

- QJIEyMETTIK HOpMaay;

- QNIEYMETTIK-CasICH;

- QJIEyMETTIK peTTey;

- ONIEyMETTIK OacTama;

- MOPAJIbBIK BIHTAIAHIBIPY.

OJIeyMeTTIK HOpMasay SJicTepl 9p TYpJi QJIEyMETTIK HOpMasap/sl
€HTi3y KOJILIMEH Y)KBIM JKOHE JKEKEJIEreH >KYMBICKEPIIEp apachIH/IaFrbl
QJIEYyMETTIK KaThIHACTBI OHAMIIATyFa MYMKIHJIK TybIpaabl. by Hopmara
IIIKI TOPTIN epekeci, YIBIM JKapFICHI, dp TYPJIi KOACKCTEP, OHIIPICTIK
OJIeT eperxerepi, TOPTINKE MAKbIPy (hopMaapsl KaTabl.

OJIeyMETTIK-CasiCH dfic — OyFaH KOFaMIbIK YHBIMIAP/IbIH BIKIIAT €Ty
ozicrepi Kipeni (YriT-Hacuxar, CeHIIpy, OacKapy iCiHe KaThICTBIPY KOHE
T.0.).

OJIeyMeTTIK PEeTTEeY/iH o/1iCTepl 9p TYPJIl YKbIMIAP/bIH, TONTAP/IbIH,
TYIFaIapAblH MYJJeNepi MEH MaKCaTTapblH aHBIKTAay JKOHE perTey
JKOJIBIMEH OJIEYMETTIK KAaThIHACTApJbl PETKE KEeNTipim, yiiectipyne
naiiananbLIa bl

MopanbablK BIHTAJTAHIBIPY OAICTEPIH €3 KbI3METTEpiH/E >KOFaphl
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HOTIJKEJIEpre KOJI KETKI3TeH MKEeKe JKYMBICKEpIEepAl, Y KbIMAAPAbI
KeTepMeJIey YILIiH KOJJIaHa Ibl.

Backapynbin

MCUXOJOTUSIIBIK TIcliepi

backapyablH TCHXOJIOTHSUIBIK TOCULAEpl aJaMaap apachIHIAFbl
KapbIM-KaThIHACTAP/bl YXKbIMJA YHIIeCiMal axyad jkacay apKbLIbl
perreyre OarbITTaIFaH.

Anam eHOeri opKalllaH ajiaM TICUXWUKACHIHBIH JKYMBIC iCTeyi, SFHU
JYHHE TaHbIM, KUSUI, BIKBIIAC-1ITUTIAT J)KOHE OacKa JIEMEHTTEep HeTi31H/1e
xy3ere acanbl. COHIBIKTAH, aJaMHBIH YaKbIT COTIHJETi NMCUXUKAJBIK
axyalibl OHBIH JKE€KEe 1C-KhI3MET HOTIDKEJIepIHE TiKesel jKoHEe Typa dcep
eTil KaHa KOMMaii/bl, 0apIIbIK Y)KBIMHBIH 1C-KbI3MET KOPBITHIH/IbLIAPbIHA
Jla 9cep eTeri.

Backapy/pl YBIMIACTBIPY MEH XKY3€re achlpy Ke3iHJe aJaMaapIbiH
IC-KBI3METTEr1 MiHE3-KYJIKBI 3aHIapbIH €CKepy KaxeT. bymap:

- aJaMm opKamaH ©31 a3 MIBIFapbIl, KON HOTIKEIepre >KEeTyre
YMTBUIAIBI;

- opOip amaM HOTWXKECIHAE >Xapamzbl (GopMmaaa e3iHe €H Kol
IaMa/IaFbl KeTepMeliey MEH €H a3 Ilamaja »ka3a OonaTbiHAal opeKer
€Tyre YMTBLUIa Ibl;

- opOip ajaM e3iH ic XY3iHIEe KOTePMENEHTIH HeMece Ka3alalThIH
OpHBI HE aiiTca, COHBI ICTEH/II.

BackapyapIH MCHXOIOTHUAIIBIK 9IICTEpiHE MBIHAJAP Kipei:

- IIaFBIH TONTAP MEH YXKBIMIAP/BI iPIKTEM )KUHAKTAY;

- eHOeKTI 13ruIeHIipy (ryMaHu3ausiay, HUETTI O5TY);

- TICUXOJIOTUSIJIBIK CEOCTIKePITIK (MOTHBALIHSA);

- KOc10M 1pIKTEy MEH OKBITY.

[IIarpIH TONTap MEH YXKBIMIAP/IBI IPIKTEII )KMHAKTAY 9/1iCTEP1 IaFbIH
TOTITapAarbl EHOEKKEPIIEP apaChIHIAFbl OHTAMIIBI CAH/IBIK JKOHE CarabIK
apakaTblHacTap/bl aHBIKTayFa MYMKIHAIK Oeperi. ApHaiibl 3epTTeyiep
KOMETIMEH TON imriHjae maiina Oonran Oip-OipiH yHATY MEH KEK Kepy
ce3iMepiH, OHBIH 9pOip MYIIECiHIH OPHBIH TONTAFbl KbI3METKEpIePMEH
NICUXOJIOTHSUIBIK YIUIeCyl HEeT131H/ie aHbIKTayFa Ooapl.

EnOekTi i3rienaipy (rymMaHu3anus) diCTepiHe MbIHAJAP JKaTaJIbl:
TYpl TYC TI€H MY3BIKaHBIH IICUXOJOTHSUIBIK 9oCep €TyiH KOJJIaHy,
eHOeKTIH Oip CapbIHABUIBIFBIH OOJIBIPMAY, IIBIFAPMALIBUIBIK YAEpiCTepIi
(mporiecc) KeHENTy koHeE T.0.
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EnGexkepiepiiH NMCUXOMOTHAIBIK BIHTACHIH OATY YJIKEH MOHIE e
Oomyna. IICHXOIOTHSIIBIK BIHTAHBI OSITY MOPAJbBJBIK BIHTAJIAHIBIPY/IA
eHOeKKepiepli €HOEKKe TapTyFa OarbITTalybIMeH alpbIKIIagaHa/bl.
Kocimopeiana  enOekkepnepre — (kociOm  mynmenep,  €HOEKTIH
IIBIFAPMAIIBIIBIK MOHI) ceOenTeme OONaThIH JKaFaailap jkacay MeEH
eHOEK oicTepiH KaNBINTACTBIPY KOJIMEH KaMmTamachi3 etireni. Omap
eHOEKKep/IiH eHOEK eTyre JIereH iIiKi KYIITapIbIFbIHA OKEeNIe/.

KocinTik ipikTey MeH OKBITYy oficTepi KaXKeTTI INCHXOJIOTHUSIIBIK
cUnarTamajapsl AaMbITyFa: OPbIHIAJIAThIH JKYMBICKA HEFYPJIBIM Kell
NIeHrelie colKec KeJeTiH MCUXOJOTHSIIBIK KacueTTepi 6ap amamaap/asl
ipikTeyre OarbITTaJIFaH.

OJIeyMeTTIK-TICUXOIOTUSIIBIK QICTEp Il KOJNJIaHy TEeTIr KOFaMHBIH,
YKBIMHBIH KOHE JKEKe TYJIFalapblH MYIIENEpiH eCKepy MYMKiHJIIri
Oackapy YpIicCiHAe KaMTaMachl3 eTUICTIHACH OOIBIT KYphUTyFa THICTI.

30. backapyabIH yiibIMAACTBIPY-0aCKAPYIIBLIBIK dicTepi

Backapynbin YibIMAACTBIPY-0aCKAPY I BLIBIK

dicTepiHiH 00bEKTHBTI Heri3aepi MeH Ma3MyHbI

Enbex koomepaunuscsl MeH Oeiy »araailiblHIa oJapibl Oackapy
MiHAETI MeH Oexry OolbIHIIA OailaHbIcTapabl OCWHENEWUTIH amamaap
(oprannap) apacblHIa OOBEKTUBTI YHWBIMIACTHIPYLIBUIBIK KaTbIHACTAP
6omanpl. IlpHaiiel emipe Oyl KaTblHACTap THIMIUIIL JKOFapBhl,
OiprneckeH €HOEKTIH YHbIMIAcTBIpy aiFBIIAPTTapbl Oap Keszeri
aZlaMIap/blH YHBIMIACTHIPBIIIFAH €HOCKKE JETreH KbI3bIFYIIBUIBIFBIHAH
Oaitkanazapl. byn sxepie agaMHBIH YKbIM allIbIHIA KOFAMIBIK €HOCKTIH
Gesiri GOJIBINT TaOBUIATHIH JKYMBICTBIH Oenriii 6ip TypiH OpBIHAAWTBIH
MiHAeTI maiina Oomanxel. ¥ibIMIacThIpy KaTblHacTapblHA ajamjaap
(opranzmap) KbI3METIHIH MHapbl3, OKIJIETTUIIK, KayarlKepIIUIK, TOPTII
TaJIanTapbl XKHE T.0. aCHEKTiNepi xKaTa bl

¥ibIMAACTBIPY KaThIHACTAPBI J)KYHECIH KaJbINTACTBIPY OacKapyiblH
€Ki MIHJCTTI KbI3MET asiChIH — YHBIMIACTBIPY MEH YHIISCTIpYIi *Ky3ere
aceIpy YpAICiHIIE KaMTaMachl3 eTiIeIi.

¥iibIMIacTeIpy KaTbIHACTApPhI, OJIAPABIH 1C-0pEKETiHIH dJjicTepi MeH
TETIKTEp1 €Kl JKaKThl TaJiay/bl TaJam eTeal: OlpiHIIiIeH, oJap TYPaKThl
KaJIbIM, SIFHY 3aTTHIK aCIEKTie; eKiHIII/IeH, KO3FaJIblcTa (AMHAMUKA/A),
SFHU )KYMBIC iCTEY YPIICiH/IE KapacThIPbLUTYHI THIC.

YUBIMIACTBIPY-0aCKapyIIbUIBIK ~ OAICTepIH  KOJJAHy  TETirl
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YHBIMIACTHIPY KaTbIHACTAPBIHBIH MOHI Ooubin TalObimansl. Hak ocbiHna
Oackapy oOBeKTiciHe (YKbIMIapra, jKeKe KbI3METKepJiepre) MakCaTThl
TYpZE acep eTy YpIiciHme amampap (opraHuap) apachblHIAFbl HAKThI
YUBIMIACTBIPY KaThIHACTAPBIMEH, YHBIM 3aHJAapbIMEH aMKbIHIAIAThIH
OacKapyablH YUBIMIACTBIPY TETIT1 AIlIbIK KOPCETIIC .

Ocpunaiiia yiibIMAacThIpy HEMece YHBIMAACTHIPY-0acKapyIIbUIbIK,
Oackapy oJICTepiH amamaap apachIHIaFrbl OOBEKTHBTI (YHBIMIACTBIPY)
KaTbIHACTapblHA HETI3/IEITeH dcep €Ty amMajjiapbl peTiHae Oenriney
KaXeT.

byn opjicrepain epekmienikTepi MblHaja:  OipiHINIAEH, oJap
JKYHere TyTacTaii HeMece OHBIH JJIEMEHTTEpPIHE J>KEKe-)KeKe TiKeleu
HYCKAyIIBUIBIK (AMPEKTUBTI) ocep eTyxmi OeiHeneiai; eKiHIIiIeH,
onap OacribiFa Oip MarbIHAJBI MISIHIM KaObUIIayFa MYMKIHJIIK Oepei;
YUIIHIIIACH, oJlap epeKelepAiH, HYCKAyJIbIKTapAblH, OYHpPBIKTap/IbIH,
OKIMICPIH JKOHE T.0. MIHIETTUIINHE HETI3eNe/i.

¥ iBIMHBIH 9p TYpJIi TUITEPI Oap:

a) OackapyabiH (QYHKIUACHIH iCiH OYJDKBIMAWTBIHIAN eTin Oemyre,
KBI3METTI peTTeyre, MYKUIT OaKbUIayFa HEeTi3/1ereH yilbiM. MyH1ai Tun
Oackapyaa TybIHIaraH OapibIK MoceseNepAl alJblHana Kepyui, KaTaH
€CeIlTi Tajam eTei;

0) YyWbIMHBIH UKeMAai Tumi. OHBIH — apTHIKIIBUIBIKTAPEl  MEH
KeMHIitikrepi 6ap.

APTBIKIIBITBIKTAPBIL:

- UKEeM/ILJIIT;

- OomxaHOaraH ’kKaHa MAceNeNepIiy mnaina OonmybslHA Opail MIYFBLT
Kayar oepyi;

- oJIappl menryae OedpecMu 9ICTepAiH MOJI MYMKIHIIKTEPI.

Tepic xakrapsl:

- KOMUCCHS KYMBICBIH OaKbUIAY/IbIH KUBIHIBIKTAPBI;

- OJIap/ibl KAJBINITACTRIPY MEH pedopmaliay KeHIH/Ie KOChIMIIA KYIII-
Kirep xymcay,

- Gackapy/ipl YHBIMIACTHIPY/IbIH KeHOIp Kypaeaiiri.

0) keOiHece OJIEyMETTIK (aKTOpJapblH OOJybIHA HETI3IC/ITCH
yiibiM. MyHga OacTel Hazap Kaapiapiasl IpiKT€y MEH [aspiiayra,
OJIap/IbIH KYMBICBIHA MaKCaTTTap MEH MIHJECTTEP KOIOFa, KYPBUIBIMIBIK
pecimaenyre aynapbutaasl. MiHaeTTi icTi 0oy OGeiipecmu emec Oenriiep
OOBIHIIA JKY3€Te acabl.

Omnpipicti Oackapy ToXipuOeciHIe YHBIMAACTHIPYABIH aTallFaH
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TUNITEPl HAK COJI KYHIHJE KOJJaHBUIMAaiabl. OpOip HAKTHl YiHbIMJIA
Oacmrel MeH Oackapy ammaparbiHa OaiJIaHBICTBI aTaJFaH YII THITIH
Oipeyi 6ackIMbIpaK OOJIaIbI.

backapynbiH  yiteiMaacTeipy-0ackapymbuiblk  omictepi  (BYBO)
JKOFapbl TYpraH OWIIIKTIH €pKiH OpBIHJAY YIIiH Oackapy ammnaparsl
KbI3METKEpJIepiHiH OpOipiHiH JKeKe kKayalKepIIiIiriH KaMTaMachl3 eTyre
THICTI.

Backapynbin YibIMAACTBIPY-0aCKAPYIBLIBIK JAiCTEPiH KiKTEy

backapynbiH ~ yibIMAacThIpy-0acKapymbsuislK — omictepin  bYbO
HIBIFY KO37Iepi MEH KOChIMIIa (BIKMA €Ty) OaFbIThl OOWBIHIIA ObLTaiIIa
XKIKTeyre 0omaibl:

- YUBIMIaCTBIPYIIBI-TYPAKTaH ABIPFBIIIL;

- OacKapyuIbUIbIK;

- TOPTITIKE KENTIPY;

- GacKapyUIbUIBIK BIKIIAJ €Ty CUIIAThl OOMBIHIIIA.

Y WbIMIACTHIPYIIBI-TYPAKTAH IBIPFBIII BIKIAJ €TY 9JICTEPiHIH HET13r1
MOHI MBIHA/Ia: JKaJIIbI )KYHEH1H /1€, OHbIH )KeKeJIereH OybIHAaphl 11IiHAeT]
Oenrini 61p MiHAeTTEMeNep i OEKITy apKbUIbI XKYHe 3IEMEHTTEP1 Kypambl
MeH Oepik YHBIMIACThIPYIIBUIBIK OaiilaHBICTap OpHATY/A.

byn onicrep B¥bO apaceina OipiHini koHE OacTbl OpPBIH ajiajibl

(7-cyper).

¥H Emmac Tey - DAC KA IIETTED,

aymie Tepl
i
———————————————————— I———————-————————— -
T 1 H
1 1 1
¥ * *
BacrapyIkmEE, ¥ipmmar TETIE- TapmiTme CATATBE
TIFAETA HTBI}ALIET
i
1
1
Fm= === mmmm e m e Fommm e e e "
1 1 I
1 1 I
¥ ¥ -
FeTrew HopmathE Tep HycrayGepsy
— AN FHEIMIAC TEIE- — A EITTEIH — CA KT OB,
LEOTED, —CAHITEIE, —TyCixmip,
—FROIEINMIEE, | —ILAMIHELH — TAHBICTEILT,
— RETEMETTIE, — S HIMIITIETIH —FEHEC,
— L RICHOHATL BATEL, —CANEL TEIMATEL
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Fackapny B TATEIH B CHITATET GOHEHITA

r""""""""'*"""""""""'I

t +
Fpicra mepeimm YaaracepeTy
GaCrFAPVIIETIE, aCep eTy Ky panTapEL

7-cypet — B¥BO xikrey

BYBO-HiH ekiHmi TOObIHA OAacKapy BIKMAIBIHBIH JICTEpPl JKaTabl.
Oumap OenriieHreH YWbIMIAcThIPY KaThIHACTAPBIH KYHJEMIKTI KOJNJaHy
MEH JKYMBIC JKaFJaiibIH ©3repTKeH/Ie, OlpeH-capaH Ty3eTyAl OeiHeneimi.
backapy BIKNaJgbIHBIH HETI3IHJE OKUIETTUTIKTEp MEH MiHAeTTeMeNep
Karampl.

YriHmi Ton — TOPTIMNKE CalbIl BIKNAI €Ty oaictepi. Onap TopTinke
cally TajanTapbl MEH >KayalKepUIUTK KYHecl apKbpUIbl YHBIMIACTBIPY
KaThIHACTAPBIHBIH TYPAKThUIBIFBIH YCTAyFa apHAIIFaH.

BYBO-HiH TepTiHmi TOOB 0acKapyMIBUIBIK BIKHNAIBI CHUIATHI
OoMbIHIIIA €Ki TomKa OeJliHedl: y3aK BIKMaJ Kacay Kypajaapbl >KOHE
aaicrepi, Taciiaepi.

Backapy opranmapel Hemece KEKelereH KbI3MET OPBIHAApPBIHIAFbI
agaMmIapra KbICKa Mep3iMIi  OacKapylIbUIBIK — OJICTEpi  JKeaes
YUBIMIACTBIPY OYHPBIFBIHBIH 3aH/Ibl HBICAHBI OOJIBIN TaOBLIATBHIH O1pITi-
JKapbIM OKIMIIIUIIK OKIJI/IEp apKbUIbI JKy3ere acabl.

¥3aK 6acKapyIIbUIBIK /1ICTEPAIH dcep €Tyl YHBIMAACTBIPY KYHelepiH
KypyFa Hemece >keTinmipyre OaimanbicThl. Onap 3aHABIK, KYKBIKTBIK
KyIlll 0ap y3aK iC-OpeKeTTIK OKIMIIUIIK aKTiJIepiHiH, TUpEeKTUBaIap MEH
epexesep/iiH, JKaprbulap MEH KaruIanap/blH, HYCKAYJIBIKTap/IbIH )KoHE
T.C.C. KOMETIMEH iCKe aca/bl.

Toxipube ©Oackapy OKyHeciHiH opOip JEHIeWiHIH  ©31HIIK
YUBIMIaCTHIPYIIBIIBIK OCep €Ty epeKIIeNiKTepi Oap eKeHIIriH MXoHe
ojlapJlaH OChI JICHreW YIIiH €H THIMJI OOJBII OOJIHIN NIBIFAaTHIHBIH
KepceTesi.

Backapy sxyiiecinin aeHreinepi OoiibiHma BYBO nypeic capamay
(muddepennmanmsnay) OacKapyaplH TEOPHUSICHI MEH TIKipuOeciHae
MaHbpI3bl pen atkapaabl. On OacKapyIblH OpTANIbIKTaHy AEHTreliH
KOPCETel, OJIEYyMETTIK-OKOHOMUKAIBIK  KYWeHeri  YHBIMIACTBIPY
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KaTbIHACTAPbIH €H TOJIBIK €CCIIKC aJlyra MYMKIHI[IK TY¥bI3aabl.

BYbO-Hin Heri3ri cunarramaaapsl

BYBO-H okikTeyal amiblll  KepceTe OTBIPHIN, YHBIMAACTBIPY
TY "PaKTaH/BIPYIIbI BIKIAJI €Ty, dAicTepi OacThl OpBIH alaThIHBIH aTarl
KOPCETTIK.

¥ibIMIacTRIPY-TYPAKTAHABIPYIIBUIBIK ~ BIKIA €Ty TociijepiHe
peTTey, HopMmaliay MeH HycKay Oepy Kiperi.

Perrey yiBIMAACTHIPYIIBIIBIK BIKMAN JKacaylblH ©€T€ KaTaH TYpi
6oubin TaOb1aAbl. bysiapra MpIHaap skaTasl:

- YdBIM KYpPBUIBIMBIHBIH JKaJIbl KaFUJaJapbl MEH OWIIIKTIH
KYPBUIBIMBIH ~ aWKBIHIANTBIH ~ OacKapy[blH JKaJIbl YHBIMIACTBIPY
axaicrepi;

- OWJIIK OpraHJapbIHbIH KYPBUIBIMBIH, SIFHU 0acKapy OybIHIapbl MEH
JICHrerIepin OeNriIelTiH OacKapyablH KYPBUTBIMIIBIK 91iCTEPI;

- OackapyablH KbI3METTIK oiicrepi, Owmiiri Oap opOip TyJIFaHBIH
Jaya3bIMJIBIK MOpTeOecCi (cTaTychl);

- KelbOip OWIIK KYpBUIBIMAAPBIHBIH JKYMBIC icTey TOpTiOiH
OenriielTiH OacKapyablH QyHKITMOHAIBI JIICTEPI.

Perreynen Oacka yiBIMAACTBIPY-TYPaKTaHABIPYIIBUIBIK — BIKIAJI
eTyIliH O1p 9/1ici — HOpMaJIay.

Hopmarus neH HopMma yFeIMIapblH axblpara Oury kepek. Hopma —
TaOUFU JKOHE aHTPOIOTEHJ YpJiCTep >KYpPEeTiH TaOuFM Karaiaapasl
cUnarTaiTeiH mama. Hopmarus — 6ip HopceHiH Oipiirine (OekiTiuIren)
IapTTHI OOuTy.

BbackapyablH HopMmasay 9/IiCiH/Ie MbIHaIap OoJabl:

- YHBIMAACTHIPYHIBUIBIK HOPMATHBTEpP (YaKbIT, €HOEK IIBIFbIHBI
HOPMAaTHBI, MaTepUaNIbIK Kypajap HIBIFbIHBI XKOHE T.C.C.);

- KbI3METKEpJIep CaHBIHBIH HOPMaTHBI;

- mamMa (canaJblK-TeXHUKAJIBIK, Kap>Kbl-HECHEIIK, SKOHOMUKAIbBIK
KeTepMerey, aiiaIbUIbIK )KOHE T.C.C.) HOPMAaTUBTEPI.

Bys HopmaTuBTEpIiH GapIibIFbl KOCIIOPBIH MEH OHJIPICTIH OacKapy
YPAICIHIETI KbI3METiH alfKbIHAANIBL.

¥iBIMAACTHIPYIIBUIBIK BIKIIAJ JKacay/IbIH €H JKailbl o/1ici — HYCKay.

On KymbIC IIAPTTapbIMEH TaHBICYaH HEMECE TaIChIPbUIFaH
ICTIH KargaiiblHaH, >KaFdal[Ibl TYCIHAIPYMIH, BIKTUMAN KaTelepleH
CaKTaHAbIPYJaH TYpPaJbl.

Hyckay opkamaH >KyMBICTBI TaOBbICTBI OpbIHJAyFa OaFbITTaJIFaH
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o/liCTEMEIIiK KOHE aKMapaTThIK Typae Oomansl. OraH aknapar OepyuniH
Op KWJIBI TYpJIEpi: TYCIHAIPY, CAKTaHABIPY, KEHEC Oepy, TaHBICTHIPY T.C.C.
Kipei.

BackapynblH Hyckay opicTepi ayblp 3apianrtapra YpbIHABIPAThIH,
OCTIMEH KETKEH, KHCBIHCHI3 JKOHE KOCIOWIIIKKE Kar iCc-opeKeTTepIiH
aJJIbIH ayFa OaFbITTalIFaH.

31. MeHex:KMEHT (PyHKIHUSAJIAPBI

@OyHKUUAIAP TYCIHIr

KacinopslH xyiie petinae e3apa OaillaHBICTHI )KOHE ©3apa KelliClIreH
OacKapbUIaTBIH KOHE OacKapyuibl OemikrepiaeH Typaisl. Ocbl xkylie
TapMaKkTapbl apachblHIa >OHE ONapiblH IlIiHAEC KaThblHACTap Maiina
6osanpl. MeHEKMEHTTIH MIHJETI — Oyl KaTblHacTap/bl 0AacKapyablH
(GYHKIMACHIH ~ Oenirijiey KoHE COJIApJIbIH HETI3iHIe OacKapyablH
3aH/IBUIBIKTApPBIH €CKepim, OacKapylibl *KYHEHIH KYpbI-JIBIMBIH JKacam
HIBIFapy.

BackapyapiH GyHKIHACH MEH KYPBUIBIMBI — OacKapyablH Ma3MYHbI
MeH mitiHi (popmacer).

OyHKIMS (JTaTBIHHBIH — «aTKapy, KbI3MET» JIETeH CO31) KbI3MET
CHSIKTBI aHBIKTANaAbl, an Oackapyra coiikec Oyin Oackapy OoiibIHIIA
KbI3MeT Oosajel. byaH miblFaTeiHbl, Oackapy >KyHeciHiH KyMbIC icTeyl
— Oackapy QyHKIMACHIH atkapy ypaici. IsiHbIHAA, OacKapbLIaThIH
JKyiere Ke3 KeJreH acep ety Oenrii 6ip, 0Chl Kylenepre opTak 6ackapy
YPIICIHIH MiIIiHIHAC, al HAKThl aiTcaK OacKapylablH (YHKIHsIAPbIH/IA
XKYy3ere acybl MyMKiH. backapy opekeTiHIH MOHIH TYCiHY YIIIH OFaH TOH
oenrisiepi OUTy KaKerT.

Backapyna optypai dyHKIMSHBI 0011y MEH OJIapIbl Talady OHAIpiCTi
Oackapy mpoOJieMachlH FBUIBIMH TalJay/AblH bIHFAWbIH TaOyna Herisri
Ke3eH Oomapl. AnFam peT 6acKapynbiH GyHKIHOHAIIB! TajaaybH . V.
Tetinop men A. daiionb Kyprizi.

backapynbiH (yHKIHOHANABI TOCUIiHIH OacThl Oenrici — Gackapy
(YHKIMSITAPBIHBIH KUBIHTBIFBI PETiHAE TYCIHIIpiIe .

Backapynbiy GyHKIIMSCH OacKapyablH 63 MOHIH KOPCETETiH OacKapy
KbI3METIHIH 00J1iri O0IBII TaObLIAIbL.

Oyukmms 6ackapy KbI3METIHIH €peKine Typl peTiHme ae Oackapy
cajlachIH/Iarbl €HOCKTI 067y MEH MaMaHIaHMBIPY YPIICIHIH HOTHXKECi
peTiHze Ae KapacThIpbliaabl. OHmipicTe — eHOek eHiMautirin 6exy FTI1
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(FRUTBIMU-TEXHUKAIIBIK IPOTPECC) HOTHKEC.

OYHKIMSIHBIH MOHIH OCHHENeHTIH KONTereH aHbIKTamamap Oap.
OmnapapiH Oipi: «PyHKIUS —00bEKTUBTI KAXKETT1, TYPAKThI KAl TaTaHATHIH
iC-OpeKeTTep, MaFbIHACKIHBIH OIPTEKTLIITT MEH MaKCaTThl OaFbITTHUIBIFBI
OIpIKTIpIIreH KUBIHTBIK PETIHIC TYCIHAIPLICTI.

backapyabsl KMBIHTBIK peTIHIE TYCIHAIpDY KeIl Macesenepi
TaOBICTBI TICHTYyTre MYMKIHIIK Oepai. bactankeima Oackapymnbl OesIikke
6enren A. ®aiionb, MyHAa (YHKUMSIIAPIBl YaKbIT ILIIHIE ©piCTeTy
YPIICIHIH JOUEKTUIITT TYPFBICBIHAH: aJIJIBIH alla 00JDKay, YIUBIMIACTHIPY,
0acKapyIIbUIBIK, KEJIICY, SIFHU OacKapy Ke3eHaepi OonbIHIIa Oei.

OYHKIMOHAIBI TOCIT OacKapy KbI3METiHIH KeHOIp ydacKelepiHiH,
keOiHece, MOTHBAIMA (YHKUMSIAPBIHBIH MAa3MYHBIH TEpEHAETIN
yKacayFa MYMKIHJIIK Oep/ii.

JlereumeHn OackapyablH eH OacTbl (QyHKIMOHAIABI TYCIHIIpMECi —
OyJ1 TyTac anFaHja 1a, opOipiH JKeKeJeH anFaH/a J1a eHaiIpicTi bacKapy
OpraHAapbIH KYpy YIIiH OObEKTHBTI HETi3leMe.

BackapynbiH GyHKIUsAIApH! KYMBICTBIH JiepOec Typiepi OomybiMeH
XKoHe Oenrineyre coiikec OIPTEKTI XoHE KalTalaHybIMEH ©HJIPICTIH
(eHmipyuIiIepaiH ©3/1epiHiH) CYyOBEKTHBTI (aKTOPhl MEH OOBEKTHBTI
(axTopiapblHbIH (OHBIH MaTepUaIBIK-3aTTHIK JIEMEHTTEepl) ©3apa
OPEKEeTiHIH epEeKIIe THIT OOJIBIIT TaObLIA IbI.

Bbyn e3apa ic-opekerTe cyObeKTHBTI (hakTop aHbIKTaymIbl Oonazsl. K.
Mapkc OyprKya3usuIbIK HA€0JI0T Tap bl « OHIIPICTIH 3aTTHIK JIEMEHTTEPiH
aJIFa MIBIFapa/ibl )KOHE OJIap/IbIH MOHIH CyOBEKTHBTI JIEMEHTIICH, )KaH/IbI,
Tikesel eHOCKIIEeH CaJbICThIPFaH/Ia achlpa OarajaraHb) YIIIH ChIHAMIBL.

backapy GyHKIMsUIapBIHBIH OpPHBI OacKapy FBUIBIMBIHBIH HETI3T1
KaTeropusUIapbIMEH KaTap MbIHA/Ial JKYlieMEeH aHBbIKTaJIa bl

Koramupik enuipic 3anmapbl — 0a3UCTIK KOHIBIPMAJIBIK KaTbIHACTAP
— 0ackapy KaTbIHacTapbl — 0acKapy QyHKIUIIAPbI — 0acKapy KYpbUIbIMBI
— Oackapy omictepi — backapy ypaici — 6ackapy 0OBEKTiCI.

Omnpnipicti  O6ackapyaslH —QyHKOUsUIapbl  Oackapy FBUIBIMBIHBIH
6ackapy KaTbIHACTapbIH JKY3€re achlpaThlH (hopMasiapbIHbIH Oipi OOJIbII
TaObUIA/IBI.

Jon conm GackapyasiH QyHKIUsUIapel OacKapy *KyHWeciHae — KiM He
ICTeI KaThIp HeMece KiM He iCTey KepEeK JIereH CypaKTapFa xayar oOepeii.

DYyHKIUSIIAPABI KiKTEy
OyHKIMIAp/BI )KIKTEYTe KbI3MET TYPFBICBIHAH KeTyre 00Jabl:
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— KOCINOPBIH ©31HIH paJiuaTopiapblH CaTyMeH IIYFbULIaHaIbI: Oyl
OHBIH Oara OeNrinelTiHIH (HeMece COJl YIIIH Kypecei), TYThIHYIIBUIap
TabaThIHBIH, TATICHIPBICTAp KAOBUIIAUTBHIHBIH JKOHE T.0. Ourmipesdi. by
KOMMEPIMSUIBIK (DyHKIMSIAPIBIH POJIi;

— TancheIpbicTap KaObUIJaraH COH OHIMJI JaiibIHAayMeH (3epTrey
YKOHE OHJIEY) JKOHE OHBIH OH/IIPICIH YHBIMIACTHIPYMEH alfHAIIBICY KEpEK.
By TexHuKanbik QyHKINS;

— anaiiia, eHAIpiC KamUTaJAbl IIAIIblpaTyFa OailaHBICTHI Tajar
eTUICTIH  KapaXaTThlH JKUHAKTAlyblHa MyKTax. JlaibiHmanraHn
OyWbIM CaThbUIFaHINA YXKOHE TOJCHIeHIE MYHIal Kapaxkarka ue 0oy
MYMKIHJIITiHE IeTeH Oepik CeHIM 00Ty bl KepeK. Byl KapKbIIbIK (QyHKITUS;

— OCBI KypaJiap apacbliHJa OHBIH KaKETTUTIKTepiHe (KaOIpIKTay)
COliKeC KeNIeTiH OHJIpic YpAICIHIE TYTHIHBUIATHIH INWKI3aT TeH
Marepuangap KepiHemi. bysn careim amy KbpI3METI JKOHE JIOTHCTHKA
(YHKIUSCHI;

— aylaiiia KOMbUIFaH MaKCaTKa JKeTy YIIIH OChl 0apiIbIK Kypajaap/sl
IYPHIC KOJJIaHy MaKCaThIMEH OJIapJbIH YHJIECIMIH, HOTIKEIEPiH
0aKpuIayIbl KAMTAMAChI3 €Ty KepeK. by okiMmIinik GyHKuus.

A. ®aifonp KOCIMOpBIHIA JKY3€re acaTblH aiThl (YHKUUSIIAP.BI
HEeMece OlepanusIap CEpUAChIHbIH apachlH a)KbIpaTabl:

- TEXHUKAJIBIK (OHIpIC);

- KOMMEPLUSUIBIK (CaThII Iy MEH cary);

- €CEMTIH MIHCTTI KbI3METI (ecern);

- Kap>KbUIBIK (Kap>KbUIAHIBIPY );

- Kayimnci3aikTi KaMTaMachl3 €Ty (YHKIHICHI (MaTepUasIbIK UTTIK
IIeH KbI3METKEP KYPaMbIH CaKTay);

- OKIMIILJTIK.

Jon con okimmrinik GyHKiusHel A. @aifonp 6ackanapeiHaH OachIM
epekie 0OJin KOpCeTTi, OHBIH POJIiH ObLIaiia aHbIKTa bL:

- anapIH ana 6omkai Oiy;

- YUBIMIIaCTHIPY;

- backapy;

- yisecripy;

- OakpLIay.

KacinopslHHBIH €3 pejiiH aTkapa ajaybl HeMece jkail oHIIeHiH Oap
O0uTyBI YIIIIH Ke3 KeJIreH JKaF/laia jKy3ere acybl THIC (QyHKIUSIIAPIbIH
Oenrisi Oip Mediepi OOJNaTHIHBIH MOWBIHIAaFaH KOoH. backa (yHKIMs
OHBIH TaOBICTBI OPEKETI YIIiH XKal oHIIEeHIH Maianbl O0bIN Ta0bLIa b
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OyHKImsIapapl ekinm xkikrey. JKanmeigan 6acka QyHKIHsIIApAbI
KJIACCUKAJIBIK JKIKTEY JIeTI aTaJIaThIH iCKepIIiK OacKapy/IbIH (GyHKIUSIIAPHI
Oap. Ickeprnik Oackapy KoCIMKepiK IUKIIIH OapiblK (azamapbiH
OeliHeneiTiH TOPT HeTi3r1 PyHKIMATAPBIH OPbIH/IAYFa )KYMbBUIIBIPHUIFaH.
Bynapra mMpIHanap sxatabl:

- AaMy,

- MapKETHHT;

- OHJIIpIC;

- Gackapy.

By Heri3ri QpyHKIMsIIap Ke3 KeJIreH KOCIMOPBIHFA YKOHE Ke3 KEeJITeH
HIapyanibUIbIK O6JIIMIIeCiHE TOH.

Jlamy eHIMHIH »aHa TYPJIEPIH jkKacarl, jkKaHa HapbIKTapJbl Urepyui
ke3zeiai. O KakeTTuTiKTepre OeliMIeny YpAiciH OuTmipeni ®oHe Ke3
KEJITeH ICKepJIIK KbI3METTIH My cTi OOJIbIN TaObIa bl

MapkeTHHT — CYpaHBIC kKacaybl Ke3lereH Kbi3MeT. KaxkeTrTinikrep
HETI31HJIe KAaJbITacaThlH CYPAHBICCHI3 OM3HECTIH OO0Nybl MYMKIH
eMec. MapKeTHHT YFbIMBIHA CaTylbl KaMTaMmachl3 €Ty, SIFHH KemiiIi
TamnChIPBICTAp Kipesi.

OHipiC TYTHIHY CYpaHBICBIHA COliKec OapJiblK Tayapiap JailbiHaay
MEH KbI3MET KOpCeTy Yp/AiCl, COHBIMEH KaTap TYThIHYIIbIIAPFa KETKI3y
00JIBII TaObLUIABL.

backapy oO0bexTiiepi TYpFhICBIHAH MbIHAJIAP aTal KepCeTuIeani:

- XaJIBIK IIapyalIbUIBIFBIHBIH KYPBUTBIMBIH OeHHENEHTIH pyHKIMsIap
(eHEepKacCiN MEeH OHBIH calajapsl, aybUl MIAPyalIblIbIFbI, KYPBUIBIC )KOHE
T.C.C), JKOHE COFaH COMKEC OHEpPKACIN TMEeH OHBIH CcalajapblH, aybul
MIapyalbUIbIFbIH, KYPBUIBICTBI, TPAHCIOPTTHI XKoHE T.0. OGacKapyablH
(GyHKIUSIIAPbIH;

- eHJIpicTi (TyTacTail XajblK HIAPyalllblIBIFBIH, OOJIBICTHI JKOHE
T.C.C.) OacKapy JIEHIeiiH )KOHE COFaH COMKeC XabIK apyalIbUIbIFbIHBIH
op TYpii AeHreiinaeri 6ackapy MiHAETTepiH OeitHenenTiH QpyHKIMsIap;

- ymaiel eHpipic (eHmipic, >KaOmbIKTay, ©OTKi3y, KapXbl) Yypaici
caTbUTApPBIH OCWHEIeUTIH (QYHKIHIIAD;

- OHIIpIC YPHICIHIH Kypamzac SJIEMEHTTEpI MEH mapaMeTpliepiH
KepceTeTiH (yHKuMsAIap — agamaap, eHIIpiC Kypajjaapbl (IIMKi3aT,
TEXHUKa >KOHE T.C.C.). OHIIpIC dNIeMeHTTepi 3 Ke3eriHae Oipkarap
napaMeTpMEH CHUIIATTaja Ibl: ©HIM — CallaMeH, TEXHOJIOTUSAJIBIK YPIICTEep
— Oip i3re caJabIHyBIMEH JKOHE T.C.C.

Backapy cyObekrici xarblHaH OacKapy KbI3METiHIH MbIHAAal Typiepi
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arar KepceTijei:

- annelH ana 0ackapy — Oackapy MakcaTTapbhlH alKbIHIAy, OoiKay
(ic »xy3iHmeri (akropiap Heri3iHae Oackapy YypIicTepi JamMybIHBIH
KeJICIIETIH Taljay) >KOHE »Kocmapiay (Makcarrap MeH OOJKaHAThIH
HOTIDKENep OipJIiriH KaMTaMachl3 €Tyre KaKeTTI mapaap xKyueci);

- kemen Oackapy — YHBIMIAcCTBIpYy, OacKapylIbUIBIK (ISIEIAey,
KaHJAHBIPY );

- bakpLIay — €cerl, Tanaay, 031HAiK 0aKbuIay, SFHU 1C )KY31H/E KETKeH
HOTWXKeJIep Il OENTiJICHIeH MaKCaTIeH CalbICTHIPY.

backapy cyObekTici TYpFbICHIHAH, COHBIMEH KaTap MemieKemmik
KOHE K02aMObIK OAcKapy aXXbIpaThLIBII OOTIHE .

BackapyaplH ~ aranFaH — KbI3METTEpl  MarblHACHl  JKarblHAH
MaMaHAAaHJBIPbUIFAaH. MaMaHIaHJBIPBUIFAH  MIHJCTTEPMEH  Karap
OackapyablH MaMaHJIAHABIPbUIFAaH (YHKIMSUIApBIH  OipTyTac erin
JKUHAKTANUTBIH (CHHTE3ICHTIH), OIpiKTIpinm KIpIiKTIpeTiH OacHIbUIBIK
KBI3METI J1e OeJIeK KopceTiIei.

BackapyabslH KbI3MET €Ty aschl Oackapy (yHKIUsUIaPbIMEH
HaKTbUIaHa/Abl. MiHJeTTep — 00BEKTUBTI (DYHKUIUSIAPIBl CYOBEKTHUBTI
O3iHIIe YHFapy, SFHH MIHACTTIH opOip coTi OumiMiMi3mi Oackapy
(GYyHKIUSIApbIHBIH Ma3MyHbI, Olapisl opOip JeHreiine icke achpy
MYMKIHTIKTEP1 )KaiIbl YFBIMJIBI OLTTipei.

Ocbunaiiiia, MEHEIKMEHTTIH (QYHKIMsIapblH Oackapy OObeKTicl
TYPFBICBIHAH /13, 0acKapy CyOBbeKTiCl TYpFBICBIHAH A2 XKIKTey Oap.

A. ®aitonbapiH mikipi 60ibIHIIA QYHKIHUSIAPABI KIKTEY:

1. TexuukanslK onepanusnap (eHAIpic).

KomMmeprmsiieik onepanusmiap (catbin amy, aiieipbacray, caty).
Kapsxbuisik oneparmsiap (Kap Kbl TapTy )KOHE MYJITIKKE He 00Iy).
CakranpIpy onepanusiapbl (MYJIiK IeH afaMIapabl Ky3eTy).
Ecen onepanusiiaps! (KanbKyJsIus, OyXraaTepusi, CTAaTUCTUKA).

6. OKIMIILIIK onepanusuiap (angslH ana Ooikay, YHbIMIACTHIPY,
OacKapyIIbUIbIK, YHISCTIPY KOHE OaKbLIay).

@. V. Telinopasiy mikipi 60iibHIIA OacKapy (yHKIMATAPBIHBIH TOPT
TOOBI Oap:

- Makcar TaHJady; Kypal TaHjaay; Kap)Kbl-Kypan JaiibiHjaay;
HOTIDKENEep/Il OaKbLIay;

- ickepitik OacKapyabIH QyHKIMIApB] — aMy (6HIM MEH Ha "PbIKTBIH
’KaHa TYPJIEPIH kKacay);

- OH/IIpiC MApKETHHT (Tayap/bl AalbIH/AY, KbI3MET KOPCETY, JKETKI31I

Nk
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Oepy);
- Oackapy — pecypcrap KO3FajbICBIH OakKbpUIayMeH OailslaHBICTHI

OapIbIK KbI3MET.

Bbackapynbin Heri3ri

(GyHKIHMSIAPBbIHBIH KBICKAIIA CHIIATTAMACHI

Omnpipicti  Oackapy Herisri eki Oenri OOWMBIHIIA MBIHAIAM
byHKIMsIIapra 6emiHeni:

- Oackapy ypaiciHiH Ma3MyHbI OolibiHIIa. JKanmbl GyHKIMsAIap Ke3
KEJITeH JKYHEeHIH TaObICThI )KYMBICHI YIIIH MiH/IETTI;

- OHIIPICTIK-MIAPyalIbUIBIK KbI3MET CajiachlHa (TYpiHE) KaThICHI
OOMBIHIIIA.

Kannel QyHKUMATapABI TanAamn, TeKcepinm, O0eny HOTHXKEeCiHae
OachIMABUTBIKKA e (YHKIMSATIAp HAKTBUIBI Aen atanansl. Omap nepoec
JKoHE Oackapy >KyHeciHiH opOip OybIHBIHBIH CPEKIIEIITiH KOPCETEIi.

Backapy ypaiciniH Ma3MyHbI OOHBIHIIA QyHKIMIIAPABI 06Ty HeTi31H
KaJlaylibl OOJIBIN CaHaNaIbl KOHE Op (YHKIMsS Oenriai Oip KYMBIC
TYPiHEH TYpaJbl.

Kocnapnay OackapynblH (QYHKIUSACHI PETiHIE MIHACTTI OOJBIIT
caHamangel. TinTi KapamaiibiM €HOEK KbI3METIHE Je  JKOocmapiay
anemMeHTTepi Kipeni. Kypaeni koonepaTuBTi eHOEK ajl/IbIH ajia )kacalMaraH
xKocnapcsl3 001ybl MYMKiH eMec. XKocnapiiay KOFaMIbIK ©HIIPICTIH OChI
OyBIHBIHBIH aJIJIbIHA KOWBUIATBIH Oackapy (QyHKIUSUIApBIH OlLIIipeni.
XKocnapnay ypaicinae eHaipic meH Oackapy [JaMybIHBIH HeETi3ri
OarbITTAPBI, OJAPABIH THIMJILTIT] aHBIKTAJIA B

Kocmapna ewnmipicTi HaKTBl JKarmaiiapaa YUBIMIACTBIPYIBIH €H
THIMJII HYCKaChl KOPCETUIEII.

Kocnapnay ypaiciHoe KOWBUIFAaH MakcaTka >KETy YIIIH TepT
HAKTBUIBI MIHJET memiiesi, Oackama aifTkanaa, xocrapiay KOFaMibl
OackapyablH (YHKIMACH PETiHAE ©31HIH TOPT KOCAIKBI (YHKIIHSICHI
ApKBUIBI XKY3€re aca/ibl:

a) OKWFaJapAblH JaMyblH OoJpkay. BorpkayablH MoHI: YaKbITTBIH
opOip OeuiriHae OOJIaTBIH JKYHE JKaFaWbIHBIH CHUIIAThl MEH MaHBI3BbIH
aleln kepceryne. bipak 6omkay e31HiH pesliH aTKapy YIIiH XKYie YIariciH
(Momenin) xacay Kepek;

9) yiriiey — KOMbUIFaH MaKcaTKa JKeTy (SIFHH, JKOCIap/bl OpBIHAAY)
YIIIiH XKYHe ic-opeKeTIHIH TOHEKTLIIr MeH 63apa OaiIaHbIChIH KOPCETEIi.
Yari kyiieHi op Typii axyajija jkoHe Oosamakra Kepyre MYMKiHIIK
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Oepei, )KOCTIapIIaHATBIH Ke3€H 1MIIHCTI OHBIH TOPTIOIH OaKblIay JKOHE
OHBIH OPTAMEH 03apa OPEKETTECYyiH TajaayFa MyYMKIHIIK Oepei.

DKOHOMUKAJBIK ~YITUICYI JKapaTbUIBICTAHY —FBHUIBIMAAPBIHIAFbI
TOXKiprOEeMeH (IKCTIEPUMEHTIICH) CANBICTBIPYFa OO0TaIbl.

Bomkay MeH yariiey Oonmamak JKYWEHI TeK OMmarblIail MiHCI3
alIbIT KOPCETE I, all MIBIHANWKI JKaFlaiiFa KOy YIIH KYylie KO3FaJIbIChl
anropuTMiH (ypaic OapbIChIH aJJIbIH ajia jKa3blll KOK) jKacay, KepeKTi
MaTepUaiblK PeCcypcTapibl, FBUIBIMH KypaJJapAibl IIapyanibUIbIK
JKYPri3y o/iCTEpiH aHbIKTAy KakeT. MyHBI Kesleci KOcaaKbl (QyHKIUsS —
Oarmapiamanay HIemnesni;

0) Oarmapnamanay OyJI IIENTiMACP/iH iC-opeKeT OaFaapiaMachl MCH
HIENIM TaH Ay YP/ici O0JIBIN TaObLIA B! XKOHE KYHEH1 ’KaHa TallChIPbIIFaH
Karaalga —Kewnpy —YIIiH —maijanaHeianel.  barnmapiamanaynbiH
KOMETIMEH MICIIIM ic-opeKeT OarmapiamMmachiHa KepiHic 6eperi;

B) Kocmapnay — okocmapabl  (OarmapiaMaHbl)  aTKapylibIFa
(6ackapbLIaThIH JKYHeETe) NeiiH KETKi3yMEH asKTalaIbl.

Yivimoacmolpy.  «¥UbIMAACTBIPY»  (DYHKIUSCBIHBIH ~ MOHI  —
OHJIPICTIK OOBEKT KYPBUIBIMBIH JKOHE 0ackapy KYpbUIBIMBIH
KaJbIITACTBIPY MEH TaHjaylda. YWBIMIACTHIPYFa CaThUIBUIBIKTHIH
OapnblKk  JeHreWiHge — OacKapbUIaThIH — JKYHEHIH — TEXHHUKAJbIK,
HKOHOMHMKAJIBIK, JKOHE YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KOCAJIKbI JKYHECIH perTey
XKeHIH/erl kymbIcTap Kipeni. COHBIMEH Karap, OChl (DyHKIMSHBIH
KeMeTiMeH Oenriii Oip karmaiymapaa OacKapbUIaThIH OOBEKTUIEPIIIH
ic-opeKeTi; SFHU YHBIMAACTBIpDY — Oarmapiamana (eHIIPICTIH Jgamy
JKOCHApbIHA) KOWBUIFAH MIHAETTEPHAl JKY3ere achlpyra apHallFaH
6acKapy JKYMBICTApBIHBIH TYPIH alKbIHIAH/IbI.

YiipimaacTelpy — OackapyablH (QYHKIHMSICHI PETiHIE KOFaMJIbIK
eHOEKTIH MiHJeTI OOMBIN TaOBIIATHIH KOHE OFAH TYK KaTBICHI KOK
OHJIIPICTI YIHBIMAACTHIPYMEH THIFBI3 ©3apa dPEKET JKaCAMIbI.

Koramaplk ~ eHOEKTIH GyHKIUMACHT  peTiHzae OH/IIPICTIH
YHBIMIACTHIPBLTY MOHI: )KYMBIC KYIIIi MEH OHJIIPIC KYPaJlAapbliH FEUIBIMU
HeTi3/ieIMereH OIpiKTIpyMeH: eHJIPICTIK YpJic OapbIChIH KaMTaMachl3
eTy Macenenepin azipneyae. Kebinece, MpIHa1ait Mocemenepai KaMTUIbL:

- OHJIIPICTIK amnaparTbl OHTAWIIBI KYPY;

- OHJIIPTilI KYIITEPAl MaKCaTKa COMKeC OpHANIACTHIPY;

- HET13r1 )KoHe alfHaJIBIM KOpPJIapibl YTHIM/Ibl YHBIMIACTHIPY;

- TEXHUKA MEH OH/IipPiC TEXHOJIOTUSACKHIH KETUIIIPY.

¥YitbiMaacTeipy 6acKapyblH QyHKIUSCHI PETiHJIE )KOFaphlia aTal"aH
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HIaKTap/a KYPbUIBIMIIBIK YKaFIal bl KOJ1ayFa MiHIETTI.

Yiinecmipy. Yiinecripynin Oackapy (GYHKIMSCHI pETiHAET! HETi3ri
MaKcaTbl — OacKapbUIaThIH KyHelne eHOCKTIH JKEKeJIereH YpHAicTepiH
yinecTipin, onapAblH Mep3iMaepi MeH apasblK Ke3eHaepi OoiibHIIa
OaitmanbicThIpya. Kemicymimk eHaipicTe YThIMIIBI OaijlaHBICTAp KYPY
JKOJIBIMEH KamMTamachl3 eTinesi. baimanbic cumarsl OOWBIHINA Op KUJIBI
00JIybl MYMKIH: TEXHUKAJIbIK, YKOHOMHKAJBIK, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK
MKOHE T.C.C.

OHuipicTiH KypHeneHyl MeH KeJIeMiHiH ecyiHe, MaMaHIaHy MeH
KOOTIepalnsIIay/IblH JaMyblHa Opail OaiilaHbIc Meuiliepi A€ YJIFarofa.
Backapy ymiiH KakeTTi akmapar kejemi jae KeHewone. by, opumne,
Oackapy YpaAiciH KublHAaTansl. baiimaHbic Memiepi eHIIpic Kejemi
©Cy CaHBIHBIH IIAPIIBICH (KBAaIPaThl) CUAKTHI ©CYi alfKbIH OOJIBIN OTHIP.
Erep, mbicanbl, eHaipic kenemi 3 ece yiraiica, oHga OailylaHBIC CaHBI
9 ece kobOeiieni. COHIBIKTaH OaiyIaHBIC MOJIIEPIHIH KbICKapybIHA dcep
eTeTiH (aKTOpIap/bl KETE 3ePTTEYAIH MAHBI3IBIIBIFBl aKBIH OOJIaIbl.
Ocplnaiiia, KocinmopblH CaHbIH 2 ecere (LIOFBIPIaHAbIPbIN) KbICKapTCca,
GaiiiaHbICc CaHbIH § ecere azallTaMbl3.

bacwwinvi.  Byn  QyHKUMSHBIH — 0acTel  MaFbIHACHI  HICHIIM
KaObU1JayMeH JKOHE OHbI OpbIH/AY YILiH OYHpBIK OepyMeH KepceTiiel.

BackapyaplH ~ QyHKIMACH — peTiHAe  OacHmIbUIBIK — —  XaJbIK
HIapyallblIBIFBIHBIH KaHJal na Oip OybIHBIH OacKapaThlH TYJIFAHBIH
XKeke 0acKapybl MEH YHBIMIACTBIPYHI.

BacmbbIKThIH QyHKIMSACHIHA OOBEKTIHIH KBI3METI MEH OYHPBIFBIH
ICKe achIpy/Ibl OaKbLIay Kipei.

Bacmibuiblkka Kaapiapasl ipikTey, OpHaJIacThIpy KoHE OLTIKTUIIH
apTTBIPYy, ONApAbIH €HOETiH >KaHAAHIBIPY, COHJAi-aK OacUIBIHBIH
TyJIFacbiHa OalIaHBICTBl MocenenepAiH OapibiFbl (KEKe KacHeTTep,
aJlaMJIapMEH KYMBIC icTeyi, OUTiMi, TOKIpHOEC )KIHE T.C.C.) Kipe/I.

Bacmbutapasig 0acThl MiHAETI — YKBIMHBIH KYLI-XKIT€PiH 5KOCTIApIIbI
TarceIpManap/sl OepiireH Mep3imuae, OepiireH HOMEHKIIATypaia yKoHe
MEHITIHIIE a3 MIBIFEIHMEH OPBIHIAYFa KYMBUIIBIPY.

Bacmibl €3 JKYMBICHIHBIH KaHJai OeuiriHae OKIMIIUINK —cumar
MeH apHaibl WHXEHEPNIK (PKOHOMHUKAIBIK JKOHE T.C.C.) CHIIATTHIH
OONaTBHIHBIH aHBIK aXbIpaTa Oinyi Kepek. WHKeHEepmiK KbI3MET o3
OeTiHIe OacKapyIIbUIBIKTHIH HAK 631 60J1a ajMaiibl, ajl 6acKapyIIbUIbIK
OyJ1 )KepJie TeK OFaH KETEKUIUTIK €Ty KbI3METIH aTKapasbl.

bacmbutblK  yiiFapaTblH IIEHIMIEP €piKTI TYple eMec, FbUIBIMU

235



HETi3/IeNTeH, apyallbUIbIKTa KaJbINTaCKaH KaF/iaiiFa 00beKTUBTI cail
KeJlyl eTe MaHbI3/bI.

baxvinay. bakpuiaynsiH QyHKIHACH — JKyHeneri ypaicrepai yHemi
6akpu1an, 6ackapy 0ObeKTIC1 KbI3METiHIH OapiIbIK JKaKTapblH TEKCepyIeH
Typansl. bakpuiay KeI3MeTi y3mikci3. bakbuiay Oackapymarbl  Kepi
OailmaHbICTAP/IBI KY3€ETe achIpy KYpabl PEeTIiHAE KOMIaHbLUIAIbI.

Bakpinay — dakrisiepi xkaii FaHa Oenrijey emec, eHIipic eH Oackapy
KyiHecinmeri op Typai Oypmanaymap Hemece Oy3ymapabl Ooiasipmay
XKoHe OoKay Kyieci.

bakpimay karmmanmapbl: THIMAUTIK, >KaH-)KaKTBUIBIK, Y3HIKCI3MIK,
HAHBIMJIBUIBIK, JKapHUSAJIBUIBIK, OyFaH eHOEKKepJepAiH OapibIFbIHBIH
JKanmai KaTbICybl.

lapyambuiblK OaKblIay/AbIH TYPIEPi CaH alyaH:

- 1K1 YKOHE CHIPTKBI (OaKpUTaHATHIH OOBEKTITE OAMIaHBICTHI);

- TypJiep OOMBIHIIA: TEXHUKAIBIK, SKIMIITIK, KAPKbI-DKOHOMHUKAJIBIK;

- TaraiibIHAATY Bl OOMBIHINA: AJIIBIH aJla ICTENIeTIH, KeHiHT1;

- OakbUTaHATBHIH OOBEKTiIHI KAMTY OOMBIHINIA: TYTAC )KOHE IPIKTEMEITi;

- Y3AIKCI3IIK 19perkeci OOMBIHIIA: MEP3IM/Ii )KOHE TYPaKTHI.

OHIpICTIK-TIAPYalTbUIBIK  KbI3METTI OaKbuIayla MaHBI3IbI PO
(OyxranTepiik, KeIel) ecenke TOH.

32. O3apa spekeT Kacayabl YIHbIMAACTBIPY KIHE
OKiJIeTTUIIKTEp

YiibIMIaCTBIPY MEHEKMEHTTIH

(pyHkuusicol peringe

«DKOHOMHKCTIH» TYciHAipinyine caiikec (Kamnbemnn P. Makkonue,
Crannu JI. bpro) ennipicTi ybIMIACThIpY — «HAPBIKTHIK SKOHOMHKA/IA
OHJIIpiC KaJjail YHBIMAACTBIPBUTYBI THIC?» JeTeH cypakThl memeni. Ochl
ipresni MiHIET YII CYpaKTaH Typajbl:

- JKekeneren canamap apachlHIArbl pecypcTap Kajiail OemiHyre
THICTI?

- OpObip camamarsl OHIIPICTI HAK Kail (upmanap xy3ere acbIpybl
Kepek?

-Op0Oip hupma pecypcTapabIH KaH 1Al TOCUTiH, KaH1ail TEXHOIOTUSTHBI
KOJITaHyBI THiC?

Pecypcrien  kaOnmpIKTaymibuiap HAPBIKTBIK JKYHE TalanTapblH
CaKTayFa >XOHE TYTBHIHYUIBUIBIK CYPAHBICTBI OaclIbUIBIKKA AaJIbIN, ©3
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TaHJayblH >Kacayra MoKOyp. Onap TYTBIHYHIBUIAPIBIH TiIEKTEPiH
KaHaFraTTaHABIPMAMTBIH Tayapyap ©HAIpICIHE ©31HIH pecypcTapbiH
OarpITTayFa «epikTi» emec. TYTBIHYIIBUIAp ©HIM  HApBIFBIHIA
YCHIHBUIATBIH CYPAHBIC TYPIHJAET1 ©34€piHiH KajaylapblH aHKbIH
KepceTedl, aja OHIIpylIliep MEH JKaOIbIKTaylIbulap e3AepiHiH
MYJIeJepiH KaMTaMachl3 €Ty YIIIH OChl CYpaHbICKa COHWKec »ayar
Oepeni. HapbIKTHIK yKYlie TYTHIHYIIBIIAPABIH TUIETiH KOCIMOPBIHIAP MEH
pecypcreH kalOapIKTaymblIapra Oepeni KOHE oJapAaH THICTI Kayarl
aJIyFa THIPHICAIBI.

HapbIKTBIK JKylie OChl ©HIM OHJIPICIHIH Maiifansl OOoMysl YIIIH
TYTHIHYIIBLIAP JKETKUTIKTI Iopexkeie KOFapbl CYpaHbIC TAaHBITKAH OHIM
cajaiapblHa pecypcTap/ bl OarbITTalIbl.

ExiHmn koHe YIIIHIN cayanjgap e3apa ThIFbI3 OalIaHBICTHI.
OKOHOMUKAJIBIK €H THIM/II ©H/IIpiC TEXHOJIOTHACHIH KOJIJIaHyFa KaO11eTTi
JKOHE COHBI KaJalThIH (pUpMasiap FaHa eHIIPICTI Ky3ere aceipalsl. EH
THIMII TEXHOJIOTHSA HEMEH HAKThUIAHAALI? DKOHOMHUKAJBIK THIMIIUIIK
MBbIHANApFa OalIaHBICTHI:

- Konja Oap TEXHOJIOTHSAH, SFHU KaJAUTBIH OHIMJI IIBIFApyIbl
KaMTaMachl3 €TeTiH eHJipic (hakTopiaapbiHa HeMece Oaamalbl pecypc
TOCUIIEpIHEH;

- K&XKETTI pecypcrap ainyra 0onaTsiH OaraiapiaH.

¥iipIMAacTeIpy TYCIHIM Typajbl >KOFapblia aWThIIFAHAAP/bI
TYWIHACH KeJlin, OHIIpiCKe KaThICTBI OJ1 TOJBIKKAH/IbI HAKThl MaFbIHAFa
W€ JKOHE HApBIKTHIK JKYie TajanTtapbl TYPFBICBIHAH MEHEKMEHTTIH
Ka)eTT1 aTpuOyThl OOJIBIN TaObLIABI.

MenemxmenTTiH ochl pyHKImscsH AKIL nmen Aurmusna G6ainanpic
MocCeJIeNIePiHiH XKUBIHTBIFbIH )KOHE KOCITIOPBIHAFbI 0ap KYPBHUTBIMIAPIBIH
YKYMBIC ICTEY1H aHBIKTAy YIIIH TOXIpHuOeae KolaaHaibl.

JKyMBICTBI YHBIMIACTBIPY YIII Ke3€HIe OOTiHEe/]:

bipinwi kezen —xyMbICTbI 0011y. MeHemKep 631H1H OapIIbIK )KYMbICHIH
HIareIH OesikTepre 0esei. OnapIbIH OpKAMCHICHIHBIH MIHIETI 0ap JKoHE
6ip amam >xysere acelpa anaabl. Ocbulail xacail OTHIpbIN, 013 9pOip
aJIaMHBIH JKIKTEJTYiH eCKepyiMi3 Kepek.

Exinwi kezey — MIHIETTEpAl KHUCHIHABI OJIOKTOpFa TOMTACTHIPY.
Kenteren komnanwusuiapia 0ipre ®)yMbIC ICTEHTIH €Kl J)KOHE OJIaH Jia Kol
aJlaMHaH KypaJjaTblH TONTap 00Iabl.

Erep agampap »xeke OemiMaep MEH CEKTOpJapra JKHHAJICA, KYMBIC
HEFYpJIBIM THIMZI1 Oonazpl. ¥ibIMaacTIpyablH Oys Oesiri Tomrap
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OoiibIHIIIA MaMaH/JaHy eIl aTala/bl.

Ywinwi xesey — »yYMBICTBI YHIECTIpY, SIFHU op TYpJl OeniMIepaiH
AKYMBICHI YiIIecTipiiyi Tuic. Y#necTipy KalIIblIbIKTap Il 00 AbIpMayFa,
onapabl perreyre, ¢pupMa KYpbIIBIMBIH HBIFATyFa MYMKIHIIK Oepei.
YiinecrtipinreH MexaHu3M OacUIbUIBIK I€H OaKblIay/bl KY3ere achbpyra
KOJI allafbl.

YiibIMaacTsipyia e3apa

dpeKer kacayabl Ta0bICTay

¥ ibIMAACTBIPY TypaJibl YFBIM QJIEM/IIK MaFbIHA/1a, KOO1HECE Ma3MYHBI
Oenrisi Oip KUBIHIBIKIICH CHUIIATTAJIAThIH YHUBIMAACTBIPYABIH Op TYPJIi
TEOPHsIIAPBIH KapaCThIPFaH/1a KOJIIaHbLIAIbI.

MeHeKMEHTTI  JKajlbl JKOHre KOKja THIMII —MaiganaHy
YUBIMIACTBIPY/IBIH HETI3r1 3JIeMEHTTEpiH: TaObIcTay, XKayalKepIIiaiK
TIeH OKUICTTUTIKTI €H JKaljIbl YHICCTIpYIl Ko3IeH i.

¥itpiMaacTelpy — Oyl OHBIH MakcaTTapblHa Oipre >XeTy VIIiH
ajaMJapra THIMII KYMBIC ICTEyre MYMKIHJIIK O€peTiH KOCIMOPBIHHBIH
KYPBUIBIMBIH KYPY YPZICi.

YUWbIM KYPBUIBIMBIHBIH, iprefli  acleKTiCl — YKOFapbhl OHJIPICTI
KYMBIC iCTEYyLIUIepiH TOMEHT1 JeHreliMeH OaillaHBICTBIPATHIH KOHE
MiHACTTEepI 06Ny MEeH YHIeCTipy MYMKIHIITIH KamMTamachl3 €TeTiH
OKUICTTUTIKTEpAIH KapbIM-KAThIHACTAPHI.

TepMuH peTiHae KONIaHBUIATBIH JIeJIerupiiey 0ackapy TeOpHsIChIHIA
onapAbIH (MIHIAETTEpPAiH) OpPBIHIAIYBl YIIIH >KayalKepLIUIKTI e3iHe
KaOBUITAWTHIH TYJIFaFa MIHICTTEp MEH OKUICTTIKTepAl Oepyai Olnmipeni.

On  Oapnblk  YUBIMAACTHIPYABIH MaKcaTTapblHA JKETy  VIIIH
OpBIHAATYFa THICTI KbI3METKEpJIEp apachblHIaFbl KONTEreH MiHISTTEPIl
0acHIbUIBIKTBIH KeMeTriMeH OesieTiH Kypai Oonbin TaObuianel. Erep
eneyni MiHzeT Oacka agamFra TarchlpbuIMaca, OacUIbUIBIK OHBI ©31
opbIHAayFa MOXOYp. by kernteren araaiinapia MyMKIH eMec.

MeHeKMEHT — KJIacCUKTepiHiH Oipi  Mboapu Ilapkep Domer
OackapyablH MOHI <« KYMBICTBI OacKaJlap[IblH OpBIHIAybIHA IKETE»
Oly/ieH TypaThIHBIH ©Te MaHbI3bI 1en Oalikaran OonarbiH. COHIOBIKTAH
JieNieTupiey ce3i HIbIH MaFbIHACBIH/IA a/1aMIbl OacIIbIFa aifHaIbIpaThIH
aKT OO0JIbIN Ta0bLIAbI.

TabbIcTaynbl Kanaiina THIM/I JKY3ere achlpyabl TePEeH TYCIHY YILIiH
OCBIMEH OalTaHBICTHI )KayaIKePIILTIK TY>KbIPBIMIaMachl (KOHIETIIIHSCHI)
MEH YHbIMIaCTHIPYIIBUIBIK OKUIETTIKTEPl TYCIHY KEPEK.
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TaOwicTay AereHiMi3:

- TarceIpMa, OMITIK, KayarKepIIiIik oepy;

- OipeyaiH ajjiblHa MakcaT KOO YKOHE COHBIMEH Oip yakbITTa OFaH
KOPBITBIH/IbI CalachlHa JKayarKepIIuliK, MaKcaTKa KeTy YIIiH Kypajiigap
YCBIHY;

- backapy KyleciHae MIHIETTepl Y3aK YaKbITKa 06y YIIIiH HerTi3;

- GacKapyUIBIHBI aPTHIK )KYMBICTaH KYTKApY;

- GacKapblIy YIIIH KOCBIMIIA )KYMBICTBI KYLITEI MiHJETTEMEY.

TabbicTay epexenepi:

- aTKapy MEH Tajiarn eTiJIeTiH iC-OpeKeT JACHIeHiH aHBbIK alKbIHIAY;

- HOTIDKEIIEp Typajibl €Cell YaKbITHIH aHBIKTaY;

- TaOBICTANaThIH OMITIKKE KaTBICTHI YKBIMIIBI Xa0apaap eTy;

- OaFbIHBIIITHIHBI KQKETTI aKMapaTIieH KaMTaMachl3 €Ty,

- OarbIHBILTHIIAPFA TAICHIPBUIATEIH TalChpManapbl TaHJIAyFa
MYMKIHIK Oepy.

KonpanpuiaTelH — TeTIKTEp INETiHAE YIUIECTIpYy  TalChIPbUIFaH
OKUICTTLIIKTED JKyHeci OoJbIn Ta0dblIaabl. SIFHU, TA0BICTAY JKIPIEMIMEH
0aCTBIKTBIH OAFbIHBIIITHUIAPFA 63 dKYMBICBIHBIH O1pa3blH TAIChIPA aJlyFa
MKOPAEMAECETIH KYPalbl OOJNBII HIBIFAIbI.

OKUIeTTIKTep/1l COTTI e3rere Oepy *KayanKepIIUIiK, OKUIETTUIIK )KoHe
ecer OepylIlTiK KyHeciHaeri Tere-TeHIIKTI Taxar eTe.

XKayankepiinikti esrere Oepy OarbIHbIIITBUIApFA Oenrim  Oip
MoceJIesep/Il MIenTyre apHajlFaH KYKBIKThI HeMece Oenriii Oip memiMii
KaOblIay KYKBIFBIH Oepymi Oimmipeni. (Menemkep oOcCbl MocemneHi
3epTTEey/i JKOHE OHBI LICNy KOHIHJIE YCHIHBICTAp €HTI3YIlI TarChIPabl.
OcwiHaait OyipbIK Oepe OTHIPHIMN, 0J1 OAFBIHBIIITHICBIHA MOCEJICHI MISTTY
JKayarKepIIUIiriH TaObICTal bl ).

OkinerTikTepal e3rere Oepy OaFbIHBIIITHUIAPFA IIEHIM KaObliaay
MEH KaHJad jga Oip ic-opekeTTepii JKy3ere acbipyaa Owmik Oepymi
oinmiperni.

Ecen Oepy aereH ce3 OarbIHBIIITH ©3 KYMBICHIHBIH HOTHKECI YIIIiH
KayanKepIIiIiK KeTepyre THICTI eKeHJIITIH: erep HOTHXKE jKaKChl Oosica
MaKTay aJaThIHBIH, erep Hamap 0osca, OeTiHe OachUIaTBIHBIH OLITIpEI.

OkinerTikTepl e3rere 6epy MbIHaHAAN Oonaabl:

—  monvblK — OAFBIHBIIITH KYMBICTBl OPBIHJIAM/IBI JKOHE OJ YIIiH
JKayanKepIIIiK apKajgaisl. bacTeIk Oy )KyMbICKa TapThIIIMANbI;

— wekmeyni — OaFBIHBIINITBI JKYMBICTBI OACTBIKICH Oipiecin
OPBIHAANIBI JKOHE OJ1 YIIIIH KayanKepIILTiK apKaTaiibl;
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— HONI0IK — OaFbIHBIIITHI JKYMBICTBl OpBIHIAMABI, Olpak oy YIUiH
JKayarnKepIIvTiKTi 0acThIK KOTepei;

— KepiciHuwe mabdvlicmay — OaFBIHBIILITHI KYMBICTBI OacThIKKa Kapai
ayBICTHIPAIBI.

O3apa speker :Kacayabl

Y BIMAACTBIPY KayanKepIIiri

XKayankepiisgik — MolbIHIa Oap MiHAETTEMENep/Al OpbIHIAY KOHE
oJlap/bl KaHaraTTaHAbIPAPIIBIKTAM IIEUIyTe Kayar Oepy JereH ces.

MinneTrreme peTinze )Keke TyJIFagaH o yibimaa 0enrii 6ip KbI3MeT
aTKaparblH 00JICa, HAKTBUIBI )KYMBIC TaJIANITAPBIH OPBIHAY KYTiJIETiHIH
TYCIHTeH XeH. [c y3iH/e )Keke TyJFa 6enrisi 61p chlfaKhl aly YIIiH OChI
KbI3MET MIHJIETTepPIH OpPBIHJAyFa apHAJIFaH MOMLIE Kacaiibl.

JKayankepmiiiik eHOSKKepHiH ©31He OKUIeTiH OepeTiH aaaMHBIH
aJJIbIHIAFBl MIHACTTEPIH OPbIHAAY HOTHXKEJEpl YIIIH Kayan OepeTiHIH
oinmiperni.

TaOpicTay TeK OKUIETTIKTEpAl KaObulgaraH jKardaiila FaHa icke
acaJipl, aJl )KayarnKepIILTKTiH 631 FaHa TaObICTAIybl MyMKiH eMec. baciib
JKayarnKepIIUTIKTI OaFbIHBIIITBHICBIHA JKYKTEH Caibll, ©31 KBIPBUIBII
Kajla aiMaiapl. Mpicanbl, erep cayda areHTi ©3iHIH JKbUIFa apHaJFaH
JKOCIapJIbl MIHAETTEPIH OPbIHAMAaca OHE COHBIH HOTHIKECIHIE OTKI3Y
OemimMi €3 >KOCHapblH OpBIHIAW aiMaca, cayJa areHTi eMecC OTKi3y
OeiMiHIH 0acIIbIChl KOMMEPLMSIIBIK IUPEKTOP aJAbIH/A XKayall Oepei.

BarbIHBIITHIIAD JKAYANKEPIIUTIK MEeH OKUIETTIKTep ajia OTBIPHII,
©3/IepiHIH IC-opeKeTTepl YUIIH ecen OepMelal Jen oillamaysl THIC.
TabpicTay ecenm OepylIUTIKTIH OapiblK >KyHeciH OarbIHBIILITHUIAPFA
TONBIKTAll KemipMmeidai. Tym HeriziHge OapiblK KayanKepIIiIiK
MeHeKepiepae 0omabl.

Hotwxkeni menemkepiep e3nepine 6ipHerie MiHACTT] FaHa TAaHIANIbI,
aJl KaJIFaHAapblH OarbIHBIITHIIapFa TaObIcTaiAbL. Erep exinertimikrepai
NeNieTupiey COTCI3IKKE YIIbIpaca, OHAa Oyl OaFbIHBIIITHUIAPIBIH
KIHOCIHEH eMec, MeHEKEPiH alibIObIHAH JIETl €CeTTeNe/].

JKakcel OMIacTBIpbUIFAH JKOCMApiay, OacCIUbUIBIKTBIH J1a KaKChl
NasipIIbIFbl,  JKayalKepLIUNIKTEpIl,  OKUIeTTIKTepAl  JKOHE  ecell
OepyLIUTIKTIH YHIecTipuTyl TaObICTay >KYHECIHIH THIMAUITIHE Kemil
6osampl.

Ipi yiieiMnapiaa sorapbl OyblH Oaciibuiapbl 1C JKY31HJE HAKTBUIBI
MIHACTTEPIIH  KOMIIUIINiH  OpPBIHAAWUTHIH  TOMEHT1  JCeHreimeri
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OaFbpIHBIITBUIAPMEH CHpEeK KaTbiHacagel. Comaii Ooma Typca na
Gacubuiap Gupma ictepi MeH OarbIHBIIITHIIAPH! YIIIH KayalKepIIiIiK
KOTepei.

Memnemxepiepain, ocipece ipi Kopropanusiapasl OacKapaTbiHAAPABIH
JKOFaphI JKaIaKbIChl 00JTy ceOenTepiHiy 0ipl — KayanmKepIIiIiK KeJieMi.

OKUIETTUTIKTEP — YIUBIMHBIH PECYPCHIH Naiilanany KYKbIFbIH IIEKTEY
JKOHE KeHOip KbI3METKEepJIepAiH KyII-Kirepin Oenrim Oip MIiHACTTI
OpbIH/AyFa OaFbITTay OOJBIN TAOBLIAIbIL.

OKUIETTUTIKTEP JIJI COJl COTTE OPBIH AJbII OTBIPFAH JKEKEe TYJIFara
eMec, KbI3MET OPHbIHA TAIICHIPBLUIA IBL. JKeke TyIIFa )KyMBICHIH ayBICTHIpCa,
€CKi KbI3MET OPHBIHBIH OKUICTTUIIKTEPIH KOFAITAbI )KOHE )KaHACHIHBIH
OKIIETTIIIIKTEPIH ajabl.

Okinerrinikrepai 6epyiH eki TyKbIpbiMaamacel 6ap. Kinaccukanbik
TYKBIpbIM/IaMaFa COWKEC OKIJIETTUNKTED YHWBIMHBIH KOFApbICHIHAH
ToMeHTe Kapail Oepineni. Mpicanbl, KOMMEPIUSIIBIK KOCITOPBIHAA,
Hecuerney OeniMiHiH 0acIIbICH ©31HIH OKUIETTUTIKTEpiH 6ac OyxranTep-
0aKbUIAYIBIHBIH OpbIHOACapbIHAH, aJ1 OJI KApKbl MACeleNnepl JKOHIiHAeT]
BUIIC-TIPE3UICHTTCH, OJ ©3 Ke3eriHlIe MPe3uIACHTTEH aiaipl. Al
NPE3UJCHT O3IHIH OKIJICTTIKTepPIiH JAUPEKTOpJIap KEHECIHCH aJiajbl.
Jlupekropiaap KeHeci akKIHMOHEPJIEpHeH, OJlap KOHCTHTYLHUS MEH eIl
3aHJapbIHA COWKEC JKEKEe MEHINIK HHCTUTYThIHAH OKUICTTIKTEp allajibl.

Exinmi  TyKblppiMaaMa — —  KaObULDaHFaH  YHBIMAACTBIPY
OKUICTTUTIKTEPIHIH  TYXKbIpbIMaaMackl.  OHBIH ~ MOHI  MBIHaJA:
OarbIHBIIITHIHBIH OAaCTHIKTBHIH TaJIaNTapblH KaObUT ajaMmayra KYKbI Oap.
Erep OarpHBINTHI OacuibliaH OKUISTTUTIKTEp KaObuUigamaca, OHa
OKUIeTTUIIKTepAl Oepy Oommaii Ibl.

Bacmibuiap 3aHmapra HeMece MOJIGHM KYH[BUIBIKTApFa KaHIIbl
KEJIETIH OKUIETTUIIKTEPl Y3aK YaKbITKA Tarchlpa aaManbl.

¥HBIMAACTBIPY OKLUICTTIKTEPIHIH KIACCUKAIBIK TY)KbIPBIMIAMaCh
ObLTaiima xkepineni (8-cyper).
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Kome THTYIE A MeH 3aHDAp Meperropmap Ke meci

Fere me HIOE TTpe mme T
HHOTHTYTEL
S ey

SraneTTikTe [l Gepy

GaFEITED Opra GyemH GacIETEpPE
e Teme Bl GyEE SarlIEmApED
Bepry
arBITEL

Hynen nkmmap

E-cyper. FIEMIACTENY SEIMETTLETE ikl B KIACCHEATEL ¥ TG BIEIMIA MACED

OKINeTTIK MeH OWIIK apachlHAAFbl albIpMalIbUIBIKTApAbl OUIreH
*eoH. OnapabiH Oip-OipiHe MarbiHA KAFbIHAH JKYBIKTBIFBI COHIITAIBIKTBI,
onmapabl Oip-OipiHEH KONIIUIri axelpara OepMmeiai. OKUIETTUTIKTEp
YHBIM pecypchlH NaiganaHyra KYKbIK OepiireH OChbl KbI3MET OpHBIHA
TOH IIEKTENITeH, TalChIPbUIFaH KYKBIK PETiHAC alKbIHAaIaIbl. BUIIKTIH
OyIaH aipIpManIbIIBIFBl axyasiFa ocep €Te ally MYMKIHIIrT Hemece ic-
OpEKeT €TEeTiH HaKThl MYMKIHIIUIIT1 6ap O0bIT TA0BUIaAbI. OKUIETTUTIKKE
ne OonMai-ak, OMITIKTI ycTayFa 0omabl.

OKINeTTUTIKTep Kalchl Oip KbI3MET OpPHBIHAA OTHIPFaH a/JaMHBIH
OpeKeT eTyre KYKBIFhI Oap eKeHIITH alKbIHIaHabl. BUITKTI KommaHy
ToCIIepl YHbIMFa JKaFbIMIbI HEMECE JKaFbIMCBI3 9Cep €Tyl MYMKIH.

33. MeHeaKMeHTTEri MOTUBAIIUS TEOPUSIAPbI

MoTuBauus K9He Heri3ri yreiMaap

KaOpumanran miennmaepAl JKy3ere achlpy YIIiH MEHEKepIiep
TOXKIpUOE KY3iHIe MOTHBAIIMS KaFuIajJapbliH KaObLT aiaibl.

MoTuBasHBIH 9p TYPJIi aHBIKTAybl MEH TYCiHY1 0ap. Menedocmenm
Hez2i30epinde ON YWBIMHBIH JKEKe MaKcarTapblHa JKeTy VIIH ic-
OpeKeTKe ©31H KoHEe OacKalapblH JKETENEUTIH, TYPTKI OOJaThIH YpIic
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petinge tycinmipiieni. backa ke3aepae Oackamia aHbIKTama OEpLITeH.
«MotuBanusi azamjbl ic-opeKeT acayra XoHe e31H-e31 Oesrini Oip
TOPTIMIIEH YCTayFa MOKOYp eredi». by ci3miH OapibIK KyII-KirepiHis
KaHgail OaFbITKa >KYMBUIIBIPBUIATHIHBIH, CI3iH HAKThl OKUFaJa
KaHIIAJIBIKTBl OaTbUl TYpAE iC-OpeKeT KaCaWTBHIHBIHBI3ABI AJJIBIH alia
OOJDKAaNUTBIH  3UATKEPNIK, (UINOJOTHSUIBIK JKOHE  TICHXOJIOTHSUIBIK
YPAICTEpIiH YIITACYHI.

AnamMHBIH MIHE3-KYJIKBIH CaHCBI3 KeIl ce0enTep aiKbIHIANIbI.
CebenTep MEH KQKETTUTIKTEPAl TYCIHY YHBIMIACTBIPYIBUIBIK KBI3METTIH
OapIbIK TYPJIEPiH, €H aJIBIMEH KOCIMKEPIIKTI TYCIHYTE 5KOJT alllajibl.

Har eminin ncuxonorsl K. b. Majcen oH TOFbI3 Herisri cedenTep/ai
6emin kepceteni. On TOPT TonKa OoiHeI].

I. Taburu (opranukansik) cedenrep:

1. Awbiry.

[Mlenney.

JKBIHBICTBIK KYMapJIbIK.

AHaIBIK ce3iM.

Aypynb! ce3iny.

CyBIKTHI CE3iHY.

bIcThIKTHI ce3iny.

Jopet (neHenen OoiHIN MIBIFATHIHAAD).
ThIHBIC ATy KaXKeTTLIrI.

II. OmonmonanabIK cedenrep:

10. KopKbIHBIII HEMECEe KayilCi3MiKKe YMTBLIY.

11. ArpeccuBTi HEMece ©XKeT KaCHeTTep.

III. ©neymertik cebenrep:

12. KapbIM-KaTblHACKA YMTBLTY.

13. buitik KyMapisIK (©31HIH OpeKeTiH KoJaay).

14. Ic-opekert )xacayFra KYMapibIK.

I'V. Opeker ety cebenrepi:

15. Toxipubere KaXKeTTLITIK.

16. JleHe KUMBLIbIHA KaKETTLIIK.

17. KpI3bIFy (BUATKEPITIK KbI3MET).

18. KpI3pIHYFa IeTeH KAKETTUTIK (Ce31M/Ii, 9CepIi iC-OpeKeT).

19. IlIprrapMarbUIbIKKa JETeH KYINTApPIIbIK (KEIICH I iC-OpeKeT).

AnmammapabiH op Typial TOpTiOi, MiHE3-KYIKBI (MBICAJBI, CATHII
ATyIIbUTAPABIH MIHE3-KYJIKBI) 9/IeTTe ceOenkep OoJaThlH KYIITEP.IiH
TYyTac KaTapblHBIH OIp ME3TUIIeri ic-opeKeTiHIH HOTHKeCI OOJIbII

oA N R WD
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tabbiIanbl. OchlIaiiia MOTHBAIMS KYHECi TOPTIN, MiHE3-KYJIBIK
YIATUIEpIH aHBIKTAUTBIH 9p TYpii ceOenTep >KUBIHTBIFBI DETIHAE
KaJIbINTacabl.

KalicpOip ic-opekeTTi Ky3ere achlpy YIIIH a/aM KbI3bIFYIIBUIBIK
TaHbITabl. KpI3bIFYIIBIIBIK — 6TE KyaTThl KO3FAyILbl KYIII, IIBIH MOHICIHAE
e31He-031 MoTHBaIMs Kyieci. by xyiie Obutaiinia 6eliHeneHen:

OipiHIII/ICH, ic-opeKeT ceOenTepi KYMBICTAH ©H KOIl KaHaraTTaHy
ce3IMiH allyFa MyMKIHJIIK Oepyl MaHbI3/IbI;

eKIHIIIICH, aTKapy ceOenTepiH >Ky3ere achlpy YIIiH MYMKIHJIK
xKacay KakeT. AMEpHMKaHIBIK MEHEeKMEHT Teopeturi dpenepuk
TelnopabIH MiKipiHIIe, MIHACTTEP KEPEKTI aJlaM/Ibl KEPEK Kepre KOrra
caitpin keneni. Conna opOip agam e3iHIH OaplbIK KYIIIH TOJIBIFBIMEH
anajaHabl.

YIIHIIICH, KATbIHACYFa, JIeTeH KaXETTUTIKTIH ne
KaHaFraTTaHAbIPBUTYBl MaHbI3Ibl. Erep eHOex »karmailmapel MyHJai
MYMKIHJIK Oepmece, )KYMbICTaH ThIC YaKbITTa KaTbIHAC XKaFAaliIapblH
JKacaraH KeH.

MoTtuBanus TeOPUAIAPHI

MoTuBanusi TEOPUSICHIHBIH OApIIBbIK KHUBIHTBHIFBI MAPTTHI TYPAE €Ki
KaTeropusra OeliHei: Ma3MYH/IBUIBIK KOHE NMPOLECCYaNIIbIK.

MoTHBaIUSHBIH Ma3MYHABUIBIK TEOPHSCH aJamaapabl Oackaria
eMec, oM cojail ic-opeKeT jkacayblHa MO)KOYp €TeTiH IIIKi BIHTachIH
(KaXKeTTLITIK eI aTaJlaThlH) YKCACThIpYFa (TEHAECTIpLTy), HETi3aeNne/mi.

MoTuBalUUSHBIH NPOLECCyalIbIK TEOPUACH €H alJbIMEH aJaM aap
ocepii KaObUI aly MEH TaHBIMJBI €CKepe OTBHIPHIN, ©31EpiH Kajai
YCTalTBIHABIFBIHA Herizaeneni. Herisri mpoueccyanapl Teopusuiap
— KYTY TEOpHACHIL, OAINeTTUIK Teopusichl >xoHe Iloprep-Jloynepain
cebernreme yIrici.

Bys1 TeopusiHBIH MOHIH TYCIHY YIIIH €H aJIJbIMEH KaXXETTUIIK KOHE
CBIFAaKbI CUSKTHI TYCIHIKTEPIH MaFbIHACBIH UTEPY KEpeK.

KaxerTinik — cypanbic 6acKapaTbIH jKacbIpbIH cebenTep i Oeiineney.
CoHABIKTaH KaKETTUIIK TIEH cypaHbIc — Oipliei Hopce emec.

KaxeTTinik cypaHbpICKa Kajail bIKHAJ €TEeTIHIH TYCiHy OHu3HecTe
KOKETTI JKOHE MIHACTTI KakeT. Kaszipri 3aMaHFbl MEHEIKMEHTKE
TYTBIHYIIBIIBIK CYPAaHBIC 0acKapaTblH KaXETTUIK KypbUIBIMIapbiHa
JIETEH 30D *OHE LIbIHANBI KbI3BIFYIIBUIBIK TOH. KocinkepiikTiH TabbIcKa
XKETYIHIH CBIPBI ]a OCBIHAA.
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BapibIk KenTereH KayKeTTUTIKTEP/Ii aJIFaIIKbl )KOHE KOCBIMIIIA PETTET1
JIeT JKIKTeyTre 0oaIbl.

ANFamIKbl KaKETTUTIKTEp TaOWFaThl >KaFbIHAH (DU3HMOJOTHSIIBIK,
omerre Tya OiTTi Oonmaapl. Tamakka, CyFa JereH KaKeTTUTK, THIHBIC
aiyFa, YUbIKTayFa KQKETTUTIK )KoHe T.0. MbIcai 0oa anafpl.

KoceiMiza — perreri  KaXeTTUIIKTEp  JKapaTbUlybl — OOMbIHINA
TICHXOJIOTUSUTBIK. MpbIcanbl, TaOBICKA, CHIMIACTHIKKA, Oayblp Oachin
y#ipenicyre, OumiiKke JereH KaXeTTUIK >koHe Oipeyre Hemece Oip
HOpCere KaThICThI KaTapblHAA OOy, THICTUIIK KaXXCTTLIIri. AJIFamIKbl
KOKETTUTIKTEpre TeHETUKAIBIK KaFbIHAH HET13 KaJlaHFaH, ajl KaiTaiama
o/IeTTEe TOKIpUOE apKbLIBI CiHE I, OUTIHE I,

AzlaM KaKETTUIKTI Ce31HCe, COJ Ce3IM OHBI ajifa KCTEICHII.
Kaxerrimik ~ amamabl  COHBI  KaHAraTTaHABIpyFa  IIAKbIPAThIH
OOJIFAaHIIBIKTaH, MCHEDKEpJIep aJaMjaapFa YHBIMHBIH MaKcarTapblHa
JKETYyTe JKETCIICHTIH MIHE3-KYJIBIK TYPl apKbLIbl 63 KaKETTUIIKTEpPiH
KaHaFraTTaH/AbIpa aJaThIHBIH CE3lHyre MYMKIHJAIK OepeTiH »armaiiap
JKacaybl THIC.

Exinmi yfbiM — Mapamarray. Aznam e31 YIIIH HEHI KYHJIbl Jien
caHaFaHHBIH 09pi coHnail. [1ki %oHe CHIPTKBI KaK Mapanarray 0oJaibl.

ki MapanarTay >KyMBICTBIH 31 Oepeni. Mbicanbl, Oy — HOTHKere
KETy ce3iMi, OpBIHANIFaH KYMBICTBIH MaFbIHAJIBLUIBIFBI MEH €JICYIIIIT,
031H-031 KYpMeTTey ce3iMmi.

CBIpTKBI JKaK MapamnarTaybl >KYMBICTHIH ©31HEH eMec, YWbIMHaH
Oepineni. ChIPTKBI JKaK MapararTayblHa MbIcaap — €HOCKaKbl, KbI3MET
OOBIHINA JKOFaphLIAy, MAKTAY )KOHE ©3reIepAiH MOUBIHAYbI.

MoTuBanusiHbIH

Ma3MYH/IBLIBIK T€OPUsIJIAPbI

Byn Tteopusimap amamuapipl, ocipece >KYMBICTBIH KoJeMi MEH
MarbIHACHIH aHBIKTAFaH/Ia, 1C-OPEKETKE YKYMBUIIBIPYFa TYPTKI 00IaThIH
KOKCSTTUTIKTEP/li allKbIHIayFa ThIPHICAIBI.

MoTHBalsAHBIH ~Ka3ipri 3aMaHfbl TY)KbIpbIMJAMachl HETi3iHAE
Abpaxam MacnoyneiH, ®penepux [epudeprtin sxone J[[pBung Mak
KiemnanaTeiH uaesiapbl MEH KYMBICHI kKaTblp. COHFBICHI KOCIKEPIIIK
IC-OpEKEeTTIH, aJamJapaarbl KOCIMKEPIIK KaCHETTepAl TeCTiiey MeH
JAMBITY JIICTEPIH XKacall IIbIFap/bl.

AOpaxam Macioy kenTereH KaKeTTUTIKTep 11 OeC Heri3ri Kareropusra
Oemyre 0onaabl IET MabIMIAN b
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1. Tipmigik ery YImiH KaXeTTi (PU3HOJIOTHSIBIK KaKCTTUIIKTEP
(Tamax, cy, 6acmana, 1eMaibic KoHe T.0.).

2. Kayincizmik mieH Oonamiakka JereH CeHIM KaKeTTUIITiHe
KOpIIaraH 9JIeM TaparnbIHaH (pU3UKaJIBIK )KOHE IICUXOJIOTHSUIBIK KayilTeH
KOpFaHy KKETTUIIT1 JIe Kipei.

3. OleyMeTTIK KaXETTUIIKTep — KaThICTBUIBIK KQXKETTLIIr (0ipeyre
Hemece Oip Hopcere THICTUIIK, KypaMbIHIA OO0y, 9JCYyMETTIK e3apa
opeKeT xkacay, 6aybIp Oachll YHpeHicy koHe T.0.).

4. Cplii-KypMeTKE  KXKETTUTK:  ©31H-031  ChliijayFa, IKeKe
KETICTIKTepre, KY3bIPeTTUIIK IIeH MOUBIH/IayFa JIereH KaKeTTLIK.

5. ©O3iH-031 KepceTy KaKETTLIIr — TYJIFa peTiHlIe ocy MEeH O3iHiH
MYMKIHIIUTIKTEPIH 1CKe achIpyFa JIereH KaKeTTUIIK.

Byt KyphIIbIM TOMEHT1 JIeHrei KaXKeTTUTIKTEPiH KaHaFaTTaHIbIPY/IbI
Tajamn eTeTiHIH XOHEe MOTHBALIUS >KOFaphl JCHIeH/er] KaXKeTTUIIKTepre
oCcepiH THUTI3reHIle, €H ajJbIMEH, aJaMHBIH MIHE3-KYJIKbIHA BIKIIall
eTEeTIHIH KepceTTi. by KaXeTTimikTep JAe KaHaraTTaHIbIpbUICA,
aJlaMHBIH MiHE3-KYJIKbIH aHBIKTAUTBIH (akTtopnap OacmanaarbIHbIH
KeJIeCl caThIChIHA KOIly Ooabl.

MacnoyaeiH Teopusicbl OOWBIHIIIA OapiblK OChl KaKETTUTIKTEP/i
KaTaH CcaTbUIbl (MEPApXUSUIIBIK) KYPBUIBIM O€HHECIHJe OpHalacThIpyFa
6omazpl (9-cyper).
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Macnoy TeopusCHIHBIH Oackapy TOXKIpUOECiHJe KOJIIaHBUTYBI
aZaMIapIblH JKYMBICKA JIETEH YMTBUIBICBI HETI31HAE IKaTKaHBIH
Oelineneyae. Op TYpii AeHreiieri bacubuIap agaMaapra TYPTKi 00i1aTeiH
cebenrep oJapAbIH KAKETTUTIKTEPIHIH KeH opiciMeH OeNriIeHeTiHiH
TYCiHE OacTajibl.

Byn TeopusimaH MIBIFATBIH JKaulbl TY)KBIPBIM: erep ci3 Oacrmibl
OoJsicaHbI3, OHJA OAFBIHBIIITHUIAPBIHBI3ABI KaHIal OenceHal TieKTep
KO3FayIIbl KYII PETIH/E ajFa )KeTeJeHTIHIH OlTy YIIiH onap/s! Oalkarl,
OakplIaybIHBI3 KepeK. KaKeTTUTKTep YHEeMi ©cCeTiHAIKTeH, Oip per
yisiece KeTKeH MOTHMBALIUS YHEMI THIM/II )KYMBIC ICTeHI1 ien ecenreyre
OoJIMaiiIbl.

BynTeopusHbIHKEMIITIKTEpiHE aAaMIapAbIHKEKe KaOlIIe TTUTIKTepiH
€CKepe aIMaraH/IbIFbIH JKaTKbI3yFa 00Ja/Ibl.

Typrki OonatelH MOTHBAIMSIHBIH Oacka yirici J3Bun Mak Knennang
Teopusicbl Oonbin TalObuanel. OHBIH MOHICI MBIHAJa, aJaMaapra yIi
Ka)KETTUTIK TOH: OMITIK, TAOBIC KOHE KATBICTBIIBIK.

Burikke JereH KakeTTUTiK 0acka ajamaapra BIKIAT JKacarbIChl
Kelmy petinae Oeiineneneni. Mynnai tiseri 6ap anamaap KeOiHe amibiK
JKOHE KYHI-XKIrepii, Kapama-KalIIbUIbIKTaH KOPKATBHIH KOHE 0acTamlKbl
YCTaHBIMBIH OaThlT KOpFay, aWTKaHbIHAH KaWTHayFa THIPbICYbIHAH
Oaiikamanel. backapma keOiHe Owirikke TanmaObl Oap amamaapiabl
TapTajabl, OUTKEHI O MYHJAW >KaHJapra ©31H-031 KOepCeTyre >KOHe
MYMKIHIIUTIKTEPiH JKYy3eTe achIpyFa *OJI aIliajibl.

TaObicka JereH TiIeK CBHIAIACTBIKKA MYKTAXIBIK TIEH ©3iH-031
KOpPCETY KaKETTLNIriHIH opTachkiHIa Typ. By Tiek ochl ajaMHBIH
TaOBICHIH JKap caja KapusulayMEeH eMecC, JKYMBICTBI TaOBICTHI asKTay
YpIiCiMeH KaHaraTTaHIbIpbLIaabl. Erep TaObicka »eTy Tueri Oap
azaMIapael JKeTeNeUTiH ceben Kepek 0ojica, OHJa ONapbIH aiblHA
TOYEKEIIUTIKTIH OPBIH/IBI JICHIel1 0ap MiHIETTEep KO KepeK, KOHbIIFaH
MIHJETTEpI 1enryae 6actamara epik 6epy YIIiH )KeTKUTIKTI OKUIeTTIIIK
KYKBIKTap/Ibl TAOBICTAY KEPEK.

Bip Hopcere KaTbICTBI OOTyFa JIETeH TiIeKTepi 6ap agaMaap TaHbICTAP
oprackiHIa OOyFa Kymap, JOCTBIK KaTbIHAcCTap OpHaTyFa Oackamapra
KOMEKTecyre Kemul. bacuibl omapiblH TUIEKTEpiH KaHAFaTTaHIBIPYHI,
KOII YaKbIT 00ITyTe )KoHE KEKe TOMIEH OKTHIH-OKTBIH KUHAI TYPYHI THIC.

MoTuBansiHBIH ~ YIIIHINI  YATiCI THTHEHAIBIK (QakTopiap MeH
MOTHBalUsFa HerizaenreH lepuOeprriH  Koc  (axkTopibl  yaTici.
['mruenansik  QaxTopimap KYMBIC aTKApPBUIATBIH KOpIIaFaH oOpTara

247



OaiinanpicThl. OCBI TEOpHSIFA COMKEC THUTHEHANBIK (hakTopiap KOK
HEMece JKeTKUTIKCI3 JeHreiae OonraHaa aJaMHBIH JKYMBICKA KaHa-
rartanOay ce3iMiH TyabIpanasl. byraH KaparaHjga ceOen-ChUITayIbIH
Oonmaybl Hemece Oapabap Oonmaybl >KYMBICKA KaHaraTTaHOayFra
yIiIsIparnaiel. MOTHBaMsSHBIH OOTybl KAHAFAaTTaHy CE3IMiH TYIbIPa bl
KOHE eHOCKKEpIep/Ii KbI3METTIH THIMAUIITIH apTThIpyFa )KeTeIeH/Ii.

IepuOeprrin TEOpUSCHIH THIMII NaianaHy VIIiH THTHCHAJBIK,
ocipece, MoTuBalusi OONAPIBIK (QaKTOpIApABIH Ti30€CiH Kacay KakeT
JKOHE KbI3METKepJiepre ©3iHiH Kajaylapsl OoWbIHIIA Oenriyieyine
MYMKIHJIIK Oepy Kepek.

MoTHuBalMSIHBIH

NMPOLECCYAIBIK TEOPHSAIAPBI

MoTHBaLUSHBIH Ma3MYHJIBIIBIK TEOPUSCHl KAaXETTUIIKTEPre MoHE
coJlapMeH OailyIaHbICTBl aJaMJapAblH MiHE3-KYJIKbIH alKbIHAANTHIH
dakToprapra Heri3nene.

MeHeDKMEHT ~ MOTHBALMSHBIH ~ YII  HETi3ri  MpoLecCyalablK
TEOPHUSCHIMEH: YMITTEHY (KYTY) TEOPHACHI, OAUICTTLIIK TEOPUSCHI XKOHE
[Toprep-Jloynep yiriciMmeH OaiIaHbICTHI.

YwmiTtreny TeopuschlH oerte Bukrop X. BpyMHBIH (aMepHKaHABIK
HKOHOMHUCT, TICHXOJIOT, KYTY TEOPHACHI YITiCiHIH aBTopbl. Herisri
xyMbIchl « TpynumoTuBarus», 1964)xxyMpicTapbIMeH OaliTaHbICTBIPA/IBL.
Oun Oip »KarbIHaH KEKe MOTUBALIUSA NIEH iC-OPEKETTEP apachbIHaFbl ©3apa
0aliIaHBICTBIH MOHIH JKOHE YHBIM MEH JKeKe TYJIFaHbIH MaKCaTTapblH —
eKIHIII XaFbIHAH 6Te HaHBIMJBI KepceTTi. Bukrop Bpywm ymr ¢dakropra
0aliIaHbBICTBI 63 TEOPHUSCHIH YKaCaNIbI:

- 00JTyBbl MYMKIH HOTHXKEHI KYTY;

- OCBI HOTM)KEJICH MapararTay KyTy;

- MapanarTay KYHAbUIBIFbIHAH YMIT €TY.

«YMITTEeHY (KYTy) TEOpUSCBD) aTayblH ajifaH BpyMHBIH MOTHBaLus
YJTiciH MbIHaa# hopMynaMeH KkepceTyre 0omabl:

Kyur-xirep HotukenepeH cox Mapamnarray-
KYTIJ‘IeTl.H HQTI/IT KYTUJICTiH JIBIH KYTiNETiH — MorHBarmis
xenepai 6epeni X Mapa“'aTTa}'ﬂaH X KYHIBITBIFEL 1
JCTLYMIT €Ty yMITTeHY (BanenrTimnik)
(LLI-H) (H-M)
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Erep 0i3 ocel e3apa OaillaHBICTBI TYCIHCEK, JKEKe TYJIFa Here ©3iH
Oackaira emec, OCbUIAWINA YCTaMTBIHBIH TYCiHE ajambl3. [lereHMeH,
0acka MiHE3-KWIBIK YITrijaepi Ae 00yl BIKTUMAJT.

YwmiTTeny (KyTy) TeopHschl OenceH 1l TUIeKTiH 0ap 00Iybl aaMHBIH
allKpIH MaKcaTkKa KeTyiHe MOTHBALUS OONIATHIH YKAJIFBI3 KAXKETTI IapT
GosMaiizbl ieTeH ol JKemiciHe CyHeHesl.

YMiTTeHyni OVJ1 aaMHbIH OeNrin Oip OKUFaHBIH BIKTHMAJIBIFbIHA
Oara Oepyi nen Kapacteipyra 6omanbl. (JKorapel 0Ky OpHBIH, KOJUIEIKIL
OiTipy oraH He Oepeni?).

EnbGex mbirpiabl — HOTIKenepre (LI-H) — xaTeicThl yMmiIT ery
— OKYMCaJIFaH KYLI-XKIrep MEH aJblHFaH HOTWXKEJEep apachIHIaFbl
apakaTtbiHacTap. MeIcasbl, MEHeIKep 0acIIbUIBIK Tajlall eTeTiH OapIibIK
aHBIKTaMaJlap MEH eCerTep JKOHe KOChIMIIIA KYII-)Kirep *)KyMcaca, 03iHiH
KbI3METIHE JKOFaphl Oara Oepiyiesii Aen YMITTEHY1 MyMKiH.

Erep amampmap >kymcanaThlH KYII-KIT€p MEH JKETETIH HOTHIKeINep
apacblHIa Typa OalJaHBIC JXKOK EKEHMITiH ce3iHCe, OHJa, YMITTeHY
TEOPHSChIHA COMKEC MOTHBALIUS KEMULI.

Hotmxkenep — wmapanarrayra (H-M) OaitnaneicThl YMITTEHY —
Oenrini Oip MapamarTay HEMece >KETKEH HOTIDKENep JeHreiline opai
JKayan peTiHJeri keTepMeneyal KyTty. MeHemkep 31 xKyMmcaraH Kyll-
JKITePIiH HOTIOKECIHC OAacCIIBUIBIK OHBI JKOFaphl OUTIKTI MaMaH Jer
Oarasiarn, KbI3MeTI OOMBIHIIA YKOFApBLIATA/Ibl KOHE COFaH OailIaHBICTHI
JKCHUTJIIKTEP MEH apTHIKIIBUIBIKTAp ajJaMbIH JIeT YMITTEHEII.

YMITTEHY TEOPHUSCHIHIAFBI MOTHBAIMSHBI AWKBIHIAWTBIH YIIIHII
(baxTop — BaJCHTTUIIK HEMECE KOTepMEJeyAdiH HEMece MapanarTayIblH
KYHIBUIBIFBI. BaneHTTinik — ke3aeneTiH Oenriymi Oip mapamarrtay airy
ceOeOiHeH TYBIHIAWTHIH CalbICTBIPMAIbl, KaHaFaTTaHy HEMece TYrell
KaHaraTrTaHy JaeHreiii. Erep BaneHTTUTiK TOMeH Oosica, siFHU afaM YIIiH
Maparar aayablH KYHABUIBIFBl OOJIMaIlbl FaHa 0osca, OHAA YMITTEHY
TEOPHSCHI eHOEK 1C-OpeKeTiHEe YMTBUIBIPY MOTHUBAIMACKH OYJI JKaFiaiina
KEMUTIHIH OOJDKAIl allTagbl.

YMITTeHYy  TEOpHSCHIHBIH  TOXIpMOETK  MaHbI3Bl  Oackapy
TOXI—pUOECiH/IE )KYMBIC KYIIiH YMTBULABIPY MOTHBALIUSCHIH KYIICHTYTE
THIpBICYIaH Oaiikananbl. THiMIi MOTHBAIUS YIIIIH MEHEDKEP/IiH KETKESH
JKETICTIrT MEH MapararTay apachlHAa THIFbI3 apakaTblHAC OPHAYBI THIC.
OcpiraH 6ailTaHBICTHI MapanarTayabl TEK THIM/II )KYMBIC YIIiH FaHa O6epy
KEepeK.

Menemxkepnep  OarbIHBILTHUIAPBIHAH ~ KYTETIH  HOTHXKEIEPAIH

249



JKOFapbl, O1paK HAKThI, IIBIHANBI IEHTeHiH )Kacaybl THIC )KOHE oJlap KYII-
XKIrep ’Kymcaca, )KeTeTIHIIrHe HaHABIPBII KO3 JKeTKi3yl KepeK.

MoTuBanus KXyWeciHae OIUIETTUIIK TEOpPHsACHIHBIH MoHI Oap. On
Obutail neiai: agaMjap ajblHFAH MapanarTayiblH SKyMCaJFaH Kylll-
XKIirepre KaTblHACHIH CyOBEKTHBTI aHBIKTAWIBl JKOHE OJIapAbl yKcac
JKYMBIC OpBIH/JaFaH aJamJap/AblH MapanaTTaybIMeH apaKaThbIHAChIH
Oenrimeimi. Erep Oy canpicThIpyza Teme-TeHIIK OojiMaca Hemece
ozinerci3aik Oalikanca, SFHM a/aM ©31HIH OpINTeci o7 COHJAM KyMbIC
YIIIH KOeIl MaparmarTtay ajiabl el ecenTece, OHAA ICHUXOJIOTHUSIIBIK
KaWIIbUIBIK Maiaa 6omabl.

AnaMaap Tere-TeHIIKTI HeMece TYpPajbIKThl, KYMCAJIAThIH KYII-
Kirep JCHreiiH e3reprim, He 0oMaca ajdblHATBIH MapanarTay JIeHrerlin
©3repTyre TaJIANTAHBII, KAJIIbIHA KENTIPyl MYMKIH.

Backapy Toxipubeci YmIiH OMUIETTIIIK TEOPHUSCHIHBIH HETI3ri
KOPBITBIHJBICHI MBIHAJA: aJamjaap OIUIETTI Mapamarrtay ajjabIM Jen
ecenteMeiiiniie, eHOeK OHIMAUIITIH a3aiiTyFa ThIpbICAIbI.

Jlatiman Tloprep u OnBapn Jloymep MOTHMBalMSIHBIH —KeIIEH/I1
MPOIECCYAIBIK TEOPHUSCHIH JKacam mibiFapabl. OFaH  OIETTUTIK
TEOPHUSCHl MEH YMITTEHY Teopuschl Kipeai. OmapabiH yiricinae Oec
e3repMeli  KepiHell: JKyMCajFaH KYLI-Xirep, KaObuUiiay, ajbIHFaH
HOTWXEJIep, Maparnarray, KaHaFraTTaHy JIeHIeii.

Iloprep-Jloynep TeopusicblHAAa Mapamarrtay MEH HOTHXKENep
apachIHAAFbl apakaTblHAC OpPHANABI, SFHU agaM ©3iHiH TUIeKTepiH
YKETKESH HOTIDKENEP] YIIH Mapanartay aixy apKblUIbl KAaHaFaTTaHIbIPAIbI.

Backapy toxipuOecinae Oy yITiHI KOJIAHYIBIH MOHICI MbIHAJA:
HOTIDKENTI €HOEK KaHaraTTaHy ce3iMiHe OKeJelll JKOHE HOTHKENLITIKTI
apTTHIPYFa KO aliajbl.

Ocpl yurire colkec, JKyMcallFaH KYLI-XKIirep AeHreni Mapanarray/biH
KYHJIBUIBIFBIMEH JKOHE OCHI JICHTCHIiH IIBIHBIHAA MaparnarTayIblH
Oenrisi Oip JEHTeHiH COHbIHA NIEHIH KaIFACTBIPAIbl IETeH CEHIMIUTIK
JOpEeKECIMEH aHBIKTAJIa bl

Maciaoy, Mak Kiesnana, I'epudepr Teopusijiapbin
caJbIcThIPY MacJjioy Teopusichbl
1. Kaxerrimikrep OipiHIIi, €KiHII PeTTi OONBIT OOJiHeml XKOHE
0achIMIBUTBIKTAPhIHA COWKEC OPHATIACTHIPBUIATHIH O€C IEHT eIl CaThUTBI
(MepapxusiIblK) KYPhUIBIM OOJIBIT TA0BLIA b,
2. AnamHbIH MiHE3-KYJIKbIHA CaTbUIbI (MepapXusIbIK)
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KYPBUIBIMHBIH €H TOMEH KaHaraTTaHOaraH KayKeTTUIIr ceOerii 6oaibl.
3. Tinex KaHaraTTaHABIPBUIFAHHAH KEHiH, OHBIH BIKIAI €Tyl
TOKTaTbIJIa bl

Maxk Kaeanana Treopusicbl
Anamzipl BIHTAJAHABIpyFa ce0emkep yII KaKeTTurk Oap, om —
OWITIKKe, TAOBICKA )KETY TIJIeTI MEH THICTLIIK (dJIEYMETTIK KaXETTiIIK).
2. byringe xorapsl peTTeri TUIEKTEep epeKIe MaHbI3/Ibl, OUTKEH1
TOMEHT1 JCHIeH/IeTi KQXKETTUTIKTep, 9[IeTTe, KAHAFaTTaH bIPUIFaH.

I'epudepr Teopusicobl

KaxeTTinikrep rurueHanbIk Gpakropiap MEH MOTHUBALIMSAFA OeliHe .

2. TurnenanslK QaxtopiapablH O0ap OOJybl, *KYMBICKA [ETeH
KaHaraTTaHOAy Ce31MiHIH JaMybIHa KO OepMen .

3. Macnoy men Mak Kiemmanarelq sKorapbl JICHrenjeri
KQXETTUIIKTepre JKybIK cail KeJeTiH MOTHUBAIMAIaphl aJJaMHBIH MiHE3-
KYJIKbIHA O€JICEeH 11 BIKITAJ sKacaibl.

4.  DbarbIHBINTHIIAPBIHBIH THIMII YMTBUIBICBIHA cebernkep 0oy
YLIiH OACIIBIHBIH €31 )KYMBIC MOHIH YFBIHYBI KEpEK.

34. backapyabiH aKnapaTThIK Herisaemeci

Backapy/s! yiibIMIacTeIpyFa KYHell Type Kapay OHbIH aKImapaTThIK
JKarbIH OOJIIM aJIbIll, OHBI IYpPBIC Oaraay/abl Tajam eTei.

BackapyapiH OapiblK ypaici akmaparTel KaObLinay, e3repTy >KOoHE
JKETKI3y Ypaici peTiHae KapaiblHa anajabl. Byl ypaicTiH OpTaibIK COTi
menriM Kaosiay akrici onsintadeuiaasl. llemiM kadbbuinay 6ackapymibt
aKnmaparThl TYABIPAAbI, ajl MYHBIH ©31 jKocmapiap, Tarcelpmanap,
HOpMaTHUBTEp, OYHpBIKTap Oepy TYPiHJE OpBIHAAYIIbUIAPFA JKeTKi31ae 1
e, oJIap YIIiH Oenrii 0ip MakcarTapra OarbITTaIFaH dpi YHISCTIPUITeH
opekeTTepre OacTalWThIH Kyll peTiHae Kbi3merT ereai. CoHbIMeH Oipre
mienriMaep KaObuigay ypAici Je akmaparka CyWeHeli, ajl oJapiblH
HETI3/1eTy JIOPEeXeci, callblll KeNTeHIe COJl aKMapaTThIH TOJBIK, aHBIK
OouTybIHA KOHE JIep Ke31H/Ie KeJIil TycyiHe OaiiaHbICThl 00IaIbl.

Backapy xyiiecinme 6apiblk opranaap MeH KbI3MeTKepiiep OipTyrac
0aliIaHBICTBIK TAPMAaKTap/bl KYPAaWTBHIH aKmapar TaCKbIHIAPbI apKbLIbI
OaianpIcTel. Byn TapmakTa Oip oOpraHmarbl aKHaparThIK IIBIFY
Oackanapsl YIIiH aKNapaTThIK Kipyre aiiHanazpl.
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Opbip Oackapy opraHbl OaiaHBICTBIK TapMaKTapAblH ©3 ajjblHa
nepOec Topalbl OOJBINT ecenTeminei, OHla op allyaH cajalaH TYCETiH
JKOHE 9p TYPJIi OaFbITTapFa )KiOepiJIeTiH KONTEreH aKimapar TaCKbIHIaphl
TOFBICBHIN JKaTajbl. AKNApaT TacKbIHIAphl MAa3MYHBI, YaKbIT TOpTiOi
OoiibiHina cunarranagsl. COHIBIKTaH J1a, OacKapyabl YHbIMIACTBIPY OCBI
CHIaTTaMaJapMeH ThIFbI3 OaianbIcThl. OChl TOYENIUIIKTEP/l aHBIKTAY
OJIap/ibl €CEMKe aja OTBIPHIN, OacKapy KYpBUIBIMBIH JKacay »KOHE OHBIH
KbI3METTEpiH 06Ty, aKrapaT TaCKbIHIAAPbIH YHBIMIACTHIPY — aKIapaTThIK
TYPFbIIaH OacKapy KYHECiH 3epTTeyIiH MaKcaThl OOJBII TaObLIa IbI.

Enni aknapam nereHiMi3 He €KEHIH aHBIKTANl AJFAHBIMBI3 JKOH.
OneTTe, akKmapartel xabapiaama, MOJIMETTep, JepeKTep peTiHzae
cunarTaupl.

Anaiiga 6ackapy YIIiH >KaJlIbllaMa MOJIIMETTEp HeMece JIepeKTep
MaHbI3/1bl eMec. Opbip OacuIbl dp TYpil AEpEeKTepIiH KepceTKimTepi
CaHJIBIK JKarblHaH Oipieil OOoNFaHbIMEH, TeH Jopexene Oaraibl OOJbII
MIBIKITAATBIHIBIFBIH O11€1.

Backapy anmapaTbIHBIH KbI3METKEP1 IepEeKTEP/Ii ajla OTHIPHIII, OJIaP/IbI
*ail FaHa KaObulgail caimyra Tuicti emec. O AepeKTepliH Ma3MYyHBIH
aHBIKTAyFa, INENIJIETIH MIHAETTep YLIIH OJNIApAbIH MAaHbI3IbUIBIFBIH
Oarasayra THicTi. Ma3MyH/b! aHBIKTAy iCl1 Oy KbI3METKEpPIECH OHBIH
KOCiOM JIopekeciHe, MaMaH/ IbIFbIHA, )KYMBIC TOXKIpHOeCiHe OalIaHbICThI
OuTiMep KOPBIH JKYMBULIBIPYIBl Tanam eTeii. burimaep Kopbsl OHbBI
KaObUIAAyIIbl CYOBCKTIHIH (aJlaMHBIH) €CiHJIE KaJlFaH YFbIMIAp,
HiKipJep ’KOHE OJapJIblH apachlHAarbl OaiaHbICTap PETiHAE KOpiHel.
Mawmannap oHbl me3aypyc (JIaTbIHIIA — Ka3blHA JIET€H CO3) JIeTl aTaiIbl.
XabaprnaMaHbIH Ma3MYHBI TYCIHIKTI OOJybl YIIIH, OJ >KYPTTHIH aWThII
KYPreHiHJeH KaObUIIayIIbIHBIH Ka3bIHACKIMEH (T€3aypyChIMEH) OpTaK
HYKTesnepre ue Oomybl kepek. [lomipek aifTkanma, erep xabapiamana
KaHgaii na Oip TepMuH OoJica, OHJA KaOBUINAYIIBIHBIH €CIHIE O
TEPMHUHHIH MarbIHAJIBIK MOHIH KYpaWThIH YFbIM Oomyfa THicTi. Erep
MYHJaii TepMHHJEP Kol Oosica, oHa Xxabap Oyi1 KaOblIayIiblFa TaHbIC
eMec TUIJe alThbUIFaH Ke3 KEJIreH MAJIMET CHSKTBI aKIapaTThlH Oip
Oeuiri eceOinme KaObUTAaHA bl Byl *Kepae aknapaTThiH Koraimy cedeoi
cemanmukavlk (MarbIHAJIBIK) IIYBUT €T ataja isl. OChl TYPFBIAAH aJIbIln
KaparaHja, KaObUIIayIIbIHBIH OUTIM Ka3bIHACKIH (Te3aypyChIH) OaifbiTa
TYCETIH TEK >KaHa MOJIIMETTep FaHa aKmapar OoibIn TaObLIaAbl Aer
aiTyra Oonaapl.

Exinmi Oip »araai MpIHaHa 001yl MYMKiH. Xa0ap/IbIH Ma3MyHbI
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TYCIHIKTI 00JIbII, OipaK KaOBUIIAYIIBI OHBI aKIapaT PETiHAe YFhIHOAYBI
MYMKiH, ce0e0l o1 ©31HIH aJJblH/Aa TYpFaH MIHAETTEp.l IIelly YIIiH
Ma3MYH/IbI K&KET JIeTl eCenTeMei 11, OHbIH MaHbI3/IbUIBIFbIH OaFasiai Ibl.
OOBEeKTUBTI JKarblHAH aJFaHia, Oyl MANIMETTEepAiH Maijansl OOysl,
Oipak KbI3METKEp OJapibl YFbIHYFa Jasp OOJIMall TypbIN, Onapra
©31HIH Tepic OaracbiH Oepyl MyMKiH. byn »xarmaiinapna aepexrepiiq
NaiamblIbIFbIHA Kapail OepiieTiH OaraMeH >KOHE OJap/AbIH IiMIiHEH
Oackapy MIHAETTEpiH WICNTy YIIiH MaHBI3IbUIAPBIH TaHIAN alyblHa
OailaHbICThl npaemamukablk (YAbIMIBIK) ITYbUT aiiia 60mabl.

CoHbIMEH, aknapam AETeHIMI3 — OeNril MIHAETTepAl LIenry YIIiH
naianpuiap perinae OaranaHblUIFaH, KAObUIAHBLIFAH JKOHE TYCIHUITEH
KaHa MomiMeTrTep Ooubln Tabbulafbl HeMece KaHgakl na Oip oxkura
TypaJibl, OipeynepAiH KbI3METI Typaibl, T.0. XaFaainap Typaibl xadbapaap
00ITyIIBI, MAFITYMATTHI TYCIHY KEPEK.

JlepexTepaiH ilIiHEH akKmapar alblHybl YIIIH, OJap YII KaOaTThl
cysrifeH (punsTp) eTyre THiC:

1. amapiH ana OelriJieHreH oTKizy Kaoiieti 6ap, TaOuFu OaiTaHbIC
HKOJIBI;

2. CceMaHTHKaJbIK  (MasMyHIBIK)  (GuibTp-Te3aypyc  (Oimim
Ka3bIHACHI), SFHU TYCIHIKTEp OCBIH/JA Tyabl.

3. mparMatukaiblK (YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK) (WIBTp — MyHIa
JEPEKTEP/IiH MaiiIamblIbIFbl OaFraTaHa Ibl.

Op0ip Kadat gepexTepain Oip OeiriH cumaTTai OTbIpa, UIybLUIAAP/IbI
JKOIOFa THIPHICATBI.

Erep TaOuru, CEeMaHTHKAIBIK J>KOHE IparMaTUKAIbIK IIybUIIAP
HEeFypJIbIM KeOelireH caiiblH HeMmece Oackamia aiTkaHza, Oackapy
OpTaHBIHBIH TEXHUKAJIBIK KaFbIHAH JKapaKTaHy JopeKeci MeH OepiKTiri,
KBI3METKEPJICPAIH KOCIOM Jopekeci TeMeH OOiFaH CaWblH JKOHE
JEpeKTepIi TUT TOPTIO1 KETKITIKCI3 O0OJIFaH caliblH, 0acKapy OpraHbIHBIH
aTKapaTblH KbI3METTEpiHE eIIKaHJai KaThIChl JKOK JIEpeKTep OFaH
HEFYPJIBIM KONTEH TYCKEH CaibIH, OacKapy OpraHbIHBIH OTKi3y KaOineTi
COFYpJIBIM TOMEHJIEH TYCEei.

IIpiH MoHIHZAE, aKMapaTThIK TYPFBIIAFbI Oackapy >KYHECiH OKbII
YHpeHyIIH MIHAETI, 9p TYpPJAEri IIybUITapAbIH TAaOWFaThl MEH IIBIFY
KO3/IePiH 3ePTTEI, OJIapAbl KOIOIBIH LIapanapblH jKacay el ecenTereH
HKOH.

Kaszipri ke3enjie akmaparThl 3epTTey HETI3rl YII TYPFBIAA XKYPYIE.
Omnapapry OipiHIIICi, cunmaxkmuka A€ arajajubl, O OHBIH Ma3MYHBI
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MEH KYHJIBUIBIFBIH AyBITKH OTBIPBIN, JEPEKTepAl KaiTa OHIey MeH
KETKI3y KypalJapblHbIH ©TKi3y KaOl1eTi MeH TaOUFH IIybUIAAP/IbI KOO
TYPFBICBIHAH 3€PTTECHI.

Exinmni, cewammuxa — axnmaparThlH Ma3MYHbI MEH OHBIH KOpIHY
(dbopmaceIH 3epTTei/Ii.

YuriHmici, npaemamuka — aKOApaTThIH —NalAadbUIBIFBl  MEH
TUIMIUTITIH 3epTTeyMEH OalIaHbICThI TYPI.

Omnpuipicti 0ackapy akmapaTTblH KOFapbllia KOpCETIIreH XakKTap
OOHbIHIIA TaNJgaraHna, OJ Ma3MYHJBUIBIK (CEMaHTHKAJBIK) JKOHE
YUBIMIBIK (TTparMaTuKaibiK) Oenrisiep OOMbIHINA TOMTKA OOiHEe .

Ma3szmynowix Genrinep aKnaparTbl ObuTal 0eei:

- OeifHeneHeTiH 00beKTizep OoMbIHIIA (XabIK, €HOCK pecypcTapshl,
TaOUFH pecypcTap, OHAIPIC Kypai-KaOAbIKTapbl, OHIM KOHE KbI3MET
KOpPCEeTy, akiia Kapaxxartapsl )koHe T.0.);

- yJIaibl OHIIpiC caTbulapbl MEH MpoliecTepl OoWbIHIIA (OHIIpiC,
aitHasbIM, 06Ty, TYTHIHY TypaJbl aklapar);

- XaJIbIK [IapyalIbUIBIFBIHBIH Casajapbl OOMBIHIIA (OHEPKACIM, aybll
[IapyanbUIBIFBl, TPAHCTIOPT, KYPBUIBIC JKOHE OacKaiapbl).

Ma3MyHJIBUTBIK oenrinepi aKrmaparra OeiHeNeHIETIH
TEXHOJIOTUAJIBIK, SKOHOMUKAJIBIK, SJIEYMETTIK JKoHE T.0. KaThIHACTAP/IbIH
TYpi OOMBIHIIIA OHBI OOJICTIH MaHBI3/IbI OCJIT1 JIe KaTabl.

OnpipicTiH 9p TYpii (QaKTOpIapbIHBIH apachIHIAAFbl TEXHUKAJBIK,
TEXHOJOTHSJIBIK KaThIHACTAPJAbl KOFAaMHBIH OHAIPTiIl KYLITEPiHIH
QJIEMEHTTEepl  peTiHAe  OeWHENeHTIH  aKmaparThl — MEeXHUKALbIK-
MEXHONO2UANbIK, IET1 aTayFa O0JIaibl.

KoramapIk eHIMII eHipy, 06y *koHe TYThIHY XKeHIHJEr! agamjaap
apachIHAAFbl KAaTBIHACTAPMBI, SIFHM AKOHOMHKAJBIK KaTbIHACTApPIbI
OelfHeNelTIH aKnapar — 2KOHOMUKANLIK aknapam OOIbIN TaOblIa bl
Oneymemmik — aknapam — KOFaMJIBIK KOHABIpMAa IIeHOepiHge
aZlaMJiap apachlHJa KaJIBIITACAaThIH HKOHOMMKAJBIK €MEC JJIeyMETTIK
KaTbIHACTAP/IbI OCHHEICH I,

Yiivimoacmulpy TYPFBICBIHAH allblll KaparaHJa, aklapar xyiere
KEJITIPUITEH KOHE JKyWere KeNTipiIMereH Hemece KYHeleHIeH >KoHe
xKyheseHOereH (bIKTUMa) O0JIBIN OeiHel.

JKyiieee kenmipineen aknapam NereHIMI3 KOPCETKIIITEP/IiH KYpaibl,
xabapAbIH OaFrbITTBUIBIFBI, JAYPKIHIUINT MEH Mep3iMAepi, YCBIHBLIY
KaJbInTapsl (OipblHFalIaHFaH KaJIbIIbIH/IA KY)KaTTaJIbIHATHIH) OOMBIHIIIA
agaMra KyHI OYpeIH OENTUIEHTeH Ma3MyH MEH TOpTin OoWbIHIIA,
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KEJTICUITeH Mep3iM MEH alThUIFaH YaKbITKA TYCII TYPaIbl.

KyifeneHnren aknapaTka >KaTaTbHIAP: OCKITUITeH CTAaTHCTUKAJIBIK
€cemn, OHIIPIC JKYMBICTApPBIHBIH OapbiChl Typallbl, PECYpPCTapIbIH
XKyYMcaysl, T.0. Typajbl KYHJEIIKTI (OIepaTuBTl) aKnapar.

Kyiiece xkenmipinvecen axnapam — Oyn cunarramanap OoHbIHIIA
TOJIBIKTAll HeMece iliHapa TopTinTenMereH oonaasl. by, onerre aybik-
aybIK TYpIE TYCETiH aKmapar. MpIcalibl, TOTCHIIIE OKUFaIap >KOHIHIET]
aKmapar.

Backapy ypaiciHme, KyKaTTaJblHFaH JOHE Ky)KaTTajblHOaraH
aKrapar jaemn OesiHeni.

Kyoicammanvinean axknapam — ecenrtep, aHbIKTamallap, MOXIIiC
XarTamaiapsl, OasHpay jxaz0ayapbl, XarTap, KayiblLiap, jKocrapiay,
OyHpBIKTap, )KOH CUITEYIIK HyCKaysap skoHe T.0. TypiHae 0oiabl.

Kyorcammanvinbazan aknapam — 0y keOiHe TeaeOH apKbUIbL, XKeKe
OHrimernecyje, KeHecTe, T.0. aybI3Ia TypJie Oepisiren aknapar. by 6emny
aKnapaTThl XKYyHere KeNTipijreH KoHe Kyhere KenTipiIMereH Typiepine
OesyMeH OaitlaHbICThI, Oipak OHBIMEH Oip/eit emec. JKyliere kenTipiiareH
aKIMaparThIH OApIIBIFBI J]a KYXKATTaJbIHAIBI, ajl KyHere KelTipiIMereH
aKnapar inrHapa Ky>KaTTaJbIHalbl.

Bbenrini 6ip Gackapy opraHbiHa KaTbIChl OOMBIHIIIA aKMapaT CHIPTKBI
YKOHE 11IK1 0OJTBITT O6JTiHEe 1, aJT CBIPTKBICHI ©3 Ke3eTiH/Ie KipeTiH (Kipy1ii)
JKOHE IIBIFATHIH (IIBIFYIIBI) aKnapaTka OemHe.

Akmapar OarbIThl OOWBIHIIIA Oip JOpeXeneri  oprasaapabl
OalIaHBICTBIPYIIbI, AaKMAPAaTTBIH KOJIJCHEH TOJKBIHAAPBIHA KOHE
op TYpJi AQpekeneH opraHaapAsl OalIaHBICTBIPYIIBI TiK (MKOFapbl
KOTEpUTyIlI KOHE TOeMEH TYCYIl) TacKbIHAapblHA OeusiHeni. Koeapul
Kkemepinywi mackpinoap — OyJ1 OaFbIHYIIBI OpraHAapiaH KipeTiH
aKmapar IeH >KOFapbl yilbIMaapra kKiOepileTiHl — HIBIFaThIH aKmapar.
Tomen mycywi mackpinoap — OYJ1 KOFapbl OpraHaap/iaH TYCETiH Kipy
aKmapaTbl MeH OarbIHATBHIH YHBIMAAPFA 5KI0EPLIETIH LIBIFY aKIaparsl.

Backapy KpI3METiHIH KaHAal Typi akKmaparTbl KypaWThIHBIHA
GaiiaHbICTBl OHBIH OeUIiHYIHIH Jie MaHbI3bl Oap. Ockbl Oenri GoiibIHIIA
Kocrnapiay YpIiCiHIe KYpbUIaThIH >KOCIAPIBIK aKMapar, MeJIepiey
HET131HJIe — HOPMaTHBTIK, €CeN ajly HeTi3iHje — ecenrey, OaKpliay )KoHe
T.0. aKmaparrapra OeiHeI.

Ownpipicti 6ackapy YpAiCiHIE MaiJaNaHBIIATBIH aKMapaTThl OKBII
YHpEHIeH Ke3/ie, OHbI ally ’KOHE JKyMcay TYPFBICBIHAH KaparaHaa yII ipi
TorKa Oeiryre Gonapl.
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FrutbiMu-3eprTey ypaiciHae op TYpili TEXHUKAIBIK KOHJIBIPFBLIAP
KOHCTPYKIMSACBIHA JKOHE TEXHOJOTHSUIBIK YPAICTEpAl YHBIMAACTBIPYFa
KOJIIAHBUIATBIH TEXHUKANBIK MICHIMICP HOTIKECIHIE aJIbIHATBIH
aknmapar. MyHpail axkmapar FbUIBIMH JKOHE TEXHHUKAJIBIK oJeOuerTe,
naTeHTTep/e, Ko0anay — KOHCTPYKTOPIIBIK KOHE TEXHOJIOTHSUIIBIK KYXKaT
Kyprizyzae kezaecei. OHbI 2bLIbIMU- MEXHUKANbIK AKNApam JeTl aTaiIbl.

Backapy ypaicinne Tikenel anblHaThIH akmnapar. OFaH kocmapiap
xo0aapelHAa KOHE op TYpPJl Mep3imaepre OCKiTUITeH jKocmapiapaa,
MaTepuablK pecypcTapra OepiireH TarchlpbicTapAa IapyanibUIbIK
MIapTTap/bl, PECMHU JKapIIbIK Oepy KyKaTTapbIH/Ia )KOHE Tarbl OacKantapia
0O0JIaThIH JKOCTIAPIIBIK, HOPMATHBTIK JKoHE O0acKa aKnapar »karazbl. MyHbI
backapy aknapamul €T atayra Oonajpl.

Ownnuipic ypaiciae 60IbIn 0TKeH (hakTiiep MEH OKUFajap, dJIeyMeTTiK-
SKOHOMHKAJIBIK KOHE OHAIPICTIK-IIAPYallblIbIK YPAICTEPIHIH IIBIH
MOHIH/JIeT1KaF1alibl MeH JaMy bl Ty paJjibl aKapar. X allbIK apyalibUTbIFbIH
Oackapy KyleciHe oy Kepi OaiylaHbIC aKmapaThIHBIH POJIIH aTKapabl.
Byt aknaparTel ecenmey - cmamucmuxanvlk aknapamsl €T aTaujbl.

backapyablH akmaparThIK JKarblH OiTy OaclibiFa akmapar skyheci
JIeTeHIMi3 He eKEeHIH JKOHE OHBI JKacay YIIiH KaHAal Macenesepi menry
KEPEeKTIT'1H aHBbIKTayFa KOMEKTEeCeIl.

Axnapam cyiienepi O0ezenimiz — OYJ1 JEpeKTEpli JKUHAY, OHJCY,
caKTay JOHE JKeTKI3y MAaKCaTbhIH/AA, OJIAPJbIH TOJBIK, JIOJI JKOHE Jep
Ke3iH]1e 00JTyBIH €CETIKE aJ1a OTHIPHII, 0acKapy OpTraHIapbIHBIH JKETKITIKTI
TYpA€ OTKI3TIITIK KaOiIeTiH; AepeKTepaiH oTyl MEH MaigalaHybIHbIH
OapIbIK OyBIHAAPBIHIA OJapbI Oip KAKTHI TYCIHY; 9p TYPIi ASPEKTEPIiH
MaHbI3/IbUIBIFBIH TYPBIC Oaraniay/bl; OlapFa KOMBUIATHIH TajanTapibl
aHBIKTAy[bl JKOHE OacKapydblH YHBIMIBIK KYPBUIBIMBIHBIH OapIibIK
NeHreMinzeri Gacuipliap YIIIH OJapibl THICTI IpIKTEyIl KamMTaMachl3
€TETIH KypaJgap MEH 9JIiCTeP/IiH KUBIHTHIFBI.

AxmaparTelH OONMybl FaHa OJi KaHAFaTTAaHABIPAPJBIK aKmapar
JKYHeciH aimy Ooubin ecenrreMerii. benrim Oip Kyiaeri aknapar xyieci
Ke3 KenreH Oackapy opranbiHza Oap. bipak, erep Oacmibl OHBIH KYHiH
Oaraunam, >KyHeHi JKeTUIipy YIIiH [apanap KOJJAaHFBICH Kejlce, OHla
OJ aKmapar KYWEeCiHIH XYMBICHIHIA KATEJIKTEp JKOK Ta, dyelli COHBI
Tekcepyi kepek. O KaTeTiKTep/1i eH alIbIMEeH MbIHA TOMEHIET1 Oenrisep
KepceTesi:

a) Oackapy MIHAETTEPIH HETI3IENTeH TYpAe NIy YIIiH KaXeTTi
aKMapaTThlH JKETKUIIKCI3/Ir, aJbIHATBIH JEPeKTEepiH aHBIK €MEeCTiri
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HEMece oJIapbIH KEIiril TYCyi;

6) Oackapy KaresiKTepiH KaHaraTTaHJAbIpyFa THICTI JEpeKTepliH
nIamMajgaH ThIC KOITIrl, ojapMeH Oackapy >KYHelepiHiH KOJIapbiH
Oackapy OpraHIapbIHBIH OTKI3TIITIK KaOUIETIHIH apThIK KeJeMIepe
achIpa TONTBIPY, JEPEKTEPAiH KYHIBUIBIFbIHA Kapai >KeTKUTIKTI Typle
TaHJaI ajgblHOAYHI.

bi3 skorapbina aram OTKEHJAETiNEH AepeKkTep Naijaibl akmapar
0Oy YIIIiH YIII KaOATTHI CY3TIIITEH OTill, TAOUFH, CEMAaHTHKAJIBIK JKOHE
MparMaTuKajablK MIYBUIAAH apblUTybl THIC. AKIapar >KyHeciHiH 0acTbl
MiHZAETI OacKapyablH OalIaHBICTHIK (KOMMYHUKAIUSITBIK) TapMaFbIHBIH
OapibIK OeiMIepiHaeri OapIbIK TYpACTi MIYbUT JIOPSKECIH KeH KyHre
KeTKizy Oombin TaObutanel. COHIBIKTAH, OV JKyHenep KypambIHaa
HIyBUIIAPIBI KOOIl KAMTaMachI3 €TeTiH KypaJaap Kacalybl THIC.

byn Gipinmrinen, 6ackapy MiHAETTEpI MEH OJIApIAbIH apachIHIAFbI
OaiiylaHbICTBI 3epTTen Oiny. MiHAeTTepre ColKec, oJap/bl MISITy YIIiH
IIBIH MOHIHJIET1 KEPEKTI MAJIIMETTEePl TAH A ally KaXKeT.

Ocbl  KYMBICTBIH ~ HOTIDKeCi Oackapy OKyWeciHaeri akmapar
TaCKbIHAPBIHBIH ChI30achl HEMeCe aKMapaTThIK YTl JEHTiH, COHai-
aK aKmapar TaCKbIHIAPbIHBIH OaFbIThIH, KOJIEMIH, YaKbITIIA PEXKUMIH
XKoHe Oacka cuIlaTTaMallapblH TOPTINTEN OTHIPATBIH €peXxesep MEH
HYCKayJIapbIH KUBIHTBIFbI OOTYBI KaXKeT.

Exinminen, Oackapy MIHAETTepiH MIenly Ke3iHAe ecKepuleTiH
OapibIK (hakToprapra Oip/elt caHAbIK cunarTama OepeTiH KopceTKimTep
KYHEeciH »Kkacam IIblFapy, e3apa OalIaHBICTBI KOPCETKIITEepAIH
CaNBICTHIPMAJIBUIBIFBIH ~ KAMTaMachl3 €Ty, OJIapJbl aIyAbIH JKOHE
IYPBICTBIFBIH ~ TEKCEPYAIH  QMICTepiH  Kacam  HIbIFApy  KaxerT.
KepcerkimrepaiH caabICTBIPMANBUIBIFBIH  KaMTaMachl3 €Ty  YIIiH,
OapibIk Oemimiienep yuniH OipbIHFal, ©3apa OalIaHBICTHI KiKTEMEIep
MEH MEH aTay Ti3iMJep jkacayra THICTi.

YuriHmiaeH, OepeKTepal JKuHAy, OHJEY, CaKTay KOHE IKETKizy
TEXHOJOTHSCBIH JKacay, O YpHICTepAI KaKEeTTi TEXHUKAJbBIK
KypalliapMeH >KapaKTaHIbIPy, KbI3METKEp KaApIapbIH ipIKTEY >KOHE
oJIap/bl YHPETY, IepEeKTep/IiH MIBIFY KO3iHEH OacTarl naiananymbuiapra
NeHIHT1 JKYPeTiH TeXHOJOTHMSIIBIK YPAICTIH OapiblK caTbiChlHA Oyl
KBI3METKEPJICPAIH apajiapblHaa MiHACTTEpAl THIMAI Typae Oeiin Oepy
KEepeK.

ConbIMeH, IIeKTeNe Kemim 0i3 akmapar j>KyHeciH jkacal IIbIFapy
KE31HJIe HE 1CTeJIyre THIC €KEeHIH OKBII OUIIK.
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Enni MyHBI Kanail icrey Kepek AereH cypak Tyaisl. byn cypakka
Kayar Oepy — akmapar KYHWeCiH XKeTUIHipyae KaHmal Karuaaaapibl
0acIIBUIBIKKA ATy KEPEKTITiH, )KYMBICTAP/IbIH O1p 13/1UTIT1 KaH1ai 00Ty
THIC, JKOHE oJIap KaHJal oiCTEpPMEH OpPBIHAATIYbI KEPEK €KeHJIITH alTy
JIeTeH CO3.

Axrmapar xyleciH >kacayfarbl OIpiHINI KaFrujaa — JCyueniK mapmin.
Byt sxepieri OHbIH MOHICI — aKIapar XKYHeCiHiH 0acKapy KbI3METTepiMeH
YKOHE YIUBIMIACTHIPY KYPBUTBIMBIH JKETUIIIpyMEH FaHa e3apa OaillanpicTa
Kypblla allaTbIHIBIFBIHAA. AJl MYHBIH €31 MBIHAJaH LIBIFAIbI: OacKapy
MIHJIETTEep1 MEH ONapbl IIENTy oICTePIHIH Ke3 KeJIreH e3repici Oenrii
Oip Meumiepie akmaparka JIereH CYpPaHbIC ©3TepiCiH TYFbI3albl, al
KYPBUIBIMBIHIA ©3repicTepliH OosyblHa OaiIaHBICTBI AKIAPATTHIK
TaCKBIHIAP/IbIH OaFBITTapbl MEH KAPKBIH/IBUIBIFBI ©3T€PyTe THICTI.

ExiHII KaFuaacel — 0amy Kazuodachwl.

JKanmputama 6ackapy »KyHeciH )KOHE OHBIH IIIIHJIE aKapar KyHeciH
eIKAHa J1a KYPT, Opi KEHETTEH, 63TrepicKe YIlIbIpayFa O0JIMaN ThIHIbIFbIH
OacuibIFa ofieiii TONIeNeN JKaTyAblH Keperi jKOK. O3repicTepiH TepeH
601yl MYMKIH, OipaK eHIpiC KapKbIHBIHAH albIPBUIBIN KaJIMaybl YILIiH
e3repictep OipriHzmen Oomysl kepek. KalTaman Kypy Ke3eHi apKbLIbI
eTyre THiCTi. AJ JaMy KaruJachbIHBIH MOHI /i€ OChIHAA. Al OyaaH na
JIOMIpeK aiTcak, Oys Karujaa OOWBIHINIA >KaHA akmapar Jcyuecin Kypy
JereHiMi3 — OYpBIH eMip CYpill Keje jKaTKaH XYHeH1 Kocmapibl Typae
KETUTIIPY OOJIBIIT IIBIFAJIBI.

YIIiHmn Karuaa — THIMIUTIK.

TuimoOinix nereHiMiz — Oyl JKyHemeri Ke3 KeJlreH e3repicrep
SKOHOMUKAJIBIK TYPFBIZIaH HET13/1eMy1 Kepek JereH yrbiM. Erep kocsimina
JepeKTep KHMHAY KEPeK JIereH YCHIHBICTAp jKacalblHCA, OHJIA MYHBIH
KaHJail MIBIFRIHIAP KePEK €TETIHIH KoHe 0acKapy MIHACTTEPiH MISHIy/e
KaHJai THIMIUTIKKE J)KEeTKI3STIHIITTH Oaraay Kepek.

TuiMIiTik KarugacklHaH, aKmapaTka JereH KaXeTTUTIKTI IIbIH
TYp/I€ HETi3[ey KEPEKTiri, OHBI Op TYPJI JiCTep apKbUIbI aly Ke3iHJeri
HIBIFBIH/IAP/IBI 3€pTTEN Olly, aKmapar *KyHeciH >KeTUIIpy MaKcaTTapblH
JIOJT aHBIKTAY YKOHE OJIAP/IbIH 9P Ke3EHIH 1€ HEFYPIIbIM )KOFaphl THIMITIKKE
KETKI3€TiH Kypalgap/Abl TAHAAM aly KaXXETTIrl KeJill IIbIFa/Ibl.

AKrmapart KYyHeCiH KeTUIIipyaeri KUMBLT — 9PEKeT JKOCIaphl eAdyip
MeJIIIepie OChl KaFuAaJapAaH Kelil TybIHIabl.

XKocnapabix OipiHII Ke3eHi — Korda bap srcytieni sepmmen 6iny. On
KEIeH/I1 Typ/ie 0oyFa skoHe OyJ1 KeHiHT1 Ke3eHIep/Ie aKmapaT )KyHeCciHIH
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OapJIbIK AIIEMEHTTEPIH jKacay YIIiH Marepuall Oepyre THICTI.

3eprTey Oarmapiamacsl 6ackapy MiHIETTEP1 MEH OJIap/Ibl IIETITy YIIiH
aKraparka JIeTeH KaKETTUTIKTi, OChl KaXCTTLIIKTEp/li KaHaFaTTaHAbIPY
JTOPEXKECIH, COHBIH 1IIIHAE KOPCETKIITEp KypaMmbl OOMbBIHIIA OTapIbIH
HAKTBUIBIFBIH YKOHE YaKbIT )KaFbIHAH THIFBI3BIFBIH TAJAY/IbI J1a KAMTYbI

KEpeK.
ExiHmn Ke3eH — anviHzan mamepuandaposi manoay. On akmapar
KYWECIH SKETUINIPYIIH TEXHHUKAJIBIK — JKOHOMHUKAJBIK >KaFbIHAH

HET13/Ie]yiMEH KOCa HETi3Ti OarbITTaphbl Typajibl HET13T1 YCBIHBICTAP/IbI
nalbIHIayMeH askTanybl THic. OChl Ke3eHe, aKnapar KYyHeciHiH ocall
JKEpJIepiHIH TaOBLIYbl, OHBI KCTULAIPYIIH MaKcaTTapbl MCH OJapibl
JKY3ere achlpaThIHIal Kypaaap aHbIKTaIybl KepeK.

YuniHon Ke3eH — aknapam xcyieciniy scodacvin oavvinoay. O
OipHerIe IarelH Ke3CHIEpTe XKoHe Tapayinapra 6eminyi MmyMmkin. XKobama
KaHa JKYHEHIH akmaparThlK Typi (Mojeni), akmapar TacKbIHIapbIH
TOPTINKE KENTIPETIH epekenep MEH HycKayjaap, KOpCeTKIimTep xKykheci
MEH OJIap/Ibl ATY/IBIH 9/IICTEPiH CYpEeTTeY, )KHUHAKTHIK Oenrinepi 6ap e3apa
0aliIaHBICTBl JKIKTEIyJep MEH HOMEHKJaTypayiap, COMKeCTeHJIpiIreH
TEPMUHJIEP CO3IIKTEpi, KyKarTama jkacay QopManapsl MEH KyXKar
allHaJIBIMBIHBIH YJTLIEp1, KY>KaTTay/IbIH epexenepi 0omyra Tuic. AKmapar
XKYHECIH eHT13y MEH JaMBITYIbIH 9p Ke3eH 1K KOCHaphl — )KOOaHbIH aca
MaHBI3Ab6I 0051iM1 OOJIBIT TaOBUIAAEL.

Erep aknaparThIK )KyiieHi YHbIMIACTBIPY 1CiH/IE aKapaTThIH CaIlabIK
CHUIaTTaMalapbl CaKTaJIMaWThIH 0o0JIca, OH/AA O JKYHEeHI YHBIMAACTBIPY
MYMKIH €MeC J>KOHE TINTi OJ MarblHACchl3 Oomap efi. AKIapaTThIK
KYHEeH1 YHMBIMIACTBIpY KE3€HIHJe KaMmTaMmachl3 eTiIyre THICTI aca
MaHBI3/Ibl CarajblK CHIIATTaMallapJblH KaTapblHA JKaTaTbIHAAPhl MbIHA
TOMEH/IeT1Iep:

- aKMapaTThIH JYPHICTHIFBL;

- aKMmapaTThIH KETKLTIKTIT1;

- aKMapaTThIH OHAWJIBIFHI,

- aKmaparThiy Oip MaFbIHAJIBUIBIFBL;

- aKMmapaTThIH ONEPATHBTLUIITI.

Op0ip eHuipicTe HEMece KOCIIOpbIHAApa JKail KapamalblM KoHE
KYPAETi aKmaparThIK Kyienepi 0omaabl.

JKaii kapanativim xabapnama scyiienepi Iem — aknapar naiaa 6onran
JKepJieH OHbI 0acKapyIIIbl afaMFa emoip OHIeyCi3 )KETKIZy/ll KaMTaMachl3
eTeTIH JXyHernepal alTaMbI3.
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Byn pamwo, TenedoH apkpuibl OepisieTiH Oip JKOJFBI Xabapiap
60srysl MyMKiH. IIIBIFBIC KyXKaThl TYKbIPBIM/IAy *KOHE COHBIH HETi3iHJIe
OacKapyIbl BIKIAJIAFbl aKMapaTThl Oepyui Tikedel OacKapyIbl ajam
XKY3€ere acbIpabl.

JKaii kapanaiibIM aKapaTThIK XYyHesep 3BeHO, Opuraja, oemimiienep
Jopexecineri 6ackapy YIIiH CUIIATThl HOpCE.

Kypoeni axnapammuix oicyiienep nen — ojapibl KYpPacThIPYIIbI
aKMaparThIK YIATIIep aKMapaTThlH OHJEYiH, OacTamkbl aKmapaTThiH
HETI3IHJe TYBIHABI aKmapaT aJlbIHYbIH, TalAay, KypIeli ecenteyiep
JKacayblH KEPEK eTEeTiH kyiernep aTburaasl. OChl 3aMaHIaFbl OHAIPIC
NIeH OHBI 0acKapy Iopekeci, 9AeTTe, KypAesl aKmapaTThiK Kyhemepi
YUBIMIACTBIPY/IbI KO3ACH/II.

Byn kyiienepie akmaparThl anylblH, JKHHAKTay MeEH OepyniH
TEXHHUKAJIBIK KYPaJAapbIMEH KaTap dJIEKTPIIiK (MEXaHUKAJbIK) €CenTey
MalIuHajlapblHaH 0acTar AIEKTPOH/IBI €CEeNTey MallMHATApbIHA JISHIHT]
TYpJIi €cenTey TEXHUKACHIH KeHIHEH KOJI1aHblIa Ibl.

CoHJIpIKTaH, KYpJeli aknaparThIK Kylenep Kalaa eHIeNneTiHIIrine
Kapai OpTaJbIKTaHIbIPbUIFaH jKOHE OPTaJIBbIKTAaHAbIPbIIIMAFaH Xyhenaep
nern 6esiHel.

Kazipri ke3je akmaparTblK OKyHelIepaiH JAaMybl KYPIEJiiri
HEFYPJIBIM a3 )KYHeNnepAeH Kypaeliliri aHaFypJIbIM JKOFaphbl JKylienepre
Kapaii xypeni.

Kypoeniniei neeypnvim a3z owcyilerep JIEereHIMI3 — aKmapaTThIK
YJITUIep KOPCETUIreH TEXHOIOTUS OOMBIHINA aKMapaTThl aly, )KHHAKTaY,
Oepy, OHIEy JKOHE TYXKBIpbIMIAy ICIH aJaM J>Ky3ere achIpaTbhiH
KyHenep. AKIapaTThl eHJIETeH Ke3/e aJaMHBIH KaparaibiM OaiiiaHblc
KYpalJapblH >KOHE IIBIFBIH €CEINTey TEXHHKACHIH KOJJaHYbIHA epiK
Oepineni. IapTThI-TypakThl axKmapar ayMarbIHbIH TY)KbIPBIMIAITYbI
alikpIH KepiHOeai. Kazip Oy kyienep KocimopbIHAapaa, MEWIIIHIIE,
KEHIHEH KOJI1aHbLIaIbl.

Kypoeniniei  opmawa axnapammulx — oicyiieiep — ETeHIMI3  —
aKmapaTrThlH ©HJAEY JKOHIHJer:i Oip TEeXHOJOTHSJIBIK OIEepalusHbI
aJ1aM JKYy3ere achlpaThlH, ajl eKiHII Oipeynepi MeXaHUKaJlaHAbIPYy MEH
aBTOMATTAHBIPYAbl KAMTaMAaChl3 €TE€TIH TEXHUKAJIBIK Kypaiaap apKblibl
JKy3ere acaThlH JKyhenep. MyHnai skyienepie OacTamkbl aKmaparThl
aly iCiH apHaifpl OeJIHTeH ecemnmuIyiep HeMece MAJIMeT Oepymriiep
XKYprizesi, 01 MyHBI THICTI €Cell Ky)KaTTapblHa a3blll TIpKEY apKbLIbI
HeMmece TipkenMereH xa0apibl Oepy TYpiHIEri OIEepaTHBTI aKmapar
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OOUBIHIIIA KaCaIbI.

AKMaparTel OHBIH >KMHAKTaJaTBIH J>KOHE OHJENETIH JKepiepiHe,
COHfali-aK OacKapymibl ajaMra OacTanKbl e€cell KY)KaTTapblH YKOHENTY
apKBIIBI KY3€Te achpbuIafbl. AKmaparTelH Oip Oediri, ocipece
TEXHUKAJIBIK-DKOHOMUKANIBIK ~ €cenTep ©0ap MIBIFBIC  KYXKAaTTapblH
TYKBIPBIM/IAY, KaKeT OOJFaH JKarjaiisia, aBTOMAaTTaHIBIPbUIFaH TYPAE
OHJICITYl MYMKIH.

KacinopsiHaap/isIH aHaFYpIIbIM KYpeili, COHBIMEH KaTap aHaFypJIbIM
HOTIDKEN aknapammulk Jicylenepi NETeHIMI3 — aKNaparThl OHICYIIH
OYKIiJ TeXHOJOTHSIIBIK YPAICI TYTe aBTOMATTaHIbIPbUIFaH XKyHenep.

MyHpaii kyienepae akmaparTbl ajy, JKUHaKTay, Oepy, eHiey ici
HIBIFBIC KYKATThI TYKBIPBIMIAY/IBI KOCA aJFaHIa MPOTPECTi TEXHUKAIIBIK
KypangapAblH KOpIEMIMEH aBTOMATTaHJBIPBUIFAH JKOJIMEH JKYy3ere
achIPbLIA/IbI.

OHnuipicTe aKnapaTThIK KyHenepaiH O0ip Typi aBTOMaTTaHAbIPbLUIFaH
Kyienep ke3zaeceni. Onapaa aknapaTTsl aimynaH oacTar, 0acKapyIIbUIBIK
HYCKayJlapAbl JKacam IIbIFapyAbl KOca aliFaHJarbl, OYKUT IIHMKI
TEXHUKAJIBIK KYPaJ1ap KEIIeHI apKbUIbI KY3€re achIpPbLIa/Ibl.

AKMapaTThIK OJKYHeNepliH bIKHAJIbIH OHTAWIaHIBIpy OipHere
OarpITTapma 60mabI.

OHTalIaHIBIPYABIH HETI3rl KaFuaanapbl KOCIMOPBIHAAFBl KYXKar
alfHaJIBIMBIHBIH OipIliriHe jkeTyMeH OainmanbIcThl. O Karujgaiap MbIHA
TOMEHJIET1Iep:

- GacTamnKel aKapaTThl TIpKeyaiH O1p peTi 60mysl;

- ’ka30aapabIH KbIcKa 00Tybl MeH (hopMasapabIH JIQJIIr;

- TYpJl KyKarTapa KepceTKIIITEepAiH a3 KalTanaHybl (KoHE TiITi
Oonmmayhl);

- aKmapaTThIH KaiTanamn Kelil TYCyiH a3aiTy koHe 0onFpI30ay;

- KYKaTTapabIH OeltiMJIepiH OapbIHIIa Oip i3re cay KoHe 0acTanKbl
aKnapaTThIH OipbIHFal (hopMasapblH €HTI3Y;

- IIBIFBIC KYXKATTapZblH KOPCETKIIITEepiH OHTAMIAHIBIPY KOHE
Oackamapsl.

JXorappia aranFaH Karuaagap/a COHFBICHIHBIH — IIBIFBIC KY)KATThIH
KOPCETKIIIIH OHTaMIaHIBIPY/IbIH epeKIlIe MaHbI3bI Oap.

Kopeita aifTkanma, OackapyablH HeETi3ri Oackapymibl BIKIAIIAP
aKmapaTrTapblH JKacall IIBIFAPY MaKCaTbIMEH OacKapyllbl aJaMHBIH
OacKapbUIaThIH KOMEKIII KYWEHIH JKali-Ky#l )KOHIH/Ie MAJIIMETTEp MEH
xabapramasap aJslll, OHJeY YpAici OOJbI TaObLIa b
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35.MeHexxkMeHTTeri LIeiMaAep TeoOPHUsiChI

Ilemim Ka0bL1aay YPAICIHIH TaOUFATHI

¥ibIMIacThIpy LICMIIMIEPIH KaOBUIAAWTBIH JKOHE oylapibl Oacka
aJaMIap apKbUIBI )KY3€Te achIpaThlH aJaMaapAbl FaHa MEHEDKep Nei
ajambl3.

[emnrim KaObLIIAY aKMapaTIieH aaMacy CHUSKTHI Ke3-KelIreH Oackapy
¢GyHKIMACH KbI3METiHIH Oip Kypampac Oemiri. lemim kaObuigay
KOKETTUTITT OacKapyIIbIHBIH alifa KOWFaH MaKCaTBIHBIH KaJIBIIITACYhI
JKOHE COJI MaKCaTKa >KETYIH/ET 1C-KUMBUIBIH TYTeJIeH KaMTHIbI.

Kes-kenren Oackapy ©HEpiH WrepeM JereH ajaMm YVIIiH IIenrM
KaObl1ay TaOMFaThIH TYCiHY aca MaHbI3bl Macene. Ockl Macenenepre
KOMEK peTiHAe OacKapylbUIapAblH MIenIiM KaObuigay —TYpJepiH,
KOJITAHBLIATBIH TOCUIAECPIH, OCBl YPIICTIH THIMAUIIIH apTThIPydaFbl
FBUIBIMH QJIICTEPiH KoHE OacKapy HIemIimMaepiH KaOblijayJarkl HErisri
(bakToprapra KeHUI ayJapy KaKeTTIrH KapacTblpyFa 0osaibl.

[enrim kabbuTIay OACHIBI )KYMBICBIHIAFBI TYOCTEHIII TIpOIIeypa, O
Oackapy yp/iciHig OyaaH KeHiHTi OyKiJl OapbIChIH aHBIKTAMIbI.

AnammapnbelH eceiie Keie ToKipuOe JKy3iHIe IernriM KaObuiaay
YPIiCiH TYCiHE, YFhIHA alMaybl MyMKiH eMec. KaTrbiHac Ka0iieTi CHSIKThI
mrenriM KaOeuiiay Kabineti ge Oipre-6ipre ToxKipuOe Ky3iHIe JAMUTHIH
enTinik. bi3ain opOipeyimis KyHiHe KY31ereH, ajl eMip OoiibiHa MbIHAAFaH
HIenrMaepal KaObliaiMbl3.

[Henrim nerenimi3 — Oy Ganamansl Tanaay. baiama — MyMki Oosiran
yiFapbIMHBIH O1piH FaHa TaHJIAI aTyFa MOKOYPIIK.

XKexe emipre KaparaHia, Oackapynarbl HIelIIM KaOblUigay eTe
KaTThl XXYyWeneHreH ypaic. JKeke amaMHBIH OeJiek TaHIAybl algbIMEH
©31HIH OMIpIHEH JKOHE OHBIMEH KapbIM-KaTbIHACTA >KYPreH ajamjiapra
OaiimaHplcThl Oosazpl. MeHemkep iC-KMMbLT OaFbITHIH TEK ©31 YIIiH
FaHa eMmec, COHbIMEH Oipre yibiMaap MeH 0acka »KYMbICIIbUIAP YILIIH
e TaHmauapl. Ipi yiBIMIapabIH SKOFapFbel JeHTediHaeri Oacuibiiap
MUJUTHOHIAFaH MIeTiMAEp/ i KaObUIIal IbI.

Kenin aymapapnpik mocene, Oy Oackapy mIemIiMIepi JKETEKI
KaObUIaFaH IIEIIMJEP apKbUIbl KYMBIC JKacalThlH aJamMaapablH
©MipiHe BIKIaJ eTyJIePl MYMKIH.

MaHpI3apl  menrimMaepi  KaObuIay/larbl JKayanKepiilik — Oy
camaJibl aybIpTHANBIK 00BN TaObuTanbl. Erep Oaciibl OarbIHBIITHIHBI
JKYMBICTaH LIbIFApCa, COHFBICHI KAaTThl KYH3€lyl MYMKIiH, erep Hamap
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JKYMBICIIBIHBI JIep Ke3iHAe ecKepTrece YWbIM Kyi3enyi MYMKiH.
ConnplkTan Oacuibliap OMJIAHBIN, KapacThIpbUIMaraH MIemIimMaepl
KaObuIgail anMaiiibl. BacIIbIHBIH 1C-OpEKeTIH HEFYPIIbIM  YTHIMIBI
JKOHE KYHell Typ/e TYCIHY YIIiH KalmbuIaMa IenrM KaObliaay, OHbIH
0ackapy YpIiCIMEH KapbIM-KaThIHAC >KOHE YHBIMJBIK IIEIIiMACPIiH
MiHe3/1eMelIepiHe TOKTaTy KaKeT.

KoMMyHUKaIMsIBIK — [IEmiM  CHAKTBI IIEmiM  KaObuigay —Ja
OackapyablH OapIbIK acTIEKTUIEPIHEH OPBIH alalbl.

IIpodeccop @pank Xappucon Obuiaii neren: «llemrimaep kadbuiIay
— OyJ1 Ke3-KereH OarbITTarbl OacKapy/blH HHTErPaJIIbIK OOIiri».

[Ienrim kaObuTAy OeliHeciHae MUHIIOSPT OACIIBIHBIH TOPT KeHinTe
OoJ1aThIHBIH aTarn KepceTkeH. Kocinkep, )KyMbICTaFbl sKayanKepIiliKTiH
OY3bUTYBIH KOH/ICYII, pecypcTap/ibl 06Ty MaMaHbl XKoHE KeliciMaepai
KYPrizyli MaMaH.

OpOip Oacmibl MamMaH oOCbl OelHenep apKbUIbI ©3 KYMBICHIH
TOJIBIKTBIPBII OTHIPAJIbI.

OpOip Oackapy Kbi3MeTi ((pyHKIMACHI) eMipie XKy3ere achIpysl
TaJjam eTeTiH >KajmbulamMa, TIPIITIKKe KaXKeTTlI MaHbI3/Ibl IIEIIIMICPMEH
0ailIaHBICTHI.

Omnapapig Keibipeynepi TOMEHT1 KeCcTeie KOpCeTireH:

Xocnapnay

1. Ci3gi Ou3HECIHI3MIH TaOWFaThl KaHAal )KOHE OHBIH JKOFAPFBI
MakcaTwl Hepe?

2. Ci3miH MakcaThIHBI3 KaHai 00ybl Kepek?

3. ChIpTKBI OpTana KaHJai e3repictep OOTybl MYMKIH KOHE OJlap
yiibIMIapFa Kajiaii acep eTyi MyMKIiH?

4. Koiiburran MakcaTKa KeTy YIIiH KaHJall CTpaTerusHbl HeMece
TaKTHKaHBI TAHJIAM ATy Kepek?

Kvizmemmi yuivimoacmuoipy

1. ¥ilbIM XYMBICBIH KaHJail yirine Kypy Kaxer? OpblHAadFaH
JKYMBICTap/bIH OJIaFbIH MaKCcaTKa ColiKec Kajail KeHeUTy Kaxer?

2. by ogakThIH Kajail ®KyMBbIC iCTeYiH YHIecTIpy Kepek?

3. OKerexmrinepre koHe YHBIMIApAbIH MYIIENEpiHE KaHJal
KaObUIaraH MIEITM CeHiMIi?

4. ChbIpTKBl OpTa e3repiciHe OalIaHBICTHI YHBIM KYpPBUIBIMBIH
e3repTy Kaxer re?
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Momusayus
1. MeHniH OarbpIHBIITHUIAPHIMHBIH MYKTaXKbI Hefie?
2. YiipIM MakcaTblHa JKeTy YIIIH Oyl MYKTaXIbIKTap Kajai
KaHaraTTaHIbIPbLIA IBI?
3. OuiMHIH Ke0eri IKOHE IKYMBICIIBUIAPABIH  KYMBICTICH
KaHaFraTTaHybIHA HE acep eTTi?
4. Opan opi ©HIM/I1 K6OEUTY YILIH HE icTey KaKeT?

bakwvinay
JKyMmbIc HOTHIKECIH oIIey/i Kajlai Kajgaranay KakeT?
KopbIThiHBI Kauiaii OaranaHasbl?
MakcaTka >xeTy yuIiH 013 KaHIIa eHOeKTeH K ?
4. Koiibuirad MaKcaTKa JKETKIIIKCI3 KbUIKbICAH, HETE OJIai 001a bl
JKOHE KaH/al e3repicTepi eHri3y Kaxer?

el S

YWBIMIBIK _IICHIIM - JIETeHIMI3 JIaya3bIMIbl aJaMIapIblH 03/1epiHe
OepuireH MiHASTTEP/l OpbIHAYIApPbI YIIIH TaHAay KaOUIeTTUIIKTEepiHIH
O0omyel. OHBIH MakcaThl YHBIMHBIH allbIHIA TYPFaH Mcelenep
KO3FaJIbICBIH KaMTaMachkl3 eTy. COHIBIKTaH J1a TUIMAL YHBIMJIBIK 1M
Jien KaObUITaHFaH )KOHE OPBIHJIAIFaH MaKCaTThl alilTyFa Ooabl.

YipIMABIK HICHIMISpAl OarqapiiaHFaH jkoHe OaraapriaHOaraH Aer
Genyre Oomnanel. barmapnanran menriM — MaTeMaTUKaNIbIK TeHACYIepIl
KOJIJAHBLIAThIH 9pOip KaJaM MEH KMUMBUIIBIH Oenriii 6ip ColKecTUIIriH
JKYy3ere achIpyIblH HOTHXKeCi OOJbIN TaObUIaahl HEMECE iC-KMMBUIIBIH
aliKbIH, Oenrui O1p JOrHKara CoMKec HOTUXKeI TYP/E KY3€re aChIpbUIyb.

MyHnna GanmamaHblH MYMKIHIIK CaHBI IIEKTEYTl >KOHE TaHayJap
yiibIMaap OenriuiereH 0arpITTapia Ky3€ere achblpbliaibl.

Mpicanbl, aypyxaHa WHCHEKTOPBI, MEIOHWKEIep MEH CaHHUTapiap
JKYMBICBIHBIH KECTECIH acaraHJa KbI3MET KOPCETETIH NepcoHaiap
MEH eMJeNyLIUIep CAaHBIHBIH Oip-OipiMEH COHWKEeCTITiH Tanam eTeTiH
dbopmynara cyiieHyi MymKiH. Erep 6ec emuenymrire 0ip menouke Oorica,
OHJIa LIEIiM/Iep aBTOMATThI TYp/ie KaObUIaHa bl

barnmapnay — tuimai yHBIMABIK IIenIiMep KaObULIayablH KOMEKII
KYpaJbl.

barnapmanbaran  memiMaep. MyHzmai — memrimaep — Oenrici3
(baxTOpMEH 11eCceTiH aHBIKTAJIFaH oJIIIeM/Ie, )KaHa O0JIaThIH KaF naiiapaa
tanan erieni. Conait GoFaHIBIKTAaH allJbIH-aja KaXeTTi KaJlaMaapIbiH
HAKTBUIbI PETTLUIITH KYPY MYMKIH eMec.

264



BarnapnanGaraniap caHbIHA MbIHA THUIITET] IEIIIMICP/ )KaTKbI3yFa
Oosazpl: yilbIM MakcarTapbl KaHAail OONybl Kepek, eHIMII Kayai
KAKCapTy Kepek, OeNMIICHIH KYpPbUIBIMBIH Kallall XKETLINIpy Kaxer,
OaFBIHBIIITHUIAPBI KAJIAl BIHTAJIAH/BIPY KEPEK.

Backapy nmpo0ieManapbsiH 3epTTey XKeHiHAeri MaMaH perinae Podepr
Karm 6pumait memi: «Op0Oip menriM coHmama Oaraibl KaHIIbUIBIKTapIbI,
MaKcarTapbl XKoHe Oenrinepai TeHrepyi kepek. On Ke3Kapac yKarblHaH
yinecimaizen TeMeH Oonazabl. ¥HbIMAApFa ocepiH THUTI3ETIH opOip
nieniM HeMece Taujaayiap (YiFapbIMaIap) OHBIH Kaichl Oip OeJiriHe
HETaTUBTIK Calap PETiH/Ee KapacThIPbLIaIb».

[Menrimaepai KaObLLAAy YPAICTEPiH KapacThipa OTBIPHII, OHIAFBI
€Kl MoceJIeHl HeMmece »KaFlaiabl KapacTelpFaH xeH. OHbIH OipiHIIiCi,
HIenriM KaObuigay KUbIH eMec, OyJ1 Ke3eKTe ajaM OapIibIK iC-KMMBLIBIH
TaHjayFa Herizaeni. XKaxkcsl memiM Kadbuiaay KUbIH.

AJ, eKiHIIIiCl, MenM KaObUIaay — MCUXOJIOTUSIIBIK YPIIC. ATaMHBIH
IC-KUMBLIBI, OPEKETTEPl OpKallaHma KUCHIHIBI Oonma Oepmerimi. bizmi
Keiie KUChIH (J1oruMka) Owmiece, kehae cesiMm Ouien kerteni. bacmibl
KaOblIIaFaH yiFapeIMIapra OChIHAAN €Ki TYPFbIIaH KaparaH JypbIC.

OpuHe, HAKThUIBI Oip yifFapbIMIa aTalFaH €Ki TYpAiH Tek OipeyiHe
KATKpI3y Oypeic Oommac. Exeyl ne Karap KOJIAHBUIYBI MYMKiH.
JlereHMeH, MOceNeHI TEeK Ce3iM apKbUIbl FaHa MIeHIeM JereH aaam
KYTIETeH KONTEreH KeAepriiepre Tam 0omabl.

CrarucTKa MbIHAHBI aHBIKTAFaH, KUCBIHCHI3 (JIOTHKa) KaObLIIaHFaH
yiFapbIMHAH IIBIFATBIH HOTH)KE IIAMAJIBL.

Cesyre HerizmenreH menrimjaep — OyJI OHBIH JYPBIC CKCHIITiHIH
TYCiHIr1 Heri3iHAe )kacanras Tanzay. [llemiM kaObuiaay b1 Oy kariaiina
«KOCTayIIbLIap» JKOHE «KapChulacTapy camaibl — eJmeMaepiMeH
aifHanbIcTal b1, caHacnaiabl. O Tek Tanjay icTenl.

[Mikipnepre HerizaenreH memiMaep Keiae MHTYMIUSUIBIK OOoJabl,
coJaii OONFaHABIKTAaH OJIAPABIH KUCHIHBI alfKbIH eMecC.

[Tikipiaepre Heri3menareH Imenrimjaep Oyl OUlIMMEH Hemece
YKUHAKTAJIFaH TOXKipuoere kemicinren Tagaay. [Tikip yilbIMIbIK MISTIiMHIH
HETi31 peTiHxe maijanbl, COHABIKTAH YHWFapbIMAApAbl KONTereH
YKaFJaiIapIbIH KUl KallTanany ypaici 6ap.

HapbIKTBIK DKOHOMHKara OTy Ke3eHIH/AE KOCIMOpbIHIApAaFsl
OHIIIPICTIK  YpHICTEp MEH  OJEYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK  KapbIM-
KaThIHACTAP/bIH KYPACIUTIri, MEHILTIHIIE alyblH TYpJi IIeurimaep
KaObulgay KaXeTTITH TyFbI3ajbl. Anaiiga, keilOip eneyni Oenrinepmi
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naiijanaHa OTBIPBIN, OAaCKAPYMIBUIBIK MICHIIMIEPAl KyHe-xylere
XKIKTETI, OJIapbIH HET13T1 TYpJiepiH 06l KepceTil, cunarrayra 0osa bl

BackapymbuiblK — IIENTiMAEpAl  KIKTEYIiH eneyn  OenriiepiHe
MBIHAJIAP/IbI JKATKBIZY KEPEK:

1) menrizeTiH Macenenepi KaMTy Aopexkeci (ayKbIMIbUIBIFbI);

2) KaOblIaHFaH memiMIepAiH icTe KopiHyi (3Ky3ere achIpbLTYbIHBIH
Y3aKTBIFbI);

3) kaObUIAaHFaH MISHIIMIEPAIH BIKIIAJ €TeTiH 00bEeKTICl;

4) memiMaepaiH QyHKIUSIBIK CATIATHI.

[enrineTin MocenenepAiH ayKbIMIbLUTBIFbI JKaFbIHAH 0aCKAPYIITBIITBIK
HISIIIMICPAIH JKaJIbI )KOHE KeKe TypIepi OeiHin kepceTitei. YKambt
HIenIMaepre jkaTaTblHAAp — TYTac ajfaHaa OYKUI IIapyamnbUIbIKKA
KaThICTBI Imenrimyaep. JKeke mienrmuaepre »araTblHIAp — OHIIPICTIH
JKEKEJIETeH JKaKTapbhlH, KBI3METKEPIEPIH IKEKEJEreH TONTapPbIH
KaMTHTBIH HICHIMIED.

JKannsl jxoHe jkekesiel MIenTiMIepiH apachlHAa ThIFbI3 OalIaHbIC
Oap. OJneTTe, XKEKe MIEHIMIEP Kbl 0aCKapyIIbUIBIK IICIIIMISPIi
HaKTBUIAY/IbIH ’KOHE OJIap/ibl OPbIH/IAYIIBIIAPFA XKETKI3Y/IIH TICLIl 0OJIBII
KBI3MET €TE/l.

HlemiMHig ~ icTe  KepiHy  (Ky3ere  achlpblily)  Y3aKThIFbI
JKOHIHEGH WICHIIMACPAIH MbIHAaJIal HETi3ri TYpJIepIH: y3aK Mep3iMIi
(mepcneKTUBaNbIK), OpTa Mep3imai (aFbIMAarbl), KbICKA Mep3iMIi
(omeparuBTi) memiMaep aen 06y Kepek.

¥3ak Mep3iM/i IIemiMepre *Ky3ere acbIpblybl OlpHEIIe KbIIIap bl
KEPEK €TETIH IIeHTiMIep JKaTa bl

Opra Mmep3imai memiMzaep Oip KbUT 1MIHAE KY3€re achlpbUIabl
YKOHE QJICTTE OHIPICTIH KBUIABIK UKIIMEH OaliIaHBICThI O0JIA b

Kpicka Mep3imii menrMaep MoceneaepaiH MarblH TOOBIH KaMTH/IbI
Jla ©31HIH CUTIAThI )KaFbIHAH KOOIHEece KeKe MIeIIiMaep 00mabl.

blknan ety oObekTiiepi >KOHIHEH CBIPTKBI JKOHE IMIKI HIeHIMJIep
nern 6exnyre 6onaapl. ChIPTKBI mienrimMaep 0enrii Oip mapyambuIbIKThIH
KOFapFel  yibIMzapMeH, Oacka Oip KOCIMOPBIHAAPMEH KapbIM-
KaTbIHACTAPBIH KAMTHU/IBI.

[mki memiMaep mapyambUIBIKTBIH - €3 ©MIPIHIH TYpil KaKTapblH
KaMTubl. CBIPTKBI MICIIIMIEPIH Oenriii Oip TOOBIH OpbIHAaMalbIHIIA
1K1 menrimaep, keOiHece )Ky3ere achblpbuIMai Kajtabl.

QOYHKIMSIIBIK CHUIIATHI JKOHIHEH YKOHOMMKAJBIK, TEXHOJIOTHUSUIIBIK,
Kap>KbUTBIK, OKIMIIUTIK menrmaep 0omambl.
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DKOHOMUKAJIBIK HICHIIMAEp JKOCHapiapAblH, HOpMajlap MeH
HOPMATUBTEP/IH, €HOEKAaKbl TeNEyHiH OYKUI JKyHeciH »KacayMeH,
OaraMeH, OHIMJII OTKi3y, Ta0BICTAP/IbI 06JYMEH OAMIaHBICTHI.

TexHONMOTHSIBIK IISHNIMICP OHAIPIC YPAICTEPIH YHBIMAACTBIPY
Mocenienepine  KarelcThl. byn memimaep opOip camaga  THIMII
TEXHOJIOTHSHBI TAHIAI aJTy/IbI, JKYMBICTAP/Ibl MATEPHAIIBIK-TEXHUKAIIBIK
JKaFbIHAH KaMTaMachl3 €Tyl Oenriien oepei.

KapxpuiblK  miemrimzaep >KOCHapibIK JKOHE ecell Oepy KapiKbl
TeHrepimIepin Oenriien, OeKiTyre, TYpii Kopiapasl 0eiyre, Hecuesep
anpln, onapnel ereyre OarbITTanansl. On memimzaepre akmanail ecen
afBIPBICYABIH OYKL JKy#eci )KeHIHer menrimMaep e xKaraibl.

OKIMUIUTIK IIemiMaep oAerTe Oackapy ammapaTblHbIH —©31HIH
YKYMBICBIHA KATBICTBI OOJIaJIbl )KOHE KbI3MET 0aOBIHAAFBl aJaMIap/blH,
OemiMIIeNnepAiH KYKBIKTapbl ~ MEH MIHAETTepiH pETTeN OThIPYFa,
OJIAp/IbIH KYMBIC iCTE€yi MEH ©3apa KapbIM-KaTbIHACBIHBIH TOPTiOiH
oenrisneyre OarbITTaNAIbI.

Backapy canacblHiaFbl MEMIIMICP/IiH canachblHa KOMbUIATBIH HET13T1
TajanTap:

FouibiMu skarpIHAH HETi31edyi: IeMIiM YKOHOMHKAIIBIK XKoHe 0acka 1a
QJIEYMETTIK 3aHIapIbIH OPEKETTEPIH €CETKe aly KOHE OHAIPICTIH HAKTHI
KaraaiiapelHa Taljay Jkacay apKbUIbl KaObuiganyra Tuic. backapy
OOBEKTICIHIH JKail-Kyil Typajbl AypbIC, OPHBIKTBI, Carachl TOJBIMIbI
xabapiama HeTi3iHJe 93ipJcHIN KaObUIJaHFaH INENIiM FaHa FhIIBIMU
HerizzenreH Oomybl MyMkiH. Illemrim eHaipicTe FHUIBIMU-TEXHUKAIBIK
NPOTpecCTi TE3/IETy TalanTapbiHa cail 00TyhI THIC.

Bipnik. benrim 6ip MiHAETTI mHemep Ke3ne omerre  0acThl
MIHACTTEpP KEJIN TyaThlH OlpKarap KOCAJKblI, EKIiHII Jopexei
MIHAETTEPMEH JIe aHaIbICyFa Typa kenezi. Omap menriM KaObUTIaHbIT
OThIpFaH 0acThl MiHJETKE OarbIHIABIPHUIYBI THiCc. EKiHIN mgopexerni
MIHAETTEp HETi3T1 MIHAETTEPMEH COWKECTEHIIPUIIN, *KoHe ojlap e3apa
yinecripinin oteipaasl. lllemiMHiyg Oapiblk Karumanapsl jaa e3apa
0aliIaHbBICTBI TYXKBIPBIMJIAIAbI, COHJa-aK OypbhIH KaObUITaHFaH jKOHE
Ka3ip OAacHIbLIBIKKA AJBIHBII JKYPreH IICHIIMACPMEH YHIICCTIpiIiIL,
colikecTeHaipiIei.

Oxinniri 6onysl. [lemrim Oacuibira OepireH KYKbIKTap HIeHOepiHe
raHa KaOburmaHazpl. lllenriM oHbBI gasipiayFa MIHAETTI OpraHiap MEH
ajlaMap/iaH FaHa MIBIFYbI THIC.

barpITTanysl. OpOip IIEHIMHIH HAaKTbl Olp OarbITTAybl JXOHE
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OpBIHAAYIIBI alaMIapFa TYCIHIKTi 6omysl THic. [1lenrim TyKbIpbIMIaMachl
allKbIH O1a KYPBUIYbI KEPEK XKoHE TYPJIl MarblHa/1a 00JIMaybl KEpeK.

AWKBIHBIK IIENIMre icKepilik cumnar Oepesi, eMipAiH MaFbIHACHIH
Typiime Tycinaipyre, OypMaiayra »oi Oepmeiini. AKnapaTieH KyMbIC
iCTey YaKbITBIH YHJEY WICIIIMHIH KbICKAlla TYPAE TY KBIPHIMIATYbI
TypaJibl yJIaiibl eKepy/l Tajar eTel.

Mep3iMHIH HaKTBUIBIFEL. bacTel OarbIHBIITHI aaMfa TarChIPMaHbI
OepreH yakbITTa OHBIH OPBIHAAY MEP31MiH MIHJETTI TYP/E KOPCETY KEpPEK.
HlemiMae HAKTHI ic-KUMBLT Oaraapiiamachl OastHIANbIIN, OPbIHAATybIHA
JKayarThl aJjamaap sKOHE OPBIHIATYBI MEp3iMIepi OENTUIEHY1 KaXKeT.

Oneparuprigik. [llenriv eHmipic karmaibl HAK COHBI Tajal CTKCH
KYHJIe FaHa KaObliiaHysl Taic. Kem KaObuigaHFaH LIENIM i€, aChIFbIC
KaObUIIanFaH na Oipaeit 3usHbl. [lenriMaep eHaipic xaraaiIapbIHbIH
e3repyiH OeliHesen KepceTyi THiC.

Toyeken sneMeHTTEpiHIH O0IYbl. DKOHOMUKAHBIH Y3IIKCi3 €3repyi,
TypakTaHOaybl >KarJalbIHIIA Y3aK YaKbIT OOWBI KOJIaHBUIATHIH THIMI
HICNIMIEp KYTUIETIH HOTIKENEepAl, MEWUTIHINe, o1 KapacThIpybl
MYMKiH emec. COHABIKTaH, Oenrini 061p ToyeKe i XKoHe JKaF1ail yIIiH eH
OHTAMJIBI IICTIIM/II TaHIaH O1Tyi KaKeT.

Ilemimaepai a3ipseyain sxone

Ka0bLI1ay/AbIH Heri3ri carbliIapsl

[lemrim kaObuTHay, y3ak ypaic. byn ypaic OipHemie carbuiapiibl:
93ipITiK, HET13r1, KOPBITBIHBI CATHUIAPIbI KAMTH/IBI.

O3IpITiK CaTBICHI YKaFJaiiFa JKajlbl CHIIaTTaMa OEPYMEH KOHE OHBI
OaralayMeH, MakcaTThl aWKbIHIANl ajdyMeH, HIeNIiM KaObuiaay YIIiH
KOKETTI OYKUI akKmaparTapMeH TaHBICHIN, MICHIIMHIH OO0JIybl MYMKIH
GanmamanapslH OenriieymeH OaiaHbICTHI.

Herisri carbl — mIemIiMHIH TYpJi BapUaHTTapbiH CaJBICTBIPHII,
OJIap/IbIH ILIIHEH €H JKaKCBICBIH TaHJAN ajly YIIH MemiMIl KyXar
TYPiHZI€ TY)KbIPBIM/AY YIIiH KaXKeT.

KOpbITBIH/IBI caThl — HIENIIM/II OPBIHIAYIIBIIAPFA )KETKI3Yy )KOHIHeT1
KYMBICTAp, WICHIIMHIH OPBIHAATYBIH YHBIMIACTHIPY, LICHIIMHIH
OpBIHIATY OapbhICHIH OaKbLIAy YKOHE OHBIH KOPBITHIHIBUIAPBIH IIBIFAPY
YKOHIHJIET1 KYMBICTApbIH KEIIeHI 00JIa bl

[Memrim kabputmay ypaiciHiH OykKinm Oacrama Ke3€Hi, KardaiJibl
anbIKTay (Oaranay) Oonbin TaObLIaabl. JKaFmaid IereHiMi3 KyHeHi jkaHa
KaJIbIIIKa KOIIipy YINIH IMIeNrMaep KaObuiaayabl Tajan e€TeTiH ChIPTKbI
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KOHE IMIKI IMIAapTTapIblH JKUBIHTBHIFBL. JKarmail KapamaibiM 00yl
MyMKiH. JKarnmaiiapl nep kesiHje Oiim, OHbBI Ayphic Oaranay KepekTi
HIeIiMIl Iep Ke3iHae KaObUIaay JeTeH CO3.

BackapymblUiblK memiM KaObulaayablH 931pJiK CaThICBIHBIH HETri3ri
KYMBICTAapbl TOMEH/IETi/1eil OelHEeIeHTeH:

Karnmaiinp! aHbIKTaY

S

MakcatThl TYKBIPBIMIAY

— _

. N
Ilemimai Llemimai Garanay *
aKrnaparrapmMeH YIIiH eJImeM
KaMTaMachl3 eTy (kpuTepmuii) >xacay
M
- -
Hyckanap KyKBIK Fpuieim O3BIK Pecypcrap
TBIK nepekTepi TIOKIpHOE TypaJbl
HOpMa ZiepeKTepi nepeKTep
nap
A N
IIerrim -
HYCKaJlapblH >Kacay

Herisri caTbr

10-cypet. backapy memimaepin Kadbuinay ypaici

Omnpipic Oacmibulaphl MEH MaMaHIaphl MICMIM KaObU1maHoOac
OypbIH >KaFIaiiibl skakcbUian oimin anyra Minaerti. HlemimHig o3ipiik
CaTBICBIHBIH O1pIHII Ke3CHIHIH MOH1 OChIHA. JKaF/1aii/1bl ailKbIHIaFaHHAH
KEHiH MISNITIMHIH MaKcaTTapbl TY>KbIPbIM/1aJ1a/Ibl.

Makcar ereHiMi3 — ic-opeKeTTiH KaXKeTTi )KoHEe 00Ty bl MiHJIETT1 TYTIKI
HOTIOKeCl. MakcaTThl ailKbIH, HAK TYKBIPBIM/IAY, IIEHIiM KaObuiaayaH
KediHri  OonmarblH  OyKin  yphici yIIiH eTe MaHbI3Ibl. Makcar
TYKBIPBIM/IAJIFAHHAH KEHIHT1 )Kep/ie dKYMBICTBIH ©3apa OallIaHBICTBI KOC
Kabar eKi Ke3eHi — IMIemIM/I aKnapaTieH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE OHBIH
HYCKaJIapbIH OaFaaliThIH OJIeM i OenTiiep Ke3eHi 0omaibl.

[lenmimai aKnapaTneH KaMTaMachl3 €Ty — IICIIM KaObUiiay YIIiH
KQXKETTI MOJIIMETTepAl IpIKTEN 6HJEY, OChl MAJIIMETTEp/iH IIIiHEeH
OHBIH MBbIHAJaii MaHBI3Jbl TYPJIEPIH: FBUIBIM MEH O3BIK TOXKIpHOCHIH
KETICTIKTEpl Typajbl JAEPEKTep, aliFa KOMBUIFAaH MaKcaTKa KeTy YIIiH
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KEpeK OOJIaTBIH pecypcTap Typalibl AepeKTepi 0etin KopceTy Kepek.

[emrimaepnin HycKanapblH Oaranay yIIiH O€nri jkacar IIbIFapy.
O3ipITiK KYMBICBIHBIH OT€ )KayallThl )KOHE ©Te KYpAeli Ke3eHi. OneTTe
0eJri Aer COHBIH HET131H/e MENIMHIH TYpJl HYCKaJapblH CaJIbICTBIPBII
KapalThIH KOPCTEKIMTI araiinel. benrige opkamaH caHaTTHIK HIaMa
Ooma Oepmeiini. Makcar men Oenri apachlHAa Tikenel OaiimaHbic Oap.
Benri anra KOWbUIFAaH MakcaTKa JKaKbIHIAY/IbIH HEMECE COFaH YKETY/IiH
JIOPEKECIH KOpCeTe/Il, MyH/1a COJI YIIIiH KYMCAJIFaH PECYpPCTapbl €CETKe
anajpl.

O31pIIiK caThIChl HICHIIMHIH MYMKIH OOJIaThIH OipHeIle HyCKajJapblH
yKacar mbIFapybIMeH asikranazsl. LlemiM HerypibsIM KeseMaipek 0osca,
Ol HEFYpJIBIM KON MOceJeNepli KaMThica, OHBIH MYMKIH OOJaThiH
HYCKaJapbl COFYPIIbIM KeOipek xkacanmak. JKaraaii el Oaranaynan 6acramn
HIENIMICPAIH HYCKaJIApbIH jKacal IIblFapyFa JAEHIHTT JKYMbICTapIbIH
OYKIJI KelIeHI memmiMaepai KaObUIIayIbIH HET13T1 CaThIChIHA JKETKi3eIl
(11- cyperTe KepceTiiren).

A—"

Heri3ri catbicst

p
Illewrim Typanb Kyxat
I

B ———— e —
[emriMHiH MaHBI3BIH IemiMHiH OpbIHAAY
CIHJI SKOHIHAET1 Iapajapabl
gl 2 xKacay
I
I
L e e e 1 [remmmmmmmm—————an )
| |
\d \J
p 4
[lemiMzai OpbIH/BI
YHBIMIACTBIPY

IlemivMHin OpbIHAATY
GapbIChIH GaKplay

I

[Hemimuix
OpBIHATYBIHBIH AKTHIK
KOPBITHIHBLIAPBIH
IIBIFAPY

11-cyper. backapy menrimaepin KaObuiay caTbuiapbl
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Byn carpl memimaep HyYCKajapblH JKYHenli TaijaygaH OacTaiibl.
Tangaynery OapeiceiHma Oenrini Oip cebenrep OOWBIHINIA KAPaMChI3
0o0JIaThIH HYCKaJlap aJIbIHBIN TaCTaIbIHA/IBI.

KangpippimFan BapuaHTTap YIIIH OJapAbl OpBIHAAY OODKaMIaphbl
OenrimeHeni. PecypcrapMeH — KaMmaramMchl3 — €TYIILIIT:, — IISIIIMII
OeNrijieHreH Mep3iMJie OpbIH/ay MYMKIHIIUIIT €CETKe aIbIHa/IbI.

Byn carplgarbl MaHBI3ABI KYMBIC IMIEMIIMACPIIH OOIKAHBUIBII
OTBIPFaH KOPTHIH/IBLJIAPBIH )KOHE OJIAP/IbIH OPBIHIATY BIKTUMAJIBUIBIFbIH
€CeIKe aja OTHIPHII, MEIiMACPIiH HyCKaJIapbIH TaHAal ajbIHFaH Oenri
OOMBIHIIIA CATBICTBHIPY 00JTBIN TaObLUIa b1, benri O0HbIHIIIA AP THIKIIBUTBIFBI
0ap, OpbIHIATY BIKTUMAIIBUIBIFBI KOII KOHE JKaHaMa Tepic 3aplanTapbl
SKOK IIIEIIIM €H JKaKChI IIEIITIM Jel TaHbIIAaIbL.

TangaHbUIBIN OTHIPFAH HYCKAJapbIH TAYip JereH Oipeyi menrMHIH
xK00acel TYpiHAE TYKbIpbIMAATaAbl, Oyl jk00a MaMaHAApAbl XKOHE
Oouarnrak OpbeIHIAYIIBUIAP/IBI KATHICTHIPHII TAJIKbUIAHAIBL.

[Menrimai TYKBIppIMIAY IIENIM KaOBUIAAYABIH HETi3rl CaThICHIH
asKTaIl, KOPBITBIHJIBI CaThIHBI OacTai bl (OyI1 12- cypeTTe KOpCeTUIreH).

O3ipJIiK caThICHI

. HlemriMuiH
IllemimMHiH apHakibI
Gip BapHAHTTAPBIHBIH BapyWaHTTapbIH
Kamaii 6omapbiH — Tangay

Gosnxay

HlemriMuig

S
’)KOOACKIH TajIay

Ilenrim KabpIIOQY

v

Ienrimmi
TYKBIPBIMIAY

v

KopbITbIHABI CaThI

12-cypet. backapy memimMaepid KaObliiay caTblUIapbIHBIH YPIiC]
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HlemriMHuig k00achl TaJKbUIAHBII, aHBIKTAJFaHHAaH KEHIH IIemmMal
Oackapy *KYyHeCiHJIeT1 OCBHI iC ©3 MiHJIETIHE KAaTaThIH OPTaH HEMECE ajaM
KaObLIIaliIbI.

Kabpuinanran memniM Oenrii 6ip KyKar TYpiHJE HeMece aybl3Ila
KapIBIK TYpiHAE TYKbIpbiMaanansl. lllemriMHIH KaObUI1IaHFAH/IBIFbIH
KOPCETETIH KyXKaTrTapra JKaTaTelHIAp: OyHpBIKTap, JKapibIKTap,
KayJblIap, HYCKAyJIbIKTap, Xarramaap.

ByipeIK — CBHI3BIKTBHIK Oaciibl KaObUITaraH KOHE OCBI OYHPBIKKA
KaThIChl Oap amamaap MIHACTTI TYpA€ OpbIHAAyFa THIC MICIIiMII
TYKBIpbIM/IAY (POPMACHI.

Kaynbuiapapl Kambl )KHUHAIBIC (KOH(pepeHIHsT) KaObLU1aaiabl.

Hyckayna — kpi3mer 0aObIHIaFrbl MIHAETTEPAl OPBIHIAY TYypalbl,
YKYMBIC KOJIEMICpiH Oenrisiey, Oenrisi Oip skarnaiarbl iC-OpeKeT Typajibl
XKapJbIKTap 0oJabl.

JKaprbIKTapbl CBI3BIKTHIK OAacHIBUIAPIBIH OpbIHOACApIaphl MEH Oac
MaMaHIap JKEKEeJIEeTeH Macesenep KoHinae oeperi.

Xarrama - KaHJai Oip KOJUISTHsIBI OPTaHHBIH KEHECTEpiHAE,
MOKITICTEPiHIE, )KHHAIBICTAPBIH/IA MOCEIIEIep Il TaJKblIay OapbIChIH A
KaObUIIaHATHIH IICHIIMACP/I kKa3y GpopMachl.

Kabpuianran memimMHIH Kajnail jka3plly (opMachlHa KapaMacTaH
MICHIIMHIH TY)KBIPBIMAAIYbl MbIHA TOMEHIT MIHACTTI TaJlanTapra:
MakcarThl Oenrineyne alKbIHABIK OONybI; KIMI€ apHaJIFaHIbIFbI;
OpBIHAATY MEp3iMi; OpBIHIAY >KOJIApbl MEH KypalJapblH KOpPCEeTy
TajanTapblHa cai 60Iybl THIC.

Backapy ypaiciHiH KOFapbl THIMIUIITH KaMaTaMblI3 €Ty YIIiH OacIIbl
mienriMaep KaObUIIayablH CcOJ Olp yaKbIT apaybFbIHAA, MEWLUTiHIIE,
THiM/II OONaThIHAM poLeAypaHbl YibIMAACTHIPYHI THiC. LlemiMaepain
HYCKayJIapblH 3€pTTey, oNeTTe, TYpJieHIipy (Moaenpiaey), acipece
UMMUTAIVMSUIBIK (SIKTEYIIUTIK) TYPIACHIIPY, dKcTpanoysnusiiay (6acka
cajara Tapary), capanTamalblK Oaramay jkKoHe T.0. omicTep apKbUIbI
JKY3€ere achIpbUIaIbl. Y aKkbIT IEH MYMKIHIIKTEp Oap Karaaniaa — FeUIBIMUA
ToXipuOenep (TEeXHOJOTHSUIBIK, SKOJOTHSUIBIK, OIEYMETTIK, Kypama)
KOJIZIaHbLJIA ajajIbl.

EnOexTi Kem KaXeT eTeTiH ecemnTeysepii jkacay YIIiH, >KeKeJer
aliTkaHga, CaHABIK >JKaFrblHAH eOJIIIeyre KeNeTiH MapaMeTpiepIiy
(TypakThl mIamManapiblH) ©3repyiH Ooipkay Ke3iHAE DJICKTPOHJIbI
€cenTeyill MallHaJIapbl, YHBIMIACTHIPY TEXHHKACHIHBIH KYpaaapbl
KEHIHEH TaiiJaTaHbLIaIbl.
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Kypneni mocenenepai memyaid opypaai oaictepi 6ap: ypaicrep MeH
KYOBUTBICTApBI TYPICHAIPY (MOACIBACHIIPY), KYPACTl MOCETIeH] KeKe
Oemimepre OeJIIIeKTey, KYpaMaacThIpy, cTaHaapTTay (Oip yJarire caity)
MeH Kinaccuukanusiay (TONTacThIpy) KoHEe OacKamapbl.

Mogenb JiereHiMi3 — oObekTiHI OeliHelell HeMece OHBIH CypeTiH
eJecTeTe OTBHIPHIN, OHBI AJIMAacThIpa aNaThIHIAl >Kyile, cebebi Oy
JKYWEHI OKBITl YHPETYIiH 631 0Chl 00BEKTI TypaJsibl aKmaparThl Oepeji.
OjerTe, MoAelb OOBEKTIre KaparaHaa OHaibIpak Oomansl, cebebi
OJ1 MOZAETBACHAIPY apKbUIbl KO3AETIN OTBIPFAaH MakcarTapra >XeTy
YIIiH OOBEKTIHIH TEK eJeyil jKaKTapblH FaHa OeifHeneli. MyHbIH o31
KYIITEePAiH, Kypai->KaOIbIKTap/IbIH )KOHE YaKbITThI a3 )KYMCail OTBIPHIII,
HISHTIMIEPAIH OPTYPJIi )KOJIAPhIH aTyFa MYMKIHJIK Oeperi.

Amnaiina, anamia eTe Kypelli MocelleH1 OiIIa TYpJIeHIipy KalineTTepi
mekteyii keneni. COHIBIKTaH ojlap CypeTTeMeHi jKoHEe TaHOANbIK jKa3y
apKbUIBI MOJICTBACHAIPY/II TTaliJaaHa bl

CyperTtemeHi (HeMece aybI3lia) MOAEIbACHIIPY AeTeHIMI3 Oomamiak
KUMBLI-OPEKETTIH, JKaFIaii/IblH, OKUFaJapAblH ajJblHANA IIaMallaHFaH
JTAMYBIHBIH aybI3IlIa CypeTTeMeci OOJIBIN TaObLIa b,

Kypneni npoOnemanapasl miemymiH — CICHApUAIEpiH — jkasyna
MOPQOIOTUSIIBIK (KYPBUIBICTBIK-TYPJIIK) TaJ1ay YJIKEH Mai1a KeaTipeai.
OHBIH MoHI — OKUFAJIap/IbIH JaMYbl OTETiH OapIIbIK MYMKIH CUTyalusiIap
MEH JKaF/Iaiapabl aHbIKTaIl, OeNrijey MeH TONTapFa KIKTeye.

I'padukanbik MopenbAEHAIpYAE IIEmIiMIl KaObuigay MEH Ky3ere
acwIpy MOJIeIli AuarpaMmaiap, rpagukrep, cpizdanap skoHe T. 0. TypiHae
kepineni. IllemiM kaObUIAay YIIIH TNpaKTHKaJa MBIHIAFaH OPTYpIIi
KaFaaliaapabl KapacTelpy KaxeT. OpHHE, Oyl jKepae 3IeKTPOH[bI
€CeNTeyill MallMHACHI3 iC OITIIEHTIH/Ir TYCIHIKTI.

Keskenren Monenp ImapTThl TYpAEC albIHAAbI, COHJBIKTAH Ja
OOBEKTIHIH IIBIH MOHIHJIET1 KBI3METiH OJI TOJIBIK OenTiicit OepMerii.

Con cebenTi KaObUIAAHFAH MICNIIMHIH JYPBICTBIFBI IIEKTEYi, 9pi
0aKbUIAHBII OTHIPATHIH TOKIPUOE JKYPTi3y KaraaiaapbelHaa TEKCEepiIei.

bi3nin mapyambulblK MpakTHKaMbl3la ToxipuOe HKyprisiiyze,
OJIap/ibl )KYPri3y YpAiciHae OYpbIH jKacalFaH IeIiMIepAiH HyCKayIapbl
CBIHHAH OTKI31IeI.

Tanman Ttekcepy ne KypAedi Macenenepiai HIenly KOJIJAapbIHBIH
6ipi Gonbin TalblIanel. byn xarpaiina Gemikrepai Oesin Kapay Tociii
YJIKEH pen arkapassl. Jlypbic Tanmamn TeKCepyaiH €H MaHbI3Ibl IapThI —
OesiHreH OeiKTep i OYpbIHFBI OYTiH Kypam/1arbl KACUETTEPIH CaKTaybl
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00JIBII TaObLUIABI.

BommakTer mypeic 6omkaii OlTy opKamaHaa ©TKeHJETi MEeH Kasipri
ypAicTepre TepeH Tajjay jkacayra CyHeHel.

Bomxkay omictepi caHablK Ooipkay KOHE camajblK Ooipkay omicTepi
OonbIn exi Tomka skikTenminemi. CaHAbIK OoOJDKay oJiCTepiHEe Tajman
TEKcepy, celen-cangapibl MOJCNBIACHIIPYIEp >KaTabl, ajl CarajbIK
Ooipkay oiicTepiHe Ka3bliap aJKAChIHBIH OW-MIKIpi, TYTBIHYIIBIHBIH
yJITici, capantamansik Oara Oepy yoHe T.0. KaTaibl.

HakTel Kypzenmi ImapyambUIBIK MACENENepiH MICHIyJe >KOFapblia
aTaJIbIHFaH QJIICTEp KEUIeH 1 TypAe Nai1anaHbliabl.

Hlemimaepni Ky3ere acelpy YpAICIHAE oONlapra TY3ETylep EHTi3y
MbIHA TeMeHJeri cebenrepre OaiaHBICTBI OOMYbl MYMKIH: IIEHIIMII
YHBIMIACTBIPY/Abl  Hamiap  YHBIMAACTBIPY, CBIPTKbI  cebemnrepre
0aliIaHbICTBI, JKaFalIarbl KYPT e3repicrep, MICHIIMHIH ©31HJ1e KEeTKEeH
eJeyJIi KaTeikTep kKoHe T.0.

Hlemimai xy3ere acbpyablH KOPBITBIHBUIAPBIH MIHAETTI IIBIFAPBIIT
OTBIPY — OAaCKapy/bIH 3aHbI OOTYBI THIC.

Hlemimaepni kaOblnmay €H angbIMEH >KOHE HETI3IHEH ajFaHnaa
0ackapy  JKYMBICHIHBIH  Ma3MyHbl  OOJBIN  TaOBUIATHIHJBIKTAH,
HICNIMEPAIH caracklHa Kapar OacIIbIHBIH IIeOepiiri Typajibl MiKip
Tytore Oonaapl. MyHBIH ©31 SKOHOMHUKAJIBIK FBUIBIMHBIH MaHBI3/IbI
MiHAETI — KaObUIJaHATHIH MICTIIMICPAIH CamachlH >KOHE OPBIHIAITY
JopexeciH Oaranay Heri3iHae Oackapy CHOCTiHIH HOTHIKEILIITIH,
OaraJiay 9[IiCTEMECIH Kacarl MIbIFapy OOJbIN TaObUIAIbI.

36. baciIblIBIK cTHIIL

CTuib JKo9He Tacinep

Bacmier menrim KaObLiman, OHBIH OPBIHIATYBIH YHBIMIACTBIPHII,
KapaybIHIaFbl aJaMJIapJbIH JKYMBICHIH OakblIaFaH Ke3zle, Ol ©3iHIH
MIHJIETIHE JIAWBIK OpEKeT eTei. OuTce ae, Oy xaraaiina opoip Oacmibl
OHBIH 0aCIIBUIBIK CTHJIIH alKBIHIAWTBIH OacKapy YpHAiCiHIE ©3iHe TOH
o/lic-opeKeTIMEeH, ©31H/IK epeKIIeNiriMeH KepiHeai. bapibik >xarblHaH
yKcac €Ki aJaMHbIH OOJIMANTBIHBI CHUSAKTBI, Oip-OipiMEH aWHBIMAWTBHIH
OacmbIbIK  CcTHIII g€  OomMaiapl. bacmibiielk  cTrimi  Gacmibuiap
MEH OaFbIHBIIITBUIAPIBIH apajacybIMEH, OJIapJbIH ©3apa KapbIM-
KaThIHACBIMEH, OYKiJT eHOEK Y’KBbIMBIHBIH BIKIAIBIMEH KAJIBITITACATBI.

Ctunb  YKBIMIAFBl QNICYMETTIK KaThIHACTAPIBIH OyKin OipTyTac
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BIKIAJIBIMEH KaJIbINTaCKaHBIMEH, OJ1 Oenrim nopxene OaciubiFa na
OaiiaHbIcThl 00J1a 161, ONTKEHI, IAPyaNIbUIBIK EH TOPOUE )KYMBICBIHBIH
TaOWFU OalJIaHBICBIH TOKIpUOEAE )KYy3ere achlpaThblH TEK OacIibl FaHa.
OHBIH KBI3METIHIH >KeMICTi OONybl KemTereH, Kypzeni (hakropiap
APKBUIbI aHBIKTAJIAIbI.

bacmier  eHOeriHiH THIMAUITIH, 1CTIH KOPBITBIHIBICHIMEH FaHa
emeyre 6onazpl. bapibik mbFapMambUIbIK €HOSK CHSKTHI, OacIIbIHBIH
eHOeriHe e MbIHaAail Oip TOH epeKIueNiK Oap: OHbIH HIbIFApPFaH eHiMi,
KaObUIIaHFaH IICIIiMi, OapJIbIK YaKbITTa JCpPIiK OHBbI KaObUIayFa
KEeTKEH YaKbIThl KepceTinm Oepe amMaiiapl. COHIBIKTaH, OacCIIbIHBIH
OHJIIPICTI OacKapyaarbl €HOCT1H, OHBIH IIENTIM/II KaOblIiayFa xioepreH
YaKbITBIHBIH €MEC, aKbIPFbl HOTIDKECIH €CemTerl, Oaranay KaXKeTTiri
00BEKTUBTI TYPJIE TYaIbl.

Jluneprik — OyI1 Jkeke ajgaMaap Hemece Oip TOI agamaapra dcep ety
KaO1J1eTi JkoHe oyiap/bl OenTuIi Oip MaKcaTKa KeTy YIIiH KYMBIC YpIici
00BITT TAOBLIAIBI.

BuxeBnopuct ranpIMaap JUAEPIiK aHBIKTAMACBIHBIH MAaFbIHACHIH
TUIM/II KOJIAaHY/IbIH YIII TOCUTIH aTan KepPCEeTKEeH:

1) ’keke aJaMHBIH KacHETi MEH KO3Kapachl KaFbIHAH KaparaH/Iarbl
TACIT;

2) TOPTINTLIIK TACIT;

3) KarmalIbIK TOCII.

XKeke amampmapAblH JHICPIIK TEOPUSCBIMEH KENICUIreH Hemece
oiirini agaMap TeOpHUCH JKaFbIHAH KapacThIpFaH 1, 0acKapyIIbUIapIbIH
TaH/aMallapbl aHBIKTAIFaH, OapJbIFbIHA KAThICTHI KEKe aJaMIapIIblH
KacHueTTepine e OOJFaH.

Byt oiiel xeTinaipe OTHIPHIIN, OblIail aTan KepceTyre Oonabl: erep
Oys1 KacuerTepi Taba Oiice, oHa agamaap OyJ1 KaCHeTTep Il Topoueneit
ajap ezl »oHe OCbIMEH Oipre oyap THiIMJI JkeTekini (6ackapymibl) Ooa
anap eni.

Byn epekiienikrep ToMeH e IeH:

1. WHTEIIEKT IeH OlTIMHIH JeHTei;
acepui CrIpT-O€iiHe;

IIBIH]IBIK;

JYPBIC aKbLI;

SKOHOMUKAJIBIK JKOHE QJIEYMETTIK OLTiM;

031He JereH CeHIMILIIK.

bipak, op armaiia op TypJii KaOUISTTIIIK TeH KaCHET KaXKeT.

SRR
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TopTinTUTIK ToCUT — OacKapylibl CTUIIIH JKIKTCYIIH HETI31H HeMece
TOPTINTLIIK CTUIIH KaJabl.

Byn Tocinme, THiMaimik OacKapymIBIHBIH JKE€KE KacHETIMEH
AHBIKTAJIMAN/Ibl, all OHBIH OaFbIHYIIBUIAPFAa JETeH KO3KapachIMEH,
KapbIM-KaThIHACHIMEH aHBIKTAJIAIbI.

TopTinTimik TOCLT KETEKUIUTIKTIH ajfa KOWFaH MaKCATbIHBIH ajFa
JKBIDKYBIHA YJIeC KOCKaHBIMEH, OHBIH KEMIIIUTIT Jie 0ap. AJl, 0J1 KEMIILIIK
TeMeHieriiel OoKaMHAH TyaJibl, SFHU 0ACKapy/blH JKaJIFbl3 OHTAMIIbI
CTHJIIHIH Oap eKeHi.

XKarmainbik Tocui. by Tocinai skakTaymbUIapAbIH aiiTysl OOHBIHIIA,
JKCTeKIIUTIKTIH ~OHTaWIbl CTWJII JKarjaiira OalJIaHBICTBI  ©3repill
OTBIPYBIH]IA.

Enpi op Tocinai KeHipeK KapacThIpanbIK.

TopTinTimiK TOCIIAIH JKETEKUIUNK TEOopusiFa KOCKaH YJKeH Oip
YJIeciHiH Oipi MbIHAY: OVJI TOCUT TaylIay skacay MeH O0acKapy CTHIIbICPiH
KIKTETl KypayFa KeMEK KepCeTTi, JoJlipeKk aWTKaH/aa, 0acKapylIbIHbIH
©31HIH KOJI aCThIH/IaFbl OaFBIHYIIBUIAPHIMEH apa KaThIHACHI.

backapy crmmi — Oy OacKapyuIbIHBIH OaFbIHYIIBUIApFA JeTeH
YHpEHIIIKTI yria TopTiOi, sSIFHW YUBIMHBIH 63 MaKCaThIHA JKETY1 YIIiH
ocep eTyiMEH OJap/ibl OATYHI.

Backapyiibl ©3iHIH OWJIITIH KYPri3eTiH JIopeere JeuiH, OMIIKTIH
THUNTEPI, ©31MEH KOJIAAHBIIFAH )KOHE OHbIH 09piHEH OYPbhIH aJJaMIepIIiIiK
KaThIHACBIHA HEMECE MiHJIETTI OPBIHAAYbIHA KAMKOPJIBIFbL. OCBIHBIH 09pi
Oackapy CTHJIIH KOPCETIM, KOPCETUITEH )KETEKIIiHI CUIaTTalIbl.

ABTOKpaTHKAIIBIK 0aCKapyIIbl ©3iHIH aliTKaHBIH OpPBIHJAYIIbLIAPFa
ICTEeTy YIIIH KeTKUIIKTI OMJIIKKe ne OOIbIN, Kepek Ke3iHae KyObLIMai
OCBIFaH JXYTiHYyi HeMece CYlHeHyi Kepek.

ABTOKpaT ©3iHIH ©T€ TOMEHT1 JAEHreineri OarbIHYIIbIIaAPbIHBIH
KOKCTTUIITIH OpPKAIlIaH Jia 6Teyre ThIPhICAIBI.

Kerekminik camaceiHaa anemre aurim raneiM [yrmac Mak I'perop
ABTOKPATHKAJIBIK OacKapyIIBIHBIH «X» TEOPUSCHIHBIH )KYMBICIIbLIAPbIHA
KaTbIHACBIH alTKaH.

«X» TeopusiChl OOMBIHIIA!

1. Apnampap GactamachlHaH OacTal >KYMBIC iCTeruiepi Keameumi
YKOHE BIHFAWbI KEJITCHIC dKYMBICTAH KalllaJIbl.

2. Anmampapna  Tasa  ce3lM  KOK  OONIFaHIBIKTAH,  oJap
KayanKepIIUTIKTeH KYTBUIyFa TBIPbICAbl, COHBIMEH Karap, ©3IepiH
OacKapyblH KaJauIbl.
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3. Kem agamaap KOpFaiFaH/Ibl ®KaKChl KOPEIi.

4. Anampaapasl eHOek eTyre Oayiy YIIiH, epikci3 KeHaIpyi, Oaiikay
MEH a3a KOJJaHy/Ibl TalijanaHy eTe KaKeT.

Ocpbl Oacrankbl OoJDKay[blH HETI3IHIE aBTOKpAT €3 OWIIKTLIIriH
Kajaija KeOipeK OpTANBIKTaHIBIPYFa THIPBICAbI, OaFbIHYIIBLIAPIBIH
KYMBICBIH pETTeN, ©3 epiKTepiMeH IIemiM KaOblinayra OOCTaHMIbIK
Oepmeiini nen alTyFa 1a 00abl.

ABTOKpaT KENeHCI3MIK KYIITEeYAeH KalllKajJaKTal, OHBIH OpHbBIHA
MapararTay KOJJaHBIN, OJ WTUIIKTI aBTOKpaT aTarblHA K€ OOJajbl.
WrinikTi aBTOKpaT OarbIHYIIBIIAP/ABIH KOHIJII MEH aMaH/IbIFbl JKaFbIHAaH
OenceHIi KAaMKOPJIBIK KepceTesi, Oipak mennmMi 31 KaObuigay MeH
OpBIHJIAy OWJIITIH CaKTaIl Kajabl.

Kymebicuibuiap KabIHIA JIEMOKPATHSLIIBIK OacCIIbIHBIH
€JIeCTEeTyl aBTOKPAaTHKAJIBIK OAaCHIBIHBIH eJIEeCTeTyIHEeH OOJeK, SFHU
allBIpMaIBIBIKTAPhI Oap.

Mak I'perop osapzbl «Y» T€OpHUSCH J€N aTaraH.

1. EnOex — Taburu ypaic. Erep »armaii Koyaiibl, saKcel 0oJica,
OHJIa aJlaMJIap XKayalKepIUIIKTI ©3/1epiHe alblll KaHa KoiMail, oraH ojap
YMTBUTYFa THIPBICA/IbI.

2. Erep amampmap yHbIMIBIK MakcaTKa apajiaceln, OuireH Oosca,
oJiap ©3iH-631 0acKkapy MeH ©31H-031 OalKay/Ibl KOJIIaHAIbI,

3. Apanacein-0ity MapamaTrTayablH MiHIETI OONbIn TaObLIaubI,
KO3/IeTeH MaKCaTKa JKeTyiHe OaiyIaHbICTHI.

4. TlpoGnemaHbl MIBIFAPMAIIBUIBIK JKOJIMEH IIENry KaOimeTi xui
Ke37Iece/li, all opTalla aJaMHbIH 3HSATKEPIIK QJIyeTi OeJIIeKTen KaHa
KOJIZIAHBLIA/IbI.

JleMOKpaTHsIIIbT Oaciibl ©Te KOFapbl JEHIeHIeri KaKeTTUTiKKe
CYHMEHETIH ocep €Ty MeXaHU3MiH KalauIbl.

Ounap TeMeHIeTi KaXeTTIIIKTep:

- Kepek-kapakka (’aOIbIKKa) JeTeH KaKeTTUTIK;

- JKOFapbl MaKCATThl KAKETTLTIK;

- aBTOHOMUSIIIAD;

- ©31HIIIC OMBIH KETKI3y KaKETTLUIIrI.

Jlemokparusmbln Oaciibl OarbIHYIIBIIApFAa ©31HIH €pKiH KYILITEl
MIiH/IETTEY/ICH KallaIbl.

JleMOKpaTHsIIBIK  CTHIIb OackiM OONFaH JKarmaima, yisiMaapaa
OPTaJIBIKCHI3IaH/IBIPbIIFaH OMITIKTITIK )KOFaphl JOPEIKE/IE CUIIATTAa bl
barpmHymbulap  memiM  KaObuiayFa OeNCeHIi  KaTbhICaabl  JKOHE
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TarCbIpMaHbl OPbIH/Ay/1a KeH 00CTaHbIKKA e OOIabl.

Backapymibl ©3iHIH YaKbITBIHBIH KOI OeiriH OalIaHBICTBIPYIIBI
OyblH peTiHIEe WIBIFBIHAAWIBI, OHIIPICTIK TONTBHIH MAaKcaTbl MEH
YHBIMHBIH MaKCAThIHBIH TOJIBIK COMKEC OOJTYBIH KAMTAMACHI3 €TE/Il XKOHE
JIe COJI TOTITHIH ©31HE Ka)KeT KOPJIAPbIH aTybIH KAMTaMachl3 €Te/Ii.

JIuGepanasl Oackapyuibl — OaFbIHYIIBIIApFa ©37IEPIHIH MaKCaThIH
aHBIKTaya »JKOHE ©3IHIH JKeKe JKYMBICBIH OaKblUlayFa TOJBIKTAH
OocTaHbIK Oeperi.

Ceiirin, aBTOpUTApNbl OACKAPYIIBUIBIK — OacKapyIIBIHBIH JKEKe
JKOFAPFBI JIOPEKEI OMTIriIMEH CHIaTTaNa Ibl, SFHH:

- GacKapyuIbl TONTHIH OAPIIBIK CTPATETUSCHIH aHBIKTANIBI;

- TONITapFa eMKaHal 1a eKUIeTTUIIK Oepiime .

JleMOoKpaTHSIIIbLT OacKapyIIbUIbIK OWJTIKTIH OeJiHyiMEH
KYMBICHIBUIAP/BIH OacKapy iCiHE KaThICYbIMEH CHUIATTalafbl, SFHU:
KayanKepIITiK )KHHAKTaJIMai TapaTbuIabl.

JInGepanapl 6acKapymIbUIBIK — €H KeM 0aCKapyIIbIHBIH KaThICybIMEH
CHUIATTaNa/Ibl, aJl TONTHIH ©31HIIK HIemiM KaObuigayFa TOJBIKTal epKi
oap.

Omappl TOMEH IETIIeH albIpaIbl:

1. Xymbicka keH11 OeseTiH 6acuibuiap;

2. Anamra keHUT OeJeTiH Oaciibuiap.

bipinmrici, 6opineH OypbIH k00anay MaKCaTbIHBIH KaMbIH Oifjar,
Maparnartay eHOeK OHIMIUIITIH KoTepy KYHEeCiH OMIaCThIPAIbI.

Kympicka keHInI O6eneTiH OacHIbIHBIH KJIACCHKAJBIK YITICI PeTiH/e
Openepuk V. Teitnopasl aran kepceryre 0oaaabl.

Anamra KeHIn 0eseTiH OacHIBIHBIH alFallKbl MIHAETI — amamaap
Oonbim TaObuiaAbl. O €HOSK OHIMIUITIH KeTepyne, alamMaapiablH
apachIHIaFbl KaPBIM-KaTBIHACTBI KETUINIPY KOJIBIHA KOT KOHIIT Oee.

Anamra keHUT OesieTiH Oacmibl — ©3apa KOMEKKe CyHeHe,
JKYMBICHIBUIAP/IBIH,  IICIIIM  KaObUIAAybIHA, KATBICYbIHA TOJIBIKTAN
MYMKIHIK Oepeti.

Ocpl TUNITIH OacHIbLIaphl YCAK-TYHEK KaMKOPIIBIKTAaH KalllKajJaKTarl,
OemimIniesiepre JKOFapbl JICHTelIl eHOeK OHIMIUIIIH — OPHATBIIL,
OaFbIHYIIBUIAP/IBIH KQKETTUIINIMEH CaHaCa/Ibl.

Keii0ip Oacmibutap Oip yakbITTa ajamra Ja, )KYMbICKa na Oipiei
KOHLI Oenel.

JlaiikepT TUAEPIIK CTUIIBIIH TOPT 0a3aibIK KyieciH YChIHIbl. OChI
xKyHesep GacuIbuUIapIbIH TOPTIOIH KIKTEyre KOMEKTece 1.
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I xyiieHiH OaciibLIapbl — KaHAYILIBI-aBTOPUTAPIIBI OacIIbLIAp

I >xyi#ieHiki — UT'UTIKTi-aBTOPUTAPIIBL.

byn exi xylieHiH Oaciiblaapbl OaFbIHYIIBUIAPHIMEH aBTOPHTAPIIbI
KaTbIHACTBI KOJIJIAybl MYMKIH, OJlapfa IIEIIiM KaObUIJayFa KaTbICYbIHA
pyKcar etineni, Oipak LIEKTeJreH >karfaiinapaa. Mapanarray apKbLIbl
HeMece Kas3aay apKbliIbl MOTHBALUS Maiiaa 6osapl.

I xyiieHiH GackapymbuIapsl — KeHec Oepymi aen atanaasl. Onapra
OaFbpIHYLIBUIAPFA €/19y1p CeHIMIUTIK O11ipreHiMeH, TONBIKTal ceHOe .
MaHpI3pl MIeNIMAepAl JKOFApFbl JKaKTa KaObULMANAbI, O KeNTereH
HAKTHI MemimMaep OarbIHyIIbUIapMEH KaObLIIaHA bl

TonTeliH memiMaepi MeH KYMbICHIBUIAPABIH COJ  IIeNIiMJIepai
KaObLIIayFa KareICybiH [V xyite Tyciamipeni.

JlaiikepTTiH OBl OOWBIHINIA, OVJI XKYHe HaFbl3 — KoJmaHOambl. By
Oacuibulap TONBIFBIMEH OarbIHYIIbLIApbIHA ceHenl. backapymisl MeH
OarbIHYIIBIHBIH apachIHIaFbl ©3apa KapbIM-KaTbIHAC, ©3apa CEHIMJl
KOHE PECMHU.

byn >xylieniH Oacuibuiapbl ajamra OeHiMIENIeH, SFHU JKYMBICKA
Oeltimaenren | sxylieHiH OaciIbuUIapbIHA TOJIBIFBIMEH Kapama-Kapchl. Al
IIeIimM KaObl1ay OpTaIbIKChI3IaHIbIPbLIFaH.

Temenri OybIHHBIH €H THIMII Oaciibuiapel OopiHeH OypbIH
aZlaMrepIliTiK acmeKkTi MeH OaFbIHYIIbUIAPBIHBIH aJAbIHAA TYpFaH
npoOnemanapra KeHu1 Oeneri.

Bipak, JIalikepTTiH KOPBITBIHIBICHIH OapJiblK JKaFaaiiFa KoJiJaHyFa
6osIMaiIbI.

Oraiio yHuBepCUTETiHIH Oip TOI FAIBIMIAPbI OacIIbLIAP/IBIH TOPTIOIH
€Ki ITapaMeTPMEH JKIKTEeY )KYHECiH 3epTTereH, SsFHuU:

1. KypbuIbIM;
2. OaFrpIHYLIBIFA KOHLI O6ITyi.
KyppuibiM — OacIIbIHBIH TONTap KbI3METIH YHBIMAACTHIPHII,

KOCHapyian JOHE COJI TOMIEH oe3apa KapbIM-KaTbIHACBIH, TOPTiOIH
TYCIHIIpei.

barpiHymibFa keHiT Oy — amamaapra ocep eTyli, €H KOFapFbl
JEHrelaeri KaXeTTUTIKTI KamMTamachl3 eTe Oulymi, e3apa KapbiM-
KaTbIHACTBl CEHIMJUIIK HETI31HJE KypyaAbl KoHEe Jie OacKapyllbl MeH
OaFbIHYIIBIHBIH apaChIHJAFbl KYPMETTUIIKTI, XKBUTYJBIK TIEH OaiiiaHbic
TOPTIOIH TYCIHAIpE .

KypmeTt — Oy ChIpTKBI MillliH/IE KOPCETY YITICi, «apKa/JaH Kary».
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HoTuaxkesi skeTekiri :KoHe KAFAANIBIK TICIIEp
backapymibIiblK  HOTHKEINITIHIH (EHOMEHIH epTepeK TYCIHAIpY
opekeTi OacKapylIbIHBIH TIpTiOiHIH Oip mHapamMeTpiHe KeHUT Oereni,
SFHU KOWBLIFaH MiHIETKe Oeiimmene Oimy. AJ, eTe Keml 3epTTENTreH
JKYMBICTap OacCIIbIHBIH TOPTIOIHE KOHLUT Oeiyli KapacTbIpraH, Oipak
Oackaaii aifHBIMAJIBLIAPIBI €CKEPMETEH.

duyiepaiy Mozen TEOPHUSHBIH apbl Kapail JaMyblHa YIIKCH YJIEC
KocTel. ON MOJIeNb JKaFaiira Ken KOHUT Oeirn, OacHIbIHBIH TOPTiOiHe
acep eTeTiH yuI (pakTopbl ailKbIHIan OepreH.

baciisiHbIH TOpTIOiHE 9cep eTeTiH dakTopap:

1. backapymbl MeH YXXbIM MYIIETEPIHIH apachlHAAFrbl KapbIM-
KaTblHac. MyHia  OaFbIHYIIBUIAPBIHBIH —~ KOPCETETIH  CHIMJIACTHIK
KaTbIHACTapbIH, ©37epiHIH OaclIblIapblHa JEreH CEHIMAUIITIH >KOHE
OaclIbIHBIH OaFbIHYIIBUIAPFA KEKE TYJIFa PETIHIAE TapTHIMABUIBIFBIH
TYCiHIpeni;

2. MIiHAETTIH KYpBUIBIMBI — JaFJbUIBI MIHAETTEPIl TYCIHAIPYI,
OHBIH 9 TY)KBIPBIMIATYbl MEH KYPBUIBIM/IBLIBIFbI;

3. Jlaya3eiMawl eximeTTuTiK. By — 3aHapl OWIIKTIH Kejewi,
o5 0ackapylIbIHBIH Mapanarraylbl KOJJAaHy MYMKIHJIIT — OHBIH
KbI3METIMEH OalIaHBICTBI JKOHE JIe PECMH YHBIMHBIH OaciibiFa
KOPCETETIH KOJAaybIHbIH ACHICI1H KopceTe .

Op XKarjaiifa e3iHiH 0acKapy CTHJII COWKeC KeNTeHIMEH, ©3TeHiH
0ackapy CTHJII TOJIBIFBIMEH TYPAKThI OOJIBITT KaJIa bl AeTeH oiabl duiep
aTam KepCeTKEeH.

Ouiepaiy yiFapysl OoOWbIHINIA, agaM ©3iHIH 0ackapy CTHIIiH
JKaFaiiFa OediMIeH aiMaii eI, SFHU 01 Ke3/1e OaCIIBIHBI TYPAKTHI 0acKapy
CTHJIIHE COMKeC KeJICTiH JKaFJaiaapra OpHAIBICTBIPYBIH YChIHA/IBI.

Byn GacuibiHBIH KeKe KacHeTTepIMEH, COJ JKarjaiifa YChIHBUIFaH
TaJlanTap/iblH apachlH/aFblIapFa THICTI TCHrepiMMEH KaMTaMachi3 €Tel,
aJ1 MYHBIH 031 )KOFapbl OHIM/IUTIK TICH KaHaFaTTaHAPIIBIKKA OKEIIe/Ii.

Baciibl MeH YKBIM MYIIENEpPiHiH apachlHIarbl KapbIM-KaThIHAC
JKaKChl JKOHE jKaMaH OOJybl MYMKiH, MIHAETTEpl KYpBUIFaH >KOHE
KypbUIMaraHia 00Jybl MYMKIiH, ajl OaCIIbIHBIH JIaya3bIM/Ibl OKUIETTUIIr
YJIKEH JKOHE Kilr 601ysl MyMKiH. OCBI YIIT ©JIIIIEMHIH Op TYPJTi OaliTaHBICHI
Ceri3 alyeTTi 6acKapybUIbIK CTUIIIH Oepyl MYMKIH.

Ounnepaiy Mozxeni e KeMIIUTiKci3 OonmaraH, Oipak o OoJarmrak
Oackapy/iarbl )KaFIaiIbIK TOCIIH HET131H KallaFaH.

Tarel ma Oip JUACPTIKTIH KaFJAWIbIK MoneniH, Dumiepain
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MOZIETIIHE KOI YKCac JKOHE JIe KYTy TEOpHUSChIHA J1a KON YKCACTBIFBI
6ap, MoTHBalMsFa J1a KarblHAacel Oap moxenbai Tepenc Mutuen meH
PoGept Xayc xacan mbiraprad. Onap/blH «KOJ-HbICAHA» JIEM aTallFaH
Tocinmepi Gackapyuibl KarnaiFa 0aiIaHbBICTRI KaXeTTi 6acKapy CTHIIIH
KOJITAHY/IbI YCBIH/IBI.

By Teopust con bIKNagFa TYCYHIUTIK Oepyre ThIPBICA/IbI.

MotuBanusira bIKNAd €TKEH OacCHIbIHBIH TOPTIOIH — OVII Teopus
TYCIHAIpYT€ THIPbICA/IBI, SIFHU OaFbIHYIIBIIAPAbIH KaHAFaTThUIBIFBl MEH
eHOeK eHiMILTIr. ByJ1 Tociire cylieHe OThIPhIN Oaciibl OaFbIHYIIBLITAPIbI
YMBIMHBIH MakcaTblHA >XETyiHe TYPTKI OOJybl MYMKiH, SIFHH OCBHI
MaKcarTapra XKeTy/iH jKOJIbIHA dcep eTyi.

Ocwl omicTepmiH KeMeriMeH Oaciibl Ke3[ereH MaKCaTTapbIHbIH
TOCUIAEpiHEe HEMECE KOJIZapbIHA dCep €Tyl MYMKIH:

1. barbIHyIIBIIAH KYTETIH HOPCEHIH TYCIHIKTEMECI.

2. barbIHYIIBIHBI KOJIJIAI, OJap/Ibl ©3/1€PiH €PKiH YCTayhl KAKET.

3. barbHymBUIApABIH KYII-KIFepiH KO3[EeTeH MaKcaTKa >KeTyre
OarbITTAY.

4. bacmbHBIH KOJ acThIHJIA TYpPFaH >KOHE OJ KaHaFraTTaHAbIpa
anaThlH KOKETTUTIKTEp/Il OarbIHyIIbIIIApFa Kacay.

5. MakcaTka KETKEHHEH KeWiH OarbIHYIIbUIApAbIH KaXETTUIIrH
KaHaFaTTaHIBIDY.

Bacranks! ke3ne Xayc o3 Mofmeninae 06ackapy CTWIIHIH €Ki TYpiH
KapacThIPFaH: KOJIJAy CTHIII )KOHE MHCTPYMEHTAbIbI CTUIIb.

Konmay ctunmi — ajmamra OarbITTajdfaH HeMece aJaMrepluiik
KaTbIHACTap CTUJIIMEH TeHOe-TeH. IHCTpYMEHTabIbl CTHIIb — KYMBICKA
HeMece MiH/IeTKe OaFbITTalfaH CTHIbMEH TeHOe-TeH.

Ketiinipek Xayc Tarbl 1a €Ki CTHIb/II KOCTHI:

- menriM KaObUjayFa KaThICAThIH OaFbIHYIIBUTIAPABI KOTEpMENey
CTHIIL;

- JKETICTIKKE OaFbpITTaFaH CTUJIb.

Katbicynpl  KeTepMeneuTiH cTuibae, Oackapayiibl e3iHae Oap
aKmaparneH OaFbIHYIIBUIAPBI apachlHIA O6JICim KoHEe WAesIaphl
MEH MaKcaTTayblH, OJapAbIH OYKiJI TOm OOMNBIN mIemiM KaObUiayblHa
KOJIIaybIH cunaTTaipl. KeHec OGepyre KyIITi akLIEHT »Kacasla/bl.

XKericTikke OaFbITTalFaH CTHJIb — OaFbIHYIIBUIAPBIHBIH aJABIHIA
e10ylp LIMEJIeHICKeH MakcaT KO MEH JKOHE OJlap ©3/epiHiH TOJIBIK
MYMKIHITUTIKTEPIMEH KYMBIC )KaCaUTBIHBIH KYTY1 CHITaTTaJa/Ibl.

XKarnaiira ke0ipek coilkec KeneTiH OacKapylIbUIBIK CTHJII — €Ki
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axyaislK (akTopra Toyenai 0onaabl: OaFbIHYIIBUIAP/IBIH KEKe O31HIIK
KaCHeTi; CBIPTKbI OpTa JKaFbIHAH TaJIall €Ty MEH dCep CTY.

BarpiHyIIBUTapIa ©31H 631 Chliljlay MEH Karapjaa 0oiy KasKeTTUTIri
OailikanraHaa KOJIZAy CTHJI, SIFHW, ajaMfa OaFbITTajlfaH HeMece
aIaMTepIIiTIK KaThIHACKA €H /1) KeJIETiH CTHIIb OO0 Ibl.

Erep 6arpiHynIBUIap1a aBTOHOMUSIIAPD MEH ©31HIIE KETKI3Y/e YIIKEH
KOKETTUTIK Oap 0oJica, OHJIa o1ap MHCTPYMEHTAJb/IbI CTHIIB/II KaJIalIbl.

backa e3iHiK Jkeke cumarramachl COMKec KeseTiH Oackapy CTHIIIH
TaHJayra ocepi — OaFbIHYIIBUIIAPABIH CEHIMi OOJdbIN  TaObLIaIbL,
SFHU OJIApABIH CBIPTKBI OpTara ocep €Ty KaOUIeTiHIH Oap eKeHIIri.
buxeBnopuct ranpiMpap Oysl cumarTamMaHbl «0akpUIay ITyHKT» eIl
aTaunabl.

O3z1epiHiH aifHaara ocep eTeTiHiHe CeHEeTiH OaFbIHYIIBLIAP MbIHAIAH
Oackapy CTWJIIH KaJaibl, SFHU OaFbIHYIIBUIAP/IBIH ISTIIM KaObUTaayFa
KaThICYbIH TYCIHIIPETIH CTHJIBAI Kajamel. AJ, adHaiaga OOJbIIT
JKaTKaHFa Hallap ocep €TeTiH OarbIHYIIbUIAPIbIH CaHaybl OOWBIHINIA,
oJIap aBTOPHUTAPIIBI HEMECE MHCTPYMEHTAIb bl CTHIIB/IbI KAl JIbl.

duiepaiy MOzl CUSKTBI OyJ1 TOCUT Jie KOChIMIIA 3epTTey/i Tauamn
erenl.

[Tome Xepcu ™men Ken bmanmap KeTeKIIUTIKTIH >KaFIaliIbIK
TEOPHSICHIH 3epTTen HibiFaprad. Onap oHbl «OMIpIIK UKD TEOPHUSCHI
JIeTI aTaFaH.

Ocpirad  OalimaHBICTBl  JKETEKIIUNK CTHIBAIH  HOTIDKEIIN —
OPBIHIAYIIBIHBIH OUTIMIUTITiHE OaiTaHBICTHI.

JKeke amampmap MeH TONTapAbIH OUTIMIUII ©31HIH TOpTiOiHE
JIeTeH JKayallKepUIUTIKTI aJIblll XKYpy KaOljaeTiH, ajiFa KOHFaH Makcarka
KTyl apMaHJIay JKOHE Jie OLTiM MEH ToxiprOere JIereH HaKThl MiHACT
KaTbIHACBIHBIH OPBIHATYbBIH TYCIHIIpe.

OpbIHIANTHIH MiHIETIHE OAHIaHBICTHI KEKe aJiaMaap MEH TOITap dp
TYpJii OUTIMALTIK JeHreiiH KepceTei. bacibl skeke agamap/siH Hemece
TOINTAP/IbIH CAIBICTBIPMAJIbl OLTIMIIITITIHE OaiIaHBICThI ©31HIH TOPTIOIH
JIC ayBICTBIPBIT OTBIPYbI MYMKIH.

ABTOpJIap OPBIHJAYIIBIHBIH HAKThl OUTIMIUTIK JCHrediHe Coiikec
KeJIETiH JMACPAiH TOPT CTHIIH aran KOpPCETKEeH: HycKay Oepy; cary;
KaTbICy; Ooly.

bipiHmi ctuib, GacCHIBIHBIH YJIKEH TOpEeXeCiH MIHJETKEe OarbITTarl
JKOHE a3bIH aJaMIepIIUNK KaThIHACKA YWJICCTIpYiH Tamam eremi. by
CTHIJIb — «HYCKay Oepy» JIeT araiabl, ajl OJ1 TOMEHT1 IeHTr eI OUTiMaiiri
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Oap OarbIHYIIBUIAPHIMEH CHIIATTAJIAIbI.

byn crtunp GarblHYIIBUTAPABIH HAKTHI MIHAETKE Jkayanm Oeprijepi
KeJIMEHTiIHIMEH, He KalineTci3 60mybIMeH opbIH/Ibl. OchbIFaH OailIaHBICTHI
oJlapra CoWKec HycKaynap, OacKapylIbUIBIK JKOHE KaTaH Oaxpliay Ja
opbiHabl (M1).

Exinmi ctunbs — «cary». bacKapylbIHBIH CTHIII TEH KOHE KOFaphbl
Jopexesie MiHIETKe J1e, KaThIHACKA J1a OaFrbITTalraH OOJNBIN TaObLIa kL.
A7, on OGaFbIHYIIBUIAPABIH OpTa NEHrewsai OumiMmuimiri O6ap »xarmaiira
toyenai (M2). barbiHymibIIapra >KYMBICTBI KaJlall icTeyiHe OaliIaHbICThI
HAKThl HYCKaymap Oepim, Oaciibl MiHAETKE OaFbITTalIFaH TOPTIMTEPiH
TamIanabl.

YuriHmn CTUIIb, OPBIHJIBI JKOFaphl Jopexeni Ourimainirimen (M3)
curnarTanaabl. By karmaiiaa MiHISTTIH OpbIHaybIHA OAF BIHYIIBLIAPIBIH
[IaMasapsbl JKeTce Jie, kayan Oeprijepi KeaMen .

TepTiHImIi  CTWIb, JKOFApbl Jopexken  Ourimautiknern (M4)
cunartanaabl. by karmaiina xayankepIiiakTi OaFbIHYIIbLIAP ala aajbl
YKOHE OHBI aJIbIN XKYprijepi keneni. MyHna 0oy CTHIII ColiKec Kelesi.
bactibiHbIH TOPTIOl TOMEHT1 TOpEKEeH] MiHIIETKE JKOHE JIe aJaMIepIIiTiK
KaThIHACKA OaFbITTAll YHJIECTIpYyl MYMKIH.

Tarbl na 6ip GacKapyIIBUIBIKTBIH axyasablK MojeniH Bukrop Bpym
men Oumun MeTToH Xkacan mbFapraH.

XKorapsl

XKorapel nopexeni agamrepiuiaik | Korapsl JopexeHi MiHIeTKe
KaThIHACKA YKOHE a3bIH MIH/ICTKE | KOHE aJaMIepIIiIiK KaThIHACKa

OarpITTay OAFbIHYIIBLIAP/IbI OarpITTAY.
HIenIiM KaObliiayFa KaTbICybIHA Cary
OarpITTa]FaH 6ackapy CTUII
bemy Hyckay

TOMEHT1 I9PEKEH] aJaMIepIUIUIIK | dKOFApFbI I9PEKEH1 MiHIETKE
KaThIHACKA YKOHE JKOFapFBICHIH YKOHE TOMEHTICIH a/IaMTepIITiTiK
MiHJICTKE OarbITTay KaTbIHACKA OarbITTay

Temenri Mingetke OarbITTaN- Korapsl

FaH TOPTIN
XKorapsl biprekrti opramia Temenri
M4 M3 M2 Ml
Bimimn OpbIHAAYIIBIHBIH OLTIMILUTITI Bimimcis
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13-cypet — backapyIibIHbIH CTHITI
prM—ﬁeTTOHHBIH «bacmpiMeH mrentivM KaObu1aay» MOAEI — HIeTIiM
KaObLIIay YpIiCiHE aWTapibIKTail Kem KeHu1 Oeinemi. byn Momenbre
coiikec OackapyablH Oec cTmii 6ap. barsiHyIIBUTapFa KaHIal Jopexene
mienriM KaObUIIayFa, KaTbICYbIHA, PYKcaT eTyiHe, OalIaHBICTBI Oacibl
OyJ1 cTUIIBIEPIl KOJITaHATbI.

Al — Kasipri ke3meri 0ap akmaparTapbIMbI3Ibl MalJaJIaHbINT Ci3
MOCeJIeH] ©31Hi3 1IelIeci3 HeMece HMIeniM KaOblIIanchl3.

A2 — Ci3 e3iHi31iH OaFbIHYIBUIAPBIHBI3AAH KEPEKTI aKIapaTThl aJlbIIl
OaphIll, COHaH COH ©3iHi3 COJl MOCEJIEH] IIenIeci3.

Cl — Ci3 mocenere Karbichl Oap OarbIHYIIBUIApPFA IKEKE-)KEKe
TYCIHIIPiN, OJap/AbIH UAESIapbl MEH YCHIHBICTAPbIH THIHAANCHI3, OipakTa
onapabIH O0apiH Oip TomnkKa xuHamai Tycingipecis. CoHaH KeiliH 6apbin
HIeNIM KaObUIIANiChI3, all 0J1 ©31HI3/IH OaFbIHYIIBUIAPBIHBI3ABIH OCepiH
TUTi3yiH HEMece THTi30eyiH KepceTei.

C2 — Ci3 macerneHi ©31HI3AIH O1p TOI OarbIHYIIBUIAPBIHBI3FA AUTHIIT
TYCIHIIpeCi3 jK0HE OYKUT YXKbIM OapiibIK aWTbUIFaH WJICSUIap MEH
YCBIHBICTap/Ibl ThIHAAMAbI. COHAH COH Ci3 MIeNIiM KaObUIIaichI3, all ol
©31HI3/IIH OaFbIHYIIBUIAPBIHBI3IBIH OCEPIH THUTi3yiH HEMece THUTI30eyiH
KepceTesi.

C3 — Ci3 maceneHi 63iHI3IIH Oip TON OaFbIHYIIBUIAPBIHBI3FA AUTHIIT
tycinaipeci3. CoHaH coH OapibIFbIHBI3 Oipre OanaMaHbl Taybll, Oarasarn
YKOHE JIe col OaamMaHbl TaHaayaa Oip KeniciMre Kesyre ThIpbIcachI3aap.

bacmbutapra okarmaiapl Oaranayasl KeMeK peTiHae Bpym MeH
Werron xeTi Genri oitnacTeipbin mbrapsl. Con 6enrinepre 6ainanbICThl
Karaal )koHe OarbIHyIIbUIap — 6aCKapyIIbl OOJIBIN CHIIATTAJIAIbI.

BpyM-MeTTOHHBIH anTasbFbl GOMBIHIIA MOCEIeHIH Oenriiepi:

1. Camansl menriMHiH MarbIHACHL.

2. JKeprinmikTi akmaparThiH 6ap OOTyHI.

3. MaceneHiH KYpbUIBIMBIFBIHBIH JOPEXKEC.

4. DbarplHYIIBUIAPABIH YIBIM MaKCaTTapbIMEH KEJCy MOHI KoHE
OJIap/IbIH MICTITIMA1 THIM/II OPBIHAYFa KaThIHACYHI.

5. bBacumblHBIH  aBTOKPAaTHKAJBbIK MICHIIMIHIH  OaFbIHYIIBLIAP
apachIH/ia KOJIJAy alTybIHBIH BIKTUMAJIBUTBIFBI O TKEH TOXKiprOe HeTi31H1e
AHBIKTAJIFaH.

6. barpiHymIBUTApABIH MOTHBALMSIIBIK JOpeXKeci — YHBIMHBIH
MaKcaTTapblHa JKETy, SFHM MOcelle aWTBhUIFAaHHAH KEeHiH oJapblH
TYKBIPBIM/IAJIFAH MIHAECTTEPIH OPBIHJIAYBI.
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7. banamanbl TaHnay Ke3iHzie OarbIHYIIBUIAP apachbIHIAFbI Iay/IbIH
BIKTUMAJIJIBUIBIK I9PEXKEC.

CTUnbAiH ~ OPHBIKTBUIBIFBI ~ aybICaTBIH  aiHBIMAJIbUIAPBIHBIH
JKaFJalbIHBIH [IETIIM KaObUTAaybIHA TOYEIIi.

JIuepiKTiH JKaFIaiIbIK TOCI — 0aCKapyIIbUTBIKTBIH THIMIUTITH
KOTepy/iH OipHeIIe TYPiH albIll KOPCETKEH:

1. Tonrapas! KaiiTa Kypy;

2. Mingerremenepi Kaiita xxobanay;

3. Jlaya3sIM/bl OKUICTTUTIKTIH TYp ©3repyIIiIiri.

OTe HOTHXKENI JKYMBIC ICTETiCi KeJeTiH Oaciibl OarblHYyNIbIIApAaH
KO3/IeTeH MaKCaThIHBIH OOpiH allajbl, aj ©3iHiH OapIbIK KbI3MET icTereH
Ke3iHJIe 01 KaHmaiga Oip raHa Oackapy CTHIIIH KOJIAHYAbl pYKCaT eTe
anManbl.

Bacmibl GapibIK cTWBII KojjaHa OULTyIl >KOHE HAaKThl JKarjaiira
COMKeC KeJIeTiH ocep €Ty 9JIiCTepi MEH THITEPIiH Te3ipeK YHpeHyi Kepek.
Harp13 HOTIXKENn HeMece THIMAI CTHIb OOJbIN, YWPEHIIIKTI CTHIIb
HEeMece HIBIH/IBIKKA OaFbITTAIFaH CTHIIb OOJIBIT CaHAIA b

37. Pertey MeH 0akbliay OacKapylbiH (yHKUIHMSCHI PeTiHae

MemiekeTTik perTeylin Herisri Mminaerrepi

MeMmJeKeTTiKk ~ OpraHiapiblH JKeke OuszHec CcyObeKTiIepiMeH
e3apa OpeKeTTI YHbIMIACTBIpAaThIH (hopMasapbl CEepIiHAl e3repyae.
Makcarrap/pl JKoHe MEMJICKETTIK MeH HApBIKTHIK TETIKTepAi peTTeyi
yinecripyze eneyini Kagamaap skacaysa.

Kocinkepiik ic-opeKeTTi MEMJICKETTIK PETTeY[iH MakKcaThl Oemriii
Oip >kafFmaiinap >kacay OOJBIN TaObLIAIbI, OJIAp TYTACTail SKOHOMHKAHBIH
KAJIBINITBl KYMBIC ICTCYyiH JKOHE eJJeri KOCIMKepJepIiH EHOCKTI
XaJIBIKApaJIbIK OeIIyre TYpaKThl KaThICYbIH )KOHE OCBIIAH YTHIMBI Maiina
aIyIbl KAMTaMachI3 eTe/l.

JKunakraii anranga MEMJIEKETTIK PETTEyAiH MIHAECTTepiHE MbIHAIAP
Kipei:

- Kocimkepyepre KYKBIKTBIK Heri3 OeH Myzjaenepai KOpFaysl
KaMTaMachl3 €TETiH 3aHHaMaJap/bl 33ipiey, KaObliay jkoHe OaKpLiay;

- MEMJIKETTIK peTTeyIiH THUIMIUIIIH apTTBIpy MEH THICTI
HIBIFBIHAP/IBI KEMITY;

- KOCIMOPBIHHBIH KbI3METIHE TiKeslel apanacyMeH OIOpOKpaTHsIIbIK
OakpLIayIBI A3aiiTy;
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- HapbIKTa €pKiH JKoHE a/1aJ1 09CEKeNeCTIK YIIiH JKaFaainap xxacay;

- aKma-TayapiblK JKOHE OOKETTIK Teme-TeHIIKTI KapKbUIBIK,
CANBIKTBIK, YPJICTIK casicaT TMEH aKila SMUCCHACHIH 0acKapy apKbLIbl
KaMTaMachbI3 eTy;

- KalMTaJIJIbIH Y3aK YaKbIT OOIBI ©CYyi MEH TYPaKTHI JaMybIHA BIKITAIl
eTy;

- J)KYMBIC KYUIIHIH €pKiH aybIC-TYHiCi MeH eHOeK 3aHHaMaCBhIHBIH
HOpMaJIapblH CaKTayJIbl KAMTaMachI3 eTy;

- QJISYMETTIK TeIe-TeHIIK IeH TaObIC 06Tyl KoJ1ay.

Pettey Typnepi MeH TETIKTepi YHEMI ©3repicTepre YIIbIparn OThIpaibl,
oJIap/ibl UUTIMI CHIIATTa JKOHE JKY3ere achlpy THICTI OpraHaap apKbLIbl
(3aHHAMAIIBIK, aTKApy) aTKApbLIaIbI.

HapbIKTBIK KaTIHACTAP/IBI KAJIBINTACTHIPY KaFIalbIHIa MEMJIEKETTIK
peTTey OpTaJbIFbl, CAJIMarbl OHAIPICTI YHBIMIACTHIPY-IIAPYAILIBUIBIK
JKarbIHAH peTTeyre OeJICeHe KaThICaThIH MEMIICKETKE aybICaIbl.

OHBIH HET13T1 MIHJETTEP1 MBbIHATAP:

- OHIIpIC KYPBUIBIMBIH KalTa Kypy (3KCIopTka OeHimMaenTeH xaHa
cajanap Kypy, )KaHFBIPTBII, KEeTUIAIpY (MOJAEpHU3AINsA) KoHE T.0.)

- BKCIIOPT cajayiapbl OHIMIHIH JKOHE OHJIPICTIH KeHOip TypiepiHiH
0ocexere MYMKIHIILIITIH apTThIPY;

- OHMIPICTI IIWKI3aT, OTHIH, J>KAPTHUIAW ©HIM TYCETIH Kemiii
KO3JIEpPMEH Y3aK YaKbIT OOHBI KAMTaMachl3 €Ty;

- DKOHOMHKAHBIH apTHIKIIBUIBIKTBI JKOHE €H O3BIK callaliapbIHa
JKaFJJaliIbl HBIFANTY;

- OKOHOMHKAHBIH JKETEKIIl callajapblHla, COHBIH  IIIiHJE
HIOFBIPIIAH/IBIPY YPIICIHE 9cep €Ty ImapajapbiH KOJIIaHYy;

- peTTey eHAIpiCc THIMAUIITIH apTThIpyFa OapbIHIIa OarbITTATY/IA.

PetTey TeTirineri e3repicrep

Pettey Teririnne (MexaHU3MIH/E) €JIeyIll ©3repicTep OOJIBII JKAThIP.

1. Kocinkepitik KbI3METTiI MEMJICKETTIK PETTEY/IiH MaHbI3IbI (POpMaCh
— OSKCHOpTKa Oedimzenin, OargapiaHFaH ©HEPKICINTI KYpPbUIBIMIBIK
JKarplHAH KailTa KYpyAbIH HEri3ri OarbITTapblH AKOHOMHKAHBIH Y3aK
Mep3iMal 1amy OarmapiaamachiHa Kiprizy.

Kazipri ke3zeHie KYpBUIBIMIBIK casicaT Maceneepi SKOHOMHUKAIBIK
casiCaTThIH KETEKIi OarpITTapblHa aliHaAbl. MyH/Ia HETi3r1 Ha3ap JKeke
YKOHE MEMIICKETTIK KaluTaJIbl OipiKTIpeTiH MaKCaTThl WHBECTHIIUSIIBIK
Oarmapinamara skacanajbl. byl KOCIIKEpIIKTIH HapbIKTHIK SKOHOMHUKA
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MEH TYTacTail oJIeM/IiK IapyallblUTBIK KaFAaiIapbiHa HEFYPIIBIM KaKChI
OelfiMenreH *kahaHAbIK IPOOIeMaIap/Abl MeNly YIIiH KaKeT.

2. DKOHOMHUKaHBl pETT€y JKOHIHAETi MEMJIEKETTIK cascar
KOCIIKepJIepiH  KaKeTTUIKTepiHE  JKAaH-)KAaKThl  KbI3MET  eTyre
OarpiTTanFaH. KeOiHece OKIMIILIIK Kajarajay MEH OHIIPICTI (a3bIK-
TYJIK JKOHE Jopi-IopMeKTIK ((hapMarieBTHKa) TayapiapbIHbIH; CallaHbIH
Oip 13111 XKyHere KeNTiPUITeH YITTBIK CTAaHIaPTTAPbIH d31pJiey MECH CHT'13Y)
HOpMara cail peTTey Typajbl co3 KO3Falabl.

3. MeMIeKeTTiH MaTeHTTIK casicaTbl MEMJICKETTIK PETTEY i H MaHbI3IbI
OarbIThl 00BN caHananbl. On calblll KENTEHE, MAaTeHTTIH OPEKET €Ty
MEp3iMiH IIEKTell, KaHa MaTeHTTEPAl MOKOYPIIeI JINIeH3HMsIIayabl iCKe
achIpabl.

4. Xanmel Karupanapael o3ipJey MeEH CBHIPTKbI SKOHOMHUKAIBIK
casicaTThl JKy3ere acblpy (TEXHHKAJBIK J>KOHE KAp)KbUIBIK KOMEK,
HICTENIIK WHBECTHLIUSI ayKbIMBIHJAFbI CasCaT, CHIPTKbI SKOHOMHUKAIBIK
OaiiaHpIcTap) MEMJIEKETTIK PEeTTEYAIH MaHbI3/bl (DYHKIUSIAPBIHBIH
Oipi Gombin TaObUTaABL. JKeke KOCIMKepIepIiH CBHIPTKbI SKOHOMHUKAIBIK
KbI3METIHE YHBIMIACTBIPY JKaFbIHAH XKOP/IEM XKacayFa MbIHAJIAp >KaTabl:
OHIMHIH 0ocekere KaOUICTTUIIH apTThIPy; MIETENIIK Kypaeii KapiKbl
CaJILIMBIHBIH O6CYyI1HE BIKIIAJ €TY; QJIEMIIK HapbIKTa ipl CepUsIbl OHIMII
OTKi3y JKoHE T.0. YIIIH KOJIAHIIbI KaFaal jkacay.

5. MemiekeTTiK peTrTey MEH BIKNajd kacay KypajJapbIHbIH
KOMETIMEH 0aceKenecTep/IiH iC-OpeKeTiH MIEKTEY/IiH CaH alyaH 9IicTepi
KongaHbiTyna. JKeke Qupmamap apachlHIAFbl iC-OpPEKETTI peTTeyaeri
MEMJIEKETTIH POJIiH apTThIPYFa op TYPJIi )KOJIMEH JKeTyre 0oaabl:

- YITTHIK (pupmanapbl meTeaik 09CeKeIecTepMEH CalbICThIPFaHIa
YKAKCBHI )KYMBIC KaFAaiIapbIMeH KaMTaMachI3 €Ty.

- FTII (fpuIbIMU-TEXHUKAIIBIK TTPOTPECC) HKOHE CEPUSIIBIK OHIIPiCKe
HIAIIIAHIaThI SHT1317IeTiH )KaHaJIbIKTapFa )KaF 1ail )kacay, bIHTaJIaHIbIPY;

- JKeKe (QupManapAblH CalalblK KYpBUIBIMBIH KalTa KypyblHA
KopAEeMIECy;

- YITTBIK (uUpManapAblH dJIEMIIK HapbIKTa Oocekenecyine Tikesen
BIKIIAJI JKacay.

6. Hapeik Teririne (mexaHu3MiHe) OariapiiaHyra OailIaHBICTBHI
MEMJICKETTIK PETTEY dJIiCTepi TiKeJIeH )KoHe KaHaMa OO0Tybl MyMKIH.

Tixeneu 20ic. On >XyYMbIC ICTEN TYPFAaH HApBIK TETITIHIH ICiHE
apanacynbl ke3neiini. CoHbIMEH Katap, Oara Oenriney, Kipic casicaTbiHa,
aran aikaHga: OaraHbIH ©CyiH JKOHE EHOEKaKbIHbI TOKTara Typy
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HeMece IIeK KO (aybITKyblHa OalaHBICTBI), HECHE-aKIIa JKYHEeCiHiH
KOPCETKIIITEp ©3repicTepiH MIEKTey, KBOTaJapAbl Naiiagany koHe T.0..

Kanama 20ic — KapKbUIbIK ’KOHE HECHE-aKIla CasiCaThIHBIH KaHaMa
I1apagapsl, AeMEyKap:Kbl (CyOCH M), SKCIOPTTHI BIHTAIAHABIPY, BAJIIOTA
1Iapajgapsl.

Memnieker Oy omicTepre Ikarjaiira OaillaHBICTBI  KYTiHEIl
— ke0iHece, peTTeyll »oHe OdceKkenecyll KYILITEp AapachIHAAFbI
apakarblHacTapra opail. HakTel HapbIKTBIH, IIapyallbUIBIKTBIH >Kaii-
KyHiHe (KOHBIOHKTYpachIHa) OAiIaHBICTHI.

Bbakpiiay — 6ackapyabiH QyHKIIUSICHI

Kacinopsinnars! Oakpliay GapIiblFbl 1a KaObUIIaHFaH OafrapiaMara,
OepinreH OyHpbIKTapFa koHe OeNTieHreH Karuaaaapra coiikec eKeHIIrH
TeKcepy OOJIbIN TaObLIaIbI.

OHBIH MakcaTbl — Ty3€y MEH aJJiaFbl YaKbITTa KalTasaHOaybl YIIiH
KaTeJiep MEH JKaHbIIBICYJIApbl aTal eTy.

bakpinay op Typii TypFblIaH OaragaHabl.

OKIMwiniKk TYpFBICBIHAH Oarjapinama Oap eKeHJIriHe, OHbIH
OPBIHJIAJIBII JKOHE YaKbIT LIApThIHA Cail TY3€TUIIN >KaTKaHAbIFbIHA KO3
KETKI3y Kepek.

Kommepyusneiy *arblHaH allFaHAa — KIPETiH JKOHE MIBIFAThIH
Marepuangap CcaH, cama OKOHE KyH OOWbIHIIA  JOJIMe-IoM
OarajaHaTBIHABIFbIHA, JKaO/BIKTAY XKOJFA KOMBUIFAH/BIFbIHA JKOHE T.O.
KO3 JKeTKI3I'€H JKOH.

Texnukanvlx  KaFblHAaH —  omepanus  OapbICbIH,  OJapJblH
HOTHXEJIEPiH, ePeKIIeNIKTepPiH, yaKThUIbl )KOHIEY/I1, KbI3METKEpIIep MEH
MalllMHAJIApAbIH )KYMBbIC iCTEYiH KaJaraay KaxeT.

Kaporcoinvik sxarbiHaH — OyXrainTepilik KiTal IeH Kacca, pecyperap
MEH KaKeTTUIIKTep, Kopiap/bl naiiianaHy >koHe T.0. OaKblUIaHaIbI.

Cagmanovipy TYPFBICBIHAH MYJIK TI€H aJaMjbl KOpFay IIapajiapsbl
JIYPBIC JKYPTi31JIiM )KaTKaHAbIFbIHA KO3 JKETKI3y KaXeT.

Ecenmix TypFbliaH anFaHaa, KykKarTap Te3 aTKapbUIaThIH/bIFBIH,
OJapAblH KOCIIIOPBIH JKaFAaiblH TOJBIK OEHHETEHTIHIIrNH JKOHE
eMIKaH/Mall TMaiaachl3 KyXKarTap HEMeCe CTATUCTHKAJIBIK MOJIMETTep
KE3/1eCIIEUTIH/IrH aHBIKTaFaH KeH.

bakputay mopMeHnai 60iIys! YIIIH OHBI YaKThUIbI ©TKi3Yy Kepex.

bakpinay — yibIMHBIH ©3 MaKcaTTapblHA KETyiH KaMTaMachl3 €TeTiH

ypaic.
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On Oenrici3oik, anMaraiblll JKarAaiinapia epeKile MaHBI3/IbL.
JKacanarelH )xocnapiay MEH MEKeJIeHETIH YHBIMAACTBIPY KYPbUIBIMIAPhI
— 0acHIBUTBIKTBIH aJJIaFbl  yaKbITTa KOPTici KeNeTiH KepiHicTepi
raga. IIIeIH MOHICIHIE KONTEreH CaH KWIBI >Karmail olylaHFaH 1CTIH
XKY3ere acrayblHa Kelepri KenTipyi MYMKiH. 3aHIapAblH, 9JI€yMETTIK
KYHJIBIJIBIKTAP/IbIH, TEXHOJOTHSHBIH, OoCEeKe XaFaalIapblHBIH KOHE
KOpIIaraH OpTaHbIH ©3r¢ /e ©3repMeli [IaMalapblHBIH — e3repyi
KalbIITACKAH IMIaFBIHIA JKY3€re acaThlHAal Kocmapiapiasl Oipa3
YaKBITTaH COH MYJIJIEM KOJI )KETHEeUTIHACH €Tyl MyMKiH.

backapy TypakTel Typae OojbIn TypaTblH Tarbl Oip ¢axTop — Ke3
KEJITeH YHWBIMIIAFbl JKYMBICTHIH KOOIH aTKapaTrblH ajgamjap. Anam
KoMIIbroTep emec. Onap bl MYITIKCI3 JOJIME-ZJ1 OPbIH/IAIaThIH MIHAETKE
Oarnapiayra OoJIManbl.

bakpinay ¢yHKuMsIapeiHbH Oipi — JaFaapbICThl axyalIblH Mana
O0onybiH Oonmbipmay. DupMaHBIH (KOCIMOPBIHHBIH) 0achl-KachIHIa
KYpPreH Kocimkepiep Oaxpuiay (DyHKIMSACBIHBIH  MaHBI3BUIBIFBIH
TyCiHreHi a63an. An Oakpuiay (QyHKIUSCHI — MOCENelepAl aHBIKTAIl,
YHUBIMHBIH 1C-OpEKETIH COFaH opaii OyJ1 Moceresnep 1aFfapbicKa aitHaIman
TYPHII, TY3€TyTe MYMKIH/IIK Oepe/ti.

Ocpliran opaif, yibIM KbI3METIHIH HaK Kail OarbIThI JKaJIIbl MaKcaTKa
JKETyre — TaOBICTHI KOJIayFa €H TUIM/II MYMKIH/IIK TYFbI3FaHbIH aHBIKTAY
OaxpuIayIbIH 0aCThI aCTIEKTUIEPiHIH Oipi 00JIBIN TaObLIAIBI.

En anmapiMeH, Oakbulay[IblH OacThl €peKIICTIKTEpiHIH Oipi — O
0opiH KaMTUTBIH/IAM OOJybI THIC €KEHAIrH eCKepreH eH. bakpiinay Tek
KaHa MEHE/DKEp/iH aiphIKia Ky3bIpeTi emec. OpOip Oacmibl Oakpuiay
YKYMBICBIH aTKapyFa THIC.

XKocnapnayasl na, YHBIMABIK KYPBUIBIMIBI KYPY /1, MOTHBALIUSHBI
na GaxplIaydaH MyJieM OeJiek J1em KapacTeipyFa 6onmaiiabl. LlsHbHAA,
ic Ky3iHae OynapablH OapibIFbl OCHl YHBIMAAFbl OaKbUIAyAbIH HKaJIIbl
KYHECIHIH aXKbIPaFrbIChI3 OeIIIKTepi OOJIBIN TaObLIaIbI.

BakputaynplH yin Herisri Typi Oap: anjiblH ana, aFbIMJIArbl YKOHE
KOpBITBIHBL. JKypri3iny Typi OoiiblHIIA OyiapibslH OapibiFbl yKcac,
OWTKEeH1 Oip MaKCaTThl KO3JCH i, TEK aTKapbLIy YaKbIThl )KarblHAH FaHa
©3releneHe .

Anowin ana 6axwinay. bakpuiayaslH OyJ1 TYPiHIH HETI3Ti Kypagapsl
— Oenrimi Oip epexenepni, paciMaepai (Mpoueaypaiapibl) KoHE
MiHE3-KYJIBIK, TOPTIN KYHECiH jKy3ere acelpy (Mo, HaK Ky3ere achipy,
Kypy emec). YiWbIMaapaa ajablH ana Oakpuiay ymr 0acTbl ayKbIMIia

289



— ajJaM, MaTepUalJbIK JKOHE Kap)KbUIBIK pecypcTapra OalIaHbBICTBI
KOJIZIAHBLIA/IbI.

AnaM pecypcTapbl ayKbIMBIHIAFbI JIIBIH aJ1a OaKblIayFa aTKapyIIbIFa
aca KaKeTTl ICKep >KoHe Koci0u OLTiM MEeH JIaFIbUIap/ibl Tauay apKblibl
Kon keremi. Kemreren yibiMaapaa axamM pecypcTapblH alIbIH alia
6akpuIay OJIap/bl OKBITY KypChl OapbIChIH/A XKaJAaraH COH Ja KaJiFaca
Oepeni. AJIBIH aja OKBITY KYPChI JKajJlaHFaH CHOCKKepJIePIiH THIM/II
YKYMBIC 1CT€Y BIKTUMAJIIBIFBIH apTTHIPA/IbI.

JKorapel camasbl  (Oocekere MYMKIHIIUIIKTI) OHIMAI  Hammap
MIMKI3aTTaH kacay MyMKiH emec. COHIBIKTaH, ®HEPKAcill (hupManapbl
©3/1epi KOJIaHAThIH MaTepPHAJIBIK pecypcTapra (cama cTaHIapTTapbiH
JKacay, 3aTTail TEKCepy, KopJiapibl KaMTaMachl3 eTyre koHe T.0.) MiHAETTI
TYpJI€ aJbIH aja OaKpliay OpHATa/IbI.

Kapsxbl pecypcrapblH anablH ana OakbUIay[blH MAaHBI3/Ibl KYpasibl
YKOCTIapJayiblH MIHAETTI KbI3MET asChIH JKY3€re achblpyFa MYMKIHIIK
OepeTiH OromKkeT (aFbIMIAFbl KapKbUIBIK JKOCTap) OONbIm TaObLIaIbI.
BromkeTTep IIBIFBIHAAPIBIH IIEKTI MOHIH OCNTiieili koHe coaiia
KalcpIOip OerimMre Hemece yibIMFa ©31HIH KOJIMa-KOJI KapakaTblH TYII-
TYTeJ Tyrecyre MyMKIiHJIIK OepMeii.

ArpiMzarbl  Oakpliay OKYMBIC JKYpridy OapbIChIHIA — TiKelen
XKyprizizeni. barFpIHBIITBUIAPBIH JKYMBICBIH KYHENll TYpae TeKcepy,
KYMBICTBI JKETUIIIPYy JKOHIHAErl YCBIHBICTAp MEH Imaiina OosraH
npoOieManapapl TaJKbUIAy MEKEIICHTeH >KOClap MEH HyCKayJiapaaH
ayBITKY/IbI OOJJIBIpMayFa MYMKIHJIK Oeperi.

Aegvimoasbl 6aKwvLiayOsl Ky3ere acelpy YIIiH Oackapy ammaparbiHa
Kepi OalIaHbIC KaXeT.

Kepi Oaitmanbic jxyiieci OacCIIBUIBIKKA KONTEreH OoJbKaHOaraH
Moceenepl alKpIHaM, ©31HIH MIHE3-KYJIBIK, TOPTIN JKYHEeCiH Ty3eyre
MYMKIHIK Oepeti.

Kepi Gaitnansic xyleciHIH KoMeTriMeH Oakbuiay YHBIMIBI Oackapy
TEOPHSCHIH Taly OOJIBIN caHaIMalIbl. MYHJIaH Kylienep — TaOUFaTThIH
€H KEH TapaJiraH KyObUIbICTapbIHBIH Oipi.

BapibIk Tipi opraHu3M TipIIUIIK €Ty YIIiH Kepi OalIaHbIC HeTi31H/er]
OakpLIay Kyiecin kommanaast (t° — 36,6).

Kepi 6aiimaHbICTBl YBIMIACTBIPY XKYHEICPiHIH MbIHAIAH KYPBLUTBIMBI
Oap:

1. MakcarThiH OOJYHI.

2. ChIpTKBI pecypcTapabl MaijanaHy.
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3. CeIpTKBI pecypcTapibl IMKI MaiijagaHy YIIiH — ©3Tepry,
TYPIACHIIPY.

4. benrineHreH MakcarTap/iaH eIdyip aybITKyIapabl TEKCEpy.

5. MakcaTka KeTyJl KaMTamachl3 eTy YIIiH Oy Oypmainayiapasl
TY3ey.

Bacmibl-mMenepkep Oyl Jkyiere >kyheni Typie BIKIAN >Kacaibl,
OHBIH MaKcaTTapbIHa Ja, )KYMBICBIHA JIa e3repicTep eHriseni. backapyna
JIONT COHJIAM aIlIBIK THUITET1 XKyHenep KaxeT, OUTKeH]1 YHbIMFa KOITEereH
e3repMelti ImamMaap acep eTefi.

Kopvimuvinowr  6axvinay. KopbITBIHIBI — OaKbuiay — TOHIPETiHIE
Kepi OaillaHbIC JKYMBIC OpBIHAAJIFAaH COH FaHa KoiaaHbLianel. He
OakplIaHATHIH KbI3MET OiTKeH COH OipAeH, He Ooiamaca aiJablH ana
OENTUIEHIeH yaKbIT Ke3€HI OTKEH COH IC KY31HJIE aJIbIHFaH HOTHKEJep
TaJjan eTieTIHACPMEH CAJIBICThIPBLIAIBI.

[Ipodpeccop VYunbsm HbroMeHHIH  TiKipiHIIE, KOPBITHIH/BI
GaKpuIayIbIH €Ki (PyHKIMACH Oap.

1. OmapnsiH 6ipi — 6aKpLIAY, YKCAC )KYMBICTapAbI OOJamaKTa Kyprisy
nen OoipkaHca, JKOcCHapiayFa KaXeTTi akKmaparThl OacIIbUIBIKTHIH
yiBIMIACTBIpyBbIHA MYMKIHAIK Oepei. Ic &y3iHae ajablHFaH jKOHE TaJiarl
eTUIETIH KOPBITBIH/ABUIAP/BI CalbICThIpa Kelle, OacIIBUIBIK JKacaraH
YKOCTIapJIapIblH KaHIIAIBIKTHI IIBIHAHBI €KeHIIITIH KaKChIpaK Oaranay
MYMKIHJIT1HE ue Oosapl.

2. KopbwIThIHIIBI OaKbUTAY/IbIH CKIHII (YHKIUACH — TYFbI3y. Erep
yibIM OacCIIBbUIBIFBI MOTHUBALMSUIBIK MaparnaTTayliap/bl HOTHKEIUTIKTIH
Oenriyi Oip JEHIeiiHEe XETyMEH OaiJlaHBICThIpCA, OHJAA OQJIKIM, iC
JKY31H/I€ KETKESH HOTIDKENIUITIKTI 0OBEKTHBTI TYPAE JAJI OJIIICY KEPEK.

Bakpuiay npouenypachiiia aHbIK aKbIPaThIIAThIH YII Ke3€H 0ap:

- CTAaHAApTTap MEH Oenri-enmemMaepai (HaKThl MaKcaTTapbl) xKacay,

- JKETKeH HOTHIKeNepli OENTiJIeHreH CTaHAapTTapMEH CallbICTBIPY
(Oomyra OomartbiHIAl aybITKyJap ayKbIMbIH OoJablpMmay Kyieci —
OakpuIay XKYHeci CTaHIapTTapIaH alTapiabIKTail aybITKy OOJIFaH/a FaHa
KYMBIC iCTE€Y1 THIC);

- KQKETTI TY3€Ty iC-OpeKeTiH jKacay.

MeHemkep MiHE3-KYJIBIK, TOPTINTIH YII JKeNICiHIH OipiH TaHJAaysbl
THIC!

- eIIKaHAal 9peKeT xKacamay;

- ayBITKYJIap/ibl KOIO;

- CTaHJAPTTHI KailTa Kapay.
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Tuimoi 6axwiiayobly CUNAMMmMamacyl.

- CTpATerusuIbIK OarbITTaly (YMBIMHBIH JKajIlbl O0achkiM OarbITTapbIH
KOpPCETy MEH oJIap/ibl KOJIIay );

- HOTWKeNepre opail OarnmapiaHy (akmapar >KHHAY, CTaHIapTTap
Oenriiey MEH KeMell Maceesepil aHbIKTay );

- icke colikec 6oy (0aKbUIaHATHIH KBI3MET TYpiHE CoiKec 00my);

- OaKpUIAYIBIH Iep Ke31H1e KYPrizinyi;

- OaKpUTAYIIBIH UKEM/ILTIT;

- OaKpLIAYIbIH KapanaibIMIbLTBIFBL;

- OaKpLIAY/IBIH YHEMILIIITT;

- XalbIKapaiblK JAcHrenjeri 6axkpuiay (YHbIM IIET eljep/e ©3iHiH
OM3HECIH JkacaraH Ke3Jie).

Yrinnni 6eaivM. MeHeKMeHT
Hezizei cypakmap

1. backapy TeOpHsCHIHBIH aJIlbl MA3MYHBI

2. HapsIk xyHeciHiH KypbUTybl MEH JKYMBIC 1CTEYiHIH HETi3T1
mapTTapbl

3. HapbIKTBIK S5KOHOMUKAHBIH JKYMBIC ICTEYiHIH Oec ipreii
Macenenepi

backapy i7iMiHIH HeTi3ri 1aMy OaFbITTaphl

backapy kyleciHiH KalIbl TEOPHUSCHI

Onpipicti 6acKapyabIH Xyieli TocuiaeMeci

Kocinkepiik xoHe MEHEKMEHT

KocinkepuikTiH epekiie oenrinepi

9. MeHeKMEHT d/iCTepl MEH FhUIBIMU MEKTENTepl

10. MeHeKMEHTTIK KbI3MET JKOHE OFaH KOMBIIATBIH TaJarTap
11. Opra MeHeDKMEHTTi Oarasnay )KoHE aTTecTalusIIay
KepCeTKiITepi

12. MeHenKMEHTTIH CTPaTEerusChl MEH TAKTUKACHI

13. busHec KaTeropusIChIHBIH Ma3MYHBI MEH OHBIH Taiiia 60y
epeKILeTiKTepl

14. busHec xoHE YKIMET

15. busHecTi yibIMAACTBHIPYABIH HET13T1 (hopMaIapbiHa TOH
epeKIIeINiKTep

16. MeHemKMEHT jxoHe 0oceKere KaOlIeTTUTIK )KeTICTIK

17. HapbIK KypbUIBIMBI MEH TETIKTepi

®© NNk
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18. MeHeKMEHTTIH FBUIBIMH d/IiCTEPi MEH KaFH1anaphbl

19. backapy oicTepiHiH KIKTeIyi

20. MeHemKMEHTTET1 5KOHOMUKAJIBIK 9/1iCTeP/iH YKaJIIbl
CHUIaTTaMachl

21. DKOHOMUKAJIBIK dJIICTEp XKyHeci

22. backapy (QpyHKIMSIapbIHBIH Ma3MYHbI MEH TYCIHIT1,
aHBIKTaMaJIaphbl

23. A. Qaiionb xone D. V. Teiinop OoiibiHIIa 6Gackapy
(YHKIMSITAPBIHBIH XKIKTEMECl

24. PBIHOK xaFaiibIH/Ia ICKEepIIiK OacKapy/IbIH JKIKTETyl

25. Backapy 00beKTici MeH CyOBEKTiCl TYPFBICBIHAH OacKapy
(yHKUIMSIAPBIHBIH JKIKTEIy1

26. DKOHOMUKaHBI JKOcTapiay 0ackapy (QyHKIHICHI peTiHe
27. ®dupma imiHaeri xocmapiay

28. ¥iipIMarbl ©3apa KapbIM-KaThIHACTHIH HETi3T1 2JIeMeHTTepi
29. YWBIMIBIK OKUTETTUTIKTEPIH KIACCUKAIIBIK TY>KBIPBIMIaMaChI
30. YiieiM Oackapy 0ObeKTiCi peTiH/e

31. MoTuBaMsHBIH HET13T1 TYCIHIKTEP1 MEH TY>KbIpbIMAaMaIapbl
32. MoTUBalMsIHBIH Ma3MYH/IBUIBIK TEOPHsIIAPEI

33. A. Macnoy 60¥ibIHIIA KQKETTUTIKTEp HepapXUsACH

34. Mak KrnemmanaThIH KQKETTUTIKTEP TEOPHSICHI

35. I'epubepr Teopuschl

36. Kyty Teopusicel xone Bukrop Bpym monemi (yirici)

37. ©ninerrinik Teopusicsl xxoHe [loprep-Jloynep moneni

38. MeHeKMEHTTET1 MennMIep poili MeH Typiiepi

39. Hlemim kaObu1ay 911icTEpl

40. Backapyaa MocesneH1 YThIMIbI ey Ke3eHaepi

41. Kabbuinanran 6acKapylIbUIbIK MIeIIiMaepal Oaranay MeH
yitbIMaacTeIpy (azanapsl

42. AknapaTTapAblH HETi3T1 CUIaTrTaManapbl

43. AxmapatThIK XKyHenep

44. AxnapaTTbl eHJIeY JKOHE KHUHAY o/licTepl

45. Backapy CTHJIIHIH MOHI KOHE epeKIIeNTiKTepi

46. Hotmxerni )KeTeKII KOHE )KaFIalIbIK TOCIIAED

47. Bakpuiay 6ackapy (GyHKIHSICHI peTiHIC
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ABTOKPATHSLIIBIK
dacuibl

KETKUTIKTI Omtiri 6ap, coll apKbLIbl
OpbIHJIAyIbUIAPFa MIHACTTI TYPAE 63
OWJIITIH XKYpri3emi.

«AnaMIbIK KapbIM-
KATbIHACTApP MeKTe0»

0ackapy TeOpUSICHIHBIH OeTii
MeKTeO1, JKYMBICIIIBUIAP OPTAChIHBIH
TICUXOJIOT'UAJIBIK KOHE QHCYMGTTiK
dakropmapsiH 3eprreiiai. Herizin
KaJlaylibl aMCPHUKaH/bIK FaJIbIM O1TOH
Mbiio.

AMHaJBIC eHOCK OHIMJICPiHIH aKIIa apKbLIbI
aifpIpOacTaysl, TayapJblH aKIlara, aKia
Tayapra alHaJIybl.

AKIHOHEpP aKIMs ycTaymibl, 0ackamapMeH Oipre

aKIMOHEPIIIK KOCIMOPBIHHBIH OPTaK HeECI.

AKUHMOHEPJIIK KOFam

KOMMEPUMSUIBIK YHBIM. OHBIH XKapFbLIbIK
KamuTalibl OSJIril aKIUAJIBIK TOIIKA
OeuiHreH. AKIUACH 0ap KaThICYIIbLIAP
aKIMOHEPITIIK KOFaMFa TIKeJIel oacep eTyre
KYKBIFBI Oap.

AKIHA

MECIHIH aKIIMOHEPIIIK KOFaMFa KaThICHI
OapJIBIFBIH PACTAMTHIH KOHE OFaH
TUBUICH]T QITyJIbl MYMKiH €TeTiH OaFaibl
Karas.

AKIIIa DMHCCHSICBI

aKIa Oenrinepin 6achlII HIBIFAPYIbI

FaHa eMec, alfHaJIBICTaFbl KOJIMa-KOJl
’KOHE KOJIMa-KOJI eMeC aKIIaHbIH 0apIIbIK
MacCachlH YIFaiTy.

AyKUMOH

KOMIUTIK aj/IbIHIa KiM OaFachlH ackIpca,
apTHIK TOJEM YChIHCA, OYIBIM COFaH
caThUIAThIH Oocekelik cayna. Tayapiap
MeH 0acKa KYH/IBUTBIKTAP/IbI CaTy/Ibl
YHBIMIACTBIPAThIH (HOopMachI.
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OJpTapanTaHabIpy

e3repic, optypiini. by xxaHa cdepanapra
HIapyanbUIbIK KbI3METIH (KYMBICTBI)
eHri3y. MbIcasbl, IIBIFapbIIaThIH
TayapJiapblH aCCOPTUMEHTIH KEHEHTY,
KaHa OHJIIPIC KbI3METTEPIH KOPCETY.
HapbIKTBIK skaFgaiia KoCimopbIHAapIbIH
’KaHa PHIHOK asiCbIHA Kipy, XKaHa
Tayapyap/blH 63 TYThIHYIIBUIAPBIH Ta0y
XKOoHE OoceKere KaOUIeTTUTITIH apTThIPY.

Bara

Tayap KYHBIHBIH aKIajai KepiHici.

Backapy

ayaMJIap eI O1pirin aTkapaTbliH KbI3METI
KeicimMii 00TybIHa MYMKIHIIK TYFBI3aThIH
MaKcarThl ocep.

Backapy aaicrepi

OenrijieHreH MYJIeiepre KeTy

YILIIH KOJJIAHBUIATBIH TOCUIACP MEH
KypangapabiH 6acKapyiibl CyObeKTiHIH
0ackapy OOBEKTICIHE KOPCETETIH
pIKnanbl. backapy amictepi MmeH 6ackapy
YPIICTEpiHIH ailbIpMaIIbIIBIFBI 0ap.

Backapy xkyiieci

azlaM1ap/IbIH Kellicin Oipre *yMBbIC icTeyiH
Ka)KeT €TETiH OPEKETTTEP KUBIHTBIFbI.
Bbackapyzb! icke acbIpy OybIHAApPbIHBIH
’KUBIHTBIFBI )KOHE OJIap/IbIH ©3apa
Oally1aHbICHL.

Backapy KaTbIiHacTapbl

Oackapy MpoLECiHLTI agamap
apachIHIIAFbl KaTbIHACTAp, 0aCKapyIbIH
00BEKTIIEp apachIHIAFbI €PEKIIIC
dopmacsl. backapy moHiHiH 00BEKTIC,
Oackapy KaTblHAacTap KyHeci pecMH KoHe
Oelipecmu nien OemiHe.

Backapy enepi

JKeTiCTIKKe OoMaca 06ackapy THIMALUIITIHE
KOJI KETKIi3y YIIIiH MEHEDKEePIiH KeKe
POJIiH CUMAaTTalThIH OacKapy KbI3METiHIH
KeIIIeHi.

Backapy karuganapsi

KaHaal Teopusuiap, LTiMaep, FeUIbIMAAp
0oJca a coapIblH aaFanIkKel Heri3i.
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Backapy cyobekTici

Oackapy KyieciHig Oediri 6ommaca
OybiHbL. backapy oObekTiciHe acep eTy
ke3i. Exi Typii 6enrinepi 6ap: 6ackapy
00BEKTICIHIH 1IeT1 (IIeKapachl) )KoHE
Oackapy miernrimi.

Backapy Tuimainiri

OacKapyabl JKeTULIPYIHIH HeT13T1
KepceTkimTepinia 0ipi. by kepcerkinn
0ackapy MEH pecypcTapablH HOTHXKeJIEePiH
CAJIBICTBIPY apKbLIBI aHBIKTAJIA/IBL.

backapy
byHkuusIapbI

OacKapy/abIH Ke3 KeJIreH yAepiCiHIg
Kypamiel Oediri. Herisri 6ackapy
GyHKIUSIIAPEL: JKOCHapiay, YUbIMAACTBIPY,
MOTHBAIHs, 0AKbLIAY JKOHE YHIICCTIK.

Backapy memimi

MeHe/Kep HeMece 6acKapyIbl KYHEeHIH
KacasiraH Kpizmeti. On npoGiemanapb
HIELIyTe aJIbIIl KeJIe/l, COUTII QJIeyMeTTIK-
HKOHOMUKAJIBIK )KYHEHIH AYPBIC JKYMBIC
icTeyiHe acep eTel.

Backapy memimi

OacKapblUIaThIH )KYHCHIH OObEKTUBTI
3aHJap HEri31H/Ie )KYMBIC ICTeyiHe
Oackapy oOBeKTiCiHIH acep eryi. backapy
yaepicinig Herisi. backapy neren - mocene
HIEITY.

Backapy Oackapy HIemiMIepiH KY3ere achlpy
HemimMaepinin apKbLIbI O1p JaHara KoclapiiaHFaH
THiMaLTiri HIBIFBIHAAPFA KOJ KETKI3y TOpekKeci.
Backapynsl OapibIK 6ackapy MPOLECIH TUIMAL OTKIZY
aKnaparneH YILIiH MYMKIHAIK OepeTiH aKmapaTThIK

KaMTaMachbI3 €Ty

pecypcTapiblH, KypanJIapablH, 91icTep
MEH TEXHOJIOTHSIIAPIbIH KUBIHTHIFBI.
OmbIH imiHe Oackapy MIEHIMIEPIH Ky3ere
acwIpy MEH OHBI d3ipIiey e Kipesi.
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Bbackapyabin
KYPBLIBIMBI

YUBIMIIBI OacKapyaarbl OOBEKT TICH
CyOBbEKT apachbIHIaFbl TYPAKThI
OaiiaHbICTap KUBIHTHIFBL. OPTYPII 1ITKI
JKOHE CHIPTKBI ©3repicTep OoFaH/a HeTi3ri
KAacHeTTepiH cakray. KypbUTbIMHBIH TYpii
cxemallapbiH, 0aCKapyablH KJIACCHKAJIBIK
KOHE apHayJIbl YATUIEPiH KAMTH/IBI.

BackapyJasIk 6akbLIay

6ackapy pyHKIMsIIapeIHbIH 0ipi. OHCBI3
OackapyabiH 0acka QyHKIMSUIAPBIH iCKe
aceIpy MYMKiH eMec. HaKThUIbI JKaF1an bl
JYpBIC Oarasayabl KaMTaMachl3 eTei
JKOHE COJ apKbUIBI (prpMa KOCTIaPBIHBIH
KOPCETKIIITEepiHe O3repicTep eHTi3Iei.

bacmbLabIk cTHIi

OacKapy/abIH epeKIIe dICTepiHIH
KUBIHTBIFBI. backapy CTHIIIHIH yII TYpi
0ap — TUPEKTHUBTI, JIEMOKPATUSIIBIK,
TMOepaIIBIK.

Bacekere kaoinerTiiik

eJIZIeT] HAKTBUIBI CaJiajia XKOHE ChIPTTAFbI
enaepaeri 6ip dupmaHbIH ekiHii pupmara
KaparaHJIaFbl apPTHIKIIBLIBIFbIL.

Bacekesiectik kypec

PBIHOKTA OdceKkemyIi pupMaHbl ©31HIH
0aceKeeCTiK apTHIKIIBUIBIKTApPBIH 1CKe
achIpyJarhbl Mai1amaHaThiH JIiCi.

Beiiimaeny KYlie )KoHE OHBIH 06JIeK AIIeMEHTTEePiHIH
CBIPTKBI OPTaHBIH ©3repy KaraaiiapbiHa
JTAWBIKTAHYBI.

busnec JKeKe 0aCTBIH MaiIaChlH apTThIpYyFa

OarpITTaJIFaH iC, KCIMKEPITiK, KOMMEPITHUS,
cayna. bynan 6acka MeMIIEKeTTIK,
TYTHIHYIIBIIAp On3Hect Oap.

annec-mocnapﬂay

KOCIIIKEPJTiK, HHBECTHUIUSIIBIK )KOOaIap bl
iCKe achIpy YIIIH Inapajiap kylecin
o3ipJey mporeci.

Buiik

OKIMET, OKiM, OKIMITLTIK Kyprizy. Kazipri
JKaraiira OonmMaca 6acka agamIapabiy
TOpTiOiHE ocep eTyre KYKbIFbI 0ap.
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Bomxay karugagapsl

KaFu/1a TCOPUSHBIH KaJBINTACYBIHBIH
AJFaIKbl HET131, ajaM TOpTIOiHIH epexeci.
Bbomkay karumanapser: KyHemiK, KeIeH K,
Y3UTiCCi3/TIK, HYCKAYJIBIK, OHTAMIIBIK.

BropoxpaTusiibIK
dackapy cTuJi

MEHeDKepIIep/IiH KoHe, eKelAeH
KOJIZIAHBII KEJIe )KaTKaH XKYMBIC icTey
oicTepiHeH Ko y30eyi, icTi erkei-
Terkel OUTyre bIHTaIaHOaybl, MOCEIICH1
Iyl CO3Y, aFbIMJIAFbI ICTEPTe OPBIHCHI3
apaJiacy JkoHe T.0.

BaJuiora

aKIa eJIeMi, SFHM 0ara MacIITaobl
OOJIBIT CaHANIaThIH JKOHE eI aKiia
’KYWECIHIH HEeT131HE aJIbIHAThIH aJTHIHHBIH,
KYMICTiH caJIMaK Meuiepi. AKia
KYWECIHIH TypJiepi (aiaThlH, KyMic, Kara3
aKa).

BaJjrora 6aramMbl

op TYPJTi MIETEIIIK BaTFOTATIApBIH OCTimi
Oip apa KaTbIHACHI.

deuumt HIBIFBIHHBIH TaObICTaH 0achIM OOJYBI,
3USHFA YIIBIPAYHI.

Horanust KopAeM KepceTyiH Oip Typi.

Apykep Iutep @. aMEepHUKaJIbIK YKOHOMHUCT, COLTOJIOT,
Oackapy mpo0semManapblHbIH MaMaHbl,
Ka3ipri MEHEUKMEHTTIH «OKLIT oKeci».
Herisri en6exrepi: «backapy Toxipudeci»,
«Kana xoram», « PeIHOK: Kanai
JKETEKIIUTIKKE IBIFY» jKOHE T.0.

Kocnapaay KOCTIap JIeTeH YFbIM JIaThIH TUTIHEH

CTPATerusichbl ayfgapraijia «01p KaJbIITbD, «ALIMEI»

JleTeH YFeIMIIBI Oinipeni. O Oip oiinaran
MaKCaTThl ICKE achIpy, COJI YILIiH 9/1iCTEP
MEH KOpCeTKImTep i aHbIKTay. backapy
(hyHKIHMACH peTiHjie 00BEKTiIHIH aFbIMIa
KoHe Oonamakra 1amy O6anamanapblH
TaHJANUbI.
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«Kanb6an» kyiieci

JanoHusaarel JIOTUCTHKA O/1iCIMEH
azipnenreH (pupma «ToitoTay) eHaipic
TIeH JKa0IbIKTay/ bl OacKapaThiH Kyke. by
JKyiie OHIMHIH KOFaphl CarachlH, IKKI3aT,
Marepuaniap ’oHe T.0. Kopiaap/bl
YHEM/Iey/li KAMTaMachl3 eTe/Il.

Kyiienepain xaanbl
TeOPHUSICHI

KYpIei )KyHenepIiH )KYMBIC icTey
3aHIBUTBIKTAPbIH 3€PTTCUTIH FHUIBIM.
Kyitenepain >xamsl TEOPHICH, OacKapy
JKOHE YIBIMJIACTBIPY TEOPHUSICHIHBIH
METOIOTIOTHSAJIBIK HeT131.

Kyiiesi Tocia

KYpJei )KyHenepiH TYTacTbIFbl MEH
OaiimaHpICTApbIH KapaCTHIPATHIH JIIC.
2Kyiteni Tocin apHayIbl FEUTBIMU TTOH

— «XKytienepaiy >Kanrbl TECOPHUICHD».
OHbIH MOHI JXYHeH] jkeHre cary 0oJbIIn
TaObUIAIbI.

HNuBectuTop

naiiia Taby MakcaTbIMEH 03 eJIiHJIeT1 He
mierenieri 6enriiai 0ip KoCilKe KarmuTas
CaJlyIlbl a71aM, MHBECTHUIIMS EHI13y1Ii
azam.

NHauKkaTHBTIK
JKOCTIapJay

HKOHOMHKAHBI 0aCKapy/IbIH MEMJICKET
KOHE MEMJICKET eMeC CYOBeKTUIepAiH
KbI3METI MEH MY/IIJIepiH YiIeCTipeTiH
TETIK PETiHJIe aHbIKTayFa 0OJIaIbl.

Ownbl GapIbIK ACHTEH e OTIIl )KaTKaH
YAepiCTepiH COUKeCTIpLIreH,
OMJIACTBIPBUIFAH CTPATETUSICHI PETIHIIE
KapacThIpyFa 00 ibl.

HNuTerpanus

KaiicpI0ip OemiMuepin Hemece
ANIEMEHTTEP/iH OipTyTac 6ok Oipiryi.

Nupasuus

Kara3 aKIIaHbIH Tayap aifHaIbIMBIHBIH
KEperiHeH apThUIbII, AifHAJIBICTHIH

op KepiHe IPKUTIT KaTybl, adThIHFA
KaparaHJia Kara3 aKIlIaHbIH KyJJbIpan
KYHCBI3JIaHYHI.
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Kapuern [eiin
(1888-1955)

Oackapy OoMibIHIIIA,

MIETENJIIK OHEPi MEH ajam
KapbIM-KaThIHACTAPBHI CaIaChIH/IAFbI
aMepHuKaH/bIK Oenrii MamaH. bacTel
eHbOeri «Kak 3aBoeBath npy3eii u
OKa3bIBaTh BIUSHUE HA JIIONEI»
(«JdocTapnb! kanait urepy *oHe ajgamiapra
acep ery» - K. B.)

Kpasnmerpus camaHblH KaHai Jopexee eKeHIH caH
JKarbIHaH KeLIeH 11 TYpAe eJen OlTyMeH
OaiiTaHBICTBI OOJIBIIN KEeNETIH FHUIBIMIAFbI
JKaHa OarbIT (JIATBIHILA «KBAJIN carla,
KQXKET; TPEK TUTIHAC — «METPEO» OJIIIEY).
«Knaccukanbik» XX FacbIpabIH O1pIHIII KaPTHICHIHAAFBI
MeKTel Oackapy O#IbI 1aMbITy MEKTETITEPIHIH
(backapyabIH 6ipi. by mekrenTiH naiga 0omysiH AHpU

IKIMIIIIK MeKkTeOi)

®aifoybIbIH aThIMEH 0alTaHBICTBIPAIBI.
daiions OacKapyablH HET13T1 KaFuaaJIapbiH
Oemin kepceTkeH. O Karuaaiap OChl
yakbITKa JICHIH Maiianbl.

Kontpoanunr KenyHKIMOHaNAb! OakplIay. JXKocmapmay,
ecerl, Tajijay, OakblUIayabl OIIEPaTUBTIK
’KOHE CTPaTeTrUsUIBIK OacKapyIabIH dJicTep
KUBIHTBIFBI.

Konbronkrypa TYpJIi JKaFaiyiap cangapsel; KaJablITacKaH

Karai, swaraainbeik 6enriii Oip icke
BIKIIJT YKacai ajJaTblH MYMKIHJTIK.

«Kazakcran — 2030»

KazakcTaHHbIH y3aK Mep3iM/li KAMTUTBIH
QJIEyMETTIK-9KOHOMHKAJIBIK JaMy
ctparerusichl. KazakcTaH 35KOHOMUKACHI
MEH OHBIH 0acKapy CTpaTeruscblHa
epekie opblH anaasl. On MaKcaTTappl,
HaKThl OAFbITTAP bl AHBIKTAMIBI.
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Makpo3KOHOMHKA

YKOHOMHKAJIBIK TEOPHUSTHBIH 00JTiMi.
Omnya skoHOMHUKA OipTyTac Kyiie peTiHae
3epTTelieli, SJKOHOMUKAJIBIK CasiCaTThIH
MaKcaThl KaJbITACThIPBLIA I )KOHE
OJIap/IbI iICKE achIpy YIIiH SKOHOMHUKAIIBIK
KypaJiapabl aHbIKTANIbI.

MapkeTHHr

HaApPBIKTHIH TaJa0bIHA cai,
TYTBIHYIIBIIAP/BIH MEHITIHIIIE
CYPaHBICTAPhIH KaHAFaTTaH IbIPyFa
OarpITTaJIFaH YUbIMIAp MEH IapyalIblIbIK
KbI3MeTTep Kyiieci. OHbI PHIHOKTHIH
OapomeTpi Jier Te aTayFra 00Jajbl.

Macnoy Adpaxam
(1908-1970)

aMEpHUKaH/IBIK MICHXOJIOT, TYMaHUTAPIIBIK-
TICUXOJIOTUSTHBIH KETEKII1IepiHiH Oipi.
HepapXusuTblK KaKETTUTIK TEOPUSICHIHBIH
aBTOPBI peTiHAe Oenrii.

Me3onenreii OyJ1 IeHreiTre OHIipic YHBIMHBIH,
TEXHOJIOTUSHBIH 3P TYPIITriMeH
0aiiIaHBICTBI O31H/IIK epeKIIeITiri 6ap
caJjiasiap, aiMakTap *KaTabl.

MemiiekeT 6acKapyabIH | Oipre KbI3METTEC KOHE KaTbIHACTAFbI

cyobexTici perinae

azlaM1ap/IbIH, KOFaM/IbIK TONTap/bIH,
YIATTap/bIH KOHE KAaybIMAACTHIKTAPIbIH
KOCBUJIBIN YKaCaWThIH KbI3METIH PETTEHTIH
MeKeMellep MEH YIbIMIap/AbIH SKUBIHTIFBI.

MemutekeTTik 0ackapy

MeMJIeKeT (PYHKIUACHIHBIH TYpi. OHBIH
1eHOepiH/Ie OPbIHAYIIBUIBIK OUITIK
TOXIpHOe TypiHAe iCKe acabl.

Menemxepain ickepitik
3THKACHI

ATHKA — )KAKCBUIBIK I1E€H KaMaH/IbIK,
KOFaMJIaFbl aIaMHBIH OMip MaKCaThI

JIereH YFhIMJapFa OaliIaHbICThI LTIM KOHE
OHBIH TOPTiOI (MiHE3-KyIKbI). Koliburan
MaKCaTKa >KeTy YILIH KJCIIKep, MEHEIKED,
op icKep ajmam mueasnaap xyiecine
cyleHynepi Kaxer.
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MeHeq:KMeHT

HapbIK SKOHOMHUKACHIHBIH JKaFJaiibIHa
JKOHE KOKETTITITIHE JKOFAPhI

TIOpekKee ColKec KeleTiH 6ackapy
yarici. MeHe/pDKMEHTTIH naiiia

0O0JTyBI MEH KaJIBINITACYhl EPKiH
KOCITIKEPITiK, 09CEKeIiK, SKOHOMHUKAIIBIK
MOTHUBaNMsAIapFa OaHIaHBICTHI.
MeHeKMEeHT — 0acKapy/IblH €H KaKCh
yJIrici, OapbIHIIIAa THIMII.

Muxponenreii

Oackapy/a eH HIenryri pes atkapajsl. Ex
TOMEHTI JCHT e IeT1 mporecTepi oackapy
(KoCIMOPBIH, YIUBIM, MEKEME, TEXHOJIOT U
xoHe T.0.). TyOiHIe KOFaMHBIH
SKOHOMHUKAJIBIK OeT-OeHHECIH KacalThIH,
3arTaii-MaTepuaIblK KYHIBUTBIKTAPIbI
OHJIIPETIH OHIPICTI OacKapTy.

Muccus

YHBIMHBIH, KOCITOPBIHHBIH, MEKEMEHIH

HE YUIIH KYPBUIFAHBIH aHBIKTAY YIIIH
nananaHblIaThlH YFeIM. Here Kypbutransl
Typaisl GUIOCOPUs, CTPATETHSIIBIK
MAaKCaT, YUBIMHBIH TaralbIHIATY
Karujanapbl. ATKapbUIaThiH MiHACTTI ic,
Tarnceipma.

MoTtuBanus

aj1aM KbI3MeTiH 0ackapy
TOXKIpUOECIHIC MOTH-BAIUSUIAPBIH
naiianany. MOTHBaIMSHBIH SPTYPIIi
TY)KBIpbIMIaMasiapel Oap.

Homenkaarypa

FBUIBIMHBIH, OHIPICTIH OenTisi

Oip cayachIHIaFbl KOJIJAHBUIATHIH
araynap/blH, TEPMUHICPIIH, OHIMACPAIH
Ti30eci.

Hoy-xay

OpTYPIIi eHAIpicTepli YIHBIMIACTBIPYFa
Ka)KeT TeXHUKAJIbIK, KOMMEPLHUSIIBIK )KOHE
6acka OUTIMIEP/IiH KUBIHTHIFBI PETIHE
Ky’KaT TYpiHJe JalbIHAaay.
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Okinerrinikrep Oackapy memiMaepi KaObuiay KYKbIFbI,
MEHEIKEePIIH dpEKEeTIHAe OUITIKTI 1ICKe
aceIpy.

OxkinerrinikTi 01p 3aHIBUIBIK KYKBIFBI Oap aJlaMHBIH 03

TabdbicTay OKUICTTLIITIH Oacka Oip amamra Oepy, ar
OJI a/1aM OHBI ©3 YKayanKepIIUIiriHe amy.

Onpipic KOFaMHBIH OMip Cypyl MEH JaMyhl YIIIiH

KQKETTI MaTepuaIbIK UTUTIKTEPIl sKacay
porieci.

Omupipic men
0ackapyaarbl

bynkuusiiap
Hepapxuschbl

JKaJIMbI TYCIHIK OOMBIHIIA (QYHKLINSA - O
OpTYPITi SPEKETTEPIiH, OPBIHIANTHIH
KbI3METTEP/iH KUBIHTHIFbI. CoNlapibl icke
aceIpy OapsIChIHIA OacKapy MakcaTTapbiHa
xKeTy. ¥UbIMIbI NaiijanaHaThiH
(byHKIMSIIAp/II YIIKEH YII TOTIKa Oeiryre
0oajpl: OHAIPICTIK QYHKIMSIAD;
OHJIPICTIK QyHKIUIIApABI 6acKapy,
Oackapy KbI3METiHIH (YHKIHSIAPHI.

Omnim canacel

KOFaMHBIH Oenriii Oip Keperin
KaHaFaTTaHIBIPy MaKCaThIH/A OCNTUICHICH
TEXHUKAJIBIK IapTTapFa cail KeleTiH
OyiBbIM KACUETTEPIHIH KUBIHTHIFBI.

OniM cTpaTerusicobl

¢dupma He catasibl, TYTHIHYIIBI HE

CaThIIl aJlaabl JCTCH CayaJjira Kayall
OepeTiH OHIM CHITaTTaMalapbIHBIH
JKUBIHTBIFBL. CTpaTETHSUIBIK OacKapy
KaFuaanapbl OOMBIHIIA OHIM KaXKETTLUTIKTI
KaHAFaTTaH/IbIPaJIbl, JAMBbIII KEJIE )KATKAH
KYOBLITBIC JKOHE 09CEKEeTiK KypeCTiH
HET13T1 Kypabl.

Orimaiiaik

(bupMaHbIH aKTUBTEPiH, KYHIBUIBIKTAPIBI
KOJIMa-KOJI aKiiara alHaIIbIpy Kaoineri,
AKTUBTEP YIITKYPIIBIFHI.
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ITapagurma

TY)KBIPBIM/IAMaHBIH HET131H KaJTalThIH
Ty#iHai oi-miikip. IIpoGremansl Koto,
oJIapJIel TYCIHIIIPY JKOHE IICTTyIeri
aJIFaIlKbl KO3Kapac.

Hoprep Maiika

I'apBapa OusHec MekTeOiHIH podeccopsl,
Oocekenep xoHe Oocekere KaOiIeTTiiK
TEOPHUSCHIHBIH HETI31H KaJlayIIIbl.
BbacekenecTik KabineTiHe acep eTeTiH
(baxToprapabl aHBIKTAB! (PHIHOKKA

Kipy Kezepriiepi, Oaranbik OWIIiK, Tayap
aybICTBIPY KayIIi, HIOFBIPIAHIBIPY ).
Herisri enoexrepi: «MexayHapogHas
KOHKypeHIHs», «KoHKypeHTHast
CTpaTerusi: METOIMKa aHaJIM3a OTPaCI U
KOHKYPEHTOBY kOHE T.O.

Hoprdennaik Tanaay

YHBIMHBIH, [IAPYalIbLIbIK 30HACBIHBIH
CTPATETHSIIBIK KbI3METTEPiHIH
YKUBIHTBIFBIH KAJIBINITACTHIPYIAFbI
KOJITaHBLIAThIH Tocii. Herisri tept
KOMIIOHEHTTEPII KAMTHIbI: OoJamaK
KbI3MET, 09CEKeIiK apTHIKIIBLIIKTAP,
CHUHEPTHU3M, CTPATETHSUIBIK HUIMETIK.

Pecypcrap Oip HOpCEeHIH 3amachl, KaitHap Ke3i.
Taburu pecypcrap, Kopiap, Kap>Kbeliap,
KYMBIC KYIITEpi )KOHE T.O.

HapsbIk Tayap aliHaAJIBICBIHBIH OPiCi, CAaThIN ATy

MEH cary iCiHiH XHUBIHTBIFBL. Tayapiap
YCBIHBICHI MEH TayapiapblH Hemece Oip
Tayap/IblH KYHBIH OTCH alaThlH CYPaHbIC,
KEPEKCiHY. HAPBIK TCOPHUSCHI YIaibI
OH/IIPIC TEOPUSCHIHBIH Kypamaac 0eJiri
O0JIBIT TaOBLIAbI.
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Camyaancon Ilon

KOPHEKTI aMEPUKaH/IbIK SKOHOMHUCT.
bailnibIK %oHE TYThIHY, KallUuTall, KapKbl,
MaKpOIKOHOMHMKA CaJlaapbIHbIH
MamaHbl. DKOHOMHKa OoiibiHIIa Hobenb
npeMusicbiHBIH uerepi (1970 x.).

CagnaapanbIk 6dceke

63 KaluTaJbIHaH KeOipek TadbIC TYCIpy
YIIIiH, OHBI HEFYPJIBIM THIMJII iCKe JKymcay
YIIiH OHIIPICTIH TYPIi cajadapblHIAFbI
OocekemnecTep/IiH e3apa Kypeci.

Cana xyiieci

camaHbl JKaJIbl OacKapyzbl iCKe achIpy
YIIIiH NMaiaagaHaThiH YHBIMIIBIK KYPBUTBIM,
ozicTep, YAepiCTep K9HE pecypcTapiblH
YKUBIHTBIFBI.

SWOT (KOMK)

TOPT YFBIMHBIH 0ac opinTepiHeH KypajFaH:
KYIITI aFbl, SJICI3/iri, MYMKIHIIKTED,
Kayinrep). byJ1 ppIHOKTBIH Makpoxyiieci
’KOHE OJIapJIbIH HAKTHUIBI MAaKCATTaPbIH
Tanaay omici.

CMur Agam
(1723-1790)

HKOHOMHCT JKaHE (PHUI0CO], KITACCUKAIBIK
CasiC YKOHOMUSTHBIH HET131H
Kayaymbuiapabig 0ipi. Herisri enoeri
«HccnenoBanue o mpupojae U NpuaruHax
OorarcTBa HapOIOBY.

CrparerusuibiK
EINShE Y

Oackapy/bIH HEri3r1 (yHKIUSIAPBIHBIH
0ipi. OHBIH HETI3Ti MaKCcaThl
KOCTapiiaHFaH MYJIe, KopceTKimTep,
OeJTiHIeH pecypcTap Kajlai maiianansbll,
KaHJail HOTHKETEp aJIbIHBII KaThIp.

Y naiiel OakpLIay apKachIHIa OOJIBIT
KATKaH aybITKYJIap/Ibl aHBIKTAy apKbLIBI
Oackapy Ipolecine acep eTy.

CrparerusuibiK
0ackapy

Oac OarbITTHI aHBIKTAY, iCTi Oac Oaramra
colikec yHbIMIACThIPY, Oac 6aram/bl iCKe
achIpy YIIiH azaMaapablH MYIeCi MeH
MOTHBALIMACKHIH apTThIpy. bomxam bl
KOCTIapJIayMEH THIFbI3 OaMIaHBICTHIDY.
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CrpaTrerusiibik
MEHeIKMEeHT

MEHEDKMEHTTIH Oip Typi. OHBIH HETi3Ti
EPEKIIeITiri OO KAFBIIITHIFBI, MAKCATKA
OCHIMILTITI, KeJICIIEKTIIIT1, CTPATer HsUTBIK
OaraapiaMaMeH JKYMBIC ICTeY.

CrparerusuibiK TaJ1ay

Oomxay, sxocrapiay. bonamakka sxoHe
Oenrici3likke OarbITTaIFaH 0acKapyIblH
THICTI PYHKIIHSACHI.

STEP (OT3C)

TOPT YFbIMHAH TYPaJIbl:
COLMOAEMOTPA(USIBIK, TEXHOIOTHSITBIK,
IKOHOMHUKAJIBIK YKOHE CasiCaTThIK. BYHBIH
0opi TasmayabIH TYpi. ¥ UBIMHBIH CHIPTKBI
KarJaiblH TagayabsiH O6ip Typi OobIm
ecenrenesni. OHbI OoNamak cTparerusra
naianaHaabl.

ChIPTKBI OPTaHbI
Tajaaay

CTPATETHSUIBIK YKOCHapIay IpoLeci.
ChIPTKBI (aKTOpIIapbIH XKOHE YIHBIMHBIH
MYMKIHZITI MEH KayinTepiH aHBIKTaYy.

Taanay

OipTyTac HOpCEeHi MIIEMEHTTEpTe
OeJIeKTey )KOHEe KEeHiH olapabiH
apacbIH/Ia ©3apa OaiylaHbICTap OpHATY.
Byn tanngay apKbUibl caniaHbl apTThIPYIABIH
O0IDKaMBIH Kacayra O0abl.

Tayap

eHOCKTIH HOTHXeci — oHIM. Epekmeniri
— caryra OonmMaca aiipipbacrayra
TaranbIHIAJIFaH.

Teitsiop @penepuk
Yunciaoy (1856-1915)

MEHEHKMEHTTIH FBUIBIMA MEKTEOIHIH
HETi31H KajayIibl, aMEpPUKaHIBIK
MH)KEHEP-TIKIpUOeIIi ’KOHE MEHEeIKep.
EHOeKTI FBUTBIMU YHBIMIIACTBIPYFa €PEKIIIe
KoHUT OenreH. EHOEKTI YHBIMIIaCTHIPYIBIH
KenTereH npodieManapbiH eHAIpIC
YAepiciHie 3epTTereH.

TexHosorus

Oenriai Oip eHipic MPOLECIH ICKE achIpy,
Marepuaigap MeH OyHbIMIap/Ibsl OHIIEY
ozicTepl JKOHIHAET1 OLTIMAEP KUBIHTBIFbI.
JXana TexHOIOTHATIAPIBI SHTI3Y.
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Ty:KkpIpbIMIaMa

FBUIBIMU KO3KaPACTHIK KHUBIHTBIFBI,
TYHIHI KaFaannapaeH (OU-iKip,
Karuaanap) kemreni. Omap opoip
KYOBUIBICTAp MEH KaFaaninap Typabl
TYHIH J)KacayFa, TepeHIpeK TYCiHyTe
MYMKIHAIK Oepei.

TYTBIHYIIBI

0acka KoCIMOPhIH IIbIFapFraH Oenrisii 0ip
OHIM/II TaliJaTaHy Bl a7jaM, HEe YHBIM.

Ynaiinl enaipic

OH/IIPIC MPOIIECiHIH Y3IIKCi3 )KaHaJIaHbII,
KalTanaHbll OTBIPYHI.

YHBIMHBIH OMipJIiK
M KJIBI

YUBIMHBIH KBI3MET i1CTEY ME3TUIIH/IC
OTETIH Ke3CHIEP/IiH KUBIHTBIFbI:
«IYHHUETE Kelyi», «0aa Imarb»,
(OKACTBIK», KKEMEIITHE KeITy», «KapTaroy,
«KalTa 1amy». Op Ke3eHIeri YHbIMHBIH
GbyHKIMSIIapbl MEH MIHIETTEPI.

Daiiob AHpH
(1841-1925)

OpaHIUIIBIK 3ePTTEYIII )KOHE
KJIACCHKAJIBIK OKIMIIUIK OacKapy
MEKTEOIHIH HEeT131H KajayIibl,
MEHEDKMEHT CaJlaChIHbIH Oerisi
Mamanbl. On XX FaceIp/bIH OipiHIIi
’KAPTHICHIH/IAFbI aCa KOPHEKTI EBPOAIIBIK
rasibiM. bac FeutbiMu eHOeri «O01ee u
IPOMBIIUIEHHOE yripasiaeHue» (1916x.)
— «OKanmbl s)xoHE OHEPKACINTIK OacKapy»
(K.B.) — Oyt eHOeri FRUTBIMA MEHEKMEHT
TEOPUSAChIHA OaFachl )KOK Ka3bIHA JCTI
OaraaHajpbl.

BenuypJibIK ¢pupma

FBUIBIMHU 3€PTTEYJICPMEH, HHKCHEPIIIK
xKobaap 931pIeyMeH KoHE Oap/Ibl
HECHEIICYMEH aifHaJIbICaThIH IIaFbIH KOHE
opTallla UHBECTHLMSUIIBIK (pupma.

308




®dupma cTpaTerusicbl

¢dupma cTpaTerusacsl aHbIKTaMaJapbiHa
MBIHAJIAp KaTa bl aFbIMJIAFbl
CTpaTErHsIHbI aHBIKTAY, OU3HEC
noptdenine Tannay Kyprizy, GupmManbg
CTpATErHsIChIH Talay, TAaHJAll aJIFaH
CTpaTerusHbl Oaranay.

@DupMaHbIH 0dceKeTiK
Kaoijaeri

(bupMaHbIH apTHIKIIBLUIBIKTApbl. OHBIH
0oCceKeeCTIr MbIHAJIAPMEH aHBIKTAIA]IbI:
HIBIFBIH KOJIEMi, Tayap/bIH ailblPMaIIbUTBIK
KacUeTTepi, TEXHOJIIOTUSTHBI UTEePY
TIOPEKeECi; caTy Iopekeci, Oenriir
(MMHTK).

DupMaHbIH
IKOHOMHUKAJIBIK
CTPATEerusichl

(dbupMa JaMybIHBIH HETI3T1 MYJIeepine
KOJI KETKI3ETiH epexKerep KoHe dicTep
JKUBIHTBIFBL. BYJT CTparerusiHpIH Typiepi
KOII: TayapJblK, OarajbIK, Caajblk.

OHntipic MBIFEIHIAPHIH a3alTy jKoHE T.0.

DOyHKUMSA

a) MEHEeKMEHTTe — 0acKapy yIepiciHig
carbuIapbl (CTPATErHsIIBIK MAPKETHHT,
Kocrapiay, yAepicTepai yilbIMIacThIpy,
ecen neH 0aKplay, MOTHBALIUS JKOHE
perrey);

0) Tanmayaa sxkoHe OoJpKayaa — Heri3ri
HOoTIOKenep (Oara, ©31HAIK KYH, HET13T1
KOpPJIap/IbIH THIMJIUTIT], eHOCK OHIM/ILIITI,

T.0.).

Xapuzma

epeKIle KaOUIeTTIK MyMKIHAIKTepI,
JTaHAJBIFB], )KeKe 0achIHA TOH CEHIM/IIIITI
Oap, OoanakTel OOKall anaThlH KaCHeTi
0ap amaMbpl Xapu3MaTUKabIK neiai. Oran
Oackapy, OmTiK Kypri3y oHail. Xapuzma
OMJTIKT] YUBIMIACTBIPYAbIH €PEKIIe TUII.
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LLLISENINEY YIIFaiiMaltbl yIaidbl OHAIpIC IPOIIeCiH
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH )KYMCaJIaTbIH
MarepualiblK, eHOCK pecypcTapsl,
KapKbUIBIK, TAOUFATTHIK, aKIAPATThIK
’KoHE T.0. pecypcTap HIBIFBIHBI.

IKOHOMUKAJIBIK dcep YUBIM/IBIK-TEXHUKAIBIK IIapaiap/Ibl
CHTI3Y/iH HOTHKECIH/IC aJIbIHFaH YHEM
MEH COJIap/bl JalbIHayFa KYMCaJFaH
IIBIFBIHAAPIBIH ABIPMAITBUTBIFEI.
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