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Ñèñòåìà íîðìàòèâíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðåñ-
ïóáëèêå Ìîëäîâà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñîâîêóïíîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ
è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ
âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñî-
ñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. Îíà
âêëþ÷àåò Çàêîí î áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå, Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâà, Íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, Ìåòîäè÷åñêèå
óêàçàíèÿ è äðóãèå íîðìàòèâíûå
àêòû, óòâåðæäåííûå óïîëíîìî÷åí-
íûìè çàêîíîäàòåëüñòâîì îðãàíàìè.
È âàæíîå ìåñòî â ýòîé ñèñòåìå çà-
íèìàåò íîâûé Îáùèé ïëàí ñ÷åòîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà [1], êîòîðûé ñ
1 ÿíâàðÿ 2015 ã. äîëæíû èñïîëüçî-
âàòü â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âñå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû

(êðîìå òåõ, ÷òî ïðèìåíÿþò Ìåæäó-
íàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè, è ïóáëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé).
Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåí-
íóþ ñèñòåìó, ñòðîãî èåðàðõè÷åñêóþ
ñòðóêòóðó è ÿâëÿåòñÿ åäèíûì äëÿ
âñåõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå âåäóò ó÷åò
ìåòîäîì äâîéíîé çàïèñè, íåçàâèñè-
ìî îò èõ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñ-
òè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ñîáñòâåí-
íîñòè.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ è íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûõ ó÷åòíûõ îáúåê-
òîâ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà îòíî-
ñÿòñÿ îáîðîòíûå àêòèâû. Îíè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé àêòèâû, êîòîðûå
ïðåäïîëîæèòåëüíî áóäóò èçðàñõî-
äîâàíû â òå÷åíèè íîðìàëüíîãî öèê-
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òåìû Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà â êîíòåêñòå åâðîèíòåãðàöèè è ïåðåõîäà íà Ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñ÷åòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, èõ ñóáñ÷åòà, ãðóïïû è Îáùèé
ïëàí, îñíîâíàÿ êîððåñïîíäåíöèÿ ïî îòðàæåíèþ îáîðîòíûõ àêòèâîâ, îáîáùåíèå èí-
ôîðìàöèè îá èõ íàëè÷èè è äâèæåíèè.
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ëà äåÿòåëüíîñòè, ïðîäàíû èëè ïî-
ëó÷åíû â òå÷åíèè 12 ìåñÿöåâ, è
äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì íîð-
ìàëüíûé öèêë äåÿòåëüíîñòè äëÿ
ñóáúåêòà – ýòî ïåðèîä âðåìåíè
ìåæäó ìîìåíòîì ïðèîáðåòåíèÿ àê-
òèâîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáðà-
áîòêè, è ìîìåíòîì ïðåâðàùåíèÿ èõ
â äåíåæíûå ñðåäñòâà. Â òåõ ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà äëÿ ñóáúåêòà ýòîò öèêë
íå îïðåäåëåí, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
åãî ñ÷èòàåòñÿ 12 ìåñÿöåâ.

Îáîðîòíûå àêòèâû ñîñòàâëÿþò
âàæíåéøèé ýëåìåíò ïðîèçâîäñòâà,
îáåñïå÷èâàþùèé åãî íåîáõîäèìûìè
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è îáóñëîâ-
ëèâàþùèé íåïðåðûâíîñòü ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè âêëþ-
÷àþò ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, àâàí-
ñèðîâàííûõ äëÿ ñîçäàíèÿ îáîðîòíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è ôîíäîâ
îáðàùåíèÿ.

Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
ôîíäû – ýòî ÷àñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðàÿ îäèí ðàç ó÷àñòâóåò â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, ñðàçó è
ïîëíîñòüþ ïåðåíîñèò ñâîþ ñòî-
èìîñòü íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ
è â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà èçìåíÿåò
èëè óòðà÷èâàåò ñâîþ íàòóðàëüíî-âå-
ùåñòâåííóþ ôîðìó. Ê íèì îòíîñÿò-
ñÿ: ñûðüå, îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëü-
íûå ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå èç-
äåëèÿ, íå çàêîí÷åííàÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì ïðîäóêöèÿ, òîïëèâî, òàðà, ñïå-
öîäåæäà, ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ
è äð.

Ôîíäû îáðàùåíèÿ âêëþ÷àþò
ñðåäñòâà, îáñëóæèâàþùèå ïðîöåññ
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ãîòîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ íà ñêëàäå; òîâàðû, îòãðóæåí-
íûå çàêàç÷èêàì, íî åùå íå îïëà÷åí-
íûå èìè; ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ; äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà â êàññå ïðåäïðèÿòèÿ è
íà ñ÷åòàõ â áàíêàõ è äð.). Îíè íå
ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå, íî íåîáõîäèìû äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ åäèíñòâà ïðîèçâîäñòâà è îáðà-
ùåíèÿ.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ

ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí ôèíàíñîâûé ó÷åò
îáîðîòíûõ àêòèâîâ èãðàåò âåñüìà
âàæíóþ ðîëü. Îí ïîçâîëÿåò ïðà-
âèëüíî îïðåäåëÿòü èõ îöåíêó è ñå-
áåñòîèìîñòü, îñóùåñòâëÿòü ñèñòå-
ìàòè÷åñêèé êîíòðîëü îñòàòêîâ è
äâèæåíèÿ ýòèõ öåííîñòåé, à òàêæå
îáåñïå÷èòü èõ ñîõðàííîñòü è ðàöè-
îíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåò, â ÷àñòíîñòè, òîò ôàêò,
÷òî ìíîãèå ó÷àñòíèêè íåäàâíåé
Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Ñîâðåìåí-
íàÿ ýêîíîìèêà è îáðàçîâàíèå: ïðî-
áëåìû, âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòè-
âû ðàçâèòèÿ» â Àëìàòèíñêîé àêà-
äåìèè ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè
ïîäãîòîâèëè äîêëàäû ïî àêòóàëü-
íûì âîïðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà, àóäèòà è ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ðàçëè÷íûõ âèäîâ îáîðîòíûõ
àêòèâîâ (Ì.Ì. Áàêàíîâà, Í.È. Åð-
ìà÷åíêî, Á.Ó. Êåðèìáåêîâà, Ë.Ô. Ìàð-
êîâà, Â.Ë. Íàçàðîâà, Ì.Â. Øòèë-
ëåð è äð.) [2].

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäîëî-
ãè÷åñêóþ è ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà îáîðîòíûõ àê-
òèâîâ â Ðåñïóáëèêå Ìîëäîâà ñî-
ñòàâëÿþò ñëåäóþùèå Íàöèî-
íàëüíûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà:

• Ïðåäñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ
îò÷åòîâ,

• Ó÷åòíûå ïîëèòèêè, èçìåíå-
íèÿ â áóõãàëòåðñêèõ îöåíêàõ, îøèá-
êè è ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ,

• Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è
ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè,

• Çàïàñû,
• Îñîáåííîñòè áóõãàëòåðñêîãî

ó÷åòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è äð.
Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëî-

âèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ôèíàíñî-
âîãî ó÷åòà îáîðîòíûõ àêòèâîâ ìîë-
äàâñêèõ ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå ñ÷åòà è èõ ñóáñ÷åòà [3]. Â
çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ îíè îáúåäåíåíû â ñëåäó-
þùèå øåñòü ãðóïï (òàáë. 1).



6 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (57) 2015

Ãðóïïà 21. Çàïàñû

211 Ìàòåðèàëû 1 Ñûðüå è îñíîâíûå ìàòåðèàëû
2 Âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû
3 Çàïàñíûå ÷àñòè
4 Òîïëèâî
5 Òàðà
6 Àâòîïîêðûøêè è àêêóìóëÿòîðû, ïðèîáðåòåííûå

îòäåëüíî îò òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà
7 Ìàòåðèàëû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ
8 Ìàòåðèàëû, âðåìåííî ïåðåäàííûå òðåòüèì ëèöàì
9 Ïðî÷èå ìàòåðèàëû

212 Îáîðîòíûå áèî-
ëîãè÷åñêèå àêòèâû

213 Ìàëîöåííûå è 1 Ìàëîöåííûå è áûñòðîèçíàøèâàþùèåñÿ ïðåäìåòû
áûñòðîèçíàøèâà- â çàïàñå
þùèåñÿ ïðåäìåòû 2 Ìàëîöåííûå è áûñòðîèçíàøèâàþùèåñÿ ïðåäìåòû

â ýêñïëóàòàöèè
3 Âðåìåííûå ñîîðóæåíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèÿ
4 Ìàëîöåííûå è áûñòðîèçíàøèâàþùèåñÿ ïðåäìåòû,

âðåìåííî ïåðåäàííûå òðåòüèì ëèöàì
214 Èçíîñ ìàëîöåííûõ 1 Èçíîñ ìàëîöåííûõ è áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ

è áûñòðîèçíàøèâà- ïðåäìåòîâ
þùèõñÿ ïðåäìåòîâ 2 Èçíîñ âðåìåííûõ ñîîðóæåíèé è ïðèñïîñîáëåíèé

215 Íåçàâåðøåííîå 1 Íåçàâåðøåííàÿ ïðîäóêöèÿ
ïðîèçâîäñòâî 2 Íåçàâåðøåííûå óñëóãè

3 Íåçàâåðøåííûå ðàáîòû
216 Ïðîäóêöèÿ 1 Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

2 Ïîëóôàáðèêàòû ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
3 Ïîáî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ
4 Ïðîäóêöèÿ, âðåìåííî ïåðåäàííàÿ òðåòüèì ëèöàì

217 Òîâàðû 1 Öåííîñòè, ïðèîáðåòåííûå äëÿ ïåðåïðîäàæè
2 Ïðîäóêöèÿ, ïåðåäàííàÿ äëÿ ïðîäàæè â ñîáñòâåííûå

ìàãàçèíû
3 Íåäâèæèìîñòü, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïðîäàæè
4 Òîâàðû, âðåìåííî ïåðåäàííûå òðåòüèì ëèöàì

Ãðóïïà 22. Êîììåð÷åñêàÿ è íà÷èñëåííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

221 Êîììåð÷åñêàÿ äå- 1 Êîììåð÷åñêàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âíóòðè
áèòîðñêàÿ çàäîë- ñòðàíû
æåííîñòü 2 Êîììåð÷åñêàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü èç-çà

ðóáåæà
3 Ïðî÷àÿ êîììåð÷åñêàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

222 Ïîïðàâêè (îöåíî÷-
íûé ðåçåðâ) ïî áåç-
íàäåæíîé äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè

223 Äåáèòîðñêàÿ çàäîë- 1 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü àôôèëèðîâàííûõ ñòî-
æåííîñòü àôôèëè- ðîí âíóòðè ñòðàíû
ðîâàííûõ ñòîðîí 2 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü àôôèëèðîâàííûõ ñòî-

ðîí èç-çà ðóáåæà
3 Ïðî÷àÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü àôôèëèðîâàí-

íûõ ñòîðîí
224 Òåêóùèå àâàíñû 1 Àâàíñû, âûäàííûå âíóòðè ñòðàíû

âûäàííûå 2 Àâàíñû, âûäàííûå çà ðóáåæîì
225 Äåáèòîðñêàÿ çàäîë- 1 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó

æåííîñòü áþäæåòà 2 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãó íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü

Òàáëèöà 1
Ñ÷åòà è ñóáñ÷åòà êëàññà 2 «Îáîðîòíûå àêòèâû»

Íîìåðà è íàèìåíîâàíèÿ

ñ÷åòîâ ñóáñ÷åòîâ

1 2
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3 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî àêöèçàì
4 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî äðóãèì íàëîãàì

è ñáîðàì
5 Ïðî÷àÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü áþäæåòà

226 Äåáèòîðñêàÿ çàäîë- 1 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîäîò÷åòíûõ ëèö
æåííîñòü ïåðñîíàëà 2 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî âîçìåùåíèþ ìàòå-

ðèàëüíîãî óùåðáà
3 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî çàéìàì, âûäàííûì

ïåðñîíàëó
4 Ïðî÷àÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðñîíàëà

Ãðóïïà 23. Ïðî÷àÿ òåêóùàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

231 Äåáèòîðñêàÿ çàäîë- 1 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ëèçèíãó
æåííîñòü ïî äîõîäàì 2 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî íà÷èñëåííûì ïðî-
îò èñïîëüçîâàíèÿ öåíòàì è ðîÿëòè
òðåòüèìè ëèöàìè 3 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî íà÷èñëåííûì äèâè-
àêòèâîâ ñóáúåêòà äåíäàì

4 Ïðî÷àÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî äîõîäàì
232 Ïðåäñòîÿùàÿ äåáè- 1 Ïðåäñòîÿùàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ðàñ-

òîðñêàÿ çàäîëæåí- ÷åòàì ñ áþäæåòîì
íîñòü 2 Ïðåäñòîÿùàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ëèçèíãó

3 Ïðî÷àÿ ïðåäñòîÿùàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
233 Òåêóùàÿ äåáèòîð-

ñêàÿ çàäîëæåííîñòü
ïî ñòðàõîâàíèþ

234 Ïðî÷àÿ òåêóùàÿ 1 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî âûáûòèþ äîëãî-
äåáèòîðñêàÿ çàäîë- ñðî÷íûõ àêòèâîâ
æåííîñòü 2 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî ïðåäúÿâëåííûì

è ïðèçíàííûì ïðåòåíçèÿì
3 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî äðóãèì îïåðàöèÿì

Ãðóïïà 24. Äåíåæíûå ñðåäñòâà

241 Êàññà 1 Êàññà â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
2 Êàññà â èíîñòðàííîé âàëþòå
3 Ñâÿçàííûå íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà

242 Òåêóùèå ñ÷åòà â íà- 1 Íåñâÿçàííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ
öèîíàëüíîé âàëþòå 2 Ñâÿçàííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ

243 Òåêóùèå ñ÷åòà â 1 Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ âíóòðè ñòðàíû
èíîñòðàííîé âàëþòå 2 Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ çà ðóáåæîì

3 Ñâÿçàííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ
244 Äðóãèå áàíêîâñêèå 1 Àêêðåäèòèâû

ñ÷åòà 2 Áàíêîâñêèå êàðòî÷êè
3 Äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ïðî÷èõ áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ

245 Äåíåæíûå ïåðåâîäû
â ïóòè

246 Äåíåæíûå äîêóìåíòû

Ãðóïïà 25. Òåêóùèå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè

251 Òåêóùèå ôèíàíñî- 1 Öåííûå áóìàãè
âûå èíâåñòèöèè 2 Äîëè ó÷àñòèÿ
â íåàôôèëèðîâàí- 3 Äåïîçèòû
íûå ñòîðîíû 4 Âûäàííûå çàéìû

5 Ïðî÷èå òåêóùèå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè
252 Òåêóùèå ôèíàíñî- 1 Öåííûå áóìàãè

âûå èíâåñòèöèè 2 Äîëè ó÷àñòèÿ
â àôôèëèðîâàííûå 3 Äåïîçèòû
ñòîðîíû 4 Âûäàííûå çàéìû

5 Ïðî÷èå òåêóùèå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè

Ãðóïïà 26. Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû

261 Òåêóùèå ðàñõîäû
áóäóùèõ ïåðèîäîâ

262 Ïðî÷èå îáîðîòíûå
àêòèâû

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 1

1 2
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Âñå ýòè ñ÷åòà áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, çà èñêëþ÷åíèåì ïàññèâíûõ
ñ÷åòîâ 214 «Èçíîñ ìàëîöåííûõ è
áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ»
è 222 «Ïîïðàâêè (îöåíî÷íûé ðåçåðâ)
ïî áåçíàäåæíîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè», ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè.
Îòäåëüíûì íàèáîëåå òèïè÷íûì è
÷àñòî èñïîëüçóåìûì èç íèõ äàäèì
ïîäðîáíóþ õàðàêòåðèñòèêó â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íîâûìè íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà. Ýòî ïîçâîëèò
íàó÷íûì è ïðàêòè÷åñêèì ðàáîòíè-
êàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí, à òàêæå ÷èòàòåëÿì
æóðíàëà «Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò»
ïîëó÷èòü âñåñòîðîííåå ïðåäñòàâëå-
íèå î íåêîòîðûõ îñîáåííîñòÿõ ôè-
íàíñîâîãî ó÷åòà îáîðîòíûõ àêòèâîâ
ìîëäàâñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñ÷åò 211 «Ìàòåðèàëû» ïðåäíàç-
íà÷åí äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè
î íàëè÷èè è äâèæåíèè ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé, òîïëèâà,
òàðû, àâòîïîêðûøåê è àêêóìóëÿòî-
ðîâ, ïðèîáðåòåííûõ îòäåëüíî îò
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, ìàòåðèàëîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ,
ìàòåðèàëîâ, âðåìåííî ïåðåäàííûõ
òðåòüèì ëèöàì è ïðî÷èõ ìàòåðèàëîâ.
Ïî åãî äåáåòó îòðàæàåòñÿ ïîñòóïëå-
íèå/óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèà-
ëîâ â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì
ñ÷åòîâ: 123 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà», 226
«Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðñî-
íàëà», 313 «Íåîïëà÷åííûé êàïèòàë»,
314 «Íåçàðåãèñòðèðîâàííûé êàïè-
òàë», 521 «Òåêóùèå êîììåð÷åñêèå
îáÿçàòåëüñòâà», 522 «Òåêóùèå îáÿçà-
òåëüñòâà àôôèëèðîâàííûì ñòîðî-
íàì», 531 «Îáÿçàòåëüñòâà ïåðñîíàëó
ïî îïëàòå òðóäà», 532 «Îáÿçàòåëüñòâà
ïåðñîíàëó ïî äðóãèì îïåðàöèÿì»,
533 «Îáÿçàòåëüñòâà ïî ñîöèàëüíîìó
è ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ», 537
«Òåêóùèå öåëåâûå ôèíàíñèðîâàíèå
è ïîñòóïëåíèÿ», 612 «Äðóãèå äîõî-
äû îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè»,
622 «Ôèíàíñîâûå äîõîäû», 623
«×ðåçâû÷àéíûå äîõîäû», 812 «Âñïî-
ìîãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü» è äð. Ïî
êðåäèòó ñ÷åòà 211 îòðàæàåòñÿ âûáû-

òèå/óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè ìàòåðè-
àëîâ â êîððåñïîíäåíöèè ñ äåáåòîì
ñ÷åòîâ: 111 «Íåçàâåðøåííûå íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû», 121 «Íåçàâåðøåí-
íûå äîëãîñðî÷íûå ìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû», 122 «Çåìåëüíûå ó÷àñòêè», 125
«Ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû», 131 «Íåçà-
âåðøåííûå äîëãîñðî÷íûå áèîëîãè-
÷åñêèå àêòèâû», 712 «Ðàñõîäû íà ðå-
àëèçàöèþ», 713 «Àäìèíèñòðàòèâíûå
ðàñõîäû», 714 «Äðóãèå ðàñõîäû îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», 721 «Ðàñ-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ äîëãîñðî÷íûìè
àêòèâàìè», 723 «×ðåçâû÷àéíûå ðàñ-
õîäû», 811 «Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü»,
812 «Âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü»,
821 «Êîñâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå
çàòðàòû», 833 «Âîçâðàò è ñíèæåíèå
öåí ïðîäàííûõ öåííîñòåé» è äð.
Ñàëüäî ñ÷åòà 211 äåáåòîâîå è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòü ìàòåðèà-
ëîâ, îïðåäåëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñ÷åò 221 «Êîììåð÷åñêàÿ äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü» èñïîëüçóåò-
ñÿ äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î
íàëè÷èè è èçìåíåíèè òåêóùåé äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íåàôôè-
ëèðîâàííûõ äåáèòîðîâ âíóòðè ñòðà-
íû è èç-çà ðóáåæà. Ïî åãî äåáåòó
îòðàæàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå/óâåëè÷å-
íèå êîììåð÷åñêîé äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè â êîððåñïîíäåíöèè ñ
êðåäèòîì ñ÷åòîâ: 331 «Ïîïðàâêè ðå-
çóëüòàòîâ ïðîøëûõ ëåò», 534 «Îáÿ-
çàòåëüñòâà áþäæåòó», 611 «Äîõîäû îò
ïðîäàæ», 612 «Äðóãèå äîõîäû îò îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», 622 «Ôè-
íàíñîâûå äîõîäû» è äð. Ïî êðåäèòó
ñ÷åòà 221 îòðàæàåòñÿ ïîãàøåíèå/
óìåíüøåíèå êîììåð÷åñêîé äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè â êîððåñïîíäåí-
öèè ñ äåáåòîì ñ÷åòîâ: 222 «Ïîïðàâ-
êè (îöåíî÷íûé ðåçåðâ) ïî áåçíàäåæ-
íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè»,
241 «Êàññà», 242 «Òåêóùèå ñ÷åòà â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå», 243 «Òåêó-
ùèå ñ÷åòà â èíîñòðàííîé âàëþòå»,
331 «Ïîïðàâêè ðåçóëüòàòîâ ïðîøëûõ
ëåò», 523 «Òåêóùèå àâàíñû ïîëó÷åí-
íûå», 712 «Ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ»,
714 «Äðóãèå ðàñõîäû îïåðàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè», 722 «Ôèíàíñîâûå ðàñ-
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õîäû», 833 «Âîçâðàò è ñíèæåíèå öåí
ïðîäàííûõ öåííîñòåé» è äð. Ñàëüäî
ñ÷åòà 221 äåáåòîâîå è ðàâíÿåòñÿ ñóì-
ìå êîììåð÷åñêîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, îïðåäåëåííîé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà.

Ñ÷åò 241 «Êàññà» ïðèìåíÿåòñÿ
äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î íàëè-
÷èè è äâèæåíèè íåñâÿçàííûõ è ñâÿ-
çàííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàññå â
íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþ-
òå. Ïî åãî äåáåòó îòðàæàåòñÿ èíêàñ-
ñèðîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàññó
â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì ñ÷å-
òîâ: 141 «Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå
èíâåñòèöèè â íåàôôèëèðîâàííûå
ñòîðîíû», 142 «Äîëãîñðî÷íûå ôè-
íàíñîâûå èíâåñòèöèè â àôôèëèðî-
âàííûå ñòîðîíû», 161 «Äîëãîñðî÷íàÿ
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü», 162
«Äîëãîñðî÷íûå àâàíñû âûäàííûå»,
221 «Êîììåð÷åñêàÿ äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü», 223 «Äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü àôôèëèðîâàííûõ ñòî-
ðîí», 224 «Òåêóùèå àâàíñû âûäàí-
íûå», 226 «Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïåðñîíàëà», 231 «Äåáèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü ïî äîõîäàì îò èñïîëü-
çîâàíèÿ òðåòüèìè ëèöàìè àêòèâîâ
ñóáúåêòà», 234 «Ïðî÷àÿ òåêóùàÿ äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü», 241 «Êàñ-
ñà», 242 «Òåêóùèå ñ÷åòà â íàöèîíàëü-
íîé âàëþòå», 243 «Òåêóùèå ñ÷åòà â
èíîñòðàííîé âàëþòå», 244 «Äðóãèå
áàíêîâñêèå ñ÷åòà», 245 «Äåíåæíûå
ïåðåâîäû â ïóòè», 251 «Òåêóùèå
ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè â íåàôôè-
ëèðîâàííûå ñòîðîíû», 252 «Òåêóùèå
ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè â àôôèëè-
ðîâàííûå ñòîðîíû», 313 «Íåîïëà÷åí-
íûé êàïèòàë», 314 «Íåçàðåãèñòðèðî-
âàííûé êàïèòàë», 412 «Äîëãîñðî÷íûå
çàéìû», 423 «Äîëãîñðî÷íûå àâàíñû
ïîëó÷åííûå», 425 «Äîëãîñðî÷íûå
öåëåâûå ôèíàíñèðîâàíèå è ïîñòóï-
ëåíèÿ», 512 «Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû»,
523 «Òåêóùèå àâàíñû ïîëó÷åííûå»,
534 «Îáÿçàòåëüñòâà áþäæåòó», 537
«Òåêóùèå öåëåâûå ôèíàíñèðîâàíèå
è ïîñòóïëåíèÿ», 611 «Äîõîäû îò ïðî-
äàæ», 612 «Äðóãèå äîõîäû îò îïåðà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè», 622 «Ôèíàí-

ñîâûå äîõîäû», 623 «×ðåçâû÷àéíûå
äîõîäû», 832 «Âûðó÷êà îò ïðîäàæè
öåííîñòåé çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò» è äð.
Ïî êðåäèòó ñ÷åòà 241 îòðàæàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç
êàññû â êîððåñïîíäåíöèè ñ äåáåòîì
ñ÷åòîâ: 141 «Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñî-
âûå èíâåñòèöèè â íåàôôèëèðîâàí-
íûå ñòîðîíû», 142 «Äîëãîñðî÷íûå
ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè â àôôèëè-
ðîâàííûå ñòîðîíû», 162 «Äîëãîñðî÷-
íûå àâàíñû âûäàííûå», 224 «Òåêó-
ùèå àâàíñû âûäàííûå», 226 «Äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðñîíàëà»,
241 «Êàññà», 242 «Òåêóùèå ñ÷åòà â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå», 243 «Òåêó-
ùèå ñ÷åòà â èíîñòðàííîé âàëþòå»,
244 «Äðóãèå áàíêîâñêèå ñ÷åòà», 245
«Äåíåæíûå ïåðåâîäû â ïóòè», 251
«Òåêóùèå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè â
íåàôôèëèðîâàííûå ñòîðîíû», 252
«Òåêóùèå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè â
àôôèëèðîâàííûå ñòîðîíû», 315
«Èçúÿòûé êàïèòàë», 412 «Äîëãîñðî÷-
íûå çàéìû», 423 «Äîëãîñðî÷íûå
àâàíñû ïîëó÷åííûå», 512 «Êðàòêîñ-
ðî÷íûå çàéìû», 523 «Òåêóùèå àâàí-
ñû ïîëó÷åííûå», 531 «Îáÿçàòåëüñòâà
ïåðñîíàëó ïî îïëàòå òðóäà», 532
«Îáÿçàòåëüñòâà ïåðñîíàëó ïî äðóãèì
îïåðàöèÿì», 536 «Îáÿçàòåëüñòâà ñîá-
ñòâåííèêàì», 544 «Ïðî÷èå òåêóùèå
îáÿçàòåëüñòâà», 712 «Ðàñõîäû íà ðå-
àëèçàöèþ», 713 «Àäìèíèñòðàòèâíûå
ðàñõîäû», 714 «Äðóãèå ðàñõîäû îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», 722 «Ôè-
íàíñîâûå ðàñõîäû», 723 «×ðåçâû÷àé-
íûå ðàñõîäû» è äð. Ñàëüäî ñ÷åòà 241
äåáåòîâîå è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóì-
ìó äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàññå, îïðå-
äåëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàð-
òàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñ÷åò 251 «Òåêóùèå ôèíàíñîâûå
èíâåñòèöèè â íåàôôèëèðîâàííûå
ñòîðîíû» ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáîáùå-
íèÿ èíôîðìàöèè î íàëè÷èè è èçìå-
íåíèè öåííûõ áóìàã, äîëåé ó÷àñòèÿ,
äåïîçèòîâ, âûäàííûõ çàéìîâ è äðó-
ãèõ òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ èíâåñòè-
öèé, îñóùåñòâëåííûõ â íåàôôèëè-
ðîâàííûå ñòîðîíû. Ïî åãî äåáåòó
îòðàæàåòñÿ ïîñòóïëåíèå/óâåëè÷åíèå
ñòîèìîñòè òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ èí-



10 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (57) 2015

âåñòèöèé â íåàôôèëèðîâàííûå ñòî-
ðîíû â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì
ñ÷åòîâ: 141 «Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñî-
âûå èíâåñòèöèè â íåàôôèëèðîâàí-
íûå ñòîðîíû», 242 «Òåêóùèå ñ÷åòà â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå», 243 «Òåêó-
ùèå ñ÷åòà â èíîñòðàííîé âàëþòå»,
313 «Íåîïëà÷åííûé êàïèòàë», 314
«Íåçàðåãèñòðèðîâàííûé êàïèòàë»,
521 «Òåêóùèå êîììåð÷åñêèå îáÿçà-
òåëüñòâà», 612 «Äðóãèå äîõîäû îò
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», 622
«Ôèíàíñîâûå äîõîäû» è äð. Ïî êðå-
äèòó ñ÷åòà 251 îòðàæàåòñÿ âûáûòèå/
óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè òåêóùèõ ôè-
íàíñîâûõ èíâåñòèöèé â íåàôôèëè-
ðîâàííûå ñòîðîíû â êîððåñïîíäåí-
öèè ñ äåáåòîì ñ÷åòîâ: 231 «Äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî äîõîäàì îò
èñïîëüçîâàíèÿ òðåòüèìè ëèöàìè àê-
òèâîâ ñóáúåêòà», 241 «Êàññà», 242
«Òåêóùèå ñ÷åòà â íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòå», 243 «Òåêóùèå ñ÷åòà â èíîñò-
ðàííîé âàëþòå», 714 «Äðóãèå ðàñõî-
äû îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», 722
«Ôèíàíñîâûå ðàñõîäû» è äð. Ñàëüäî
ñ÷åòà 251 äåáåòîâîå è ðàâíÿåòñÿ ñòî-
èìîñòè òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ èíâåñ-
òèöèé â íåàôôèëèðîâàííûå ñòîðî-
íû, îïðåäåëåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñ÷åò 261 «Òåêóùèå ðàñõîäû áó-
äóùèõ ïåðèîäîâ» èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î íàëè÷èè
è èçìåíåíèè ðàñõîäîâ, ïîíåñåííûõ
â òåêóùåì îò÷åòíîì ïåðèîäå è êî-
òîðûå äîëæíû áûòü ñïèñàíû íà çàò-
ðàòû è ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ â
òå÷åíèå äî îäíîãî ãîäà. Ïî åãî äåáå-
òó îòðàæàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå/óâåëè-
÷åíèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ áóäóùèõ
ïåðèîäîâ â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðå-
äèòîì ñ÷åòîâ: 113 «Àìîðòèçàöèÿ íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ», 124 «Àìîð-
òèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ», 171
«Äîëãîñðî÷íûå ðàñõîäû áóäóùèõ
ïåðèîäîâ», 211 «Ìàòåðèàëû», 213
«Ìàëîöåííûå è áûñòðîèçíàøèâàþ-
ùèåñÿ ïðåäìåòû», 214 «Èçíîñ ìàëî-
öåííûõ è áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ
ïðåäìåòîâ», 226 «Äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïåðñîíàëà», 531 «Îáÿçà-
òåëüñòâà ïåðñîíàëó ïî îïëàòå òðó-

äà», 532 «Îáÿçàòåëüñòâà ïåðñîíàëó ïî
äðóãèì îïåðàöèÿì», 533 «Îáÿçàòåëü-
ñòâà ïî ñîöèàëüíîìó è ìåäèöèíñêî-
ìó ñòðàõîâàíèþ», 544 «Ïðî÷èå òåêó-
ùèå îáÿçàòåëüñòâà» è äð. Ïî êðåäè-
òó ñ÷åòà 261 îòðàæàåòñÿ ñïèñàíèå/
óìåíüøåíèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ â êîððåñïîíäåíöèè ñ
äåáåòîì ñ÷åòîâ: 712 «Ðàñõîäû íà ðå-
àëèçàöèþ», 713 «Àäìèíèñòðàòèâíûå
ðàñõîäû», 714 «Äðóãèå ðàñõîäû îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», 721 «Ðàñ-
õîäû, ñâÿçàííûå ñ äîëãîñðî÷íûìè
àêòèâàìè», 811 «Îñíîâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü», 812 «Âñïîìîãàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», 821 «Êîñâåííûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå çàòðàòû» è äð. Ñàëüäî
ñ÷åòà 261 äåáåòîâîå è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âåëè÷èíó òåêóùèõ ðàñõîäîâ
áóäóùèõ ïåðèîäîâ, îïðåäåëåííóþ â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà.

Êàê îáîñíîâàííî îòìå÷àåò ïðî-
ôåññîð Àëìàòèíñêîé àêàäåìèè ýêî-
íîìèêè è ñòàòèñòèêè Â.Ë. Íàçàðîâà,
ó÷åò «ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èñòî÷íè-
êîì èíôîðìàöèè îá îáúåêòå óïðàâ-
ëåíèÿ, íî è èíñòðóìåíòîì îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîëÿ íàä åãî ñîñòîÿíèåì.
Â ýòîé ñâÿçè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò äîë-
æåí îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå äâóõ îñ-
íîâíûõ öåëåé: ñîñòàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè è îáîñíîâàíèÿ ðå-
øåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâîì» [4]. Â ýòîì êîíòåêñòå äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ è îïòèìàëüíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ñèñòåìû Ðåñ-
ïóáëèêè Ìîëäîâà íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèé èíòåðåñ ìîãó ïðåäñòàâëÿòü
ñëåäóþùèå íàøè âûâîäû è ïðåäëî-
æåíèÿ.

– Ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ìîëäàâñêèå íàóêè î
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, àóäèòå, êîíò-
ðîëå è àíàëèçå ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ â ãëó-
áî÷àéøåì êðèçèñå, î÷åíü ñëàáî ðàç-
âèòû è ñèëüíî îòñòàëè îò àíàëîãè÷-
íûõ íàóê ìíîãèõ ñòðàí (Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è Êàçàõñòàíà, Óêðàèíà,
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è äð.) [5-9].
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Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãèå
ôàêòû, îäèí èç êîòîðûõ – ïî÷òè ïîë-
íîå îòñóòñòâèå ó íàñ âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûõ è îðèãèíàëüíûõ äèññåðòà-
öèé, ìîíîãðàôèé, ó÷åáíèêîâ è ìåòî-
äè÷åñêèõ ðàáîò â äàííîé îáëàñòè.

– Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì óòî÷íèòü íàçâàíèå íàó÷íîé ñïå-
öèàëüíîñòè 522.02 «Áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò; àóäèò; ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç»,
òàê êàê â íåì íåîáîñíîâàííî èñïîëü-
çóåòñÿ ïîñëåäíèé òåðìèí. Ýêîíîìè-
÷åñêèì íàçûâàåòñÿ àíàëèç, êîòîðûé
ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ðàçëè÷íûõ
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ – îò
ñàìîãî íèçîâîãî, ïåðâè÷íîãî (ïðåä-
ïðèÿòèÿ) äî ñàìîãî âûñîêîãî (ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè). Íàó÷íûå ðàáîòíè-
êè ïî âûøåóêàçàííîé ñïåöèàëüíîñ-
òè ðàçðàáàòûâàþò ðàçëè÷íûå ïðîáëå-
ìû àíàëèçà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî, òîëü-
êî ïðåäïðèÿòèé. Îíè íå îáëàäàþò
çíàíèÿìè è íàâûêàìè, à ñëåäîâà-
òåëüíî, íå ìîãóò êà÷åñòâåííî ïðî-
âîäèòü ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïîêà-
çàòåëåé ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé è â öåëîì âñåé íàöèîíàëüíîé,
ðåãèîíàëüíûõ, êîíòèíåíòàëüíûõ è
ìèðîâîé ýêîíîìèê. Åãî âûïîëíÿþò
è ñîâåðøåíñòâóþò ðàáîòíèêè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ìèíèñòåðñòâ, âåäîìñòâ,
ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ è ðàçëè÷íûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíè-
çàöèé, à òàêæå ñïåöèàëèñòû ïî ìåçî-
è ìàêðîýêîíîìèêå.

– Â íîâûõ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòàõ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó äà-
þòñÿ îïðåäåëåíèÿ î÷åíü ìíîãèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé – ôèíàíñîâî-
ãî îò÷åòà, äîãîâîðîâ ëèçèíãà è ïðî-
ñòîãî òîâàðèùåñòâà, îïåðàöèîííîé,
îñíîâíîé, ñîâìåñòíîé è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïðàâåäëè-
âîé ñòîèìîñòè, îáåñöåíåíèÿ àêòèâîâ,
èíâåñòèöèîííîé íåäâèæèìîñòè, êàñ-
ñîâîãî ìåòîäà, âàëþòíîãî êóðñà, àô-
ôèëèðîâàííûõ ñòîðîí è äð. Îäíàêî
ñðåäè íèõ íåò òàêèõ âàæíûõ è âåñü-
ìà ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ ïîíÿòèé êàê
Ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, èõ
Îáùèé è Ðàáî÷èé ïëàíû. Ýòî íå

ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó ïîçíàíèþ è
èñïîëüçîâàíèþ äàííûõ ïîíÿòèé â
ó÷åòíîé òåîðèè è ïðàêòèêå, íåëüçÿ
ïðèçíàòü íîðìàëüíûì è íóæäàåòñÿ
â èñïðàâëåíèè.

– Íàçâàíèÿ äåâÿòè êëàññîâ ñ÷å-
òîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â èõ Îáùåì
ïëàíå ñôîðìóëèðîâàíû íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ äâóõ ðàçëè÷íûõ ïðè-
çíàêîâ: âèä îáúåêòîâ è âèä áóõãàë-
òåðñêèõ ñ÷åòîâ. Ïåðâûé ïðèçíàê èñ-
ïîëüçîâàí â êëàññàõ ñ÷åòîâ 1 «Äîë-
ãîñðî÷íûå àêòèâû», 2 «Îáîðîòíûå
àêòèâû», 3 «Ñîáñòâåííûé êàïèòàë»,
4 «Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà», 5
«Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà», 6 «Äîõî-
äû» è 7 «Ðàñõîäû», à âòîðîé – â êëàñ-
ñàõ ñ÷åòîâ 8 «Óïðàâëåí÷åñêèå ñ÷å-
òà» è 9 «Çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà». Òî åñòü,
â íàçâàíèÿõ êëàññîâ ñ÷åòîâ 1-7 óêà-
çûâàþòñÿ âèäû ó÷åòíûõ îáúåêòîâ
(÷òî ïîäëåæèò ó÷åòó), à 8 è 9 – âèäû
ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ðåêî-
ìåíäîâàííûõ ê èñïîëüçîâàíèþ.

– Âåñüìà àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðåñïóá-
ëèêè Ìîëäîâà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî
ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèõ
è êîíòðîëüíûõ äèñöèïëèí. Äëÿ åå
óñïåøíîãî ðåøåíèÿ áîëüøîé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿþò îáîñíîâàííûå è
ðàçíîïëàíîâûå ïðåäëîæåíèÿ ä.ý.í.
ïðîôåññîðà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà Ä.À. Ïàíêîâà [10]. Âìåñòå ñ
òåì ñ ýòîé æå öåëüþ íåîáõîäèìî â
âóçàõ ñðî÷íî ââåñòè ñòðîãèé çàïðåò
íà âûïîëíåíèå îñíîâíûõ âèäîâ ó÷åá-
íîé ðàáîòû (÷òåíèå ëåêöèé, ðóêî-
âîäñòâî êóðñîâûìè è âûïóñêíûìè
êâàëèôèêàöèîííûìè ðàáîòàìè,
ïðàêòèêîé, ïðèåì âñåõ âèäîâ ýêçà-
ìåíîâ) ïî âûøåóêàçàííûì äèñöèï-
ëèíàì ïðåïîäàâàòåëÿìè áåç âûñøå-
ãî áóõãàëòåðñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ó÷å-
íûõ ñòåïåíåé ïî íàó÷íîé ñïåöèàëü-
íîñòè 522.02 «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò;
àóäèò; ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç».

Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
âûøåèçëîæåííûõ ïðåäëîæåíèé ïî
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ íàöèîíàëüíîé ó÷åòíîé
ñèñòåìû áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
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øåíèþ åå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñ-
òè, óëó÷øåíèþ èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ, ïîâûøå-
íèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿé-

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è óñïåøíîìó
ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Ìîëäîâà.
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Therefore, the article provides a summary of their economic characteristics and discussed
in detail the new accounts for the current reflection, monitoring and analysis of the remains
and the movement of these values, as well as the integration of information and acting upon
the effective and sound management decisions in the present conditions of the market
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Èññëåäîâàíèå äåôèíèöèè «êà-
ïèòàë» êàê ýêîíîìè÷åñêîé è ó÷åò-
íîé êàòåãîðèè ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü
î íàëè÷èè ðàçëè÷íûõ åãî òðàêòîâîê.
Îäíè ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî êà-
ïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîâîêóïíîñòü
ñîáñòâåííîãî è ïðèâëå÷åííîãî êàïè-
òàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé. Äðóãèå ðàññìàòðèâàþò êà-
ïèòàë êàê âåñü íàêîïëåííûé çàïàñ
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìàòåðèàëüíûõ áëàã. Ïðåäñòàâè-
òåëè òðåòüåé òî÷êè çðåíèÿ, êîòîðóþ
ìû ðàçäåëÿåì, ïîä ñîáñòâåííûì êà-
ïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàþò îá-
ùóþ ñòîèìîñòü åãî àêòèâîâ çà âû÷å-
òîì îáÿçàòåëüñòâ, ñôîðìèðîâàííóþ
â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâ-
íîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ò.å. ÷è-
ñòûå àêòèâû. È òàêîå ìíåíèå îñíî-
âûâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, íà ïîëîæåíè-
ÿõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà Ðåñïóáëèêè Ìîëäî-

âà «Ñîáñòâåííûé êàïèòàë è îáÿçà-
òåëüñòâà», êîòîðûé îïðåäåëÿåò, ÷òî
ñîáñòâåííûé êàïèòàë – ýòî «îñòàòî÷-
íàÿ âåëè÷èíà â àêòèâàõ ñóáúåêòà ïîñ-
ëå âû÷åòà îáÿçàòåëüñòâ» è âêëþ÷àåò
óñòàâíûé êàïèòàë, äîáàâî÷íûé êà-
ïèòàë, íåçàðåãèñòðèðîâàííûé êàïè-
òàë, íåîïëà÷åííûé êàïèòàë, èçúÿòûé
êàïèòàë, ðåçåðâû, íåðàñïðåäåëåííóþ
ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê), ïðî-
÷èå ýëåìåíòû ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà [1].

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóåìîé
â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, ñòàáèëüíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ýô-
ôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåí-
íûì êàïèòàëîì ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò èí-
ôîðìàöèè, ôîðìèðóåìîé â ðàìêàõ
åãî ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû.
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Àííîòàöèÿ
Còàòüÿ ïîñâÿùåíà âàæíåéøåé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè ñîâðåìåííîé ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêè – ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Â íåé ïîäðîáíî ðàñêðûòî ýêîíîìè÷åñ-
êîå ñîäåðæàíèå è ðàññìîòðåíû ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèå àñïåêòû ïðàâèëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, äàíà ïîäðîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ äëÿ åãî ñèñòåìàòè÷åñêîãî îòðàæåíèÿ, êîíòðîëÿ è ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà, à òàêæå âíåñåíû îáîñíîâàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ. Âïåðâûå êîíêðåòíî ïðåäñòàâëåíû èíôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè äëÿ çàïîëíå-
íèÿ ôîðìû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè î ñîáñòâåííîì êàïèòàëå è ñôîðìóëèðîâàíû
òðåáîâàíèÿ ê íåé îòíîñèòåëüíî íàëè÷èÿ îáÿçàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîáñòâåííûé êàïèòàë, îñíîâíûå è íîâûå ñ÷åòà äëÿ åãî áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîìïëåêñíûé
àíàëèç, ñðàâíåíèå è ñîïîñòàâèìîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.
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Îò êà÷åñòâà èñïîëüçóåìîé èíôîðìà-
öèè ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà-
âèñÿò ðåíòàáåëüíîñòü, ðûíî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü, àëüòåðíàòèâíîñòü âûáîðà
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ èí-
ñòðóìåíòîâ, òàêæå äðóãèå ïîêàçàòå-
ëè, õàðàêòåðèçóþùèå òåìïû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áóõãàëòåðñ-
êèé ó÷åò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà-
ïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå ó÷åòíîé
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ
îïåðàòèâíûõ, òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé ìåíåäæåðàìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì âàæíîå çíà-
÷åíèå èìååò ïðîöåññíûé ïîäõîä,
ïðåäïîëàãàþùèé ôîðìèðîâàíèå öå-
ëåé è ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèé íà
îñíîâå îöåíêè îãðàíè÷åííûõ ðåñóð-
ñîâ. Îäíàêî åãî èñïîëüçîâàíèå òðå-
áóåò àäàïòàöèè ìåòîäèêè îïèñàíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ê îñîáåííîñòÿì
ó÷åòà âñåõ ýëåìåíòîâ ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî
ñôîðìèðîâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèé

ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà, îðèåíòèðîâàííûé íà ïî-
òðåáíîñòè ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è ïîçâîëÿþùèé
ôîðìèðîâàòü ó÷åòíóþ èíôîðìàöèþ
â ðàçðåçå áèçíåñ-ïðîöåññîâ, àäåêâàò-
íî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû, ÷åòêî ðàñ-
ïðåäåëÿòü çîíû îòâåòñòâåííîñòè ðó-
êîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé è ðàçâè-
âàòü èõ óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåí-
öèè [2-4].

Èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé ðûíî÷-
íîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ åâðîèíòåãðàöèè, Îáùèé
ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷à-
åò ñëåäóþùèå ñ÷åòà è èõ ñóáñ÷åòà äëÿ
îòðàæåíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
(òàáë. 1). Îíè ÿâëÿþòñÿ ïàññèâíû-
ìè, çà èñêëþ÷åíèåì ñ÷åòîâ 313 «Íåî-
ïëà÷åííûé êàïèòàë», 315 «Èçúÿòûé
êàïèòàë» è 334 «Èñïîëüçîâàííàÿ
ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà», êîòî-
ðûå àêòèâíûå, ðåêòèôèêàöèîííûå è
êîíòðàðíûå.

Òàáëèöà 1
Ñ÷åòà è ñóáñ÷åòà êëàññà 3 «Ñîáñòâåííûé êàïèòàë»

Ãðóïïà 31. Óñòàâíûé è äîáàâî÷íûé êàïèòàë

311 Óñòàâíûé êàïèòàë
312 Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 1 Ýìèññèîííûé äîõîä

2 Ðàçíèöû îò àííóëèðîâàíèÿ èëè îò÷óæäåíèÿ èçúÿòûõ
äîëåé ó÷àñòèÿ

3 Ïðî÷èå ýëåìåíòû äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà
313 Íåîïëà÷åííûé 1 Íåîïëà÷åííûé êàïèòàë ïî íåîïëà÷åííûì ñîáñò-

êàïèòàë âåííèêàìè äîëÿì ó÷àñòèÿ
2 Íåîïëà÷åííûé êàïèòàë ïî ïîêðûòèþ óáûòêîâ

ïðåäûäóùèõ ëåò
314 Íåçàðåãèñòðèðîâàí- 1 Íåçàðåãèñòðèðîâàííûå àêöèè, âûïóùåííûå ïðè

íûé êàïèòàë ñîçäàíèè îáùåñòâà
2 Äîëè ó÷àñòèÿ äî ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè

óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà
315 Èçúÿòûé êàïèòàë

Ãðóïïà 32. Ðåçåðâû

321 Ðåçåðâíûé êàïèòàë
322 Óñòàâíûå ðåçåðâû
323 Ïðî÷èå ðåçåðâû

Íîìåðà è íàèìåíîâàíèÿ

ñ÷åòîâ ñóáñ÷åòîâ

1 2
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1 2

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 1

Ãðóïïà 33. Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê)

331 Ïîïðàâêè ðåçóëüòà-
òîâ ïðîøëûõ ëåò

332 Íåðàñïðåäåëåííàÿ
ïðèáûëü (íåïîêðû-
òûé óáûòîê) ïðîø-
ëûõ ëåò

333 ×èñòàÿ ïðèáûëü
(÷èñòûé óáûòîê) îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà

334 Èñïîëüçîâàííàÿ
ïðèáûëü îò÷åòíîãî
ïåðèîäà

335 Ðåçóëüòàò îò ïåðå-
õîäà íà íîâûå íîð-
ìàòèâíûå àêòû
ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó

Ãðóïïà 34. Ïðî÷èå ýëåìåíòû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

341 Ôîíäû 1 Ôîíäû ïî äîëãîñðî÷íûì àêòèâàì
2 Ôîíäû ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ
3 Ïðî÷èå ôîíäû

342 Ñóáñèäèè ñóáúåê- 1 Ñóáñèäèè ïî äîëãîñðî÷íûì àêòèâàì
òîâ ñ ïóáëè÷íîé 2 Ïðî÷èå ñóáñèäèè
ñîáñòâåííîñòüþ

343 Ïðî÷èå ýëåìåíòû
ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà

Ãðóïïà 35. Èòîãîâûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

351 Èòîãîâûé ôèíàí-
ñîâûé ðåçóëüòàò

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç
ìîëäàâñêîé áóõãàëòåðñêîé ïðàêòèêè
ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûìè è íàè-
áîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûìè ñ÷åòàìè
äëÿ ó÷åòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

311 «Óñòàâíûé êàïèòàë»,
333 «×èñòàÿ ïðèáûëü (÷èñòûé

óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà»,
334 «Èñïîëüçîâàííàÿ ïðèáûëü

îò÷åòíîãî ïåðèîäà»,
351 «Èòîãîâûé ôèíàíñîâûé ðå-

çóëüòàò».
Ñ÷åò 311 «Óñòàâíûé êàïèòàë»

ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîð-
ìàöèè î íàëè÷èè è èçìåíåíèè óñ-
òàâíîãî êàïèòàëà ñóáúåêòà. Ïî åãî
êðåäèòó îòðàæàåòñÿ ñîçäàíèå/óâåëè-
÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà â êîððåñ-
ïîíäåíöèè ñ äåáåòîì ñ÷åòîâ: 313

«Íåîïëà÷åííûé êàïèòàë», 314 «Íå-
çàðåãèñòðèðîâàííûé êàïèòàë», 321
«Ðåçåðâíûé êàïèòàë», 322 «Óñòàâíûå
ðåçåðâû», 323 «Ïðî÷èå ðåçåðâû», 332
«Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîê-
ðûòûé óáûòîê) ïðîøëûõ ëåò», 536
«Îáÿçàòåëüñòâà ñîáñòâåííèêàì» è äð.
Ïî êðåäèòó ñ÷åòà 311 îòðàæàåòñÿ
óìåíüøåíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà â
êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì ñ÷åòîâ:
313 «Íåîïëà÷åííûé êàïèòàë», 315
«Èçúÿòûé êàïèòàë», 332 «Íåðàñïðå-
äåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé
óáûòîê) ïðîøëûõ ëåò» è äð. Ñàëüäî
ñ÷åòà 311 êðåäèòîâîå è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âåëè÷èíó óñòàâíîãî êàïèòàëà,
îïðåäåëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñ÷åò 333 «×èñòàÿ ïðèáûëü (÷èñ-
òûé óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà»
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ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîð-
ìàöèè î íàëè÷èè è èçìåíåíèè ÷èñ-
òîé ïðèáûëè (÷èñòîãî óáûòêà) îò÷åò-
íîãî ïåðèîäà. Ïî åãî êðåäèòó îòðà-
æàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå/óâåëè÷åíèå
÷èñòîé ïðèáûëè è ñïèñàíèå ÷èñòîãî
óáûòêà îò÷åòíîãî ïåðèîäà â êîððåñ-
ïîíäåíöèè ñ äåáåòîì ñ÷åòîâ: 332
«Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîê-
ðûòûé óáûòîê) ïðîøëûõ ëåò», 351
«Èòîãîâûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò» è
äð. Ïî äåáåòó ñ÷åòà 333 îòðàæàåòñÿ
âîçíèêíîâåíèå/óâåëè÷åíèå ÷èñòîãî
óáûòêà è ñïèñàíèå ïðèáûëè îò÷åò-
íîãî ïåðèîäà â êîððåñïîíäåíöèè ñ
êðåäèòîì ñ÷åòîâ: 332 «Íåðàñïðåäå-
ëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáû-
òîê) ïðîøëûõ ëåò», 334 «Èñïîëüçî-
âàííàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà»,
351 «Èòîãîâûé ôèíàíñîâûé ðåçóëü-
òàò» è äð. Ñàëüäî ñ÷åòà 333 ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âåëè÷èíó ÷èñòîé ïðèáû-
ëè (÷èñòîãî óáûòêà) îò÷åòíîãî ïåðè-
îäà, îïðåäåëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
Ýòî ñàëüäî ìîæåò áûòü êðåäèòîâûì
èëè äåáåòîâûì è â ôèíàíñîâûõ îò-
÷åòàõ îòðàæàåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî ñî
çíàêîì ïëþñ èëè ìèíóñ.

Ñ÷åò 334 «Èñïîëüçîâàííàÿ ïðè-
áûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà» ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè îá
èñïîëüçîâàíèè ïðèáûëè â òå÷åíèå
îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ïî åãî äåáåòó
îòðàæàþòñÿ ñóììû ïðèáûëè, èñ-
ïîëüçîâàííîé â òå÷åíèå îò÷åòíîãî
ïåðèîäà â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðå-
äèòîì ñ÷åòîâ: 321 «Ðåçåðâíûé êàïè-
òàë», 322 «Óñòàâíûå ðåçåðâû», 323
«Ïðî÷èå ðåçåðâû», 536 «Îáÿçàòåëü-
ñòâà ñîáñòâåííèêàì» è äð. Ïî êðå-
äèòó ñ÷åòà 334 îòðàæàåòñÿ ñïèñàíèå
èñïîëüçîâàííîé ïðèáûëè ïðè ðåôîð-
ìàöèè áàëàíñà â êîððåñïîíäåíöèè ñ
äåáåòîì ñ÷åòà 333 «×èñòàÿ ïðèáûëü
(÷èñòûé óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà».
Ñàëüäî ñ÷åòà 334 äåáåòîâîå è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âåëè÷èíó èñïîëüçî-
âàííîé ïðèáûëè îò÷åòíîãî ïåðèîäà,
îïðåäåëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñ÷åò 351 «Èòîãîâûé ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò» ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáîá-

ùåíèÿ èíôîðìàöèè î ïîëó÷åííûõ
äîõîäàõ è ïîíåñåííûõ ñóáúåêòîì ðàñ-
õîäàõ â îò÷åòíîì ïåðèîäå è âåëè÷è-
íå èòîãîâîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òà. Ïî åãî êðåäèòó îòðàæàåòñÿ ñïè-
ñàíèå ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ è ÷èñòî-
ãî óáûòêà îò÷åòíîãî ïåðèîäà â êîð-
ðåñïîíäåíöèè ñ äåáåòîì ñ÷åòîâ: 333
«×èñòàÿ ïðèáûëü (÷èñòûé óáûòîê)
îò÷åòíîãî ïåðèîäà», 611 «Äîõîäû îò
ïðîäàæ», 612 «Äðóãèå äîõîäû îò îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè», 621 «Äî-
õîäû îò îïåðàöèé ñ äîëãîñðî÷íûìè
àêòèâàìè», 622 «Ôèíàíñîâûå äîõî-
äû», 623 «×ðåçâû÷àéíûå äîõîäû» è
äð. Ïî äåáåòó ñ÷åòà 351 îòðàæàåòñÿ
ñïèñàíèå ïîíåñåííûõ ðàñõîäîâ è
÷èñòîé ïðèáûëè îò÷åòíîãî ïåðèî-
äà â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì
ñ÷åòîâ: 333 «×èñòàÿ ïðèáûëü (÷èñ-
òûé óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà»,
711 «Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ», 712
«Ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ», 713 «Àä-
ìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû», 714
«Äðóãèå ðàñõîäû îïåðàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè», 721 «Ðàñõîäû, ñâÿçàí-
íûå ñ äîëãîñðî÷íûìè àêòèâàìè»,
722 «Ôèíàíñîâûå ðàñõîäû», 723
«×ðåçâû÷àéíûå ðàñõîäû», 731 «Ðàñ-
õîäû ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó» è äð.
Ñ÷åò 351 íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèî-
äà íå èìååò ñàëüäî.

Êàê ñëåäóåò èç âûøåèçëîæåííî-
ãî, êîíå÷íûå ñàëüäî ñ÷åòîâ 311 «Óñ-
òàâíûé êàïèòàë», 333 «×èñòàÿ ïðè-
áûëü (÷èñòûé óáûòîê) îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà» è 334 «Èñïîëüçîâàííàÿ ïðè-
áûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà» îïðåäåëÿ-
þòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíû-
ìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà – èìåííî òàêîå óêàçàíèå ñîäåð-
æèòñÿ â íîâîì Îáùåì ïëàíå ñ÷åòîâ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà [5]. Â ýòîé ñâÿ-
çè ñ÷èòàåì, ÷òî â äàííîì íîðìàòèâ-
íîì àêòå âåñüìà íåîáõîäèìî óêàçàòü
êîíêðåòíûå ñòàíäàðòû èç èõ îáùåãî
êîëè÷åñòâà, ðàâíîãî 16, è èõ ïóíê-
òû, ðåêîìåíäóåìûå äëÿ íåïîñðåä-
ñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðàñ÷å-
òàõ êîíå÷íûõ ñàëüäî ïî âûøåíàçâàí-
íûì è äðóãèì ñ÷åòàì.

Áîëåå òîãî àêöåíòèðóåì âíèìà-
íèå íà ðàñøèðèòåëüíîé (îòëè÷íîé îò
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äðóãèõ ñòðàí) òðàêòîâêå Îáùåãî ïëà-
íà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñî-
ñòîÿùåãî èç òðåõ ðàçäåëîâ (1. Îáùèå
ïîëîæåíèÿ, 2. Ïåðå÷åíü ñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, 3. Õàðàêòåðèñòè-
êà è ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ ñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà). Â åãî âòîðîì ðàç-
äåëå ïðèâåäåíû íîìåðà è íàèìåíî-
âàíèÿ êëàññîâ è ãðóïï ñèíòåòè÷åñ-
êèõ ñ÷åòîâ, ñàìèõ ýòèõ ñ÷åòîâ, èõ
ñóáñ÷åòîâ â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì
âèäå è ôàêòè÷åñêè â òàáëèöå ðàçìåð-
íîñòüþ 4×418, êîòîðàÿ íå èìååò íè
íàçâàíèÿ, íè ãðàô, ÷òî ñîçäàåò òðóä-
íîñòè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé è ïîòîìó
ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì. Íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñèñòåìà-
òèçèðîâàííûé ïåðå÷åíü ñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà â èõ Îáùåì ïëàíå
ëó÷øå ïðåäñòàâèòü â òàáëèöå ñòàí-
äàðòíîé ôîðìû è â åå ïåðâîé ãðàôå
óêàçàòü íàèìåíîâàíèå ñ÷åòîâ, à âî
âòîðîé – èõ íîìåðà (êîäû). Íåîáõî-
äèìîñòü óêàçàíèÿ äàííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê èìåííî â òàêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè îáóñëîâëåíà ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòåïåíüþ èõ âàæíîñòè.

Âàæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî èç
ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
óêàçàííûõ â òàáë. 1, íîâûìè, òî åñòü
ðàíåå íå ïðèìåíÿâøèìèñÿ â íàöèî-
íàëüíîé ó÷åòíîé òåîðèè è ïðàêòè-
êå, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

314 «Íåçàðåãèñòðèðîâàííûé êà-
ïèòàë»,

335 «Ðåçóëüòàò îò ïåðåõîäà íà
íîâûå íîðìàòèâíûå àêòû ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó»,

341 «Ôîíäû»,
343 «Ïðî÷èå ýëåìåíòû ñîáñòâåí-

íîãî êàïèòàëà».
Ýòè ñ÷åòà áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ

äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçíîîáðàçíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î íîâûõ
ýëåìåíòàõ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è
â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè íîðìàòèâ-
íûìè äîêóìåíòàìè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ñ÷åò 314 «Íåçàðåãèñòðèðîâàí-
íûé êàïèòàë» ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î íàëè÷èè

è èçìåíåíèè êàïèòàëà, îòíîñÿùåãî-
ñÿ ê äîëÿì ó÷àñòèÿ, êîòîðûå íå ïðî-
øëè ðåãèñòðàöèþ â óïîëíîìî÷åííûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ. Ïî åãî êðå-
äèòó îòðàæàåòñÿ âîçíèêíîâåíèå/óâå-
ëè÷åíèå íåçàðåãèñòðèðîâàííîãî êà-
ïèòàëà â êîððåñïîíäåíöèè ñ äåáåòîì
ñ÷åòîâ: 111 «Íåçàâåðøåííûå íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû», 112 «Íåìàòåðè-
àëüíûå àêòèâû», 121 «Íåçàâåðøåí-
íûå äîëãîñðî÷íûå ìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû», 123 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà», 141
«Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå èíâåñ-
òèöèè â íåàôôèëèðîâàííûå ñòîðî-
íû», 211 «Ìàòåðèàëû», 217 «Òîâàðû»,
241 «Êàññà», 242 «Òåêóùèå ñ÷åòà â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå», 243 «Òåêó-
ùèå ñ÷åòà â èíîñòðàííîé âàëþòå»,
251 «Òåêóùèå ôèíàíñîâûå èíâåñòè-
öèè â íåàôôèëèðîâàííûå ñòîðîíû»,
313 «Íåîïëà÷åííûé êàïèòàë», 427
«Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî
èìóùåñòâó, ïîëó÷åííîìó â õîçÿé-
ñòâåííîå âåäåíèå», 543 «Òåêóùèå
îáÿçàòåëüñòâà ïî èìóùåñòâó, ïîëó-
÷åííîìó â õîçÿéñòâåííîå âåäåíèå» è
äð. Ïî äåáåòó ñ÷åòà 314 îòðàæàåòñÿ
óìåíüøåíèå íåçàðåãèñòðèðîâàííîãî
êàïèòàëà â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðå-
äèòîì ñ÷åòîâ: 311 «Óñòàâíûé êàïè-
òàë», 536 «Îáÿçàòåëüñòâà ñîáñòâåííè-
êàì» è äð. Ñàëüäî ñ÷åòà 314 êðåäè-
òîâîå è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåëè÷è-
íó íåçàðåãèñòðèðîâàííîãî êàïèòàëà.

Ñ÷åò 335 «Ðåçóëüòàò îò ïåðåõîäà
íà íîâûå íîðìàòèâíûå àêòû ïî áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó» ðåêîìåíäóåòñÿ
äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î íàëè-
÷èè è èçìåíåíèè ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ, âîçíèêøèõ îò ïðèìåíåíèÿ
âïåðâûå íîâûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ
ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Ïî åãî
êðåäèòó îòðàæàþòñÿ ðåçóëüòàòû â
âèäå ïðèáûëè îò ïåðåõîäà íà íîâûå
íîðìàòèâíûå àêòû ïî áóõãàëòåðñêî-
ìó ó÷åòó, à ïî äåáåòó « ðåçóëüòàòû â
âèäå óáûòêîâ. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîð-
ðåñïîíäåíöèÿ ñ÷åòîâ ïðåäóñìîòðåíà
â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî
ïåðåõîäó íà íîâûå íàöèîíàëüíûå
ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.
Ñàëüäî ñ÷åòà 335 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âåëè÷èíó ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ,
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âîçíèêøèõ îò ïðèìåíåíèÿ âïåðâûå
íîâûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó. Ýòî ñàëüäî ìîæåò
áûòü êðåäèòîâûì èëè äåáåòîâûì è
îòðàæàåòñÿ â ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ ñî
çíàêîì ïëþñ èëè ìèíóñ. Ïðè ðåôîð-
ìàöèè áàëàíñà ñàëüäî äàííîãî ñ÷åòà
ñïèñûâàåòñÿ íà ñ÷åò 332 «Íåðàñïðå-
äåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé
óáûòîê) ïðîøëûõ ëåò».

Ñ÷åò 341 «Ôîíäû» ïðåäíàçíà÷åí
äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î íàëè-
÷èè è èçìåíåíèè ôîíäîâ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïî åãî êðåäèòó
îòðàæàåòñÿ ñîçäàíèå/óâåëè÷åíèå
ôîíäîâ â êîððåñïîíäåíöèè ñ äåáå-
òîì ñ÷åòîâ: 111 «Íåçàâåðøåííûå íå-
ìàòåðèàëüíûå àêòèâû», 112 «Íåìà-
òåðèàëüíûå àêòèâû», 121 «Íåçàâåð-
øåííûå äîëãîñðî÷íûå ìàòåðèàëüíûå
àêòèâû», 122 «Çåìåëüíûå ó÷àñòêè»,
123 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà», 234 «Ïðî-
÷àÿ òåêóùàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü», 242 «Òåêóùèå ñ÷åòà â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå», 243 «Òåêóùèå ñ÷åòà
â èíîñòðàííîé âàëþòå», 425 «Äîëãî-
ñðî÷íûå öåëåâûå ôèíàíñèðîâàíèå è
ïîñòóïëåíèÿ», 537 «Òåêóùèå öåëå-
âûå ôèíàíñèðîâàíèå è ïîñòóïëåíèÿ»
è äð. Ïî äåáåòó ñ÷åòà 341 îòðàæàåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå/óìåíüøåíèå ôîíäîâ
â êîððåñïîíäåíöèè ñ êðåäèòîì ñ÷å-
òîâ: 112 «Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû»,
113 «Àìîðòèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ», 122 «Çåìåëüíûå ó÷àñòêè»,

123 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà», 124 «Àìîð-
òèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ», 521 «Òå-
êóùèå êîììåð÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà»,
531 «Îáÿçàòåëüñòâà ïåðñîíàëó ïî
îïëàòå òðóäà», 533 «Îáÿçàòåëüñòâà ïî
ñîöèàëüíîìó è ìåäèöèíñêîìó ñòðà-
õîâàíèþ», 544 «Ïðî÷èå òåêóùèå îáÿ-
çàòåëüñòâà» è äð. Ñàëüäî ñ÷åòà 341
êðåäèòîâîå è ðàâíÿåòñÿ âåëè÷èíå
ôîíäîâ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè.

Ñ÷åò 343 «Ïðî÷èå ýëåìåíòû ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà» äîëæåí èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè
î íàëè÷èè è èçìåíåíèè ýëåìåíòîâ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîòîðûå íå
ó÷òåíû ïî äðóãèì ñ÷åòàì êëàññà 3
«Ñîáñòâåííûé êàïèòàë», âêëþ÷àÿ
ýëåìåíòû, êîòîðûå âîçíèêàþò â ñâÿ-
çè ñ ïðèìåíåíèåì ïîëîæåíèé Ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè.

Â êîíòåêñòå âûøåèçëîæåííîãî
òàêæå îòìåòèì, ÷òî ñ÷åòà áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà – ýòî îñíîâà èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû ëþáîãî ìîëäàâñ-
êîãî è êàçàõñòàíñêîãî õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà [6, 7]. Îíè ÿâëÿþòñÿ
âàæíåéøèì è ïðàêòè÷åñêè åäèí-
ñòâåííûì èñòî÷íèêîì íàèáîëåå ïîë-
íîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïî-
êàæåì ýòî íà ïðèìåðå îäíîé èç íèõ
(òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
Ñ÷åòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, èñïîëüçóåìûå äëÿ ñîñòàâëåíèÿ

Îò÷åòà îá èçìåíåíèÿõ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

Ïîêàçàòåëè Îò÷åòà
Íîìåðà è íàèìåíîâàíèÿ

áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòîâ¹ íàèìåíîâàíèå
Êîä
ñòð.

1 2 3 4

1 Óñòàâíûé è äîáàâî÷íûé êàïèòàë
Óñòàâíûé êàïèòàë 010 311 «Óñòàâíûé êàïèòàë»
Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 020 312 «Äîáàâî÷íûé êàïèòàë»
Íåîïëà÷åííûé êàïèòàë 030 313 «Íåîïëà÷åííûé êàïèòàë»
Íåçàðåãèñòðèðîâàííûé êàïèòàë 040 314 «Íåçàðåãèñòðèðîâàííûé êàïèòàë»
Èçúÿòûé êàïèòàë 050 315 «Èçúÿòûé êàïèòàë»
Èòîãî óñòàâíûé è äîáàâî÷íûé 060 Îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì ïóòåì
êàïèòàë (ñòð.010+ñòð.020+ñòð.030+
+ñòð.040+ñòð.050)
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1 2 3 4

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 2

2 Ðåçåðâû
Ðåçåðâíûé êàïèòàë 070 321 «Ðåçåðâíûé êàïèòàë»
Óñòàâíûå ðåçåðâû 080 322 «Óñòàâíûå ðåçåðâû»
Ïðî÷èå ðåçåðâû 090 323 «Ïðî÷èå ðåçåðâû»
Èòîãî ðåçåðâû (ñòð.070+ñòð.080+
+ñòð.090) 100 Îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì ïóòåì

3 Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íå-
ïîêðûòûé óáûòîê)
Ïîïðàâêè ðåçóëüòàòîâ ïðîøëûõ ëåò 110 331 «Ïîïðàâêè ðåçóëüòàòîâ ïðîø-

ëûõ ëåò»
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (ítïî- 120 332 «Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü
êðûòûé óáûòîê) ïðîøëûõ ëåò (íåïîêðûòûé óáûòîê) ïðîøëûõ ëåò»
×èñòàÿ ïðèáûëü (÷èñòûé óáûòîê) 130 333 «×èñòàÿ ïðèáûëü (÷èñòûé óáû-
îò÷åòíîãî ïåðèîäà òîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà»
Èñïîëüçîâàííàÿ ïðèáûëü îò÷åò- 140 334 «Èñïîëüçîâàííàÿ ïðèáûëü îò
íîãî ïåðèîäà ÷åòíîãî ïåðèîäà»
Ðåçóëüòàò ïî ïåðåõîäó íà íîâûå 150 335 «Ðåçóëüòàò îò ïåðåõîäà íà íîâûå
íîðìàòèâíûå àêòû ïî áóõãàëòåð- íîðìàòèâíûå àêòû ïî áóõãàëòåðñêî-
ñêîìó ó÷åòó ìó ó÷åòó»
Èòîãî íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 160 Îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì ïóòåì
(íåïîêðûòûé óáûòîê) (ñòð.110+
+ñòð.120+ñòð.130+ñòð.140+ñòð.150)

4 Ïðî÷èå ýëåìåíòû ñîáñòâåííîãî 170 341 «Ôîíäû», 342 «Ñóáñèäèè
êàïèòàëà, èç íèõ ñóáúåêòîâ ñ ïóáëè÷íîé ñîáñòâåí-

íîñòüþ», 343 «Ïðî÷èå ýëåìåíòû
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà»

Ðàçíèöû îò ïåðåîöåíêè 171 343 «Ïðî÷èå ýëåìåíòû ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà»

Ñóáñèäèè ñóáúåêòîâ ñ ïóáëè÷íîé 172 342 «Ñóáñèäèè ñóáúåêòîâ ñ ïóá-
ñîáñòâåííîñòüþ ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòüþ»
Âñåãî ñîáñòâåííûé êàïèòàë 180 Îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì ïóòåì
(ñòð.060+ñòð.100+ñòð.160+ñòð.170)

Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà Ðåñïóáëèêè Ìîëäî-
âà «Ñîáñòâåííûé êàïèòàë è îáÿçà-
òåëüñòâà» ñîäåðæèò, â ÷àñòíîñòè,
âåñüìà âàæíîå òðåáîâàíèå: ÷òîáû â
ôèíàíñîâûõ îò÷åòàõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ èìåëàñü êàê ìèíèìóì ñëå-
äóþùàÿ èíôîðìàöèÿ:

à) áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü ýëå-
ìåíòîâ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà
íà÷àëî è êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà,

á) âåëè÷èíà è ïðè÷èíû ñóùå-
ñòâåííûõ èçìåíåíèé ýëåìåíòîâ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà â îò÷åòíîì ïå-
ðèîäå,

â) ñòîèìîñòü èçúÿòûõ äîëåé
ó÷àñòèÿ, îòðàæåííûõ êàê èçúÿòûé
êàïèòàë íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðè-
îäà,

ã) ñóììà íà÷èñëåííûõ äèâèäåí-
äîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå,

ä) âåëè÷èíà (ðàçìåð) äèâèäåí-
äîâ íà îäíó àêöèþ àêöèîíåðíîãî
îáùåñòâà.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ âûøåïðè-
âåäåííîãî Îò÷åòà îá èçìåíåíèÿõ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà ïðîâîäèòñÿ ãëó-
áîêèé êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ òðà-
äèöèîííûõ è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ïðèåìîâ (ñðàâíåíèå, ãðóïïè-
ðîâêà, îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû
ñòðóêòóðû, ïîêàçàòåëè äèíàìèêè,
öåïíûå ïîäñòàíîâêè, áàëàíñîâàÿ
óâÿçêà, äåòàëèçàöèÿ, êîððåëÿöèÿ è
äð.). Åãî îñíîâíûå öåëè ñëåäóþùèå:
âûÿâèòü îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è
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îïðåäåëèòü ïîñëåäñòâèÿ èõ èçìåíå-
íèé äëÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ; îïðåäåëèòü ïðàâîâûå,
äîãîâîðíûå è ôèíàíñîâûå îãðàíè÷å-
íèÿ â ðàñïîðÿæåíèè òåêóùåé è íå-
ðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè; îöåíèòü
ïðèîðèòåòíîñòü ïðàâ ïîëó÷åíèÿ äè-
âèäåíäîâ è ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ ïðè
ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Â îáùåì
âèäå ìåòîäèêà àíàëèçà ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà âêëþ÷àåò ðàñ÷åò ïîêà-
çàòåëåé äèíàìèêè, ñòðóêòóðû è ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà, à òàêæå ïîèñê è ðàçðàáîò-
êó ìåðîïðèÿòèé ïî ïðàêòè÷åñêîìó
èñïîëüçîâàíèþ ðåçåðâîâ åãî óâåëè-
÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, âåñüìà ïîëåçíûì
ìîæåò áûòü ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìî-
ñòíîé àíàëèç ðàçëè÷íûõ ôîðì ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
ïðèëîæåíèé ê íèì.

Îäíèì èç îñíîâíûõ è íàèáî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðèåìîâ àíà-
ëèçà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÿâëÿ-
åòñÿ ñðàâíåíèå. Îíî ïðîâîäèòñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ áàç
(ïëàí, ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû,
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîãíîç, ñðåä-
íåîòðàñëåâûå äàííûå, ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè è äð.) è
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðàâåíñòâî èëè
ðàçëè÷èå èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé.
Ïîýòîìó äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê ïðîôåññîð Â.Ì. Ñèì÷åðà îáî-
ñíîâàííî ïèøåò, ÷òî ñðàâíåíèÿ
«âûïîëíÿþò ôóíêöèè ìîùíîãî èí-
ñòðóìåíòà íå òîëüêî ïîçíàíèÿ îê-
ðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, íî è
åå ïðåîáðàçîâàíèÿ»... Êóëüòóðà
ñðàâíåíèé ñðîäíè êóëüòóðå ìûø-
ëåíèÿ – ïåðâîå óñëîâèå íå òîëüêî
êîððåêòíîé ôîðìóëèðîâêè íàó÷íîé
ãèïîòåçû, íî è êîððåêòíîãî åå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ. Äî ñîçíàíèÿ êàæäîãî
äîëæíî áûòü äîâåäåíî, ÷òî äàëåêî
íå âñå ìîæíî ñðàâíèâàòü, â îñîáåí-
íîñòè áåçîãîâîðî÷íî. Îòñþäà íåîá-
õîäèìîñòü ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ
êóëüòóðå ñðàâíåíèé» [8].

Â ýòîé ñâÿçè âàæíî îòìåòèòü,
÷òî â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïðè-
åì ñðàâíåíèÿ èçëàãàåòñÿ ñ ðàçëè÷-
íîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè è âåñü-
ìà ÷àñòî áåç ìàëåéøèõ îáúÿñíåíèé
è îáîñíîâàíèé òðàíñôîðìèðóåòñÿ
(ïðåâðàùàåòñÿ) â îäèí èç âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà – ñðàâíèòåëü-
íûé. Èíà÷å ãîâîðÿ, àâòîðû íåïðà-
âîìåðíî ïåðåõîäÿò îò ïðèåìà ñðàâ-
íåíèÿ ê òàêîìó îáùåïðèçíàííîìó
âèäó ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êàê
ñðàâíèòåëüíûé, ôàêòè÷åñêè îøè-
áî÷íî îòîæäåñòâëÿÿ ýòè äâà ðàçíûõ
ïîíÿòèÿ.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðà-
âèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïðè-
åìà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîïîñòàâèìî-
ñòè àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç
ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè è îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå, òîëü-
êî ïðè íàëè÷èè êîòîðîãî åå ìîæíî
ñðàâíèâàòü [9]. Äëÿ îáúåêòèâíîé
îöåíêè è íàó÷íî îáîñíîâàííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî êîí-
ñòàòàöèè ðàâåíñòâà èëè ðàçëè÷èÿ
ñðàâíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé; òðåáó-
åòñÿ áîëåå òî÷íàÿ, êîíêðåòíàÿ è äå-
òàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. È åå ïîëó÷à-
þò â ðåçóëüòàòå ïîñëåäóþùåãî âû-
ïîëíåíèÿ ýëåìåíòàðíûõ àðèôìåòè-
÷åñêèõ äåéñòâèé (âû÷èòàíèÿ, äåëå-
íèÿ è óìíîæåíèÿ), à íå ñ ïîìîùüþ
ïðèåìà ñðàâíåíèÿ, êàê îáùåïðèíÿ-
òî ñ÷èòàòü.

Âûøåèçëîæåííûå ïîëîæåíèÿ,
âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ó÷åòíî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñî-
âðåìåííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âû-
ÿâëåíèþ è ïðàâèëüíîé îöåíêå
âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ ðî-
ñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, óñïåøíîìó
ðåøåíèþ êðàòêî- è äîëãîñðî÷íûõ
çàäà÷ ðàçâèòèÿ åâðîèíòåãðàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Ìîë-
äîâà.
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Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì
ïðîèñõîäÿò êîðåííûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ. Îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèì, ðûíî÷íûì êðèòåðèÿì ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è äèíàìèêà
âíåøíåé ñðåäû çàñòàâëÿþò ñîâðåìåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê
èçìåíåíèÿì è âíåäðÿòü íîâûå èíñò-
ðóìåíòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ðóêîâîäè-
òåëåé ôèðì âîçðîñ èíòåðåñ ê êîí-
òðîëëèíãó – ýôôåêòèâíîìó èíñòðó-
ìåíòó, îáåñïå÷èâàþùåìó ïðèíÿòèå
ãðàìîòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Êîíòðîëëèíã ïåðåâîäèò óïðàâ-
ëåíèå ïðåäïðèÿòèåì íà êà÷åñòâåííî
íîâûé óðîâåíü, èíòåãðèðóÿ, êîîðäè-
íèðóÿ è íàïðàâëÿÿ äåÿòåëüíîñòü ðàç-
ëè÷íûõ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà äîñòèæåíèå îïåðàòèâíûõ
è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. ×òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ïîëó÷åíèå èëè ðîñò ïðèáû-
ëè, ïëàíèðîâàíèå, êîíòðîëü è óïðàâ-
ëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíû ïî-
ñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Êîíòðîëëèíã — íîâîå ÿâëåíèå
â òåîðèè è ïðàêòèêå ñîâðåìåííîãî
óïðàâëåíèÿ, âîçíèêøåå íà ñòûêå
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïëàíèðî-
âàíèÿ, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ìå-
íåäæìåíòà. Îí ïîçâîëÿåò âîâðåìÿ
îáíàðóæèâàòü îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé îò ïëàíîâûõ, îáúåê-
òèâíî îöåíèâàòü ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû, èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ
âîçìîæíîñòè è òåì ñàìûì ïðåäîòâ-
ðàùàåò ïîÿâëåíèå êðèçèñíûõ ñèòóà-
öèé è äàæå áàíêðîòñòâà.

Öåëü êîíòðîëëèíãà – ñâîåâðå-
ìåííîå âûÿâëåíèå ïðîáëåìíûõ ó÷à-
ñòêîâ íà ïðåäïðèÿòèè, óñòðàíåíèå
ïðîáëåì è èõ ïðåäóïðåæäåíèå â áó-
äóùåì. Ðåãóëÿðíîå èñïîëüçîâàíèå
îïåðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ èíñò-
ðóìåíòîâ êîíòðîëëèíãà ïîçâîëÿåò
ìåíåäæåðàì ñàìîñòîÿòåëüíî óïðàâ-
ëÿòü ïðîöåññîì äîñòèæåíèÿ öåëè.

Â çàäà÷è ñîòðóäíèêà îòäåëà
êîíòðîëëèíãà âõîäÿò ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé î âûáîðå ñîîòâåòñòâóþùèõ
èíñòðóìåíòîâ, èõ ñîâìåñòíîå ñ ìå-
íåäæìåíòîì èñïîëüçîâàíèå è ïðî-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå àñïåê-

òû ïðèìåíåíèÿ êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå äâóõ âèäîâ
êîíòðîëëèíãà–îïåðàòèâíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî, à òàêæå îïðåäåëåíû è êîíêðåòè-
çèðîâàíû îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è êîíòðîëëèíãà. Àâòîðàìè òàêæå îïðåäåëåíû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëëèíã, óïðàâëåíèå, ïëàíèðîâàíèå. îïåðàòèâíûé êîí-
òðîëëèíã, ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëëèíã
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âåðêà ïðîâåäåíèÿ ðàçðàáîòàííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ
îòâåòñòâåííîñòè. Ïîñêîëüêó ïðèìå-
íÿåìûå èíñòðóìåíòû ïîñòîÿííî ñî-
âåðøåíñòâóþòñÿ, âàæíåéøèå çàäà÷è
íîâîââåäåíèé òàêæå îòíîñÿòñÿ ê
ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè ñëóæáû êîí-
òðîëëèíãà[1].

Êîíòðîëëèíã — ýòî ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ äîñòèæåíèåì öåëåé è
íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì. Ñîâðåìåííûé ìåíåä-
æìåíò ðàçäåëÿåò öåëè ïðåäïðèÿòèÿ
íà äâå ãðóïïû: îïåðàòèâíûå (êðàò-
êîñðî÷íûå) è ñòðàòåãè÷åñêèå (äîë-
ãîñðî÷íûå, ïåðñïåêòèâíûå). Ïîýòî-
ìó ïðèíöèïèàëüíî ñëåäóåò ðàçëè-
÷àòü: îïåðàòèâíûé è ñòðàòåãè÷åñêèé
êîíòðîëëèíã.

Òàêèì îáðàçîì, êîíòðîëëèíã
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííûé
êîíòðîëü çà äîñòèæåíèÿìè êàê ñòðà-
òåãè÷åñêèõ, òàê è îïåðàòèâíûõ öå-
ëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñ-
ñìîòðèì â ÷åì îñîáåííîñòè âûøå-
íàçâàííûõ âèäîâ êîíòðîëëèíãà?

Öåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîë-
ëèíãà — îáåñïå÷åíèå âûæèâàåìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è «îòñëåæèâàíèå» äâè-
æåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê íàìå÷åííîé
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ðàçâèòèÿ. Óñòà-
íîâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé íà-
÷èíàþò ñ àíàëèçà èíôîðìàöèè î âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèÿõ ðàáî-
òû ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ýòàïå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîãíîç èçìåíå-
íèé âíåøíèõ óñëîâèé èãðàåò íåìà-
ëîâàæíóþ ðîëü. Ìåòîäû, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè: ñòðàòåãè÷åñêèé áà-
ëàíñ; òåõíèêà ñöåíàðèÿ; ðàññìîòðå-
íèå ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàòåãè÷åñ-
êèé áàëàíñ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëå-
íèå óçêèõ ìåñò â áóäóùåì, èñõîäÿ
èç èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ, òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, òåõíè÷åñêîé è îðãàíèçàöè-
îííîé ñôåðû. Òåõíèêà ñöåíàðèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå ïðàâèëüíûõ
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è âîçìîæíîñòè èõ
äîñòèæåíèÿ. Ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ ñ ïîçèöèè èõ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè è ïîëîæåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñðåäè êîíêóðåíòîâ.

Çàäà÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðî-
ëÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïëàíîìåð-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå. Ñòðàòåãè÷åñêèé
êîíòðîëëèíã íåñåò îòâåòñòâåííîñòü
çà îáîñíîâàííîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïëàíîâ. Ïðåæäå ÷åì îñóùåñòâëÿòü
êîíòðîëü çà äîñòèæåíèåì êàêîé-
ëèáî öåëè, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü,
íàñêîëüêî îáîñíîâàííî îíà âûáðà-
íà è íàñêîëüêî ðåàëüíî åå äîñòèæå-
íèå. Ïðîâåðêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëà-
íîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ, êàê ìèíèìóì,
ïðîâåðêó íà ïîëíîòó ïëàíîâ, èõ âçà-
èìîóâÿçêó è îòñóòñòâèå âíóòðåííèõ
ïðîòèâîðå÷èé. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
âåäåííîé ïðîâåðêè ñëåäóåò ëèáî ðàç-
ðàáîòàòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ çà âûïîë-
íåíèåì ïëàíà, ëèáî ïðèñòóïèòü ê
ðàçðàáîòêå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàí-
òîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà.

Îïåðàòèâíûé êîíòðîëëèíã –
êðàòêîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå, êîíò-
ðîëü è óïðàâëåíèå ñ öåëüþ êîððåê-
òèðîâêè â ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ îò êóð-
ñà ïðåäïðèÿòèÿ.

Îïåðàòèâíûé è ñòðàòåãè÷åñêèé
êîíòðîëëèíã íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì
âçàèìîäåéñòâèè. Îïåðàòèâíîå ïëàíè-
ðîâàíèå çàâèñèò îò ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ. È íàîáîðîò, îïåðà-
òèâíûå ðåøåíèÿ äàþò âàæíûå èì-
ïóëüñû äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ñòàáèëè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Èòàê, ìåæäó
îïåðàòèâíûì è ñòðàòåãè÷åñêèì êîí-
òðîëëèíãîì ñóùåñòâóåò ñèñòåìà àâ-
òîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Öåëü îïåðàòèâíîãî êîíòðîëëèí-
ãà — ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
äîñòèæåíèåì òåêóùèõ öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðèíÿòèå ñâîåâðå-
ìåííûõ ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè
ñîîòíîøåíèÿ «çàòðàòû – ïðèáûëü».
Â îòëè÷èå îò ñòðàòåãè÷åñêîãî îïåðà-
òèâíûé êîíòðîëëèíã îðèåíòèðîâàí
íà äîñòèæåíèå êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé.

Ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî êîíòðîë-
ëèíãà èñïîëüçóþò äëÿ ïîääåðæàíèÿ
îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé ïî íåäîïóùå-
íèþ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Äëÿ ñâî-
åâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, èíôîðìà-
öèÿ äîëæíà áûòü âîâðåìÿ ïîäãîòîâ-
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ëåíà è ïðåäîñòàâëåíà â ðàñïîðÿæå-
íèå ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ. Ýòî
âîçìîæíî òîëüêî ïðè ýôôåêòèâíîì
êîíòðîëëèíãå. Ñîòðóäíèêè îòäåëà
êîíòðîëëèíãà äîëæíû ðåãóëÿðíî
ïðîâîäèòü àíàëèç è ïðèìåíÿòü èí-
ñòðóìåíòû êîíòðîëëèíãà, ÷òîáû
îáåñïå÷èâàòü ðóêîâîäñòâî ïðåäïðè-
ÿòèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîëëèíãà îòíîñÿòñÿ ïëàíè-
ðîâàíèå, êîíòðîëü è óïðàâëåíèå.
Ïîñðåäñòâîì ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ êóðñ íà ñëåäóþùèé õîçÿé-
ñòâåííûé ãîä. Èíôîðìàòèâíàÿ ñèñ-
òåìà îò÷åòíîñòè äàåò âîçìîæíîñòü
äëÿ ïðîâåäåíèÿ áîëåå òî÷íîãî êîíò-
ðîëÿ â òå÷åíèå òåêóùåãî õîçÿéñòâåí-
íîãî ãîäà. Â ñëó÷àå îòêëîíåíèé îò
ïëàíà ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç èõ ïðè-
÷èí. Ïîñëå ýòîãî äîëæíû áûòü íàé-
äåíû ðåøåíèÿ âî èçáåæàíèå îòêëî-
íåíèé â áóäóùåì. Ñëåäóåò ïðèíÿòü
ðåøåíèå î ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðàõ è
ïðîâåñòè èññëåäîâàíèÿ èõ ïîñëåä-
ñòâèé.

Óïðàâëåíèå íåîáõîäèìî äëÿ ñî-
áëþäåíèÿ óñòàíîâëåííîãî êóðñà. Âñå
òðè çàäà÷è – ïëàíèðîâàíèå, êîíò-
ðîëü è óïðàâëåíèå – ïîñòîÿííî ñâÿ-
çàíû äðóã ñ äðóãîì ïîñðåäñòâîì ñè-
ñòåìû àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ.

Îïåðàòèâíûå èíñòðóìåíòû êîí-
òðîëëèíãà äîëæíû ñèñòåìàòè÷åñêè
ïðèìåíÿòüñÿ â òå÷åíèå õîçÿéñòâåí-
íîãî ãîäà. Íà ìíîãèõ ìåëêèõ è ñðåä-
íèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ðóêîâîäñòâî ìîãëî îâëàäåòü èíñòðó-
ìåíòàìè êîíòðîëëèíãà.

Èñïîëüçîâàíèå îïåðàòèâíûõ
èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëëèíãà ïîçâî-
ëÿåò ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
íèìàòü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ. Êðî-
ìå òîãî, îíî ïîìîãàåò ðóêîâîäñòâó
ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîòåðÿòü èç âèäó è
íàìå÷åííûå êðàòêîñðî÷íûå öåëè.
Ñòðàòåãè÷åñêèé è îïåðàòèâíûé êîí-
òðîëëèíã ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ èñïîëü-
çóåìûìè ìîäåëÿìè, íî öåëè îäèíà-
êîâû – ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðèíè-
ìàåìûõ ðåøåíèé.

Âàæíûì ìîìåíòîì èñïîëüçîâà-
íèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà ÿâëÿåò-
ñÿ ãèáêîñòü ïðèìåíåíèÿ, èíèöèàòè-
âà èñïîëíèòåëåé, áûñòðîå ïðèíÿòèå
ðåøåíèé ìåíåäæìåíòîì, òî åñòü áû-
ñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèå
ñèòóàöèè âî âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäå. Íåìàëîâàæåí â êîíöåïöèè
êîíòðîëëèíãà øèðîêèé ñïåêòð åãî
ïðèìåíåíèÿ êàê íà êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, òàê è â ìàëîì è ñðåäíåì
áèçíåñà, à òàêæå â ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè[2].

Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ïðåäïî-
ëàãàåò ïîñòîÿííîå ñðàâíåíèå ôàêòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ çàäàííûìè.
Çàïëàíèðîâàííûå ïîêàçàòåëè ñðàâ-
íèâàþòñÿ ñ ðåàëüíûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè êàæäûé ìåñÿö, ÷òîáû ìîæíî
áûëî áûñòðî îáíàðóæèòü îòêëîíå-
íèÿ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ñâîåâ-
ðåìåííî íà÷àòü öåëåíàïðàâëåííûå
ìåðîïðèÿòèÿ êîððåêòèðîâêè.

Â öåëîì, ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà
íàïðàâëåíà íà:

• äîñòèæåíèå öåëè;
• áóäóùåå;
• âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå óç-

êèõ ìåñò;
• îïòèìèçàöèþ ïðîöåññà;
• ðûíîê;
• êëèåíòà.
Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ïîïóëÿð-

íûõ èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëëèíãà êàê
ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòå-
ëåé, àíàëèç ïîðòôåëÿ, àíàëèç ñëà-
áûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí, óïðàâëåíèå
öåëåâûìè çàòðàòàìè, àíàëèç êîíêó-
ðåíöèè, àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè,
êðàòêîñðî÷íûé ðåçóëüòàòèâíûé ñ÷åò,
ôóíêöèîíàëüíî – ñòîèìîñòíîé àíà-
ëèç ïîìîãàþò ìåíåäæåðàì ñâîåâðå-
ìåííî âûÿâèòü óçêèå ìåñòà è íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè, à òàêæå âîâðåìÿ
ïðèíÿòü êîððåêòèðóþùèå ìåðû ïî
ðåøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
áëåì[3].

Ðàçâèòèå êîíòðîëëèíãà èìååò
øèðîêèå ïåðñïåêòèâû â ðåñïóáëè-
êå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ äèíàìè÷íûì
ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè, ðåàëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè â ðàçâèòèè ïðîèçâîä-
ñòâà, äëÿ êîòîðûõ âàæíî ïðèâëå÷å-
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íèå èíâåñòèöèé è êðåäèòíûõ ðåñóð-
ñîâ, ïðàâèëüíîå ðàçìåùåíèå èíâåñ-
òèöèé è ìèíèçàòðàòíîå èñïîëüçîâà-
íèå çàåìíûõ ñðåäñòâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ

ðåíòàáåëüíîñòè, äîõîäíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå äëÿ óñèëåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé íàêîïëåíèÿ ðåñóðñîâ ñ
öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.
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½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
î¡ò¥ñòiê àéìà¼òàðûíäà, ñîíû¡
iøiíäå Àëìàòû îáëûñûíäà£û àóûë
øàðóàøûëû£û íåãiçiíåí òàáè£è æàé-
ûëûì æåðëåðäå îðíàëàñ¼àí. Ñàëàäà-
£û †íäiðiñòiê ïðîöåñòåðäi¡ áàñûì
á†ëiãi ¼îëìåí îðûíäàëàäû. Àóûëäàð
æûëäû¡ ê†ï ìåçãiëiíäå òàáè£è æàé-
ëûìäû æåðëåðäå áîë£àíäû¼òàí,
†íiìíi¡ †çiíäiê ¼´í ¼´ðàìûíäà å¡-
áåê à¼û øû£íäàðû æî£àðû ¥ëåñ ñàë-
ìà¼òû àëóû ¼àæåò.

½àçiðãi æà£äàéäà øàðóàøûëû¼
ñóáúåêòiëåði áóõãàëòåðëiê åñåïòi
òèiìäi æ„íå ä´ðûñ ´éûìäàñòûðóäû¡
íåãiçiíäå ýêîíîìèêàëû¼ ä„éåêòåëãåí
øåøiìäåðäi ¼àáûëäàóäû¡
í„òèæåñiíäå îíû òåê åñåï ¼´ðàëû
ðåòiíäå £àíà åìåñ, ñîíûìåí ¼àòàð
áàñ¼àðó ìåí ´éûìäàñòûðóäû¡ å¡
¼àæåòòi ¼´ðàëû ðåòiíäå ïàéäàëàíó£à
áåò á´ðûï îòûð. Äåìåê, á´ë æåðäå
áóõãàëòåðëiê åñåï ´éûìíû¡ áàñ¼à-
ðóøûëû¼ ¼ûçìåòiíäå äå ìà¡ûçäû
¼ûçìåò àò¼àðàäû äåï àéòó£à òîëû¼
áîëàäû. …ðèíå, á´ë æåðäå
áóõãàëòåðëiê åñåï ¼àçiðãi ò¥ñiíiê áîé-
ûíøà áàñ¼àðóøûëû¼ åñåïòi¡
¼ûçìåòiìåí øåêòåñåòiíií àéò¼ûìûç
êåëåäi [1].

Íàðû¼òû¼ ¼àòûíàñòàð£à ê†øó
êåçå¡äåðiíäå åëäåãi ýêîíîìèêàëû¼
†çãåðiñòåðìåí ¼àòàð, áóõãàëòåðëiê
åñåï æ¥éåñi äå ò¥áåãåéëi †çãåðiñòåðãå
´øûðàäû. Àòàï, àéòàòûí áîëñà¼,
áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíäå ¼îë
æåòêiçiëãåí æåòiñòiêòåð ê†ï, àëäû-
ìåíåí áóõãàëòåðëiê åñåï ¼àðæûëû¼
æ„íå áàñ¼àðóøûëû¼ åñåï áîëûï
á†ëiíäi, îòàíäû¼ åñåï ò„æiðèáåñiíå
¼àðæûëû¼ åñåïòi¡ õàëû¼àðàëû¼
ñòàíäàðòòàðû åíãiçiëäi, îäàí ñî¡
àóûë øàðóàøûëû£û ñóáúåêòiëåði
ìåí îðòà æ„íå êiøi áèçíåñ
ñóáúåêòiëåði ¥øií ¼àðæûëû¼
åñåïòi¡ ́ ëòòû¼ ñòàíäàðòòàðû ¼àáûë-
äàíäû, ½Ð-íû¡ áóõãàëòåðëiê åñåï
ïåí ¼àðæûëû¼ åñåïòiëiê æ†íiíäåãi
çà¡û òîëû¼òûðûëûï, †çãåðiñòåð
åíãiçiëäi æ„íå îñû áà£ûòòà àò¼àðû-
ëûï æàòûð£àí áàñ¼à äà æ´ìûñòàð-
äû ê†ïòåï àéòó£à áîëàäû. Äåãåíìåí
äå, æàëïû áóõãàëòåðëiê åñåï ñàëà-
ñûí ðåôîðàóûëàóäà£û ¼îë
æåòêiçiëãåí æåòiñòiêòåðãå ¼àðàìàñ-
òàí, àóûë øàðóàøûëû£û ´éûìäà-
ðûíäàðûíäà£û áóõãàëòåðëiê åñåï
ò„æiðèáåñií çåðòòåóäi¡ æ„íå òàëäà-
óäû¡ í„òèæåñiíäå, áiç îíäà£û
êåçäåñåòií ê¥ðäåëi ì„ñåëåëåð
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À¡äàòïà
Àóûë øàðóàøûëû£û – †ñiìäiê æ„íå æàíóàð ðåñóðñòàðûí †¡äåóìåí áàéëàíûñ-

òû ñàëàëàðäû¡ ê¥ðäåëi êåøåíií áåðå îòûðûï, „ëåìäiê øàðóàøûëû¼òû¡ ìà¡ûçäû
á†ëiãi áîëûï òàáûëàòûíû áåëãiëi. Àóûë øàðóàøûëû£ûíû¡ á´ë ñàëàñû õàëû¼òû òàìà¼
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æ†íiíäå ñ†ç åòïåêïiç. Îëàðäû àòàï
àéòàòûí áîëñà¼:

1. Áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíäåãi
¼àëûïòàñàòûí à¼ïàðàòòàðäû ïàéäà-
ëàíó ì¥ìêiíäiãiíi¡ øåêòåóëi áîëóû.
Àóûë øàðóàøûëû£û ´éûìíû¡ áàñ-
¼àðóøûëû¼ æ„íå ýêîíîìèêàëû¼
¼ûçìåòåðiíäå òèiìäi áàñ¼àðóøûëû¼
øåøiìäåðäi ¼àáûëäàóäà áóõãàëòåðëiê
åñåï æ¥éåñiíäå ¼àëûïòàñàòûí à¼ïà-
ðàòòàðäû¡ ìà¡ûçäûëû£ûí àé¼ûíäàó
¥øií áiç çåðòòåó æ¥ðãiçiëãåí Àëìàòû
îáëûñû, Æàìáûë àóäàíûíû¡ 21 øà-
ðóà ¼îæàëû£ûíäà ñàóàëíàìà †òêiçãåí

áîëàòûíáûç. Æ¥ðãiçiëãåí ñàóàëäû¡
í„òèæåñiíäå, áiç áóõãàëòåðëiê åñåïòåãi
à¼ïàðàòòàðäû¡ ¼àæåòòiëiãiíå íåãiçiíåí
îñû ¼îæàëû¼òàðäû¡ áàñ áóõãàëòåði,
êåéáið øàðóà ¼îæàëû¼òàðäà òåê
¼îæàëû¼òû¡ áàñøûñû ¼ûçû£óøû-
ëû¼ òàíûòàòûíûí àíû¼òàäû¼.

Ñàóàëíàìà£à ¼àòûñ¼àí ¼àòûñó-
øûëàð£à àóûëûë£àí: «Áóõãàëòåðëiê
åñåï æ¥éåñiíäåãi ¼àëûïòàñ¼àí à¼ïà-
ðàòòàðäû¡ ¼àæåòòiëiãií ¼àëàé áà£à-
ëàéñûç?» äåãåí ñ´ðà¼òû¡ í„òèæåñi
ò†ìåíäåãi 1 – êåñòå àð¼ûëû
ê†ðñåòiëiï îòûð.

1 êåñòå
Áàñ¼àðó øåøiìäåðií ¼àáûëäàó ¥øií áóõãàëòåðëiê
åñåïòåãi à¼ïàðàòòàðäû¡ ìà¡ûçäûëû£ûí áà£àëàó

‡òå ìà¡ûçäû 12
½àëûïòû ìà¡ûçäû 34
Ìà¡ûçñûç 47
Ì¥ëäåì ìà¡ûñûç 6
Æàóàï áåðìåãåíäåð 1
Áàðëû£û 100

Ìà¡ûçäûëû¼òû¡
ê†ðñåòêiøòåði ¦ëåñ ñàëìà£û (%)

Ñàóàëíàìàíû¡ í„òèæåñií òàëäà-
óäû¡ í„òèæåñiíäå, áiç ¼àòûñóøûëàð-
äû¡ ê†ï á†ëiãi, ÿ£íè 47 % áàñ¼àðó-
øûëû¼ øåøiìäåðäi ¼àáûëäàóäà
áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíäåãi à¼ïà-
ðàòòàðäû¡ ìà¡ûçñûç äåï áà£àëàäû.
Àë, áóõãàëòåðëiê åñåïòi¡ áàñ¼àðóäà
àëàòûí îðûíûí òåê ¼àòûñóøûëàð-
äû¡ 12 %, àë ¼àëûïòû ìà¡ûçäû äåï
ñàíàéòûíäàð 34 % áiç ê¥òêåí
í„òèæåíi ê†ðñåòïåäi.

Áiçäi¡ îéûìûçøà, àóûë øàðóà-
øûëû£ûíäà áóõãàòåðëiê åñåï
æ¥éåñiíäåãi à¼ïàðàòòàðäû ïàéäàëà-
íóøûëàðäû¡ ì´íäàé ò†ìåíãi
ê†ðñåòêiøi, á´ë àóûë øàðóàøûëû-
£û ´éûìäàðûíäà£û áóõãàëòåðëiê
åñåïòi¡ åëäåãi ýêîíîìèêàëû¼
†çãåðiñòåðäi¡ æà¡àøà òàëàïòàðûíà
ñàé òîëû¼òàé æåòiëìåãåíií òà£û äà
áið ä„ëåëäåãåíäåé áîëäû.

Áóõãàëòåðëiê åñåïòå ¼àëûïòàñà-
òûí à¼ïàðàòòàðäû¡ ïàéäàëàíó
ì¥ìêiíäiãiíi¡ øåêòåóëi áîëóûíà,
àëäûìåíåí ´éûì áàñøûëàðûíû¡

æàëïû áóõãàëòåðëiê åñåï ïåí
áóõãàëòåðëiê åñåï ¼ûçìåòêåðëåðiíi¡
´éûìäû áàñ¼àðó æ¥éåñiíäå àëàòûí
îðíûí àæûðàòà àëìàóûíàí áîëàäû.
Áiç ñàóàëíàìà æ¥ðãiçãåí Æàìáûë
àóäàíûíà ¼àðàñòû 21 øàðóà ¼îæû-
ëû£ûíäà æ´ìûñøûëàðäû¡ æàëïû
ñàíûíû¡ 3 % £àíà áóõãàëòåðëiê åñåï
á†ëiìiíi¡ ¼ûçìåòêåðëåði. Àë ýêîíî-
ìèêàñû äàìû£àí åëäåðäå ´éûìíû¡
áóõãàëòåðëiê åñåï ì„ñåëåñiìåí àéíà-
ëûñàòûí ¼ûçìåòêåðëåðäi¡ ñàíû 10
%-äàí àñûï æàòàäû [2].

Ñîíûìåí, ¼àçiðãi òà¡äà àóûë
øàðóàøûëû£û ´éûìäàðûíäà£û
áóõãàëòåðëiê åñåï ä„éåêòåëiíãåí áà-
ñ¼àðóøûëû¼ øåøiìäåðäi ¼àáûëäà-
óäà †çiíi¡ íåãiçãi à¼ïàðàòòû¼
¼ûçìåòií òîëû¼òàé àò¼àðà àëìàé
îòûð.

2. ½àçiðãi àóûë øàðóàøûëû£û
´éûìäàðûíäà£û áóõãàëòåðëiê åñåï
æ¥éåñi îíäà£û ¼àëûïòàñàòûí à¼ïà-
ðàòòàðäû¡ òîëû¼¼àíäû ñàïàëûëû£û
ìåí ñåíiìäiëiãií ¼àìòàìàñûç åòå àë-
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ìàé îòûð. Îë áiðiíøiäåí, àóûë øà-
ðóàøûëû£ûíäà£û øàðóà ¼îæàëû¼-
òàðû ìåí ôåðìåðëåð ¥øií àðíàéû
¼àáûëäàí£àí ¹1 ´ëòòû¼ åñåï ñòàí-
äàðòûí ïàéäàëàíó áîéûíøà
ò„æiðèáåëiê „äiñòåìåëåðäi¡ æî¼òû-
£ûìåí, ìàòåðèàëäàðäû¡ †òå ¼ûñ¼à-
øà áåðiëóiìåí æ„íå ò¥ñiíóãå ¼èûí-
äû£ûìåí ê†ðiòíåòií áîëñà,
åêiíøiäåí, åëiìiçäå àóûë øàðóàøû-
ëû£û ñàëàñû áîéûíøà àðíàéû
áóõãàëòåðëiê ¼ûçìåòêåðëåðäi äàéûí-
äàó æ„íå îëàðäû ¼àéòà äàéûíäàó
æ´ìûñòàðûíû¡ æåòêiëiêñiçäiãiìåí
ò¥ñiíäiðóãå áîëàäû.

½àçiðãi ýêîíîìèêàíû¡ ¼àðæû-
ëû¼ ¼èûí æà£äàéûíäà àóûë øàðóà-
øûëû£û ´éûìäàðûíäà ¼ûçìåò æà-
ñàéòûí áàñ áóõãàëòåðëåð ìåí áàñ¼à
äà åñåï ¼ûçìåòêåðëåði †çäåðiíi¡
ê„ñiïòiê áiëiêòiëiãií ¥íåìi æî£àðû-
ëàòó£à ì¥ìêiíäiêòåði êåëå áåðìåéäi.
Ñî£àí, áàéëàíûñòû áóõãàëòåðëiê åñåï
æ¥éåñiíäå áîëûï æàòûð£àí
†çãåðiñòåð ìåí òîëû¼òûðóëàðäû
¥íåìi åñåï ò„æiðèáåñiíå åíãiçó àóûë
øàðóàøûëû£û ´éûìäàðû ¥øií
†çåêòi ì„ñåëåëåðäi¡ áiði áîëûï ñà-
íàëûòûíû á„ðiìiçãå ì„ëiì. Äåãåíìåí
äå, ì´íäàé ¼èûíøûëû¼òàð£à ¼àðà-
ìàñòàí áiçäi¡ îéûìûçøà, àóûë øà-
ðóàøûëû£û ñóáúåêòiëåðiíäåãi
áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñi áàñ¼àðóäû¡
òèiìäi ¼´ðàëûíà àéíàëóû ¥øií, îí-
äà£û áåðiëåòií à¼ïàðàòòàð ïàéäàëà-
íóøûëàð ¥øií ñàïàëû, „ði ñåíiìäi
áîëóû ¼àæåò äåï ñàíàéìûç.

Àóûë øàðóàøûëû£û ñàëàñûíäà
øû£ûíäàð åñåái ìåí †íiìíi¡ †çiíäiê
¼´íûí êàëüêóëÿöèÿëàó „äiñòåìåñií
çåðòòåóäi¡ í„òèæåñiíäå, áiç á´ë æåð-
äå äå æåòiñïåóøiëiêòåðäi¡ îðûíûí
àë£àíûí àíû¼òàï îòûðìûç. Àòàï àé-
òàòûí áîëñà¼:

Áiðiíøiäåí, ¼àëûïòàñ¼àí ¼àçiðãi
åñåï æ¥éåñi øû£ûíäàð åñåáiíi¡
íåãiçãi ìà¼ñàòû: æîñïàðäû¡ îðûíäà-
ëóûí áà£àëàó ìåí òàëäàó, ´éûìíû¡
¼ûçìåò í„òèæåñií àíû¼òàó, ´éûì-
íû¡ ¼´ðûëûìäû¼ á†ëiìøåëåðiíäåãi
òàïñûðàóûëàðäû¡ îðûíäàëóûí áà-
¼ûëàó, †íäiðiñòi¡ òèiìäiëiãií àðòòû-
ðó ìà¼ñàòûíäà øàðàëàðäû¡ íà¼òû

îðûíäàëóûí àíû¼òàó, ñîíäàé-à¼ áî-
ëàøà¼ ìåðçiìãå æîñïàð ¼´ðó ¥øií
¼àæåòòi à¼ïàðàòòàðìåí òîëû¼òàé
¼àìòàìàñûç åòå àëìàé îòûð [3].

Á´ë àëäûìåíåí, àóûë øàðóàøû-
ëû£û ´éûìäàðûíäà æîñïàðëû æ„íå
íà¼òû åñåï ì„ëiìåòòåðiíi¡ †çàðà, ñîí-
äàé-à¼ †òêåí åñåïòi ìåðçiìíi¡
ì„ëiìåòòåðiìåí ñàëûñòûðìàéòûíäû-
£ûìåí ò¥ñiíäiðiëñå, åêiíøiäåí, ¼îëäà-
íûñòà£û åñåï ¼´æàòòàðû åñåï
ïðîöåñòåðiíi¡ ä´ðûñ îðûíäàëóûí áà-
¼ûëàó£à àðíàë£àí æ„íå á´ë åñåï
¼´æàòòàðû áàñ¼àðó øåøiìäåðií ¼àáàë-
äàóäû æ¥çåãå àñûðó£à àðíàëìà£àí.

Ñîíûìåí ¼àòàð, áóõãàëòåðëiê
åñåïòå ¼àëûïòàñàòûí ì„ëiìåòòåðäi¡
ïàéäàëàíó ì¥ìêiíäiãiíi¡ øåêòåóëi
áîëóû, æàëïû àóûë øàðóàøûëû£ûí-
äà æîñïàðëàó ìåí íîðàóûëàóäû¡ ì¥ë-
äåì æî¼¼à øû£àðûëóû ñåáåïøi áîëûï
îòûð. Íà¼òû øû£ûíäàðäû¡ íîðìàäàí
àóûò¼óûí òàëäàó – á´ë †íäiðiñ
òèiìäiëiãií àðòòûðóäû¡ íåãiçi áîëûï
ñàíàëàòûíû á„ðiìiçãå áåëãiëi. Øû£ûí-
äàð ìåí †íiìíi¡ †çiíäiê ¼´íûí æîñ-
ïàðëàó àóûë øàðóàøûëû£û †íäiðiñií
æîñïàðëàóäû¡ ¼´ðàìäàñ á†ëiãi áîëà
îòûðûï, àóûë øàðóàøûëû£û †íiìäåði
†íäiðiñi áîéûíøà øû£ûíäàðäû
åñåïòåóäi¡ ýêîíîìèêàëû¼ ê†ð-
ñåòêiøòåð æ¥éåñi áîëûï òàáûëàäû.

Ò„óåëñiçäiêòi¡ àë£àø¼û æûëäà-
ðûíäà åëäåãi ðåôîðàóûëàóäû¡
í„òèæåñiíäå, ýêîíîìèêàíû¡ áàðëû¼
ñàëàñûíäà, ñîíû¡ iøiíäå àóûë øà-
ðóàøûëû£û ñàëàñûíäà äà, àëäûìå-
íåí, ´éûìäàðäû¡ æîñïàðëàó-áà¼û-
ëàó á†ëiìäåðiíi¡ ¼ûçìåòêåðëåði ¼ûñ-
¼àðó£à ´øûðàäû. Ñîíûìåí ¼àòàð,
´éûìäàð †íäiðiñòi¡ æîñïàðëû
ê†ðñåòêiøòåðiíi¡ ì¥ëäåì ¼îëäàíó-
äàí áàñ òàðòòû. Àë øàðóàøûëû¼
ñóáúåêòiëåðiíäå æàñàëûí£àí áèçíåñ-
æîñïàðëàð íåãiçiíåí áàíêòåðäåí íå-
ñèåëåð ìåí ìåìëåêåòòåí ñóáñèäèÿ-
ëàð àëó æàñàëûí£àí áîëàòûí.

Äåìåê, ¼àçiðãi àóûë øàðóàøû-
ëû£û ´éûìäàðûíäà£û åñåï ¼´æàòòà-
ðûíû¡ òîëû¼òàé æåòiëìåói, ñàëàäà-
£û †íäiðiñ øû£ûíäàðûíà æîñïàðëàó
ìåí íîðàóûëàóäû¡ áîëìàóû,
áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíäå ¼àëûï-
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òàñàòûí à¼ïàðàòòàðäû¡ ìà¡ûçäûëû-
£ûí áàñ¼àðó ¼ûçìåòi ¥øií áàðûíøà
ò†ìåíäåòiï îòûð.

Îñû àòàë£àí ì„ñåëåëåðäi¡ áàð-
ëû£û àóûë øàðóàøûëû£û ñàëàñûí-
äà øû£ûíäàð åñåái ìåí †íiìíi¡
†çiíäiê ¼´íûí á¥ãiíãi ê¥ííi¡ òàëàï-
òàðûíà ñ„éêåñ „ði ¼àðàé æåòiëäiðóäi
¼àæåò åòåäi.

Äåìåê, áiç àóûë øàðóàøûëû£û
´éûìäàðûíäà áóõãàëòåðëiê-áàñ¼àðó-
øûëû¼ åñåïòi ´éûìäàñòûðó
ì„ñåëåëåðií çåðòòåìåñ á´ðûí, àëäû-
ìåíåí «áàñ¼àðóøûëû¼ åñåï»
ò¥ñiíiãií òîëû¼òàé àøûï àëó ¼àæåò.
Á¥ãiíãi ê¥íi îòàíäû¼ æ„íå øåòåëäiê
åñåï ò„æiðèáåñií æåòiëäiðó
ì¥ìêiíäiãiíå ¼àðàìàñòàí, áóõ-
ãàëòåðëiê-áàñ¼àðóøûëû¼ åñåïòi¡
ýêîíîìèêàëû¼ ìàçì´íûíà áåðiëåòií
ò¥ñiíiêòåìåëåð £àëûìäàðäû¡ àðàñûí-
äà ïiêið òàëàñ òóäûðûï êåëåäi.

Ê†ï óà¼ûò áîéû áàñ¼àðóøûëû¼
åñåïòi¡ ìàçì´íû «†íäiðiñòiê åñåï»
ò¥ñiíiãiìåí øåêòåëiï êåëäi.

Ê.Ò. Òàé£àøèíîâà «... áóõ-
ãàëòåðëiê-áàñ¼àðóøûëû¼ åñåï – á´ë
æàëïû ´éûìíû¡ æ„íå îíû¡ ¼´ðû-
ëûìäû¼ á†ëiìøåëåðiíi¡ ¼ûçìåòòåðií
áàñ¼àðó æ„íå áà¼ûëàó ¥øií „ðò¥ðëi
áàñ¼àðó äå¡ãåéiíäåãi áàñøûëàðäû
à¼ïàðàòòàðìåí ¼àìòàìàñûç åòóäåãi
´éûì øå¡áåðiíäåãi øåêòåëãåí ïðî-
öåññ» äåï ò¥ñiíäiðåäi. Á´ë àâòîðäû¡
ïiêiði òåîðèÿëû¼ ò´ð£ûäàí †òå îðûí-
äû, áiðà¼ ¼àçiðãi îòàíäû¼ ò„æiðèáåäå
àóûë øàðóàøûëû£ûìåí àéíàëûñà-
òûí ́ éûìäàðûíû¡ áóõãàëòåðëiê åñåï
æ¥éåñiíäå æèíà¼òàë£àí à¼ïàðàòòàð
òåê ´éûìíû¡ åñåï á†ëiìi ìåí îíû¡
òiêåëåé áàñøûíû¡ æåêå ïàéäàëàíó-
ûíàí àñà àëìàé îòûð.

Áàñ¼à àâòîðëàð áàñòû íàçàðäû
áàñ¼àðóøûëû¼ åñåïòi¡ ò†ìåíäåãi
¼ûçìåòòåðiíå àóäàðàäû:

- †íäiðiñòi áàñ¼àðó æ„íå áîëà-
øà¼¼à øåøiìäåð ¼àáûëäàó ¥øií
„êiìøiëiêòi ¼àæåòòi à¼ïàðàòòàðìåí
¼àìòàìàñûç åòó;

- †íiìíi¡ (æ´ìûñ ïåí ¼ûçìåòòi¡)
íà¼òû †çiíäiê ¼´íûí åñåïòåó æ„íå
áåêiòiëãåí íîðàóûëàð, ñòàíäàðòòàð
ìåí ñìåòàëàðäàí àóûò¼óûí àíû¼òàó;

- ñàòûë£àí †íiìäåð íåìåñå îëàð-
äû¡ òîïòàðû, æà¡à òåõíîëîãèÿëû¼
øåøiìäåð, æàóàïêåðøiëiê îðòàëû¼-
òàðû íå áîëìàñà áàñ¼à äà áà£ûòòàð
áîéûíøà ¼àðæûëû¼ í„òèæåíi àíû¼-
òàó [4].

Æî£àðûäà£û àâòîðëàðäû¡ áàñ¼-
àðóøûëû¼ åñåï æ†íiíäå áåðãåí
àíû¼òàóûëàðû ìåí ò´æûðûìäààóû-
ëàðûí çåðòòåé êåëå, áiç «... áàñ¼àðó-
øûëû¼ åñåï – á´ë áàñ¼àðó ¼ûçìåòií
òèiìäi àò¼àðó£à, ÿ£íè òèiìäi øåøiì
¼àáûëäàó£à, øû£ûíäàðäû æîñïàðëà-
ó£à, òàëäàó£à, áà£àëàó£à, áà¼ûëàó ìåí
ðåòòåóãå ¼àæåòòi à¼ïàðàòòàðìåí ¼àì-
òàìàñûç åòåòií, áàñ¼àðóäû¡ æàëïû
æ¥éåñiíå àðíàë£àíæ„íå æ¥éåëåíãåí
áóõãàëòåðëiê åñåïòi¡ áið á†ëiãi. ß£íè,
á´ë ïðîöåññ ´éûì iøiíäå †çäåðiíi¡
¼ûçìåòií àò¼àðó ¥øií áàñ¼àðóøû-
ëû¼ àïïàðàò¼à ¼àæåòòi ì„ëiìåòòåðäi
òå¡äåñòiðóäi, †ëøåóäi, æèíàóäû,
æ¥éåëåóäi, òàëäàóäû, äàéûíäàóäû,
áåðó ìåí ¼àáûëäàóäû ¼àìòèäû» –
äåï ¼îðûòûíäû øû£àðà àëàìûç.

Æàëïû àóûë øàðóàøûëû£û ñà-
ëàñûíû¡, ñîíû¡ iøiíäå àóûë øàðó-
àøûëû£û †íäiðiñiíi¡ òèiìäiëiãiíå,
¼´ðàìûíà øû£ûíäàð æ„íå †íiì
øû£ûìû åñåái ìåí áà¼ûëàó æ¥éåñií
åíãiçåòií ´éûìäàñòûðóøûëû¼-áàñ¼-
àðóøûëû¼, æîñïàðëàó, íîðàóûëàó,
òàëäàó, iøêi áà¼ûëàó øàðàëàðû ìà-
¡ûçäû „ñåð åòåäi. ½àçiðãi àóûë øà-
ðóàøûëû£û ò„æiðèáåñiíäå á´ë ì„ñå-
ëåëåðãå ä´ðûñ ê†¡ië á†ëiíáåé, ñîíû¡
ñàëäàðûíàí àóûë øàðóàøûëû£û ñà-
ëàñûìåí àéíàëûñàòûí àóûë øàðóà-
øûëû£û ê„ñiïîðûíäàðû †íäiðiñòå
øû£ûíäàðäû òèiìñiç æ´ìñàï, ê†ï
æà£äàéäà ìàòåðèàëäû¼ øû£ûí£à
´øûðàï îòûðàäû. Ñîíäû¼òàí, àóûë
øàðóàøûëû£ûìåí àéíàëûñàòûí
ê„ñiïîðûíäàðäà êåç-êåëãåí óà¼ûò
ìåðçiìiíäå æ„íå òåõíîëîãèÿëû¼
ïðîöåñòi¡ „ðáið ñàòûñûíäà †íäiðiñ
øû£ûíäàðûíû¡ òèiìäi „ði ¥íåìäi
æ´ìñàëóûí áà¼ûëàóäû ¼àìòàìàñûç
åòåòií æ„íå ñîíû¡ íåãiçiíäå ¼àæåòòi
æåäåë øåøiì ¼àáûëäàó£à ì¥ìêiíäiê
áåðåòií iøêi †íäiðiñòiê åñåïòi ¼àéòà-
äàí æàíäàíäûðóäû¡ ¼àæåòòiëiãi òó-
ûíäàï îòûð [5].
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Àóûë øàðóàøûëû£û †íäiðiñií
òèiìäi æ¥ðãiçó ¥øií æ„íå îíû¡
ðåíòàáåëüäiëiãií æî£àðûëàòó ìà¼ñàòûí-

äà øû£ûíäàðäû æåäåë òàëäàï, áà¼û-
ëàï æ„íå †íäiðiñòiê òàïñûðàóûëàðäû¡
îðûíäàëóûí ¼àäà£àëàï îòûðó ¼àæåò.
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Íàðû¼òû¼ ¼àòûíàñòàðäû¡ äàìó
æà£äàéûíäà ´éûìäàðäû¡ ýêîíîìè-
êàëû¼ òèiìäi ¼ûçìåò iñòåóiíå òàëäàó
æ„íå æåäåë áà¼ûëàóìåí ¼àòàð iøêi
àóäèòòi¡ äå àëàòûí îðíû åðåêøå.
Ñåáåái, àóäèò àð¼ûëû ´éûìäàðäà£û
áóõãàëòåðëiê åñåïòi¡ æ¥ðãiçiëó
ò„ðòiïòåðií ñàðàïòàé îòûðûï, iøêi
áà¼ûëàó æ¥éåñiíi¡ ò´ðà¼òû áîëóûí
¼àìòàìàñûç åòóãå áîëàäû. Ñîíûìåí
¼àòàð àóäèò øàðóàøûëû¼
ñóáúåêòiëåðäi òîëû¼ à¼ïàðàòòàðìåí
¼àìòàìàñûç åòå îòûðûï, î¡òàéëû
áàñ¼àðóøûëû¼ øåøiìäåðäi iðiêòåó
ìåí êåìøiëiêòåðäi æîþ æ†íiíäåãi
´ñûíûñòàðäû „çiðëåéäi, ´éûìíû¡
¼àðæûëû¼ æà£äàéûí ò´ðà¼òàíäûðó-
£à, ¼ûçìåò òèiìäiëiãií àðòòûðó£à
æ„íå ¼î£àìíû¡ „ëåóìåòòiê-ýêîíî-
ìèêàëû¼ æà£äàéûí æà¼ñàðòó£à
û¼ïàë åòåäi.

Àóäèò ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû
çà¡ûíäà áåëãiëåíãåí òàëàïòàð£à
ñ„éêåñ êäðæûëû¼ åñåï áåðóäi¡ ä´ðû-
ñòû£û ìåí îáúåêòèâòiëiãi òóðàëû
ïiêið áiëäiðó ìà¼ñàòûíäà çàâäû ò¥ë-
£àëàðäû¡ ¼àðæûëû¼ ¼îðûòûíäû
åñåáií òåêñåðåäi.

Àóäèòîðëû¼ ¼ûçìåòòi¡ ì„íi ¼àð-
æûëû¼ åñåï áåðóäi, ò†ëåì-åñåï-òåó
¼¥æàòòàìàñûí ò„óåëñiç òåêñåðó,
ò¥ðëi ¼ûçìåòòåð ìåí êå¡åñ
áåðó,áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥ðãiçó ìåí

¼àëïûíà êåëòiðó, ́ éûìíû¡ àêòèâòåði
ìåí ìiíäåòòåìåëåðií áà£àëàó, ñàëû¼
äåêëàðàöèÿñûí òîëòûðó, êàðæû-øà-
ðóàøûëû¼ ¼ûçìåòêå ýêîíîìèêàëû¼
òàëäàó æ¥ðãiçó áîéûíøà ò´òûíóøû-
ëàð£à ¼ûçìåòòåð ´ñûíàòûí àóäèòîð-
ëû¼ ôèðìàëàðäû¡ (àóäèòîðëàðäû¡)
ê„ñiïêåðëiê ¼ûçìåòi áîëûï òàáûëó-
ûíäà.

Áàñ¼àðó ¼ûçìåòi ðåòiíäå áà¼û-
ëàó ì¥ääåëi ò´ë£àëàðäû áàñ¼àðûëà-
òûí îáúåêòiíi¡ æà£äàéû, ¼àæåòòi
í´ñ¼àóëàðäû¡ iñ-æ¥çiíäå îðûíäàëóû
òóðàëû õàáàðäàð åòåäi.

‡íäiðiñ òèiìäiëiãií àðòòûðó, íà-
ðû¼òû¼ ýêîíîìèêà æà£äàéûíäà îíû
ìîíîïîëèÿëàíäûðìàó, á†ëó, àéûð-
áàñòàó ìåí ò´òûíóäû æåòiëäiðó òàó-
àð-à¼øà ¼àòûíàñòàðûíû¡ îëàðäû¡
æà¡à ìàçì´íûíà ñ„éêåñ ïàéäàëàíû-
ëóûíà òîëû¼ áà¼ûëàó æàñàëûíáàé
ì¥ìêií áîëìàéäû. Æ´ìûñòû¡ ñàíû
ìåí ñàïàñûíà ¼àðæûëû¼ áà¼ûëàó-
äû ê¥øåéòó, ýêîíîìèêàëû¼ òåòiêòåð
ìåí ûíòàëàíäûðóäû¡ á¥êië àðñåíà-
ëûí ¼îëäàíó êåðåê.

Êàçiðãi àóäèò 19-£àñûðäû¡
àÿ£ûíäà ê„ñiïîðûííû¡ æåêå çàíäû
ò´ë£à ðåòiíäå ïàéäà áîëó êåçiíåí áà-
ñòàï †çãåðiñòåðãå ´øûðàäû. Á´ë
ìåíøiê ¼´¼û£ûí áàñêàðóäàí á†ëóãå
„êåëäi æ„íå ñîíû¡ í„òèæåñiíäå
øåøiìäåðäi ¼àáûëäàóäû¡ ê¥íäåëiêòi
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À¡äàòïà
Iøêi àóäèò äåãåí ´£ûì îë åæåëäåí êåëå æàò¼àí ï„í – á´ðûíäà iøêi àóäèò

æ¥éåñi ðåâèçîðäû¡ ìîéíûíäà áîë£àí æ„íå îíû¡ àò¼àð£àí ¼ûçìåòi øåêòåóëi áîë-
£àíäû¼òàí îíû êåëå æåòiëäiðiï àóäèòîðëû¼ æ´ìûñ ðåòiíäå ¼àáûëäà£àí. Àóäèòîð-
ëû¼ áà¼ûëàó ¼ûçìåòií áàñ¼àðóäû¡ òèiìäiëiãií àðòòûðó ¥øií, å¡ àëäûìåí, „ðáið
àóäèòîðäû¡ æ´ìûñûíû¡ ñàïàñûí æ„íå òèiìäiëiãií ä´ðûñ áà£àëàó ¼àæåò.
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ïðîöåñiíå ¼àòûñïà£àí ìåíøiê
èåëåðiíi¡ àêöèîíåðëåðäi¡ àêöèîíåð
ìåí äèðåêòîð áið àäàì áîëûï òàáû-
ëàòûí øàðóàøûëû¼òû æ¥ðãiçóäi¡
øà£ûí ñóáúåêòiëåðiíåí áàñ¼àñûíû¡
¼´¼û£ûí ¼îð£àó ¼àæåòãiãi ïàéäà áî-
ëàäû. Àêöèîíåðëåð áàñ¼àðóøûëàð
ìåí ê„ñiïîðûííû¡ îëàð£à áà£ûíàòûí
áóõãàëòåðëåði ´ñûíàòûí ¼àðæûëû¼
à¼ïàðàò¼à £àíà ñ¥éåíå àëìàéäû. Æèi
áîëàòûí áàíêðîòòû¼ „êiìøiëiê òà-
ðàïûíàí áîëàòûí àëäàó ¼àðæûëû¼
ñàëûìäàð ò„óåêåëií åëåóëi àðòòûð-
äû. ½àðæûëû¼ à¼ïàðàò ä´ðûñòû£ûí
òåêñåðó æ„íå ¼àðæûëû¼ åñåïòåìåíi
ä„ëåëäåó ¥øií ñåíiìäi ê„ñiï¼îé áóõ-
ãàëòåðëåð øàêûðûëäû.

Àóäèòîðëàð£à ¼îéûëàòûí áàñòû
òàëàï æ†íiíäå ý.£.ä., ïðîôåññîð Ê.
Ø. Äþñåìáàåâ «Àóäèòîð ìàìàíäû-
£û æî£àðû ê„ñiï¼îéëû¼òû, òåðå¡
áiëiì ìåí àñ¼àí àäàëäû¼ æ„íå
ò„óåëñiçäiêòi òàëàï åòåäi»,- äåï æàç-
äû.

Àóäèòîðëû¼ ¼ûçìåò ò„óåëñiç
àóäèòîðëàð íåìåñå àóäèòîðëû¼
´éûìäàð æ¥ðãiçåòií ñûðò¼û àóäèò
ò¥ðiíäå, ñîíûìåí ¼àòàð ¼ûçìåòi
àóäèòîðëû¼ áà¼ûëàó£à àëûíàòûí
´éûìíû¡ ìàìàíäàíäûðûë£àí
á†ëiìøåñi æ¥ðãiçåòií iøêi àóäèò
ò¥ðiíäå æ¥çåãå àñûðûëàäû [1].

Iøêi àóäèò — ê„ñiïîðûí£à ¼ûç-
ìåò ê†ðñåòó àÿñûíäà æ¥ðãiçiëåòií
iøêi áà¼ûëàó æ¥éåñií òàëäàó ¥øií
ìåíåäæìåíò àð¼ûëû àíû¼òàëàòûí
¼ûçìåò. Iøêi àóäèòòi¡ ê†ìåãiìåí áà-
¼ûëàó æ„íå òàëäàó iñêå àñûðûëàäû,
ñîíûìåí ¼àòàð æ¥éåëåðäi æà¼ñàðòó-
£à, æåòiëäiðóãå ´ñûíûñòàð áåðiëåäi.

Îëàð£à ¼ûçìåòòåðäi¡ ìûíàäàé
ò¥ðëåði ò„í:

1. ½àðæûëû¼ æ„íå îïåðàöèÿëû¼
à¼ïàðàòãàðäû òåêñåðó. Á´ë ñûðò¼û
àóäèòîðäû¡ æ´ìûñûìåí ñ„éêåñ
êåëåòií ¥íåìi æàë£àñàòûí ïðîöåññ.

2. Îïåðàöèÿëàðäû¡ ¥íåìäiëiãií,
òèiìäiëiãií òàëäàó, îíû¡ iøiíäå ¼àð-
æûëû¼ åìåñ áà¼ûëàó äà áàð. Êåéäå
îíû «à¼øà ¼´íûíû¡» àóäèòi äåï òå
àòàéäû.

3. Çà¡äàð ìåí åðåæåëåðãå,
ìåíåäæìåíòòi¡ „ðò¥ðëi ñûðò¼û òà-

ëàïòàðû ìåí ñàÿñàòûíà æ„íå áàñ¼à
äà iøêi òàëàïòàð£à ñ„éêåñòiêòi òàë-
äàó.

Á´ë ¥øií:
à) àêòèâòåðäi¡ ¼àáûëäàíóû ìåí

åñåïòåí øû£àðûëóûíû¡ çà¡äû áîë-
£àíûíà æ„íå îñû àêòèâòåðäi¡ òèiìäi
ò¥ðäå ïàéäàëàíûëóû ìåí ñà¼òàëóû
¼àìòàìàñûç åòiëãåíiíå ê†ç æåòêiçó
êåðåê. Iøêi àóäèòîð àêòèâòåðäi¡
ìåíåäæìåíòií ð´¼ñàòûíà ñ„éêåñ
àëûíóû ìåí ñàòûï-†òêiçiëóiíå £àíà
åìåñ, ñîíûìåí áiðãå ê„ñiïîðûí£à
òèåñiëi àêòèâòåðäi¡ ñà¼òàëóû ¼àìòà-
ìàñûç åòiëiï æàò¼àíäû£ûíà ñåíiìäi
áîëóû êåðåê. Ìûñàëû, àêòèâòåð ñà¼-
òàíäûðûë£àí æ„íå àðíàéû ñà¼òàó
îðíûíäà ò´ð. Á´äàí „ði, îë
àêòèâòåðäi¡ òèiìäi ïàéäàëàíûëûï
æàò¼àíäà£ûíà ñåíiìäi áîëóû êåðåê.
Ìûñàëû, †íäiðiñòiê ¼àëäû¼òàðäû¡
ê†ëåìi êiøiðåéiï, ¼àæåòñiç ìàòåðè-
àëäàð ì¥ìêií áîë£àíøà ¼àéòà
†íäåëiï, †òêiçiëiï æàòûð;

„) ìiíäåòòåìåëåðäi¡ ´éûìíû¡
òåê ¼´¼û¼ãû¼ îïåðàöèÿëàðûíà £àíà
¼àòûñòû áàð åêåíäiãií ðàñòàó.

Iøêi àóäèòîð ´éûìíû¡ æ¥çåãå
àñûðûï æàò¼àí îïåðàöèÿëàðûíû¡
áàðëû¼ òèïòåði æàéëû ì„ëiìåòãi
áiëói ¼àæåò. Á´ë îíû¡ æ¥çåãå àñû-
ðûë£àí îïåðàöèÿëàðäû¡ áiðäå-
áiðåóiíå ñ„éêåñ êåëìåéòií
ìiíäåòòåìåíi òåç òàíûï áiëóiíå
ì¥ìêiíäiê áåðåäi. Îë à¼ïàðàòòû¡
áàðëû¼ ò¥ðiíå ¼îë æåòêiçå àëóû êå-
ðåê, á¥£àí †çãåøå êåëiñiì-øàðòòàð-
äû ðàñòàï àëàòûí õàòòàìàëàð äà
êiðåäi.

4) Iøêi àóäèò ¼ûçìåòi îðòàøà
æ„íå iði ê„ñiïîðûíäàðäà ¼´ðûëàäû.
Êåéáið æà£äàéëàðäà ¼ûçìåòòi¡ îñûí-
äàé ò¥ðií ¼´ðó çà¡ìåí ¼àðàñòûðû-
ëàäû. ß£íè, «Àêöèîíåðëiê ¼î£àìäàð
òóðàëû» çà¡ûíû¡ 5-òàðìà£ûíû¡ 33-
áàáûíäà ́ ëòòû¼ àêöèîíåðëiê ¼î£àì-
äàðäà iøêi àóäèò ¼ûçìåòiíi¡ ìiíäåòòi
ò¥ðäå áàð áîëóû êåðåêòiãi ¼àðàñòû-
ðûë£àí.

Iøêi àóäèò ¼ûçìåòiíi¡ æ´ìûñû
ê„ñiïîðûííû¡ æî£àð£û áàñøûëû£û
áåêiòêåí «Åðåæå» äåï àòàëàòûí
ôèðìàøiëiê àêòiíi¡ øå¡áåðiíäå
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áiëiêòiëiê, †ç áåòiíøå æ´ìûñûí iñêå
àñûðà àëóøûëû¼ æ„íå
æàóàïêåðøiëiê ¼à£èäàëàðûíû¡
íåãiçiíäå ê´ðûëàäû [2].

Iøêi áà¼ûëàóäû¡ îáúåêòiëåði
ê„ñiïîðûí ¼ûçìåòiíi¡ „ðáið ò¥ði
¥øií àíû¼òàëóû êåðåê. Îëàð ëîãè-
êàëû¼ æà£ûíàí íåãiçäåëãåí æ„íå
áåëãiëi áið ì†ëøåðäå òîëû¼ áîëóû
¼àæåò.

Iøêi àóäèò †ç ìi¡äåòòåðií îðûí-
äàó ¥øií îë ¼ûçìåòòi¡ æåòåêøiñi
æî£àð£û áàñøûëàðäû¡ àëäûíäà åñåï
áåðói êåðåê. Iøêi àóäèòòi¡ ê†ëåìií
àíû¼òàó, æ´ìûñòû æ¥ðãiçó æ„íå
í„òèæåëåð òóðàëû ¼îðûòûíäû åñåï
´ñûíó ïðîöåññiíå ¥øiíøi ò´ë£àëàð-
äû¡ àðàëàñóûíà æîë áåðìåó êåðåê.

Iøêi àóäèòîðëàð †ç æ´ìûñûí
àäàë àò¼àðûï, ì¥ääåëåð ¼àéøûëû-
£ûíàí àóëà¼ áîëóû êåðåê.

Àóäèòîðëàð †çäåðiíi¡ àóäèòîð-
ëû¼ ¼îðûòûíäûëàðû ìåí ´ñûíûñ-
òàðû ¥øií æàóàï áåðåäi. Áàñøû-
ëû¼¼à àóäèòîðëû¼ ¼îðûòûíäû åñåï
áîéûíøà ¼àáûëäàí£àí øåøiìäåðäi¡
„ðáiðåói áîéûíøà êåçå¡ ñàéûí áà-
ÿíäàìà òàïñûðûëàäû.

Iøêi àóäèò ¼ûçìåòiíi¡ æåòåêøiñi
iøêi àóäèòòi¡ áàðëû¼ àñïåêòiëåði
¼àìòûëàòûí æ„íå îíû¡ òèiìäiëiãi
ò´ðà¼òû ò¥ðäå ¼àäà£àëàíûï îòûðà-
òûí øå¡áåðäå ñàïàíû àðòòûðó ìåí
êåïiëäiê áåðó áà£äàðëàìàñûí æàñàï,
îíû æ¥çåãå àñûðûï îòûðóû êåðåê.

 Iøêi àóäèò æ¥éåñiíi¡ òèiìäiëiãi
ê†ï æà£äàéäà îíû¡ ´éûìíû¡ ´éûì-
äàñòûðó ¼´ðûëûìûíäà£û îðíûíà
ò„óåëäi áîëàäû. μéûìäà îíû¡
¼´ðûëòàé ¼´æàòòàðûí íåìåñå iøêi
ò„ðòiï åðåæåëåðiíå ñ„éêåñ ðåâèçîð
òà£àéûíäàëóû, ðåâèçèÿëû¼ êîììè-
ñèÿ íåìåñå iøêi àóäèò ¼ûçìåòi ¼´ðû-
ëóû ì¥ìêií. Åãåð äå øàðóàøûëû¼
iøiíäåãi áà¼ûëàó ¼î£àìäû¼ áàñòàìà-
äà ¼ûçìåò åòåòií ðåâèçîð£à íåìåñå
ðåâèçèÿëû¼ êîìèññèÿ£à æ¥êòåëñå,
ò„æiðèáå ê†ðñåòêåíäåé áàñøûëû¼
áà¼ûëàó æ¥éåñiíå ê†¡ië á†ëìåói,
¼àðæûëû¼ åñåïòi¡ ì„ëiìåòòåðií
á´ðìàëàóû ì¥ìêií. Øàðóàøûëû¼
iøiíäåãi áà¼ûëàó, áàñ¼àðó àïïàðàòû-
íû¡ æåêå á†ëiìøåñi áîëûï òàáûëà-

òûí, iøêi àóäèò ¼ûçìåòi (á†ëiì, òîï)
àð¼ûëû æ¥çåãå àñûðûëàòûí áîëñà iñ
áàñ¼àøà áîëàäû. Ì´íäàé ¼ûçìåò áà-
¼ûëàóøû ò„ñiëäåð ìåí
ê„ñiïîðûíäà£û ïðîöåäóðàëàðäû¡
òèiìäiëiãií òåêñåðó, „êiìøiëiêêå
á†ëiìøåëåðäi¡ áàðëû£ûíû¡ ¼ûçìåòií
áà¼ûëàó æ„íå ìåíøiê èåëåðiíi¡ çà¡-
äû ì¥ëiêòiê ì¥äåëëåðií ¼îð£àó ìà¼-
ñàòûíäà ¼´ðûëàäû. Iøêi àóäèò
¼ûçìåòiíi¡ æåòiñòiãi îíû¡ áàñ¼à
á†ëiìøåëåðäåí ò„óåëñiçäiãi, îë îñû
¼ûçìåòòi¡ òiêåëåé ê„ñiïîðûí áàñøû-
ñûíà áà£ûíóû áîëûï òàáûëàäû [3].

Iøêi àóäèòîð ´éûìíû¡ ðåñóð-
ñòàðû íåìåñå ¼ûçìåòiíå, ìà¼ñàòòàðû-
íà „ñåð åòå àëàòûí ìàíûçäû
ò„óåêåëäiêòåðäi¡ áàð áîëóûíà äàé-
ûí áîëóû êåðåê. Ñîíäà äà, àóäèòîð-
ëû¼ êåïiëäiêòåðäi áåðó êåçiíäå æ¥-
çåãå àñûðûëàòûí ïðîöåäóðàëàð, òiëòi
îëàðäû¡ æåòêiëiêòi ê„ñiáè äå¡ãåéäå
æ¥ðãiçiëãåíäiãiíå ¼àðàìàñòàí, áàðëû¼
ìà¡ûçäû ò„óåêåëäiêòåðäi¡ àíû¼ãà-
ëóûíà êåïiëäiê áåðìåéäi [4].

Àóäèò ïðîöåññi áiðíåøå íåãiçãi
êåçå¡äåðãå á†ëiíói ì¥ìêií. Ò†ìåíäå
àòàë£àí êåçåíäåð êåç-êåëãåí àóäèòîð-
ëû¼ òåêñåðóãå, îíû¡ iøiíäå iøêi
àóäèòêå äå (îíû¡ åðåêøåëiêòåðií
åñåïêå àëà îòûðûï) ò„í:

- Àëäûí-àëà æîñïàðëàó;
- Ò„óåêåëäiêòi áà£àëàó;
- Àóäèòòi¡ æàëïû æîñïàðû ìåí

áà£äàðëàìàñûí æàñàó;
- Àóäèòòi æ¥ðãiçó;
- Àóäèòòi¡ í„òèæåëåðií ¼´æàò-

òû¼ ð„ñiìäåó æ„íå áà£àëàó.
Àóäèòòi¡ õàëû¼àðàëû¼ ñòàíäàð-

òòàðû ñûðò¼û àóäèòîðëàðäàí àóäè-
òîðëû¼ ¼ûçìåòòi æ¥çåãå àñûðóäû¡
òèiìäi ò„ñiëií æîñïàðëàó£à æ„íå æà-
ñàó£à ê†ìåêòåñóäi æ¥çåãå àñûðó
¥øií, ñîíûìåí ¼àòàð iøêi àóäèòîð-
äû¡ æ´ìûñûíà ñ¥éåíóäi¡ êåðåêòiãií
æ„íå ì¥ìêiíäiãií àíûêòàó ¥øií
àóäèòòû¡ àò¼àðàòûí ¼ûçìåòòåðií
æåòêëiêòi ä„ðåæåäå áiëiï ò¥ñiíóäi
òàëàï åòåäi. Ì´íäàé áà£àëàó êåç-êåë-
ãåí æà£äàéäà àóäèòîðëû¼
ò„óåêåëäiêêå æ„íå áà¼ûëàóäû¡ æàë-
ïû ñàÿñàòûíà àóäèòîðäû¡ áåðåòií
áà£àñûíà û¼ïàë åòåäi.
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Áiçäi¡ îéìûçøà, ´éûìíû¡ øà-
ðóàøûëû¼ iñ-„ðåêåòií íå£´ðëûì òå-
ðå¡äåï çåðòòåóãå æ„íå ñàðàïòàó£à
áà£ûòòàë£àí iøêi àóäèò ¼ûçìåòií
¼îëäàíóäû¡ ìà¡ûçû †òå æî£àðû.
Îíû¡ åðåêøåëiãi ñîíäà, îë á„ðiíåí
á´ðûí †íäiðiñ òèiìäiëiãií àðòòûðó
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Internal audit, as the concept is not new and has attracted the attention at the
beginning of the third millennium. At the beginning of the system of internal audit conducted
Auditor and performed his function was limited, so with time and improved perceived as
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ðåçåðâòåðií àíû¼òàó£à, ì¥ëiêòåðäi¡
æåòiñïåóøiëiê, æî£àëó íåìåñå ´ðëà-
íó ôàêòiëåðiíå, ñîíäàé-à¼ øàðóàøû-
ëû¼òû áàñ¼àðóäà îðûí àë£àí
êåìøiëiêòåðäi àøó£à æ„íå îëàðäû
æîþ áîéûíøà øàðàëàðäû ¼îëäàíó-
£à êå¡åñ áåðåäi.
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Ê„ñiïîðûíäàð ìåí ´éûìäàð
†çäåðiíi¡ øàðóàøûëû¼ ¼ûçìåòi áà-
ðûñûíäà ìåíøiêòi êàïèòàëäàðûìåí
¼àòàð áàñ¼à ¼àòûñòûðûë£àí êàïè-
òàëäàðäû äà ¼îëäàíûëàäû. Á´ë
¼àòûñòûðûë£àí êàïèòàë
áóõãàëòåðëiê åñåïòå ìiíäåòòåìåëåð
äåï àòàëàäû. Êåç êåëãåí †íäiðiñïåí
àéíàëûñàòûí ´éûì ñîë †íiìäi
†íäiðó ¥øií ¼àæåòòi øèêiçàòòàð ìåí
ìàòåðèàëäàð àë£àíû ¥øií æàáäû¼-
òàóøû-ìåðäiãåðëåðiíi¡ àëäûíäà
ìiíäåòòi áîëñà, ñàóäàìåí àéíàëûñà-
òûí ´éûìäàð †çiíi¡ ñàòàòûí òàóàð-
ëàðûí æåòêiçiï áåðóøi, ÿ£íè ¼ûç-
ìåò ê†ðñåòóøi ´éûìíû¡ àëäûíäà
¼àðûç áîëóû ì¥ìêií[1].

Áóõãàëòåðëiê åñåïòi¡ ´ëòòû¼
æ¥éåñi À½Ø «Áóõãàëòåðëiê åñåïòi¡
æàëïû ¼àáûëäàí£àí ¼à£èäàëàðûíà»
ñ„éêåñ ¼´ðûë£àí (GAÀP). Á´ë æ¥éåíi
íåãiçiíåí Àìåðèêàíû¡ äèïëîìäû
¼î£àìäû¼ áóõãàëòåðëåð èíñòèòóòû,
½àðæûëû¼ åñåï ñòàíäàðòòàðû áîéûí-
øà Êîìèòåò, ½´íäû ¼à£àçäàð æ„íå
áèðæàëàð áîéûíøà Êîìèññèÿ ñèÿ¼-
òû †êiëåòòi ´ëòòû¼ ´éûìäàð æàñàé-
äû. GAÀP(General Accepted
Accounting Practice), ñ„éêåñ êåëåòií
øîòòàð æ¥éåñi ¼àíäàé äà áið ò´òàñ
øîòòàð æîñïàðûí ¼àòà¡ ñà¼òàï àëäûí
àëà æàçûï ¼îéìàéäû. Àìåðèêàíäû¼
êîìïàíèÿëàð †ç áåòiìåí øîòòàð æîñ-
ïàðûí ¼´ðàñòûðàäû[2].

ÓÄÊ 657.1

ÀÌÅÐÈÊÀ ½μÐÀÌÀ ØÒÀÒÒÀÐÛÍÛ¢
ÌIÍÄÅÒÒÅÌÅËÅÐ ÅÑÅÁI

À. Àðàëáàé¼ûçû
ìàãèñòðàíò

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí

e-mail: aralbaykyzy@mail.ru

À¡äàòïà
Ìà¼àëàäà ìiíäåòòåìåëåð åñåáiíi¡ øåòåëäiê ò„æiðèáåñi ¼àðàñòûðûë£àí. …ñiðåñå

Àìåðèêà ½´ðàìà Øòàòòàðûíû¡ ìiíäåòòåìåëåð ò¥ñiíiãi, æiêòåëói æ„íå îëàðäû¡
„ð¼àéñûñûíû¡ ¼îëäàíûëóû ê†ðñåòiëãåí. À½Ø áóõãàëòåðëiê åñåï æ¥éåñiíi¡
«Áóõãàëòåðëiê åñåïòi¡ æàëïû ¼àáûëäàí£àí ¼à£èäàëàðûíà» ñ„éêåñ ¼´ðûëóû ¼àðàñ-
òûðûë£àí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: ìiíäåòòåìåëåð, GAAP, FICA, å¡áåêà¼û áîéûíøà ìiíäåòòåìåëåð.

Êåñòå 1
GAÀP ñòàíäàðòòàðûíà ñ„éêåñ êåëåòií ìiíäåòòåìåëåðäi¡

øîòòàð æîñïàðûíû¡ âàðèàíòû

2 òèï Ìiíäåòòåìåëåð
21 Àëàøà¼òàð áîðûøû
22 ½ûñ¼à ìåðçiìäi ¼àðûç ìiíäåòòåìåëåði
23 Ò†ëåíåòií ñàëû¼òàð
24 Åñåïòåëãåí áîðûøòàð
25 Áàñ¼à à£ûìäû¼ ìiíäåòòåìåëåð
26 μçà¼ ìåðçiìäi ¼àðûç ìiíäåòòåìåëåði
27 Êåéiíãi ¼àëäûðûëûï ò†ëåíåòií ñàëû¼òàð
28 Áàñ¼à äà ´çà¼ ìåðçiìäi ìiíäåòòåìåëåð

Åñêåðòó: Ô.Ñ.Ñåéäàõìåòîâà «½àçiðãi çàìàí£û áóõãàëòåðëiê åñåï» [2].

Øîòòû¡ ¹ Øîòòàðäû¡ àòàóëàðû
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À½Ø ê„ñiï¼îé áóõãàëòåðëåð
èíñòèòóòûíû¡ ìàìàíäàðû
ìiíäåòòåìåëåðäi áûëàé æiêòåéäi:
å¡áåê à¼û ò†ëåó áîéûíøà ¼àðûç-
äàð; å¡áåê à¼ûäàí ´ñòàëàòûí ñà-
ëû¼òàð áîéûíøà ¼àðûç; å¡áåê
à¼ûäàí áàñ¼à äà ´ñòàóëàð áîéûí-
øà ¼àðûçäàð.

Å¡áåê à¼û áîéûíøà ìiíäåòòåìå
(liabilities for employee compensation).
À½Ø êîðïîðàöèÿëàð ìåí ôèðìàëà-
ðûíäà å¡áåê à¼û ñà£àòòû¼ ñòàâêàëàð
ìåí êåñiìäi †íäiðiì íåãiçiíäå
ò†ëåíåäi. ½ûçìåòêåðëåð ¥øií àéëû¼
æ„íå æûëäû¼ æàëà¼ûëàð áåêiòiëåäi.

Ìèíèìàëüäû å¡áåê à¼ûäàí áà-
ñ¼à À½Ø Ôåäåðàëäû Çà¡û óà¼ûòû-
íàí àðòû¼ æàñà£àí ìåðçiìãå ¼îñûì-
øà à¼û ò†ëåóëåðäi ðåòòåï îòûðàäû.
‡íäiðiñòiê ¼ûçìåòi áið øòàòòû¼
ê†ëåìiíåí àñûï êåòåòií ê„ñiïîðûí
èåñi ôåäåðàëäû çà¡£à ñ„éêåñ óà¼ûò-
òàí àñ¼àí „ðáið ñà£àò¼à à¼û ò†ëåéäi.
‡éòêåíi, îíû¡ ê„ñiïîðûíû¡û¡
¼ûçìåòi áàñ¼à äà øòàòòàðäû ¼àìòûï
æàòûð.

Å¡áåê à¼û ê„ñiïîðûí øû£ûíäà-
ðûíû¡ ê†ïòåãåí ì†ëøåðií òàáàäû.
Å¡áåê à¼û åñåáiíi¡ ì„íi ìûíàäà:
æ´ìûñ áåðóøi åñåïòiëiê æ¥ðãiçiï,
îíäà å¡áåê à¼û áîéûíøà
ìiíäåòòåìåíi æ„íå äå îäàí ´ñòàóëàð-
äû ê†ðñåòó êåðåê.

Æ´ìûñøûëàðìåí ¼ûçìåò-
êåðëåðäi¡ å¡áåê à¼ûñûíàí ´ñòàóëàð
ìåí øåãåðiìäåð áîéûíøà
ìiíäåòòåìåëåð (liabilities for employee
pay role withholdings).

Æ´ìûñ áåðóøi ¼àðàìà£ûíäà£û
æ´ìûñøûëàðäû¡ å¡áåê à¼ûñûíàí
áåëãiëi áið ì†ëøåðäå ñàëû¼òàðäû
ìåìëåêåòòiê îðãàíäàð£à ´ñòàï ¼àëà-
äû. «Ñàëû¼ ñàëó òóðàëû» Ôåäåðàë-
äû Çà¡£à ñ„éêåñ îëàð£à „ëåóìåòòiê
ñà¼òàíäûðó ¼îðûíà ñàëû¼, ôåäåðàë-
äû òàáûñ ñàëû£û, òàáûñ æ„íå „ðáið
øòàòòû¡ †çäåði áåêiòêåí òàáûñ ñàëû-
£û æàòàäû. Êåéáið ´ñòàóëàðäû
æ´ìûñøûëàðäû¡ †ç ì¥ääåëåði ìåí
´ñûíûñòàðû áîéûíøà æ¥ðãiçåäi äå,
îëàð£à çåéíåòà¼û ¼îðûíà àóäàðûì-
äàð, äåíñàóëû¼ ñà¼òàó îðãàíäàðûíà
ñà¼òû¼ æàðíàëàð, ê„ñiïîäà¼ æàðíà-

ëàðû æ„íå ¼àéûðûìäûëû¼ ñàëû¼-
òàðû æàòàäû.

½àíäàé ìà¼ñàòòàí ́ ñòàë£àíûíàí
ò„óåëñiç ò¥ðäå æ´ìûñ áåðóøi ´ñòàó-
ëàðäû óà¼ûòûíäà ñ„éêåñ îðãàíäàð-
ìåí ¼îðëàðäû¡ èåëiãiíå àóäàðàäû.
…ëåóìåòòiê ¼àìòàìàñûç åòó áà£äàð-
ëàìàñû ¼ûçìåòêåðëåð ìåí
ê„ñiïêåðëåðäi¡ æàðíàëàðû åñåáiíåí
æèíà¼òàëàäû. Á´ë áà£äàðëàìà À½Ø-
òà æ´ìûñ iñòåìåéòiíäåðäi¡ 90 ïàéû-
çûíû¡ ì¥ääåëåði ìåí ¼ûçû£óøû-
ëû¼òàðûí ¼îð£àéäû.

…ëåóìåòòiê ñà¼òàíäûðó ¼îðûíà
ñàëû¼ ñàëóäû Ôåäåðàëäû Çà¡
„ëåóìåòòiê áà£äàðëàìàíû ¼àðæûëàí-
äûðó ¥øií (£IÑÀ) òà£àéûíäàéäû.

À½Ø Êîíãðåñi æûë ñàéûí
„ëåóìåòòiê æ„ðäåìà¼ûëàðäû †ñiðå
îòûðûï, ñàëû¼ ñòàâêàñûíà ò¥çåòóëåð
æàñàéäû.

Ôåäåðàëäû òàáûñ ñàëû£û (federal
income tax). μñòàóëàðäû¡ å¡ ê†ï
á†ëiãií îñû ôåäåðàëüäû òàáûñ ñàëû-
£û ´ñòàéäû. Îë å¡áåê à¼û ñîìàñûíà
ïðîïîðöèîíàëäû ò¥ðäå àëûíàäû.

Àëûí£àí ñàëû¼ ñîìàñû ñàëû¼
áàñ¼àðìàñûíà àóäàðûëàäû, æ´ìûñ-
øû á´ë äà ñàëû¼òàí áîñàòó òóðà-
ëû ́ ñûíûñ æàñàé àëàäû. Ñàëû¼ áà-
ñ¼àðìàñû „ðáið ê„ñiïêåðãå ´ñòàó-
ëàðäû¡ åñåái æàñàë£àí êåñòå ´ñû-
íàäû.

Øòàòòû¼ òàáûñ ñàëû£û (state
income tax). À½Ø-òû¡ ê†ïòåãåí
øòàòòàðû †ç òàáûñ ñàëû£ûí ´ñòàé-
äû. Îíû ´ñòàóäû¡ †ç ò„ðòiïòåði áàð.

Áàñ¼à äà ´ñòàóëàð (other
withholdings). Æ´ìûñøûíû¡ å¡áåê
à¼ûñûíàí „ðò¥ðëi ´ñòàóëàð
æ¥ðãiçiëói ì¥ìêií, ìûñàëû ¼àðòàé-
£àíäà àëàòûí æ„ðäåì à¼û ñîìàëàðû.
Æ´ìûñøûíû¡ ´ñûíûñû áîéûíøà
áàíêêå áåëãiëi áið ñîìàíû àóäàðûï
îòûðàäû.

Ê„ñiïêåð ¼àðàìà£ûíäà£û
æ´ìûñøûëàð ìåí ¼ûçìåòêåðëåðäi¡
å¡áåê à¼ûäàí ´ñòàóäàðäû¡ ä´ðûñ òà
óà¼ûòûíäà æàñàëûï, òèiñòi îðãàíäàð-
£à àóäàðûëûï îòûðàòûíäû£ûíà æà-
óàïòû.

Ê„ñiïêåð ò†ëåóãå ìiíäåòòi å¡áåê
à¼ûäàí íåãiçãi ñàëû¼òû¡ ¥ø ò¥ði
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àëûíàäû; FICA ñàëû¼, æ´ìûññûç-
äû¼òàí ñà¼òàíäûðó áîéûíøà ôåäå-
ðàëüäû ñàëû¼ æ„íå øòàò
„êiìøiëiãiìåí áåêiòiëãåí æ´ìûññûç-
äû¼òû ñà¼òàíäûðó ñàëû£û, á´ë ñà-
ëû¼òàð æàëïû ôèðìàëû¼ øû£ûí-
äàð£à æàò¼ûçûëàäû.

FICA ñàëû¼ ê„ñiïêåðëåðìåí
ò†ëåíåäi,îíû¡ ì†ëøåði ñ„éêåñ
ì†ëøåðëåìåëåðíåãiçiíäå àíû¼òàëà-
äû, åñåïòåó-ò†ëåì òiçiìäåìåñiíäå
ê†ðñåòiëåäi.

Æ´ìûññûçäû¼òàí ñà¼òàíäûðó
òóðàëû ôåäåðàëäû ñàëû¼, À½Ø-
òà£û „ëåóììåòòiê áà£äàðëàìàíû
îðûíäàó ¥øií ñàëûíàäû. Æ´ìûññûç-
äàð£à ê†ìåê îñû ñàëû¼òû¡ íåãiçiíäå
æèíà¼òàëàäû. Áiðà¼ á´ë ñàëû¼
áåëãiëåði áåëãiëi áið øòòàòû¡ iøiíäå
£àíà òàðàòûëàäû äà, áàðëû¼ æ´ìûñ-
ñûçäû¼òàðäû ¼àìòóû ì¥ìêií. Ñàëû¼
ñòàâêàëàðû †çãåðiï îòûðàäû.

Åãåð ê„ñiïêåð á´ë ñàëû¼òàí áà-
ñ¼à øòàò áþäæåòiíå æàðíà ò†ëåéòií
áîëñà, ôåäåðàëäû ñàëû¼ ñòàâêàëàðû
ò†ìåíäåòiëåäi.

Å¡áåê à¼û åñåáií æ¥ðãiçãåí
êåçäå åñåïòåëåòií å¡áåê à¼û ñîìà-

ñûíà ¼àíäàé ´ñòàóëàð, ¼àíäàé
ì†ëøåðäå æ¥ðãiç iëåò iíi  ê†ð-
ñåòiëåäi. Ñàëû¼ ñîìàëàðû àëûíûï
áîë£àííàí êåéií æ´ìûñøû£à òèiñòi
ñîìà, îíû åñåïòåìåñiìåí áiðãå
¼îñûï áåðåäi. Å¡áåê à¼û ò†ëåóäi¡
áiðíåøå ò„ñiëäåði ¼àðàñòûðûë-
£àí. Ìèíèìàëäû ¼àëäû¼òû¡ áîë-
£àíûí òàëàï åòïåéòií à£ûìäà£û
àðíàóëû øîò àð¼ûëû áåði-
ëåäi.

Íåñèå áåðóøiíi¡ òàëàáûìåí æà-
áûëàòûí ìiíäåòòåìåëåð. GAAP
ò„ðòiáiìåí íåñèå áåðóøiíi¡ òàëàáû-
ìåí æàáûëàòûí íåñèå êåëåñi åêi æà£-
äàéëàðäà à£ûìäà£û ìiíäåòòåìåëåðãå
æàò¼ûçûëàäû:

- åãåð äå ìiíäåòòåìåëåð íåñèå
áåðóøiíi¡ òàëàáû áîéûíøà áið îïå-
ðàöèÿëû¼ öèêë íåìåñå áið æûë
iøiíäå æàáûëóû ì¥ìêií øàðòû ́ é£à-
ðûëñà, áiðà¼ ôèðìà á´ë ìiíäåòòåìåíi
îñû àðàëû¼òà æàáàìûí äåï îéëàìà-
ñàäà;

- åãåð äå ôèðìà øàðòû á´ç£àíû
¥øií ´çà¼ ìåðçiìäi ìiíäåòòåìåíi
ò†ëåó íåìåñå ò†ëåíåòií æà£äàé áàé-
¼àëñà[3].

Ïàéäàëàíûë£àí „äåáèåòòåð:
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Áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ âàæíûì çâåíîì ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû Óêðàèíû, îò ýôôåêòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðûõ çà-
âèñèò îáùåå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
ñòðàíû è áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëåíèÿ.
Êðåäèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíîé â áàíêîâñêîì áèçíåñå è
ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì, êàê îñíîâíîé
ïðèáûëè áàíêà, òàê è õàðàêòåðíîãî
äëÿ íåãî êðåäèòíîãî ðèñêà. Ó÷èòû-
âàÿ äàííûå îñîáåííîñòè, â óñëîâè-
ÿõ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ áàíêîâñ-
êîãî äåëà, ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ýôôåêòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áàíêà, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû ñîõðàíåíèå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è áåçî-
ïàñíîñòè áàíêà â öåëîì. Óïðàâëå-
íèå êðåäèòíûì ðèñêîì â áàíêå äîë-
æåí ïðîâîäèòüñÿ òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû â äàëüíåéøåì áàíê ìîã ïî-
ëó÷àòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ
ïðèáûëü, îäíîâðåìåííî ïûòàÿñü
ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü ðèñê, íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñâÿçàííûé ñ ìåõàíèçìîì

ïðåäîñòàâëåíèÿ è ïîãàøåíèÿ áàí-
êîâñêèõ êðåäèòîâ.

Óïðàâëåíèå áàíêîâñêèìè ðèñêà-
ìè îòëè÷àåòñÿ äâîéñòâåííûì õàðàê-
òåðîì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, óïðàâëåíèå
áàíêîâñêèì ðèñêîì ñâÿçàíî ñ âûáî-
ðîì è ðåàëèçàöèåé ëó÷øåãî, ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè, ñïîñîáà
âåäåíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, à òàê-
æå îíî âûñòóïàåò êàê ñêîîðäèíèðî-
âàííûå äåéñòâèÿ ðóêîâîäñòâà è óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â îòíîøåíèè
ðèñêà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîé
äåÿòåëüíîñòè áàíêà íåîáõîäèìî âû-
ðàáîòàòü ðàçóìíóþ êðåäèòíóþ è èí-
âåñòèöèîííóþ ïîëèòèêè; ïîääåðæè-
âàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîñòàòî÷-
íîñòè êàïèòàëà è ôîðìèðîâàòü ðå-
çåðâû, àäåêâàòíûå ðèñêàì, êîòîðûå
áàíê ïðèíÿë íà ñåáÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óïðàâëåíèå
ðèñêàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöè-
ôè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ
ñ ðàçðàáîòêîé ïðîöåäóð è ìåòîäîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ïðîãíîçèðîâàòü íà-
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ñòóïëåíèå íåãàòèâíûõ ñîáûòèé è
ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü äåéñòâèÿ ïî
ìèíèìèçàöèè âîçìîæíûõ íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé, òî åñòü ïðîöåäó-
ðû, ïîçâîëÿþùèå ðåãóëèðîâàòü ïîä-
âåðæåííîñòü áàíêà ðàçëè÷íûì ðèñ-
êàì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
áàíêà äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû èñïîëíèòåëè
ìîãëè îïåðàòèâíî âûÿâëÿòü è ìàê-
ñèìàëüíî âîçäåéñòâîâàòü íà ôàêòî-
ðû ðèñêà ïî âñåì áàíêîâñêèì îïå-
ðàöèÿì è èìåëè âîçìîæíîñòü ñíè-
æàòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé è ñâÿçàííûõ ñ
íèìè ïîòåðü è óáûòêîâ [1].

Îñóùåñòâëåíèå íàäçîðà çà ñèñ-
òåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áàíêàõ
Óêðàèíû ïðîâîäèòñÿ ñîãëàñíî Ìå-
òîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ïî èíñïåê-
òèðîâàíèþ áàíêîâ «Ñèñòåìà îöåíêè
ðèñêîâ », óòâåðæäåííûìè ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâëåíèÿ ÍÁÓ, è Ìåòîäè-
÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî îðãàíè-
çàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåì
ðèñê - ìåíåäæìåíòà â áàíêàõ Óêðà-
èíû, îäîáðåííûìè òàêæå ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâëåíèÿ ÍÁÓ.

Ñèñòåìà ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè â áàíêà íåâîçìîæíà áåç
ïðîôåññèîíàëüíîãî áàíêîâñêîãî
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Êîðïî-
ðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñïîñîáñòâóåò
ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíûõ, íàäåæíûõ è
ñòàáèëüíûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé.
Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â áàíêå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó îãðàíè-
÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé è ðàñïðåäåëåíèÿ
îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿ-
åò âçàèìîîòíîøåíèÿ è ðîëè ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, ðóêîâîäñòâà, àêöèîíå-
ðîâ áàíêà, îðãàíîâ íàäçîðà è âíå-
øíèõ àóäèòîðîâ.

Îñíîâûâàÿñü íà îñíîâíûõ ïîä-
õîäàõ è ìåòîäàõ ïî îöåíêå ðèñêîâ,
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îïðåäåëåíèå áàí-
êàìè Óêðàèíû 9-òè êàòåãîðèé áàí-
êîâñêèõ ðèñêîâ.

Áàíêîâñêèå ðèñêè äåëÿò íà äâå
ãðóïïû: ðèñêè, êîòîðûå ïîääàþòñÿ
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå (ôèíàíñîâûå
ðèñêè), è ðèñêè, íå ïîääàþùèåñÿ

êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå (íåôèíàíñî-
âûå ðèñêè).

Êðåäèòíûé ðèñê – ýòî ðèñê,
êîòîðûé âîçíèêàåò èç-çà íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñòîðîíû, âçÿâøåé íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíèòü óñëîâèÿ
ëþáîãî ôèíàíñîâîãî ñîãëàøåíèÿ ñ
áàíêîì. Êðåäèòíûé ðèñê åñòü âî âñåõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ãäå ðåçóëüòàò
çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè êîíòðàãåí-
òà, ýìèòåíòà èëè çàåìùèêà. Îí âîç-
íèêàåò êàæäûé ðàç, êîãäà áàíê ïðå-
äîñòàâëÿåò ñðåäñòâà, áåðåò îáÿçàòåëü-
ñòâî îá èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ, èíâåñòè-
ðóåò ñðåäñòâà èëè èíûì îáðàçîì ðèñ-
êóåò èìè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿ-
ìè ðåàëüíûõ èëè óñëîâíûõ ñäåëîê,
íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå îòðàæàåòñÿ
îïåðàöèÿ.

Ïðè îöåíêå êðåäèòíîãî ðèñêà
ðàçëè÷àþò èíäèâèäóàëüíûé è ïîðò-
ôåëüíûé êðåäèòíûå ðèñêè. Èñòî÷-
íèêîì èíäèâèäóàëüíîãî êðåäèòíîãî
ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíûé, êîíêðåò-
íûé êîíòðàãåíò áàíêà – çàåìùèêà
– äîëæíèê, ýìèòåíò öåííûõ áóìàã.
Îöåíêà èíäèâèäóàëüíîãî êðåäèòíî-
ãî ðèñêà ïðåäïîëàãàåò îöåíêó êðå-
äèòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíîãî êîíòðà-
ãåíòà, òî åñòü åãî èíäèâèäóàëüíóþ
ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî è â ïîë-
íîì îáúåìå ðàññ÷èòàòüñÿ ïî âçÿòûì
îáÿçàòåëüñòâàì.

Ïîðòôåëüíûé êðåäèòíûé ðèñê
îêàçûâàåòñÿ â óìåíüøåíèè ñòîèìî-
ñòè àêòèâîâ áàíêà. Èñòî÷íèêîì ïîð-
òôåëüíîãî êðåäèòíîãî ðèñêà ÿâëÿåò-
ñÿ ñîâîêóïíàÿ çàäîëæåííîñòü áàíêà
ïî îïåðàöèÿì, êîòîðûì ïðèñóù êðå-
äèòíûé ðèñê – êðåäèòíûé ïîðòôåëü,
ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã, ïîðòôåëü
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è òîìó
ïîäîáíîå. Îöåíêà ïîðòôåëüíîãî êðå-
äèòíîãî ðèñêà ïðåäóñìàòðèâàåò
îöåíêó êîíöåíòðàöèè è äèâåðñèôè-
êàöèè àêòèâîâ áàíêà[2].

Ðèñê ñòðàíû – ñâÿçàí ñ âîçìîæ-
íîñòüþ íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿò-
íûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêà óñëî-
âèé â ïîëèòè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ýêî-
íîìè÷åñêîé ñôåðå ñòðàíû, â êîòî-
ðîé ïðîâîäèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
áàíê. Îäíàêî, ýòîò ðèñê äîëæåí âñå-
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ãäà ó÷èòûâàòüñÿ â êðåäèòíîé è èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
ñêîëüêó íå èìååò çíà÷åíèå, â êàêîì
ñåêòîðå íàõîäèòüñÿ îòðàñëè ýêîíî-
ìèêè – ãîñóäàðñòâåííîì èëè ÷àñò-
íîì [4].

Ðèñê ëèêâèäíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ
êàê èìåþùèéñÿ èëè ïîòåíöèàëüíûé
ðèñê äëÿ ïîñòóïëåíèé è êàïèòàëà,
âîçíèêàåò èç-çà íåñïîñîáíîñòè áàí-
êà âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà â
íàäëåæàùèå ñðîêè, íå ïîíåñÿ ïðè
ýòîì íåïðèåìëåìûõ ïîòåðü. Ðèñê
ëèêâèäíîñòè âîçíèêàåò èç-çà íåñïî-
ñîáíîñòè óïðàâëÿòü íåçàïëàíèðîâàí-
íûìè îòòîêàìè ñðåäñòâ, èçìåíåíèÿ-
ìè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è /
èëè âûïîëíÿòü âíåáàëàíñîâûå îáÿ-
çàòåëüñòâà.

Ðèñê èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíîé
ñòàâêè – ýòî ñóùåñòâóþùèé èëè
ïîòåíöèàëüíûé ðèñê äëÿ ïîñòóïëå-
íèé èëè êàïèòàëà, êîòîðûé âîçíè-
êàåò âñëåäñòâèå íåáëàãîïðèÿòíûõ
èçìåíåíèé ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Ýòîò
ðèñê âëèÿåò êàê íà ïðèáûëüíîñòü
áàíêà, òàê è íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñòî-
èìîñòü åãî àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ è
âíåáàëàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Îñíîâíûìè òèïàìè ðèñêà èçìå-
íåíèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè, íà êîòî-
ðûå ïðåèìóùåñòâåííî ïîäâåðãàåòñÿ
áàíê, ÿâëÿþòñÿ:

1) ðèñê èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
ðåñóðñîâ, êîòîðûé âîçíèêàåò èç-çà
ðàçíèöû â ñðîêàõ ïîãàøåíèÿ (äëÿ
èíñòðóìåíòîâ ñ ôèêñèðîâàííîé ïðî-
öåíòíîé ñòàâêîé) è ïåðåîöåíêè âå-
ëè÷èíû ñòàâêè (äëÿ èíñòðóìåíòîâ ñ
ïåðåìåííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé)
áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ è
âíåáàëàíñîâûõ ïîçèöèé;

2) ðèñê èçìåíåíèÿ êðèâîé äîõîä-
íîñòè, êîòîðûé âîçíèêàåò èç-çà èç-
ìåíåíèé â íàêëîíå è ôîðìå êðèâîé
äîõîäíîñòè;

3) áàçèñíûé ðèñê, âîçíèêàþùèé
èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íî òåñíîé
ñâÿçè ìåæäó êîððåêòèðîâêîé ñòàâîê,
ïîëó÷åííûõ è óïëà÷åííûõ ïî ðàç-
ëè÷íûì èíñòðóìåíòàì, âñå îñòàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ ïî ïå-
ðåîöåíêå îäèíàêîâû;

4) ðèñê ïðàâà âûáîðà, êîòîðûé
âñòàåò èç íàëè÷èÿ ïðàâà îòêàçà îò
âûïîëíåíèÿ ñîãëàøåíèÿ (ò.å. ðåàëè-
çàöèè ïðàâà âûáîðà), êîòîðîå ïðÿìî
èëè êîñâåííî ïðèñóòñòâóåò âî ìíî-
ãèõ áàíêîâñêèõ àêòèâàõ, îáÿçàòåëü-
ñòâàõ è âíåáàëàíñîâûõ ïîðòôåëÿõ [5].

Ðûíî÷íûé ðèñê (market risk) –
ñóùåñòâóþùèé èëè ïîòåíöèàëüíûé
ðèñê äëÿ ïîñòóïëåíèé è êàïèòàëà,
êîòîðûé âîçíèêàåò èç-çà íåáëàãîï-
ðèÿòíûõ êîëåáàíèé ñòîèìîñòè öåí-
íûõ áóìàã, òîâàðîâ è êóðñîâ èíîñò-
ðàííûõ âàëþò ïî òåì èíñòðóìåíòàì,
êîòîðûå åñòü â òîðãîâîì ïîðòôåëå.
Ýòîò ðèñê âûòåêàåò èç ìàðêåòìåé-
êåðñòâà, äèëèíãà, ïðèíÿòèå ïîçèöèé
ïî äîëãîâûì è äîëåâûõ öåííûõ áó-
ìàã, âàëþò, òîâàðîâ è ïðîèçâîäíûõ
èíñòðóìåíòîâ (äåðèâàòèâîâ) [2].

 Âàëþòíûé ðèñê (foreign
exchange risk) – ñóùåñòâóþùèé èëè
ïîòåíöèàëüíûé ðèñê äëÿ ïîñòóïëå-
íèé è êàïèòàëà, êîòîðûé âîçíèêàåò
èç-çà íåáëàãîïðèÿòíûõ êîëåáàíèé
êóðñîâ èíîñòðàííûõ âàëþò è öåí íà
áàíêîâñêèå ìåòàëëû. Âàëþòíûé ðèñê
ïîäðàçäåëÿþò íà: ðèñê òðàíçàêöèè;
ðèñê ïåðåñ÷åòà èç îäíîé âàëþòû â
äðóãóþ (òðàíñëÿöèîííûé ðèñê); ýêî-
íîìè÷åñêèé âàëþòíûé ðèñê[2].

Ðèñê ðåïóòàöèè – ýòî ñóùåñòâó-
þùèé èëè ïîòåíöèàëüíûé ðèñê äëÿ
ïîñòóïëåíèé è êàïèòàëà, êîòîðûé
âîçíèêàåò èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîãî
âîñïðèÿòèÿ èìèäæà ôèíàíñîâîãî
ó÷ðåæäåíèÿ êëèåíòàìè, êîíòðàãåí-
òàìè, àêöèîíåðàìè (ó÷àñòíèêàìè)
èëè îðãàíàìè íàäçîðà. Ýòî âëèÿåò íà
ñïîñîáíîñòü áàíêà óñòàíàâëèâàòü
íîâûå îòíîøåíèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè,
ïðåäîñòàâëÿòü íîâûå óñëóãè èëè ïîä-
äåðæèâàòü ñóùåñòâóþùèå îòíîøå-
íèÿ[2].

Ñòðàòåãè÷åñêèé ðèñê (strategic
risk) – ñóùåñòâóþùèé èëè ïîòåíöè-
àëüíûé ðèñê äëÿ ïîñòóïëåíèé è êà-
ïèòàëà, êîòîðûé âîçíèêàåò èç-çà íå-
ïðàâèëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, íåíàäëåæàùåå ðåàëèçàöèþ ðå-
øåíèé è íåàäåêâàòíîå ðåàãèðîâàíèå
íà èçìåíåíèÿ â áèçíåñ - ñðåäå. Ýòîò
ðèñê âîçíèêàåò âñëåäñòâèå íåñîâ-
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ìåñòèìîñòè: ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
áàíêà; áèçíåñ - ñòðàòåãèé, ðàçðàáî-
òàííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé;
ðåñóðñîâ, çàäåéñòâîâàííûõ äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ýòèõ öåëåé; êà÷åñòâà èõ ðå-
àëèçàöèè.

Ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåà-
ëèçàöèè áèçíåñ - ñòðàòåãèé, ìîãóò
áûòü êàê ìàòåðèàëüíûìè, òàê è íå-
ìàòåðèàëüíûìè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
êàíàëû âçàèìîäåéñòâèÿ è îáìåíà
èíôîðìàöèåé, îïåðàöèîííûå ñèñòå-
ìû, ñåòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã è
ïðîäóêòîâ è óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåí-
öèàë è âîçìîæíîñòè. Âíóòðåííèå
õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè äîëæ-
íû îöåíèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âëè-
ÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ, êîíêóðåíòíûõ, íàäçîðíûõ è
äðóãèõ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû[2].

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â áàíêîâ-
ñêîé ñôåðå, ñ òî÷êè çðåíèÿ îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû áàíêà, äîëæ-
íî ïðîèñõîäèòü íåïðåðûâíî è ðàâ-
íîìåðíî. Åñëè îáíàðóæèâàþòñÿ ïðå-
èìóùåñòâà íà êàêîì-òî îäíîì èëè
íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, òî ìîæåò ñîçäàòüñÿ
êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â öåëîì â áàí-
êå. Íàïðèìåð, íåâåðíàÿ îöåíêà êðå-
äèòíîãî ðèñêà â ïîëüçó óëó÷øåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî íàñòîÿ-
íèþ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà áàíêà âå-
äåò ê ôîðìèðîâàíèþ íåàäåêâàòíîãî

(çàíèæåííîãî) ðåçåðâà, êîòîðîãî ìî-
æåò áûòü íåäîñòàòî÷íî äëÿ âîçìåùå-
íèÿ óùåðáà ïðè íåâîçâðàòå ðàíåå
îøèáî÷íî âûäàííîãî êðåäèòà.

Ðèñêè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè,
êàê â Óêðàèíå, òàê è çà åå ïðåäåëà-
ìè. Ïîýòîìó, ýôôåêòèâíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè äîëæíà áûòü îäíîé èç êëþ÷å-
âûõ â êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâàõ
áàíêà.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â
áàíêå ñîñòîèò èç 4 ýòàïîâ: èäåíòè-
ôèêàöèÿ; êâàíòèôèêàöèÿ; ìèíèìè-
çàöèÿ; ìîíèòîðèíã.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè â áàíêå âêëþ÷àþò â
ñåáÿ êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèÿ è öåí-
òðàëèçàöèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
âñåìè âèäàìè ðèñêîâ, äåëåãèðîâàíèå
ïîëíîìî÷èé ïî ïðèíÿòèþ êðåäèòíî-
ãî ðèñêà, ýôôåêòèâíóþ ïîääåðæêó
áèçíåñ - ïîäðàçäåëåíèé.

Ïîäûòîæèâàÿ âûøåèçëîæåí-
íîå, îòìåòèì, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ
îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ðèñê - ìåíåä-
æìåíòà ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì íàäåæíî-
ãî óïðàâëåíèÿ áàíêîì, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû â
öåëîì è óñêîðåíèþ åå èíòåãðàöèè
â ìåæäóíàðîäíîå áàíêîâñêîå ñîîá-
ùåñòâî.
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Àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî Óêðàèíû
– îäíî èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îò,
óðîâíÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðî-
ãî çàâèñèò ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè è
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ãî-
ñóäàðñòâà, ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî ðûíêîâ, ìàòåðèàëüíûé
óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû.
Äëÿ Óêðàèíû ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ
èìååò îäíî èç êëþ÷åâûõ çíà÷åíèé,
÷òî îáóñëîâëåíî, ïðåæäå âñåãî, ñî-
âðåìåííûì ñîñòîÿíèåì ðàçâèòèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî àãðàðíîãî êîìïëåêñà,
íàðàùèâàíèå ïðîèçâîäñòâà êîòîðîå
ïðîèñõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî ýê-
ñòåíñèâíî. Ñèòóàöèþ îáîñòðÿåò ïå-
ðèîäè÷åñêîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàð-
ñòâà â ôóíêöèîíèðîâàíèå àãðàðíîãî
ñåêòîðà, íèçêàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåð-
æêà ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íåîïðå-
äåëåííîñòü çåìåëüíîãî ðûíêà. Â òî
æå âðåìÿ, áëàãîïðèÿòíûå ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ âûðàùè-
âàíèÿ áîëüøèíñòâà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð è ìîùíûé ÷åëî-
âå÷åñêèé ïîòåíöèàë ïîçâîëÿþò Óê-
ðàèíå íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ñîá-
ñòâåííóþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçî-

ïàñíîñòü, íî è ñòàòü àêòèâíûì è èã-
ðîêîì íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïîä-
äåðæêè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà âîç-
ìîæíà ïðè íàëè÷èè èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â îáåñïå÷åíèè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ àãðàðíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Òàêæå, îäíèì èç íåìàëîâàæíûõ ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àã-
ðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ. Èìåííî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïîçâîëÿåò îáåñïå-
÷èòü àãðàðíûõ ïðîèçâîäèòåëåé íîâû-
ìè ðûíêàìè ñáûòà ïðîäóêöèè, à, ñî-
îòâåòñòâåííî, è ïîëó÷åíèåì äîïîë-
íèòåëüíîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ ìîãëà
áû áûòü íàïðàâëåííà íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîáëåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèå ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî
â òðóäàõ âåäóùèõ óêðàèíñêèõ ó÷å-
íûõ, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò âûäåëèòü
ðàáîòû Ì.Äåìüÿíåíêî, Å. Ãóäçü,
Ï.Ñàáëóê, Ì.Ìàëèêà, Ï.Ëàéêà,
È.Ëóêèíîâà, Â. Îíåãèíîé, Þ.Ëóçà-
íàè äðóãèõ. Îäíàêî îòäåëüíûå âîï-
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ðîñû äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íåäî-
ñòàòî÷íî èçó÷åíû è òðåáóþò îñíî-
âàòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Ïåðñïåê-
òèâíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâà-
íèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âåêòîðîâ
âëèÿíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà íà àã-
ðàðíûé ñåêòîð è ñòèìóëèðîâàíèÿ
åãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûìè èíñòè-
òóòàìè.

Àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç ñàìûõ ðèñêîâàííûõ âè-
äîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ðèñê àãðàðíîãî áèçíåñà îï-
ðåäåëÿþò òàêèå ôàêòîðû, êàê: ñåçîí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, çàâèñèìîñòü îò
ïîãîäíûõ è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé,
äëèòåëüíûé ïåðèîä îáîðîòà êàïèòà-
ëà, áîëüøàÿ ñëîæíîñòü èçìåíåíèÿ

àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è òåõíîëî-
ãèè, ðÿä äðóãèõ ïðè÷èí. Äàííîå óò-
âåðæäåíèå ñïðàâåäëèâî äëÿ àãðàðíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà âñåõ ñòðàí. Îñîáî
êðóïíûå ðèñêè íåñåò àãðàðíîå ïðî-
èçâîäñòâî òåõ ñòðàí, ýêîíîìèêè êî-
òîðûõ ðàçâèâàþòñÿ èëè íàõîäÿòñÿ â
ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè. Àãðàðíûå
ðåôîðìû è ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, èçìåíåíèå ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè è ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò ñòåïåíü
íåîïðåäåëåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â àãðàðíîé áèç-
íåñ-ñðåäå.

Â óñëîâèÿõ, êîòîðûå ñëîæèëèñü
â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ôèíàíñîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü àãðàðíûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì îï-
ðåäåëåííûõ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷å-
ñòâåííûõ ôàêòîðîâ (ðèñ.1).

Ðèñ. 1 – Ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò
íà ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü àãðàðíûõ ïðîèçâîäèòåëåé

Àêòóàëüíîñòü âîïðîñà ðàçâèòèÿ
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ î÷åâèäíà
äëÿ ëþáîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû. Ðàçâèòûå èëè òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå íàöèîíàëüíûå õîçÿé-

ñòâà âñåãäà ðåøàþò äèëåììó ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ. Èìåííî ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå âûïîëíÿåò ðîëü äåéñòâåííî-
ãî ñòèìóëÿòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
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âèòèÿ. Ïåðåìåùåíèå âðåìåííî ñâî-
áîäíûõ ñðåäñòâ ìåæäó ñåêòîðàìè
íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïîçâîëÿåò
íàïðàâëÿòü õîçÿéñòâåííóþ àêòèâ-
íîñòü â íàèáîëåå àêòóàëüíîì íàïðàâ-
ëåíèè óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé. Ñêîðîñòü äâèæåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó õîçÿé-
ñòâåííûìè ñóáúåêòàìè, îáëàäàþùè-
ìè èõ èçáûòêîì, è òåìè, êîòîðûå
òðåáóþò ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè[1].

Ïåðåìåùåíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ ìåæäó õîçÿéñòâåííûìè
ñóáúåêòàìè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííî-
ãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàçâèòîé ñèñòåìû

ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ. Óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñâÿçåé
ìåæäó íèìè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâà-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ðûíêà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü âîçìîæíî-
ñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû è ïðåäëîæèòü äåé-
ñòâåííûå ñòèìóëû îæèâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè âîçìîæíà çà ñ÷åò ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà â Óêðàèíå, ñðåäè êîòîðûõ
âûäåëèì ñëåäóþùèå(ðèñ.2).

Ðèñóíîê 2 – Èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà àãðàðíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñîñòàâëÿþò îêîëî
56% âñåõ ñðåäñòâ, êîòîðûå âîâëå÷å-
íû â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Èñòî÷íèêàìè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ÿâëÿåòñÿ àìîðòèçàöèîííûåîò÷èñëå-
íèÿ è ïðèáûëü îò îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ.

Ñ ïðèíÿòèåì Íàëîãîâîãî êîäåê-
ñà Óêðàèíû â 2010 ãîäó è ñ öåëüþ
ïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, à òàêæå óìåíüøåíèÿ íàëîãî-
âîãî äàâëåíèÿ íà àãðàðíûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåéïðåäóñìîòðåíû ñïå-
öèàëüíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ:

- ôèêñèðîâàííûé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé íàëîã;

- ñïåöèàëüíûé ðåæèì íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü.

Ôèêñèðîâàííûé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé íàëîã âçèìàåòñÿ ñ åäèíè-
öû çåìåëüíîé ïëîùàäè â ïðîöåíòàõ
åå íîðìàòèâíîé äåíåæíîé îöåíêè è
óïëàòà êîòîðîãî çàìåíÿåò óïëàòó
ñëåäóþùèõ íàëîãîâ è ñáîðîâ:

- íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿ-
òèé, âêëþ÷àÿ àâàíñîâûé âçíîñ ïðè
âûïëàòå äèâèäåíäîâ;

- çåìåëüíîãî íàëîãà íà çåìëè,
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êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âåäåíèÿ
àãðàðíîãî òîâàðîïðîèçâîäñòâà;

- ñáîðà çà ñïåöèàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå âîäû;

- ñáîðà çà îñóùåñòâëåíèå íåêî-
òîðûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè (â ÷àñòè îñóùåñòâëåíèÿ
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè).

Âñå ïðî÷èå íàëîãè è ñáîðû óï-
ëà÷èâàþòñÿ íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ,
âêëþ÷àÿ åäèíûéñîöèàëüíûé âçíîñ
íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå.

Ñïåöèàëüíûé ðåæèì íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü äåéñòâóåò äî 1 ÿíâàðÿ 2018
ãîäà. Â ñëó÷àå èçáðàíèÿ ñïåöèàëü-
íîãî ðåæèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèå ïåðå÷èñëÿåò ïîäëåæà-
ùóþ óïëàòå ñóììó íàëîãà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü íå â áþäæåò, à
íà ñïåöèàëüíûé áàíêîâñêèé ñ÷åò.
Ýòà ñóììà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
ïðåäïðèÿòèåì âîáû÷íîì ïîðÿäêå â
êà÷åñòâå íàëîãîâîãî êðåäèòà; îñòà-
òîê, â ñëó÷àå íàëè÷èÿ, íå ïåðå÷èñ-
ëÿåòñÿ â áþäæåò, à ìîæåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
öåëåé.

Äàíàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ
ïîçâîëÿåò àãðàðíûì ïðîèçâîäèòåëÿì
áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñîá-
ñòâåííûå ñðåäñòâà â ïðîöåññå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàèìñòâîâàííûå ñðåäñòâà íà áåç
îïëàòíîé îñíîâå çàíèìàþò ãëàâíîå
ìåñòî â ïîääåðæêå àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà Óêðàèíû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà è Ìèíàãðîïîëèòèêè è
ïðîäîâîëüñòâèÿ Óêðàèíû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ðàññìàòðè-
âàÿ âîïðîñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ìîæåò áûòü ïðÿìûì, óñëîâíî-ïðÿ-
ìûì è êîñâåííûì. Ôîðìà ïðÿìîé
áþäæåòíîé ïîääåðæêè ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû;
ñóáñèäèðîâàíèå êðàòêîñðî÷íîãî è

èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ÀÏÊ;
ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé íà êîìïåí-
ñàöèþ ÷àñòè çàòðàò òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé íà ñòðàõîâàíèå óðîæàÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð; ñóáñèäèè
íà ðàñõîäû êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà,
ëèçèíãè äð. Óñëîâíî-ïðÿìàÿ áþä-
æåòíàÿ ïîääåðæêà íàïðàâëåíà íà
óêðåïëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà è ïîçèöèé íà ïîòðåáèòåëü-
ñêîì ðûíêå ÷åðåç îïîñðåäîâàííûå
ôîðìû äëÿ îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà. Ñðåäè íèõ ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàêóïêè ÷åðåç Àãðàðíûé
ôîíä, Òàìîæåííî-òàðèôíîå ðåãóëè-
ðîâàíèå, ïîääåðæêà ïîñòàâùèêîâ
ýíåðãåòè÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðåñóðñîâ; ñîçäàíèå îïòî-
âûõ ðûíêîâ, ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì è îáùåíàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ, íà êîòîðûå ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è ñðåäñòâà âíå-
áþäæåòíûõ ôîíäîâ, ñîöèàëüíàÿ ïîä-
äåðæêà ñåëà è ò.ä.

Ôîðìà êîñâåííîé áþäæåòíîé
ïîääåðæêè çàêëþ÷àåòñÿ â îñóùåñòâ-
ëåíèè çàêóïîê ñåëüõîçïðîäóêöèè è
ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä; ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ðûíêà, ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ
çàêóïî÷íûõ è òîâàðíûõ èíòåðâåíöèé
ñ çåðíîì; çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïðè
îñóùåñòâëåíèè âíåøíå ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ÀÏÊ è äð.
Ê ýòîé ôîðìå ìîæíî îòíåñòè ïîä-
äåðæêó àãðàðíîé íàóêè, ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîé ñôåðû è ñåëüñêèõ òåð-
ðèòîðèé è òîìó ïîäîáíîå [2].

Ïðîöåññ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû èç ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â òå÷å-
íèå ìíîãèõ ëåò õàðàêòåðèçóåòñÿ íå
ýôôåêòèâíîñòüþ è íåñîâåðøåí-
ñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ. Äëÿ ýòîãî
ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàñõîäû
ãîñáþäæåòà Óêðàèíà çà 2011–
2014 ãã. Íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå
ÀÏÊ (òàáë. 1).
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Çàêîíîì Óêðàèíû«Î Ãîñóäàð-
ñòâåííîì áþäæåòå Óêðàèíû íà
2014ãîä» ïðåäóñìîòðåíî 436, 8
ìëðä.ãðí. ðàñõîäîâ Ãîñáþäæåòà, à ýòî
íà17 ìëðä. ãðí. áîëüøå óðîâíÿ ïðî-
øëîãî ãîäà (òàáë. 1), íî íà ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî áþäæåòîìâûäåëÿåò-
ñÿ1,6%(6,8 ìëðä. ãðí.) îò çàïëàíèðî-
âàííîãî ðàñõîäíîé ÷àñòè, ÷òî îçíà-
÷àåò óìåíüøåíèå ôèíàíñèðîâàíèå
íà1,6 ìëðä.ãðí. èëè19,05% ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäâàðèòåëüíî óòâåðæäåí-
íûì áþäæåòîì íà 2013ãîä[3].Îáúåì
ðàñõîäîâ íà ðàçâèòèå îòðàñëè õàðàê-
òåðèçîâàëñÿ ñóùåñòâåííûì ñîêðàùå-
íèåì â 2009-2010ãã. Íàèìåíüøåé
áûëà ñóììà ðàñõîäîâ íà ôèíàíñèðî-
âàíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà â 2010ã. è
ñîñòàâèëà 5,8 ìëðä.ãðí.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, èç îáùåãî áþä-
æåòà Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà 140 ìëðä.
åâðîâ 2009ãîäó áûëî âûäåëåíî 57
ìëðä. åâðî èëè 41% áþäæåòà. Â
2012ãîäó ÅÑ âûäåëèë ïî÷òè 83 ìëðä.
åâðî àãðàðèÿì, ÷òî ñîñòàâëÿëî20%
âñåõ äîõîäîâ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé.
Â áþäæåòå ÅÑ íà 2013 ãîä, êîòîðûé
ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî158,5ìëðä. åâðî,
íà ñåëüñêîåõîçÿéñòâî, ðàçâèòèå ñåëà
è ïîääåðæêó ôåðìåðñòâà íàïðàâëå-
íî 42 ìëðä., (27%). Ýòî ïðè òîì, ÷òî
ÀÏÊÅÑ ãåíåðèðóåò âñåãî1,22% åãî
âàëîâîé ïðîäóêöèè, à óêðàèíñêèå
àãðàðèè- 10%âàëîâîãîïðîäóêòà ñòðà-
íû[4].

Ïî ñîñòîÿíèþ íà31.12.2014 Ãî-
ñóäàðñòâåííîé êàçíà÷åéñêîé ñëóæ-
áîé Óêðàèíû èñïîëíèòåëÿì áþäæåò-
íûõ ïðîãðàìì íàïðàâëåíî âñåãî–
3419,4ìëíãðèâåí

Ñïåöèàëüíûé ôîíä ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà Çàêîíîì Óêðàè-
íû «Î Ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå
Óêðàèíû íà 2014ãîä» (ñ èçìåíåíèÿ-
ìè) Ìèíàãðîïîëèòèêè è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ Óêðàèíû áûëè ïðåäóñìîòðå-
íû ðàñõîäû â îáúåìå2524,7ìëíãðí,
èç íèõ íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÀÏÊ–2424,7 ìëíãðí(96,0%
îò îáùåãî îáúåìà). Ïî ñîñòîÿíèþ
íà31.12.2014 Ãîñóäàðñòâåííîé êàçíà-
÷åéñêîé ñëóæáîé Óêðàèíû íàïðàâ-
ëåíî776,9 ìëí.ãðí, â òîì ÷èñëå:

- Àãðàðíîìó ôîíäóÓêðàèíû-
179,0ìëí.ãðíçàÊÏÊÂÊ:

-2801250«Ðàñõîäû Àãðàðíîãî
ôîíäà, ñâÿçàííûå ñ êîìïëåêñîì ìå-
ðîïðèÿòèé ïî õðàíåíèþ, ïåðåâîçêå,
ïåðåðàáîòêå è ýêñïîðòó îáúåêòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî öåíîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èíòåðâåí-
öèîííîãî ôîíäà» -9,99ìëí.ãðí;

-2801560 «Ôîðìèðîâàíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî èíòåðâåíöèîííîãî
ôîíäà Àãðàðíûì ôîíäîì, à òàêæå
çàêóïêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ äëÿ íóæä ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé» -
79,1ìëí.ãðèâåí.

Êðîìå òîãî ñ:
- ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ ôåð-

ìåðñêèì õîçÿéñòâàì – 27,4 ìëí. ãðí;
- ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà – 524,7 ìëí.
ãðí;

- ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ðàçâèòèÿ õìåëåâîäñòâà, îâîùåâîä-
ñòâà, çàêëàäêè ìîëîäûõ ñàäîâ, âèíî-
ãðàäíèêîâ è ÿãîäíèêîâ è íàäçîðà çà
íèìè – 45,2 ìëí. ãðí. [5]

             Ïîêàçàòåëè 2011 2012 2013 2014

Ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, âñåãî, ìëðä. ãðí. 342,79 413,6 419,8 436,8

Ìèíèñòåðñòâî ÀÏèÏ, ìëðä. ãðí. 10,5 8,6 8,4 6,8

% ê îáùåìó îáúåìó ðàñõîäîâ 3,06 2,08 2,0 1,56

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà ðàñõîäîâ îáùåãî ôîíäà

Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû
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Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðû÷à-
ãîâ è èíñòðóìåíòîâ ëüãîòíîãî è áåç-
âîçìåçäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Âûáîð îïðåäåëåííîé ôîðìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äîëæåí
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå àðãóìåí-
òèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ òîé
èëè èíîé îòðàñëè àãðàðíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà ïî ïîä-
äåðæêå ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà
ñî÷åòàíèÿ ôîðì ïîääåðæêè äîõîäîâ
è òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäè-
òåëåé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëèò
ñòàòü îñíîâîé àãðàðíîé ïîëèòèêè è
ãëàâíûì îðèåíòèðîì ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà àã-
ðàðíûé ñåêòîð.

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà èìåþò
íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü

àãðàðíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ñîáñòâåí-
íî, äëÿ óêðàèíñêîãî ôèíàíñîâîãî
ðûíêà áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå ôàê-
òè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé. Îïûò åâðîïåéñêèõ
ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè òîæå îòûãðûâàþò
âàæíóþ ðîëü â ôèíàíñèðîâàíèè ðàç-
âèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. Äîëÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, çàäåéñòâîâàííûõ
â àãðîêðåäèòîâàíèè, êîëåáëåòñÿ îò
32% â ÑØÀ, äî 8% â Ãåðìàíèè è ÷óòü
áîëüøå 2% âî Ôðàíöèè [6]. Ôîðìè-
ðîâàíèå àäåêâàòíîãî ìåõàíèçìà êðå-
äèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé ïðåäïîñûëêîé
ïðîäîëæåíèÿ ðàçâèòèÿ, ìîäåðíèçàöèè
ñóáúåêòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à ñòà-
áèëèçàöèÿ èõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò óñïåøíîãî ðåøå-
íèÿ îïðåäåëåííîé ïðîáëåìû.

Äàííûå òàáë. 2 ïîçâîëÿþò ñäåëàòü
îáùèå âûâîäû î ñóùåñòâóþùåé çàâè-
ñèìîñòè ïðåäïðèÿòèé àãðîñôåðû îò
çàèìñòâîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà Óêðàèíû â 2010–2013 ãã.

             Ïîêàçàòåëè 2010 2011 2012 2013

Ïðèâëå÷åíî áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ
ñ/õ ïðåäïðèÿòèÿìè, ìëðä. ãðí. 9,6 12,5 13,5 11,4

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñ/õ,ìëðä. ãðí. 100,5 118,1 123,6 127,9

Óäåëüíûé âåñ îáúåìîâ êðåäèòîâ
â ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè ñ/õ, % 9,5 10,5 10,9 8,9

Ïî äàííûì òàáëèöû ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ïðîöåññ êðåäèòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñåëüõîç ïðîèçâîäèòåëåé
â Óêðàèíå íå ïîëó÷èë ñòàáèëüíîé
òåíäåíöèè è èìååò öèêëè÷åñêèé õà-
ðàêòåð. Êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì
ñòðàíû íåîáõîäèìî îòðàáîòàòü åäè-
íûé êðèòåðèé îïðåäåëåíèÿ îáúåìîâ
êðåäèòîâàíèÿ àãðàðíîé îòðàñëè. Íåò
åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî îïòè-
ìàëüíîãî îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ, èõ äîëè â îáúåìå

âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà. Îáúåì êðåäèòîâ, ïðèâëå÷åííûõ
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿìè, íå äîëæåí
ïðåâûøàòü 40% îáúåìà âàëîâîé ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðåâû-
øåíèå ýòîé ïðåäåëüíîé ãðàíèöû
ìîæåò ïðèâåñòè ê íàðóøåíèþ öèê-
ëà ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è âûñî-
êèå êðåäèòíûå ñòàâêè ïðèâåëè ê ñó-
æåíèþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ÀÏÊ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
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01.01.2015 ã. 2267ïðåäïðèÿòèé àãðàð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâëåêëè êðåäè-
òû îáùèì îáúåìîì áîëåå11 ìëðä.ãðí,
÷òî íà 3,1 ìëðä ãðí ìåíüøå, ÷åì íà
ñîîòâåòñòâóþùóþ äàòó 2013(14,1
ìëðä.ãðí) â òîì÷èñëå: ïî÷òè 7,9
ìëðä.ãðí-êðàòêîñðî÷íûå, 2 ìëðä
ãðí-ñðåäíåñðî÷íûå è 1,1 ìëðä.ãðí-
äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû. Ïðîöåíòíûå
ñòàâêè, ïîä êîòîðûå ïðèâëåêàëèñü
êðåäèòû â 2014 ãîäó, â ñðåäíåì ïî-
Óêðàèíå, ñîñòàâèëè â íàöèîíàëüíîé
âàëþòå 22–25% ãîäîâûõ[7].

Åùå îäíèì èñòî÷íèêîì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ àãðîñòðàõîâàíèå. Òàê, ïî ðåçóëü-
òàòàì 2013 ã. ðûíîê àãðîñòðàõîâàíèÿ
ïîêàçàë ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðèî-
äîì 2010–2012 ãã. Â 2013 ã. çàñòðàõîâàí-
íûå ïëîùàäè äîñòèãëè 869 òûñ. ãà. –
ìàêñèìóìà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò. Îäíî-
âðåìåííîå óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà
çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ (ñ 1936 â 2012
ã. äî 1722 â 2013 ã.) ìîæåò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î ïîâûøåííîì èíòåðåñå áî-
ëåå êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ê àãðîñòðàõîâàíèþ.

Îáùàÿ ñóììà ñîáðàííûõ ñòðàõî-
âûìè êîìïàíèÿìè â 2013 ã. ïðåìèé
ñîñòàâèëà 135,4 ìëíãðí, ÷òî íà 3,8%
áîëüøå ïîêàçàòåëÿ 2012 ã. Ýòî ÷àñ-
òè÷íî ñâÿçàíî ñî ñíèæåíèåì ñðåä-
íèõ ñòàâîê ïðåìèè ïî ðûíêó íà
0,67%. Òàêàÿ íåâûñîêàÿ ñðåäíÿÿ
ñòàâêà ïðåìèè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
êîìïàíèè, àêòèâíûå â ñåãìåíòå äîá-
ðîâîëüíîãî àãðîñòðàõîâàíèÿ, ïðîäîë-
æàëè êîíêóðèðîâàòü â öåíå ñíèæàÿ
ñîáñòâåííûå òàðèôû. Ñóììàðíî
ñòðàõîâûå êîìïàíèè âûïëàòèëè îêî-
ëî 13,08 ìëí.ãðí âîçìåùåíèé ïî äî-
ãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ, à ñðåäíÿÿ óáû-
òî÷íîñòü ðûíêà àãðîñòðàõîâàíèÿ â
2013 ãîäà ñîñòàâèëà 9,7%[8].

Çàèìñòâîâàííûå ñðåäñòâà â àã-
ðàðíûé ñåêòîð Óêðàèíû ïî ðåçóëü-
òàòàì 2013 ãîäà ñîñòàâèëè îêîëî $230
ìëí (163 ìëí åâðî). Ãëàâíûì ìåæ-
äóíàðîäíûì èíâåñòîðîì ñòàë Åâðî-
ïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàç-
âèòèÿ. Ïðè ýòîì, êàê îòìå÷àþò â
ÅÁÐÐ, åñëè 5–7 ëåò íàçàä ðàçìåð
ñðåäíåãî çàéìà áûë 40–50 ìëí åâðî,

òî ñåé÷àñ ýòà ñóììà óìåíüøèëàñü äî
15–20 ìëí åâðî. Ó÷èòûâàÿ äàííóþ
ñèòóàöèþ, äîëÿ ÅÁÐÐ â äîëãîâîì
ôèíàíñèðîâàíèè ëþáîãî ïðîåêòà
ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 35–40% [9].

Ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóà-
öèþ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå Óêðàèíû
â íàïðàâëåíèè ïîääåðæêè àãðàðíîãî
ïðîèçâîäñòâà ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû
î òîì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáúå-
ìû ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëèñü, è ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé àãðàðíîé
ïðîäóêöèè, à òàêæå, ñîêðàùåíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûìè ïåðñïåêòèâíûìè
èííîâàöèîííûìè ìåðîïðèÿòèÿìè
ïîääåðæêè àãðàðíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ìîãóò áûòü:

- êðåäèòîâàíèå àãðàðèåâ ïîä çà-
ëîã çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è èìóùå-
ñòâà, ÷òî ïîçâîëèò ìàêñèìàëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë
ñåëà è ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà;

- âàæíîé ïðåäïîñûëêîé àêòèâè-
çàöèè áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ àã-
ðàðíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ
àäåêâàòíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ çàéìîâ. Òàê, äëÿ ïî-
ïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ëó÷øå
èñïîëüçîâàòü êðåäèòíóþ ëèíèþ (ïî-
êóïàòüâñå íåîáõîäèìîåê ñåçîíó,
àâûïëà÷èâàòü êðåäèò–ïîñëå òîãî,
êîãäà ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷èò ïðè-
áûëü), äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî âçÿòü îâåð-
äðàôò, à äëÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ – ñðåäíåñðî÷íûå êðåäèòû;

- ó÷èòûâàÿ, ÷òî çà ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïîääåðæêà ñ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áþäæåòà ðàñïðåäåëÿëàñü ìåæäó
àãðàðíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íåýô-
ôåêòèâíî(áîëüøèå ïðîèçâîäèòåëè
àãðàðíîé ïðîäóêöèè ïîëó÷àëè áîëü-
øå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, íåæåëè
ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ), íåîáõîäè-
ìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ìàëûé è
ñðåäíèé áèçíåñ, ïîòîìó ÷òî îí çà-
íèìàåò áîëüøóþ ÷àñòü â àãðàðíîì
ñåêòîðå Óêðàèíû è ìîæåò áûòü áî-
ëåå ïðèáûëüíûì;
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- ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà çà
êà÷åñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ êàê íà óðîâíå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè, òàê
è íà óðîâíå èíâåñòîðîâ, ðàñøèðåíèå
ãðàíèö èíòåãðàöèè â àãðàðíîì ñåê-
òîðå, ïîääåðæêè ïðèáûëüíîñòè è
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà àãðàð-
íîé ïðîäóêöèè;

- èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê â ñôåðå àãðàðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè,
à òàêæå ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè;

- ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå áóäóò íåïîñ-
ðåäñòâåííî çàíèìàòüñÿ âîïðîñîì ïðè-
âëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ
êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ
èíâåñòîðîâ íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ;

- äëÿ Óêðàèíû áîëüøîé èíòåðåñ
äîëæåí ñîñòàâëÿòü çàðóáåæíûé îïûò â
âîïðîñå ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî áàíêà, êîòîðûé áû
çàíèìàëñÿ âîïðîñîì ïðåäîñòàâëåíèÿ
êðåäèòîâ àãðàðíûì òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëÿì ïîä íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè
è íà áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä.
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In thesis forms of financial support for agricultural production are described. The
main problems that associated with improving of industry financing are examined. Proposals
of improving the financing of agricultural production in Ukraine were made.
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Áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî, êàê è
ìèðîâîå, â ïîñëåäíåå âðåìÿ èíòåí-
ñèâíî âåäåò ïîèñê íîâûõ, áîëåå ñî-
âåðøåííûõ ïóòåé óïðàâëåíèÿ êðåäèò-
íûìè ðèñêàìè êàê íà óðîâíå êîíê-
ðåòíîãî áàíêà, òàê è íà óðîâíå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðèñêîâ îðãàíàìè íàäçîðà.

Áàíêàì â öåëÿõ ïîñòðîåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà-
÷åñòâîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ íåîá-
õîäèìî îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå êîì-
ïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè:

ôîðìèðîâàíèå êðåäèòíîãî ïîð-
òôåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííîé
ñòðàòåãèåé êðåäèòîâàíèÿ, ïåðèîäè-
÷åñêè êîððåêòèðóåìîé íà ðûíî÷íóþ
ñèòóàöèþ, à òàêæå óäîâëåòâîðÿþùå-
ãî îïòèìàëüíûì ïîêàçàòåëÿì êðå-
äèòíîãî ðèñêà, ëèêâèäíîñòè è ðåí-
òàáåëüíîñòè;

ïðîâåäåíèå ïîäáîðà êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ïåðñîíàëà, êîòîðûé áóäåò

âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè ïîä ðóêî-
âîäñòâîì îïûòíûõ ìåíåäæåðîâ ïðè
íàëè÷èè ÷åòêîé ìîòèâàöèè òðóäà;

âîçëîæåíèå íà ðóêîâîäñòâî áàí-
êà îòâåòñòâåííîñòè çà ôîðìèðîâàíèå
â áàíêå êðåäèòíîé êóëüòóðû, ïîçâî-
ëÿþùåé âûïîëíÿòü ïîñòàâëåííûå
öåëè;

ðàçðàáîòêè ÷åòêîãî ìåõàíèçìà
ïî èññëåäîâàíèþ ðûíêà, óïðàâëåíèþ
ïðîäàæ, ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà, èäåí-
òèôèêàöèè ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ
è àíàëèçà ïåðñïåêòèâ èõ êðåäèòîâà-
íèÿ;

ïðîâåäåíèå ïîñòîÿííîãî ìîíè-
òîðèíãà êðåäèòíûõ àêòèâîâ, ó÷èòû-
âàÿ îòíîñèòåëüíóþ íåñòàáèëüíîñòü
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ óõóäøà-
þùèõñÿ êðåäèòîâ è îòêàçà îò íèõ
(âûçûâàþùèé îïàñåíèå êðåäèò íóæ-
íî âûÿâèòü äî åãî ïåðåõîäà ê ðàçðÿ-
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56 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (57) 2015

äó ïðîáëåìíîãî – ÷òîáû ñâîåâðåìåí-
íî ïðèíÿòü ðåøåíèå î ñîõðàíåíèè
èëè ïðåêðàùåíèè êðåäèòíûõ îòíî-
øåíèé);

äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîé ðåíòà-
áåëüíîñòè çà ñ÷åò ðåãóëèðîâàíèÿ
êîíöåíòðàöèè êðåäèòîâ è îïðåäåëå-
íèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé êðåäèòîâà-
íèÿ òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ìàêñè-
ìàëüíûé óðîâåíü îáúåìà ïðîáëåì-
íûõ êðåäèòîâ îò îáùåãî îáúåìà òå-
êóùèõ êðåäèòîâ;

óñòàíîâëåíèå ëèìèòîâ ìàêñè-
ìàëüíîãî îáúåìà êðåäèòîâ ñ ïðîñðî÷-
êîé ïî ïëàòåæàì (â ðàçáèâêå ïî ñðî-
êàì ïðîñðî÷êè);

óñòàíîâëåíèå ëèìèòîâ ìàêñè-
ìàëüíîãî îáúåìà êðåäèòîâ, ïðîöåí-
òû ïî êîòîðûì íå âûïëà÷èâàþòñÿ;

óñòàíîâëåíèå ëèìèòîâ ìàêñè-
ìàëüíîãî îáúåìà óáûòêîâ îò ñïèñà-
íèÿ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ;

ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå àíàëèçà
ðåòðîñïåêòèâíîãî è òåêóùåãî ñîñòî-
ÿíèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äëÿ ñâî-
åâðåìåííîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ðóêî-
âîäñòâà áàíêà îá îòñòóïëåíèÿõ îò
ñòðàòåãèè êðåäèòîâàíèÿ è ôîðìèðî-
âàíèÿ îáúåêòèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé
èíôîðìàöèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì
ïîðòôåëåì, âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî âî
ìíîãîì êà÷åñòâî êðåäèòíîé äåÿòåëü-
íîñòè çàâèñèò îò êà÷åñòâà óïðàâëå-
íèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé óïðàâëå-
íèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿþòñÿ îòñóò-
ñòâèå ñèñòåìû âñåñòîðîííåãî è ãëó-
áîêîãî àíàëèçà êðåäèòíîãî ïðîöåñ-
ñà, ñîëèäíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû
è ïðèíÿòèå íåïðàâèëüíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåïîë-
íîé èíôîðìàöèè.

Èç-çà ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ äëÿ
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ïîñëåäñòâèé
êðåäèòíîãî ðèñêà âàæíî ðåãóëÿðíî
îñóùåñòâëÿòü âñåñòîðîííèé àíàëèç
ïðîöåññîâ îöåíêè, àäìèíèñòðèðîâà-
íèÿ, íàáëþäåíèÿ, êîíòðîëÿ, âîçâðà-
òà êðåäèòîâ, àâàíñîâ, ãàðàíòèé è ïðî-
÷èõ èíñòðóìåíòîâ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â ñòðàíå
óëó÷øàþòñÿ óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ
áëàãîäàðÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàöè-
îíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëà-
ñòè êðåäèòíûõ ðèñêîâ è çàëîãà. Âåñü-
ìà çíà÷èìûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñ-
êîì ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíîñòü êðåäèòíîé
èíôîðìàöèè. Äëÿ ýòîãî â Ðåñïóáëè-
êå Êàçàõñòàí ñîçäàíî è óæå ðàáîòàåò
Áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé. Ôóíêöè-
îíèðîâàíèå äàííîãî èíñòèòóòà íà-
ïðàâëåíî íà ñíèæåíèå êðåäèòíûõ
ðèñêîâ, óêðåïëåíèå ïëàòåæíîé äèñ-
öèïëèíû ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö ïóòåì ïîâûøåíèÿ èõ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè â íàäëåæàùåì èñïîëíå-
íèè îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áàíêàìè.
Íàëè÷èå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè
î êðåäèòîïîëó÷àòåëÿõ ïîçâîëÿåò áî-
ëåå ÷åòêî èäåíòèôèöèðîâàòü ðèñêè
êðåäèòîâàíèÿ, ÷òî ïîâûøàåò óñòîé-
÷èâîñòü êðåäèòîðîâ[1].

Ïðè ýêñòåíñèâíîé êðåäèòíîé
ïîëèòèêå è îðèåíòàöèè íà áåççàëî-
ãîâûå âèäû êðåäèòîâàíèÿ äëÿ áàí-
êîâ îñîáåííî àêòóàëüíîé ñòàíîâèò-
ñÿ ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ âûñîêèì
óðîâíåì êðåäèòíûõ ðèñêîâ. Áàíêè
íà÷èíàþò àêòèâíî âíåäðÿòü íîâûå
ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà, èçûñêè-
âàòü èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä
èõ ôîðìèðîâàíèå íà ôîíå îáùåãî
ñòðåìëåíèÿ ê äèâåðñèôèêàöèè è ïî-
âûøåíèþ êà÷åñòâà êðåäèòíûõ ïîðò-
ôåëåé.

Ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïîçâîëÿåò
áàíêó ïîâëèÿòü íà óðîâåíü êðåäèò-
íûõ ðèñêîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå. Â êîðîòêîì ïåðèîäå âíåäðåíèå
íîâûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè ñâÿçàíî ñ äîñòàòî÷íî áîëü-
øèìè èçäåðæêàìè, èç-çà ÷åãî íå âñå
ó÷àñòíèêè ðûíêà ñïåøàò çàíÿòüñÿ
ñîçäàíèåì òàêîãî ìåõàíèçìà è ïðåä-
ïî÷èòàþò âíåäðÿòü òîëüêî òå ýëåìåí-
òû, íàëè÷èå êîòîðûõ òðåáóåò çàêî-
íîäàòåëüñòâî.

Ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ðèñê-ìå-
íåäæìåíòà ïðåäïîëàãàåò: íàëè÷èå
êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, ïîðòôåëüíûé ïîäõîä ê óï-
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ðàâëåíèþ ðèñêàìè, èçìåðåíèå è ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ðèñêîâ, óïðàâëåíèå
ñîîòíîøåíèåì ðèñê-äîõîäíîñòü, ýô-
ôåêòèâíóþ ñèñòåìó âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ. Â îñíîâå ðèñê-ìåíåäæ-
ìåíòà ëåæàò öåëåíàïðàâëåííûé ïî-
èñê è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ñíè-
æåíèþ ñòåïåíè ðèñêà, èñêóññòâî
ïîëó÷åíèÿ è óâåëè÷åíèÿ äîõîäà â
íåîïðåäåëåííîé õîçÿéñòâåííîé ñè-
òóàöèè. Ê òîìó æå ðèñê-ìåíåäæìåíò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè è ýêîíîìè÷åñêèìè,
òî÷íåå, ôèíàíñîâûìè îòíîøåíèÿìè,
âîçíèêàþùèìè â ïðîöåññå ýòîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå êðåäèòíûì ðèñêîì
ïîäðàçóìåâàåò àíàëèç íà óðîâíå ñî-
âîêóïíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, îò-
äåëüíîãî çàåìùèêà, ïðîäóêòà, îïå-
ðàöèè è äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñè-
ñòåìíî è êîìïëåêñíî âî âçàèìîñâÿ-
çè ñ äðóãèìè âèäàìè ðèñêîâ. Ýô-
ôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò êðåäèòíî-
ãî ðèñêà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì è
äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ ñîçäàíèÿ
ðàçâèòîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè, èìåþùåé ñóùåñòâåííîå çíà-
÷åíèå äëÿ äîëãîâðåìåííîãî óñïåõà
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Çàëîãîì
ðåàëèçàöèè óñïåøíîãî ìåíåäæìåí-
òà ëþáîãî îáúåêòà ÿâëÿåòñÿ íåóêîñ-
íèòåëüíîå ñëåäîâàíèå âûðàáîòàí-
íûì ïðèíöèïàì. Ê ïðèíöèïàì óï-
ðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì ñëåäóåò
îòíåñòè: öåëîñòíîñòü, èíòåãðàöèþ,
îòêðûòîñòü, èåðàðõè÷íîñòü ñòðîå-
íèÿ, ñòðóêòóðèçàöèþ, ýôôåêòèâ-
íîñòü, ðåãëàìåíòèðîâàííîñòü, ïðè-
îðèòåòíîñòü, ñîãëàñîâàííîñòü, èí-
ôîðìèðîâàííîñòü.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì èíñòðó-
ìåíòîì ìîíèòîðèíãà êðåäèòîñïîñîá-
íîñòè êðåäèòîïîëó÷àòåëåé è ñíèæå-
íèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ ñòàëî âíåäðå-
íèå ñêîðèíãîâûõ ïðîãðàìì. Èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðîäèêòîâàíî ìàñøòà-
áîì è äèíàìèêîé ðàçâèòèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ñåãìåíòîâ êðåäèòîâàíèÿ, â
÷àñòíîñòè, êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ
ëèö. Îíè ïîçâîëÿþò äîáèòüñÿ ìèíè-
ìèçàöèè ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ñîêðàùå-
íèÿ çàòðàò íà ýêñïåðòîâ, âûïîëíÿþ-

ùèõ àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó, ïëþñ íè-
âåëèðîâàòü íåêîòîðóþ ñòåïåíü
ñóáúåêòèâíîñòè, ïðèñóùóþ ýêñïåð-
òíûì îöåíêàì[2,3].

Ïðè ðàçðàáîòêå ñêîðèíãîâîé
ìîäåëè áàíê îêàçûâàåòñÿ ïåðåä âû-
áîðîì: ïðèîáðåòàòü ãîòîâûå ñèñòå-
ìû îöåíêè, áàçèðîâàííûå íà çàïàä-
íûõ ìîäåëÿõ, ëèáî èñïîëüçîâàòü
ñîáñòâåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàí-
íûå. Âòîðîé ïóòü, åñòåñòâåííî, íà-
äåæíåé, íî íåáîëüøîé âðåìåííîé
ïåðèîä ðàçâèòèÿ îïåðàöèé ïî ðîç-
íè÷íîìó êðåäèòîâàíèþ íå äàåò
ïîêà âîçìîæíîñòè ñîçäàòü äîñòàòî÷-
íî îáúåìíóþ ñòàòèñòè÷åñêóþ áàçó.
Ñèòóàöèþ â öåëîì äîëæíî óëó÷-
øèòü ðàçâèòèå èíñòèòóòà áþðî êðå-
äèòíûõ èñòîðèé.

Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âñå êðåäèò-
íûå îðãàíèçàöèè ïðèìåíÿþò ñêîðèíã
äëÿ îöåíêè êðåäèòîïîëó÷àòåëåé ïðè
áåççàëîãîâîì êðåäèòîâàíèè è àâòî-
êðåäèòîâàíèè. Ýêñïåðòíûå îöåíêè
ðàñïðîñòðàíåíû â ñåãìåíòå èïîòå÷-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ, íî òåìïû ðàçâè-
òèÿ ýòîé ñôåðû áèçíåñà ó ðÿäà áàí-
êîâ ñòèìóëèðóþò èõ ê âíåäðåíèþ
ñêîðèíãîâûõ ïðîãðàìì óæå è äëÿ
êðåäèòîâ íà ïîêóïêó íåäâèæèìîñòè
íà íåáîëüøèå ñóììû.

Èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äèâåðñè-
ôèêàöèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïî
ñðîêàì, ïîñêîëüêó ïðîöåíòíûå ñòàâ-
êè ïî ññóäàì ðàçíîé ñðî÷íîñòè ïîä-
âåðæåíû ïîñòîÿííûì êîëåáàíèÿì.
Êðîìå òîãî, óðîâåíü èíäèâèäóàëü-
íîãî êðåäèòíîãî ðèñêà áàíêà, êàê
ïðàâèëî, óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ìåðå óâå-
ëè÷åíèÿ ñðîêà êðåäèòà. Â ñëó÷àå
îðèåíòàöèè áàíêà íà äîëãîñðî÷íîå
êðåäèòîâàíèå ïîëåçíûì ñ÷èòàåòñÿ
âêëþ÷åíèå â êðåäèòíûé ïîðòôåëü
êðàòêîñðî÷íûõ ññóä, êîòîðûå ñáà-
ëàíñèðóþò åãî ñòðóêòóðó.

Îòðàñëåâàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ
ïðåäïîëàãàåò ðàñïðåäåëåíèå êðåäè-
òîâ ìåæäó êëèåíòàìè, êîòîðûå îñó-
ùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü â ðàçíûõ
îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè. Äëÿ ñíèæåíèÿ
îáùåãî ðèñêà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò îòáîð îá-
ëàñòåé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî
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ðåçóëüòàòàì ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé. Íàèëó÷øèé ýôôåêò äîñòèãà-
åòñÿ, êîãäà çàåìùèêè ðàáîòàþò â
îáëàñòÿõ ñ ïðîòèâîïîëîæíûìè ôà-
çàìè êîëåáàíèé äåëîâîãî öèêëà.
Åñëè îäíà îáëàñòü íàõîäèòñÿ íà ñòà-
äèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òî äðó-
ãàÿ ïåðåæèâàåò ñòàäèþ ñïàäà, à ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè èõ ïîçèöèè èçìåíÿ-
þòñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíûå. Òîãäà
ñíèæåíèå äîõîäîâ îò îäíîé ãðóïïû
êëèåíòîâ êîìïåíñèðóþòñÿ ïîâûøå-
íèåì äîõîäîâ îò äðóãîé ãðóïïû, êî-
òîðûå ïîìîãàåò ñòàáèëèçèðîâàòü äî-
õîäû áàíêà è ñóùåñòâåííî ñíèçèòü
ðèñê.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ äèâåðñèôèêà-
öèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàñïðåäåëåíèå êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó çàåìùèêàìè,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ ðåãèî-
íàõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ òåððèòîðèÿõ,
ñòðàíàõ ñ ðàçíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ äèâåðñè-
ôèêàöèÿ êàê ìåòîä ñíèæåíèÿ êðå-
äèòíîãî ðèñêà äîñòóïíà ëèøü áîëü-
øèì áàíêàì ñ ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ
ôèëèàëîâ è îòäåëåíèé íà çíà÷èòåëü-
íîé òåððèòîðèè. Ýòî ïîìîãàåò íèâå-
ëèðîâàòü âëèÿíèå êëèìàòè÷åñêèõ è
ïîãîäíûõ óñëîâèé, ïîëèòè÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé, êîòîðûå
âëèÿþò íà êðåäèòîñïîñîáíîñòü çàåì-
ùèêîâ[2,4].

Ìåòîä äèâåðñèôèêàöèè ñëåäóåò
ïðèìåíÿòü îñòîðîæíî, îïèðàÿñü íà
ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç è ïðîãíîçè-
ðîâàíèå, ó÷èòûâàÿ âîçìîæíîñòè ñà-
ìîãî áàíêà è, ïðåæäå âñåãî, óðîâåíü
ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Äèâåðñèôèêàöèÿ
òðåáóåò ïðîôåññèîíàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ è ãëóáîêîãî çíàíèÿ ðûíêà.
Èìåííî ïîýòîìó ÷ðåçìåðíàÿ äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ïðèâîäèò íå ê óìåíüøå-
íèþ, à ê óâåëè÷åíèþ êðåäèòíîãî
ðèñêà.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êðåäèòíû-
ìè ðèñêàìè çíà÷èìîå ìåñòî çàíèìà-
åò ñîçäàíèå áàíêàìè ðåçåðâà íà âîç-
ìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì.

Ðåçåðâ ñîçäàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèíöèïîì îñòîðîæíîñòè è íå ïî-
çâîëÿåò áàíêó ðàñïðåäåëèòü ÷àñòü
ïðèáûëè, êîòîðàÿ ìîæåò ïîòðåáî-

âàòüñÿ äëÿ ïîêðûòèÿ ïîòåðü ïî ññó-
äàì â áóäóùåì. Îò÷åòíûå äàííûå
áàíêîâ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ýòà ÷àñòü ïðèáûëè, íå èç-
ðàñõîäîâàííàÿ íà äðóãèå öåëè, à ñó-
ùåñòâóþùàÿ â âèäå ðåçåðâà íà âîç-
ìîæíûå ïîòåðè ïî ññóäàì, âåñüìà
çíà÷èòåëüíà (40 – 80%), à ó ìíîãèõ
áàíêîâ âîâñå íå ÷àñòü, à ñóììà, â
íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàþùàÿ áàëàí-
ñîâóþ ïðèáûëü áàíêà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïå-
ðåîñìûñëèòü êîíöåïöèþ ôîðìèðî-
âàíèÿ ðåçåðâà íà âîçìîæíûå ïîòåðè
ïî êðåäèòàì. Ìèðîâàÿ áàíêîâñêàÿ
ïðàêòèêà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ñîçäà-
âàåìûå ðåçåðâû äîëæíû ïîêðûâàòü
îæèäàåìûå ïîòåðè, ðàññ÷èòàííûå
èñõîäÿ èç ñòàòèñòè÷åñêîãî (âåðîÿò-
íîñòíîãî) óðîâíÿ âîçìîæíûõ ïîòåðü.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü
ðåçåðâû ïî ãðóïïàì çàåìùèêîâ ñ
îäèíàêîâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè îò-
íîñèòåëüíî âîçìîæíîãî íåâîçâðàòà
êðåäèòîâ (äåôîëòà). Ýòî ïîçâîëÿåò
èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûé îïûò ïî
êðåäèòîâàíèþ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè
è çàìåòíî óïðîùàåò òåõíèêó ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðåçåðâíîãî ôîíäà.

Íå âïîëíå îïðàâäàííûì ÿâëÿ-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå òàêî-
ãî ñïîñîáà îáåñïå÷åíèÿ, êàê ñòðà-
õîâàíèå çàåìùèêîì êðåäèòíûõ ðèñ-
êîâ â ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè. Âî
âñåì ìèðå ñòðàõîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
ïðèåìëåìûì îáåñïå÷åíèåì êðåäè-
òà, ïîñêîëüêó ñòðàõîâûå ðèñêè ïå-
ðåäàþòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííóþ
îðãàíèçàöèþ, à íå êîíöåíòðèðóþò-
ñÿ â êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Êâà-
ëèôèêàöèÿ òàêèõ ññóä îðãàíàìè
íàäçîðà êàê íåîáåñïå÷åííûõ çà÷à-
ñòóþ èñêóññòâåííî óõóäøàåò õàðàê-
òåðèñòèêó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
áàíêà, òðåáóåò ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ áîëüøåãî ðåçåðâà.

Äëÿ àäåêâàòíîé îöåíêè ñòîèìî-
ñòè çàëîãà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
áóäóùóþ äèíàìèêó íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîé êîíúþíêòóðû, ò.å. ïðèíÿ-
òèå ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé
çàâèñèò îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõî-
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äèìîñòü ïðîâåäåíèÿ êðåäèòíûìè
èíñòèòóòàìè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîãíîçîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâ-
íîé êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Òàê æå âîçíèêàåò äîâîëüíî
ñëîæíàÿ çàäà÷à ïî îïðåäåëåíèþ êðå-
äèòîðîì ñðîêà, íà êîòîðûé öåëåñî-
îáðàçíî âûäàâàòü êðåäèò. Äàííûé
ïåðèîä äîëæåí áûòü âûáðàí òàê, ÷òî-
áû öåíà çàëîãà íà ìîìåíò ïîãàøå-
íèÿ êðåäèòà íå áûëà ñëèøêîì íèç-
êîé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðèñê íåâîç-
âðàòà êðåäèòà ðåçêî âîçðàñòàåò. Ïðî-
áëåìà îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî
ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ îñîáåííî îáî-
ñòðÿåòñÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíô-
ëÿöèè, òàê êàê ñèëüíûé íåçàïëàíè-
ðîâàííûé ðîñò öåí ìîæåò ïîëíîñ-
òüþ «ñúåñòü» ïðîöåíò çà êðåäèò, ÷òî
ðàâíîñèëüíî ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì
áàíêà.

Îäíàêî äàæå ïðè îñîçíàíèè íå-
îáõîäèìîñòè ó÷åòà ýôôåêòà ðåôëåê-
ñèâíîñòè â öåïî÷êå «êðåäèò-çàëîã»
ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü ôèíàíñîâûå
ðèñêè ïðè êðåäèòîâàíèè íå óäàåòñÿ.
Ýòî ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùèìè ïðîáëå-
ìàìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ áàí-
êîâñêèå àíàëèòèêè:

ñëîæíîñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
öåíû çàëîãà, òàê êàê äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî èäåàëüíîå çíàíèå ðàçâèòèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðíîãî ðûíêà
(â ðÿäå ñëó÷àåâ â êà÷åñòâå çàëîãà
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïîðòôåëü öåí-
íûõ áóìàã, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó
áàíêîâñêèõ àíàëèòèêîâ íà ôîíäîâîì
ðûíêå äëÿ èçó÷åíèÿ è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ äèíàìèêè êîòèðîâîê ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ àêöèé);

íåâîçìîæíîñòüþ òî÷íîãî ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ïåðèîäè÷íîñòè êðå-
äèòíî-ðåãóëÿòîðíîãî öèêëà (â ðÿäå
ñëó÷àåâ íå óäàåòñÿ èäåíòèôèöèðî-
âàòü äàæå õàðàêòåð òåêóùåé ôàçû
ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè);

íåîïðåäåëåííîñòüþ èíôëÿöèîí-
íîé äèíàìèêè, êîòîðàÿ çàâèñèò îò
ìåð ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ.

Íåìàëîâàæíûì ýòàïîì â óïðàâ-

ëåíèè êðåäèòîì, ïðåæäå âñåãî äîë-
ãîñðî÷íûì, ÿâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã
êðåäèòíîãî ðèñêà – îñóùåñòâëåíèå
áàíêîâñêîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíè-
åì óñëîâèé êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ.
Ìîíèòîðèíã ðèñêà – ýòî ïðîöåññ
îòñëåæèâàíèÿ èçìåíåíèÿ êðåäèòîñ-
ïîñîáíîñòè çàåìùèêà è îïðåäåëåíèå
òîãî, êàêèå äåéñòâèÿ íåîáõîäèìî
ïðåäïðèíÿòü â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
ïðîáëåì. Áàíê îñóùåñòâëÿåò ìîíè-
òîðèíã ñ ìîìåíòà âûäà÷è ññóäû ñ
öåëüþ óáåäèòüñÿ, ÷òî êà÷åñòâî êðå-
äèòà íå èçìåíèëîñü â õóäøóþ ñòî-
ðîíó. Â ýòèõ öåëÿõ ðàáîòíèêè áàíêà
ïðîâîäÿò êîíòðîëüíûå ïðîâåðêè öå-
ëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà; ïðî-
öåññà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêà íà îñíîâå
åæåìåñÿ÷íîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè, îò÷åòîâ î äâèæåíèè äåíåã, ïðå-
äîñòàâëåííûõ çàåìùèêîì, à òàêæå
ïðîâåðêó íàëè÷èÿ è ñîñòîÿíèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïî êðåäèòó.

Ïðàêòèêà äåÿòåëüíîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ áàíêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî
äîëÿ êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ â êðå-
äèòíûõ ïîðòôåëÿõ îòå÷åñòâåííûõ
áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåâàëèðóþùåé.
Çà÷àñòóþ áàíêè, âëàäåÿ äîñòàòî÷íûì
êîëè÷åñòâîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îïà-
ñàþòñÿ ðàçìåùàòü èõ â ïðîìûøëåí-
íûé ñåêòîð èç-çà âûñîêîé ñòåïåíè
ðèñêà è íåäîâåðèÿ áàíêèðîâ ê ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðîìûøëåííîñòè[5].

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ áàíêà
ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ êðåäèòíû-
ìè ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ
áàíêà, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå îïòè-
ìàëüíîãî êà÷åñòâà àêòèâîâ è ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè, à òàê-
æå, âûñòðàèâàíèå è óêðåïëåíèå ñè-
ñòåìû êðåäèòíîãî ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà, âíåäðåíèå èíñòèòóòà êðåäèòíûõ
ðèñê-ìåíåäæåðîâ â ôèëèàëàõ. Òàêàÿ
ðàáîòà äåëàåò óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
ðåñóðñíîé áàçû áàíêîâ îäíèì èç îñ-
íîâîïîëàãàþùèõ ýëåìåíòîâ â îðãà-
íèçàöèè áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà.
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£ûí. Ñîë ¼´æàòòû¡ áàñòû ´ñòàíû-
ìû – íàðû¼òû¼ ¼àòûíàñ êåçiíäå
ìåìëåêåòòi¡ ýêîíîìèêàñûí íû£àé-
òó æ„íå æî£àðû äå¡ãåéäå øåòåë èí-
âåñòèöèÿñûí òàðòó áîëûï òàáûëà-
äû [1].

Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáà – á´ë
æà¡à †íäiðiñòåðäi ¼´ðó£à, „ðåêåòòåãi
†íäiðiñòi êå¡åéòó æ„íå æà¡àðòó£à
ñàëûíàòûí èíâåòèöèÿëàðäû
ê†çäåéòií øàðàëàðäû¡ êåøåíi.

…äiñòåìåëiê ò´ð£ûäà á¥êië èíâåñ-
òèöèÿëû¼ êå¡iñòiêêå ò„í á„ñåêåãå
¼àáiëåòòiëiêòi¡ àéðû¼øà èíäèêà-
òîðëàðûí, îíû¡ íåãiçãi ¼´ðàñòûðó-
øûëàðû- èíâåñòèöèÿëû¼ „ëåóåòòi¡
æ„íå îëàðäû¡ íà¼òû øû£ó ê†çäåðií
àíû¼òàó ¼àæåò. Ê†ïòåãåí ýêîíîìè-
êàëû¼ æ¥éåëåðäå ¼îëäàíûëàòûí
ýêîíîìèêàíû¡ ê†ï ñàëàëû èíâåñ-
òèöèÿëû¼ àÿñû àíû¼òàë£àí áiðà¼
íà¼òû á„ñåêåãå ¼àáiëåòòi îðòà£à êiðó
¥øií îíû¡ áåëãiëåðií àíû¼òàó
¼àæåò îë íåãiçãi „ëåóåòiíi¡ áåëãiëi-
áið ñàëàñûí òèiìäi iñêå ¼îñó£à
ì¥ìêiíäiê áåðåäi. Á´ë †ç êåçåãiíäå
¼àçiðãi ýêîíîìèêàíû¡ èíâåñòèöè-
ÿëû¼ „ëåóåòiíi¡ ¼àðæûëû¼
ê†çäåðií æ„íå îíû ïàéäàëàíó
òèiìäiëiãií áà£àëàóäû¡ „äiñòåìåëiê
¼´ðàëäàðûí ¼àéòà ¼àðàóäû òàëàï
åòåäi.

Æîáàíû¡ áèçíåñ èäåÿñû áiðiíøi
òåêñåðiëiìíåí †òêåíåí êåéií, î¡ íå-
ìåñå òåðiñ äåãåí òèÿíà¼òû øåøiì
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À¡äàòïà
Ìà¼àëàäà åëäi¡ ýêîíîìèêàñûíû¡ äàìóûíäà£û èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû¡

æ¥çåãå àñûðóäû¡ ì„íi æ„íå ìà¡ûçäûëû£û ¼àðàñòûðûë£àí. Èíâåñòèöèÿëàóäû¡
ò¥ðëåðiíå ñèïàòòàìà áåðiëãåí. Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû ¼àðæûëàíäûðó ê†çäåði
ê†ðñåòiëiï, àíû¼òàë£àí. Ñîíûìåí ¼àòàð ½àçà¼ñòàí ò„æiðèáåñiíäå èíâåñòèöèÿëà-
óäû¡ ê†ïòåãåí ò¥ðëåðií ¼îëäàíó òóðàëû ¼îðûòûíäûëàð æàñàë£àí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèÿëû¼ æîáà, èíâåñòèöèÿëàó ê†çäåði, †çií-
†çi ¼àðæûëàíäûðó, áþäæåòòiê ¼àðæûëàíäûðó, íåñèåëåó, ïîðòôåëüäiê èíâåñòèöè-
ÿëàó.
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¼àáûëäàó£à áîë£àí£à äåéií îíû àðû
¼àðàé äàìûòó êåðåê. Á´ë êåçå¡äå
æîáà æîñïàðûíû¡ áàðëû¼ áà£ûòòà-
ðûíäà – êîììåðöèÿëû¼, òåõíèêà-
ëû¼, ¼àðæûëû¼, ýêîíîìèêàëû¼,
èíñòèòóöèîíàëäû¼ æ„íå ò.á. – îíû
áiðòå-áiðòå íà¼òûëàó ìåí æåòiëäiðó
òàëàï åòiëåäi. Æîáàíû¡ æåêåëåãåí
ìiíäåòòåðií øåøó ¥øií áàñòàï¼û
à¼ïàðàòòàðäû „çäåó íåìåñå æèíà¼-
òàó àñà ìà¡ûçäû áîëûï òàáûëàäû.
Æîáàíû¡ ñ„òòi iñêå àñóû æîáàíû
òàëäàó ïðîöåñiíäå ïàéäà áîëàòûí
ì„ëiìåòòåðäi ä´ðûñ †¡äåé àëó£à
æ„íå áàñòàï¼û à¼ïàðàòòàðäû¡ øû-
íàéûëû£ûíà ò„óåëäi åêåíií ò¥ñiíó
êåðåê.

½àðàñòûðûëûï îòûð£àí òà¼û-
ðûïòû¡ †çåêòiëiãi – èíâåñòèöèÿëû¼
æîáàíû áà£àëàó ¥øií ¼àæåòòi íà¼òû
àêòèâòåðìåí îïåðàöèÿëàð£à ¼àðàæàò-
òàðäû ñàëóäû¡ ì¥ìêií áîëàòûí
í´ñ¼àëàðûí íåãiçäåó æ„íå òà¡äàó.
Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàíû¡ òèiìäiëiãi
îíû¡ ¼àòûñóøûëàðû ì¥ääåëåðiíå
áàéëàíûñòû øû£ûíäàð ìåí
í„òèæåëåðäi ê†ðñåòåòií ê†ðñåòêiøòåð
æ¥éåñiìåí ñèïàòòàëàäû.

Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáà – æà¡à
†íäiðiñòi ¼´ðó£à, „ðåêåò åòåòií
†íäiðiñòi ¼àéòà ¼àðóëàíäûðó£à, êå-
¡åéòóãå èíâåñòèöèÿëàðäû æ´ìñàó-
ìåí áàéëàíûñòû øàðàëàð æèûíòû-
£û; ñîíäàé-à¼ ñòðàòåãèÿëû¼ ìà¼ñàò-
òàð£à æåòó áîéûíøà ýêîíîìèêàëû¼
ìà¼ñàòòûëû¼ ò„æiðèáåëiê iñ-
„ðåêåòòåðäi ñèïàòòàó (áèçíåñ-æîñïàð)
áîëûï òàáûëàäû.

Àòàë£àí àíû¼òàìàëàðäû åñêåðå
îòûðûï, êåëåñiäåé ò´æûðûìäàð£à
êåëåìiç:

1. Æîáàíû æàñàóäàí áàñòàï
æîáàíû iñêå àñûð£àí£à äåéií øàðà-
ëàðäû îðûíäàóäû¡ ä„éåêòi
æ¥ðãiçiëói.

2. Æîáàíû iñêå àñûðó ìåðçiìií
áåêiòó, íåãiçäåó. Æîáàíû¡ óà¼ûòøà
èíòåðâàëû: æîáà æàñàóøûñû æîáà-
íû ¼àðàñòûðó óà¼ûò èíòåðâàëûí,
áîëæàìäàëàòûí êåçå¡äi íåìåñå æî-
áàíû¡ †ìiðëiê öèêëií íåãiçäåói ìåí
àíû¼òàóû òèiñ. Àòàë£àí èíòåðâàëäû
àíû¼òàó ò´ð£ûñûíàí êåëåñiäåé ôàê-

òîðëàð åñêåðiëåäi – ¼ûìáàò æîáàëû¼
¼´ðàë-æàáäû¼òû¡ ¼ûçìåò åòó
ìåðçiìi, íàðû¼òà æîáàëû¼ †íiìíi¡
(¼ûçìåòòi¡) áîëæàìäàëàòûí †ìiðëiê
êåçå¡i, îñû áèçíåñòå áîëóäû¡ æîñ-
ïàðëàíó óà¼ûòû, íåñèåíi ¼àéòàðó
ìåðçiìi æ„íå ò.á.

3. Æîáà áþäæåòi. Æîáà
áþäæåòiíå øû£ûíäàð ìåí òàáûñòàð,
ñîíûìåí ¼àòàð îëàðäû æ¥çåãå àñûðó
óà¼ûòû ê†ðñåòiëåäi.

…ðáið æîáà àëäûí àëà ¼àðàñòû-
ðûë£àí ìà¼ñàòòàðäû ê†çäåéäi. Ýêî-
íîìèêàëû¼ òåîðèÿäà èíâåñòèöèÿëû¼
æîáà£à ¼àòûñòû ìà¼ñàòòàð æiêòåëåìi
áàð.

1. Èíâåñòîðäû¡ ¼àæåòòiëiãií
¼àíà£àòòàíäûðóûí æî£àðëàíóûíà
¼àòûñòû ìà¼ñàòòàð.

2. Ôèðìàíû¡ ì¥ëiêòiê æà£äàé-
ûí î¡òàéëàíäûðóìåí áàéëàíûñòû
ìà¼ñàòòàð.

Àòàë£àí ìà¼ñàòòàð ¼´íäû¼ ñè-
ïàò¼à èå: 1) ïàéäàíû¡ ìàêñèìèçàöè-
ÿñû; 2) ñàòó ê†ëåìiíi¡ †ñiìi; 3) òàó-
àð àéíàëûìûíû¡ æî£àðëàóû; 4)
à£ûìäû¼ øû£ûíäàðäû ò†ìåíäåòó;
èíâåñòèöèÿëû¼ øû£ûíäàðäû ¼ûñ¼-
àðòó æ„íå ñ.ñ.

Ñîíûìåí ¼àòàð íà¼òû èíâåñòè-
öèÿëû¼ æîáàíû¡ êåéáið ìà¼ñàòòàðû
à¼øàëàé íûñàíäà áîëìàóû ì¥ìêií.
Î£àí æàòàòûíäàð: – áåäåëäiêêå æ„íå
„éãiëiêêå æåòó; – íàðû¼òû¡ áåëãiëi
áið ñåãìåíòií æàóëàï àëó; –
ò„óåëñiçäiêêå ´ìòûëó; – „ëåóìåòòiê
áà£äàðäàìàëàðäû æ¥çåãå àñûðó; –
ýêîëîãèÿëû¼ øàðòòàðäû æà¼ñàðòó.

Àòàë£àí æà£äàé èíâåñòèöèÿëû¼
æîáàíû¡ òèiìäiëiãií áà£àëàó£à „ñåð
åòåäi æ„íå íà¼òû æîáàíû iñêå àñû-
ðóäû¡ áàñòàï¼û êåçå¡iíåí áàñòàï
åñêåðiëåäi. ‡ç êåçåãiíäå, æîáà àë-
äûíäà áiðíåøå ¼àòàð ìà¼ñàòòàð
ò´ðóû ì¥ìêií. Æîáàíû¡ ò´æûðûì-
äàë£àí ìà¼ñàòû æîáàíû¡ †ìiðäiê
öèêëi áîéûíäà ñà¼òàëóû òèiñ. Ñåáåái
îíû¡ †çãåðiñi æîáàäàí áàñ òàðòóûíà
æ„íå æà¡à æîáàíû¡ áàñòàóûíà
„êåëåäi.

Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàð ñûð-
ò¼û îðòàìåí †çàðà „ðåêåòòåñó àð¼û-
ëû æ¥çåãå àñûðûëàäû. Ñûðò¼û îðòà
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– ýêîíîìèêàíû¡ íà¼òû øàðòòàðûí,
èíñòèòóöèîíàëäû¼ îðòàíû,
¼´¼û¼òû¼ æà£äàéëàðäû, „ëåóìåòòiê
ïåí äåìîãðàôèÿëû¼ îðòàíû, ¼àðæû
íàðû£ûíû¡ äàìóûí, †íiì ìåí ðå-
ñóðñòàð íàðû£ûíû¡ äàìóûí ñèïàò-
òàéäû. Æîáàíû¡ ñî¡£û
í„òèæåëåðiíi¡ „ñåð åòóiíå „êåëåòií
ñûðò¼û ôàêòîðëàðäû åñêåðå îòûðûï
æîáàëàð ¼àðàñòûðûëàäû æ„íå æîñ-
ïàðëàíàäû.

…ðáið æîáà „ð ò¥ðëi ðåñóðñòàð-
äû¡ æ´ìñàëóûí òàëàï åòåäi: ìàòå-
ðèàëäû¼, òåõíèêàëû¼, å¡áåêòiê,
¼àðæûëû¼ æ„íå ò.á. Îëàð øåêòåóëi,
ñîíäû¼òàí äà íà¼òû æà£äàéëàðäà
òàëàï åòåòií ðåñóðñòàðäû¡
øåêòåóëåði åíãiçiëåäi.

Èíâåñòèöèÿëû¼ ¼ûçìåò – á´ë
èíâåñòèöèÿëàðäû ñàëó æ„íå èíâåñ-
òèöèÿëàó, èíâåñòèöèÿëàðäüi æ¥çåãå
àñûðó áîéûíøà ò„æiðèáåëiê ¼ûç-
ìåòòåð æèûíòû£û. Ñîíûìåí ¼àòàð,
èíâåñòèöèÿëû¼ ¼ûçìåò èíâåñòîð-
äû¡ èíâåñòèöèÿëû¼ îáúåêòiíi òà¡-
äàóû æ„íå ¼´ðóû, îíû ïàéäàëàíóû
ìåí æîþû, ¼àæåòòi ¼îñûìøà ñàëûì-
äàðäû æ¥çåãå àñûðóû ìåí ñûðò¼û
¼àðæûëàíäûðóäû òàðòóû áîéûíøà
èíâåñòîðëàðäû¡ ¼ûçìåòií
ò¥ñiíäiðåäi [2].

½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
çà¡ûíäà èíâåñòèöèÿëû¼ ¼ûçìåò –
æåêå æ„íå çàíäû ò´ë£àëàðäû¡ êîì-
ìåðöèÿëû¼ ´éûìäàðäû¡ æàð£ûëû¼
êàïèòàëûíà ¼àòûñóû æ†íiíäåãi íå
ê„ñiïêåðëiê êûçìåò ¥øií ïàéäàëà-
íûëàòûí òiðêåëãåí àêòèâòåðäi ¼´ðàó
íåìåñå ´ë£àéòó æ†íiíäåãi, ñîíäàé-
à¼ êîíöåññèîíåðäi¡ (¼´¼û¼ ìèðàñ-
¼îðûíû¡) êîíöåññèÿ øàðòû
øå¡áåðiíäå æàñà£àí æ„íå àë£àí,
òiðêåëãåí àêòèâòåði æ†íiíäåãi
¼ûçìåòi äåï ê†ðñåòiëãåí. Áiçäi¡ ðåñ-
ïóáëèêàìûçäà£û ýêîíîìèêàëû¼
æà£äàé èíâåñòèöèÿíû ¼àðæûëàíäû-
ðó ê†çäåðiíi¡ „ëi äå ¼àæåò áîëóû-
ìåí ñèïàòòàëàäû. Èíâåñòèöèÿëû¼
æîáàëàðäû ¼àðæûëàíäûðó
ê†çäåðiíi¡ áîëóû ýêîíîìèêàëû¼
ò´ðà¼òûëû¼¼à æ„íå îíû¡ àðû ¼àðàé
†ñóiíå æà£äàé æàñàéäû. Ñîíäû¼òàí-

äà á´ë ì„ñåëåëåð èíâåñòèöèÿëû¼
¼ûçìåòòå ìà¡ûçäû îðûí àëàäû.
Æàëïû èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû
æ¥éåñi åêi ¼´ðûëûìäû¼ ýëåìåíòòåð-
äåí ò´ðàäû: [3].

1) ¼àðæûëàíäûðó ê†çäåði;
2) ¼àðæûëàíäûðó „äiñòåði
Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû

¼àðæûëàíäûðó ê†çäåði †çäåðiíå ò„í
áåëãiëåðiíå áàéëàíûñòû ìåíøiê
¼àòûíàñòàðûíà áàéëàíûñòû æ„íå
ìåíøiê èåëåðiíi¡ äå¡ãåéiíå áàéëà-
íûñòû æiêòåëiíåäi:

1. Ìåíøiê ¼àòûíàñûíà áàéëà-
íûñòû ¥øêå á†ëiíåäi:

- ìåíøiêòi ¼àðàæàòòàð ê†çäåði
åñåáiíåí ¼àðæûëàíäûðó, îë †çií-†çi
¼àðæûëàíäûðó „äiñiíå æàòàäû, ñîí-
äàé-à¼, î£àí àìîðòèçàöèÿëû¼ àóäà-
ðûìäàð æàò¼ûçûëàäû;

-  òàðòûë£àí ¼àðàæàòòàð
ê†çäåði åñåáiíåí ¼àðæûëàíäûðó,
î£àí æàð£ûëû¼ êàïèòàë£à ¼îñ¼àí
æàðíàëàð, àêöèÿëàð ìåí îáëèãà-
öè-ÿëàðäû ñàòóäàí ò¥ñêåí
ò¥ñiìäåð æàòàäû;

- çàéìäû¼ ¼àðàæàòòàð ê†çäåði
åñåáiíåí ¼àðæûëàíäûðó, î£àí áàð-
ëû¼ áàíêòiê íåñèåëåð, ¼àðæûëû¼
èíñòèòóòòàðäû¡ íåñèåëåði, êîììåð-
öèÿëû¼ íåñèåëåð æ„íå ò.á. æàò¼û-
çûëàäû.

2. Ìåíøiê èåëåðiíi¡ äå¡ãåéiíå
áàéëàíûñòû ò†ðòêå á†ëiíåäi:

- ìåìëåêåòòiê áþäæåòòi¡ ¼àðà-
æàòòàðû åñåáiíåí ¼àðæûëàíäûðó,
ÿ£íè ¼àéòàðûëàòûí æà£äàéäà
ìåìëåêåòòi¡ íåñèå áåðói, àë ¼àéòà-
ðûëìàéòûí æà£äàéäà áþäæåòòiê àñ-
ñèãíîâàöèÿëàð áåðó;

- „ð ò¥ðëi „ëåóìåòòiê ¼îðëàð-
äû¡ ¼àðàæàòòàðû åñåáiíåí ¼àðæû-
ëàíäûðó;

- øàðóàøûëû¼ æ¥ðãiçóøi
ñóáúåêòiëåðiíi¡ åñåáiíåí ¼àðæûëàí-
äûðó;

- øåòåë èíâåñòîðëàðû ¼àðàæàò
åñåáiíåí ¼àðæûëàíäûðó.

Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû
¼àðæûëûëàíäûðó ê†çäåðií ¼àëûï-
òàñòûðó „äiñòåðií 1-ñóðåòòå ò¥ð ê†ð-
ñåòiëãåí. [4]
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1. Ê„ñiïîðûíäàðäû¡ ííâåñòèöè-
ÿëû¼ ¼ûçìåòií †çií-†çi ¼àðæûëàí-
äûðó „äiñi. …ðáið ê„ñiïîðûí †çií-†çi
¼àðæûëàíäûðó£à ´ìòûëàäû, ñåáåái,
á´ë „äiñòi¡ áàñ¼à „äiñòåðãå ¼àðà£àí-
äà àðòû¼øûëû£û áàð:

- †çií-†çi ¼àðæëàíäûðàòûí
ê„ñiïîðûí á´ë îíû¡ †çiíi¡ ¼àðæû-
ëû¼ æà£äàéûíû¡ ò´ðà¼òûëû£ûí
áiëäiðåäi;

- †çií-†çi ¼àðæûëàíäûðàòûí
ê„ñiïîðûííû¡ áàñ¼à ê„ñiïîðûíäàð£à
¼àðà£àíäà áåäåëi æî£àðû áîëàäû;

- †çií-†çi ¼àðæûëàíäûðàòûí
ê„ñiïîðûííû¡ áàíêðîò¼à ´øûðàó
¼àóïi ò†ìåí áîëàäû.

Íàðû¼òû¼ æà£äàéäà
ê„ñiïîðûííû¡ íåãiçãi ìà¼ñàòû ìàê-
ñèìàëäû ïàéäà òàáó. Ïàéäà
ê„ñiïîðûí ¼ûçìåòiíi¡ ¼àðæûëû¼
í„òèæåñií áiëäiðåäi. Ñàëû¼òû æ„íå
áàñ¼à äà ìiíäåòòi ò†ëåìäåðäi ò†ëåãåí-
íåí êåéií ê„ñiïîðûíäà òàçà ïàéäà
¼àëàäû. Ê„ñiïîðûííû¡ òàçà ïàéäà-
ñû †íäiðiñòiê íåìåñå „ëåóìåòòiê ìà¼-
ñàòòàð£à æ´ìñàëóû ì¥ìêií. Ïàéäà-
íû òèiìäi ¼îëäàíó ¥øií
ê„ñiïîðûííû¡ òåõíèêàëû¼ æà£äàé-
ûíà, ´æûìíû¡ „ëåóìåòòiê æà£äàé-
ûíà æ„íå ê„ñiïîðûííû¡ äàìó áîëà-
øà£ûíà òàëäàó æ¥ðãiçiëói ¼àæåò.

2. Ê„ñiïîðûííû¡ èíâåñòèöèÿ-
ëû¼ æîáàëàðäû ¼àðæûëàíäûðóäû¡
áþäæåòòiê „äiñi.

Ìåìëåêåòòiê êàïèòàë æ´ìñà-
ëûìäàðû ìåìëåêåòòiê ôóíêöèÿëàð-
äû (ýêîíîìèêàëû¼, ýëåóìåòòiê,
¼´¼û¼ ¼îð£àó, ¼àóiïñiçäiê) àò¼àðó
¥äåðiñiìåí ¼àòàð æ¥ðåäi. Êàïèòàë
æ´ìñàëûìäàðû àð¼ûëû ìåìëåêåò
õàëû¼ øàðóàøûëû£û êåøåíiíi¡
òèiìäiëiãií ê†òåðó, æåêå ñàëàëàð ìåí
àéìà¼òàðäû äàìûòó æ„íå áiðò¥òàñ
ýêîíîìèêàëû¼ êå¡iñòiêòi ñà¼òàó áîé-
ûíøà ì„ñåëåëåðäi øåøåäi.
Ìåìëåêåòòiê èíâåñòèöèÿëàðäû àëó-
øûëàð£à áiðiíøiäåí, ìåìëåêåò
ìåíøiãiíäåãi ê„ñiïîðûíäàð,
åêiíøiäåí, ìåìëåêåò-òiê áà£äàðëàìà-
ëàðäû æ¥çåãå àñûðó£à ¼àòûñàòûí
çà¡äû ò´ë£àëàð æàòàäû.

Áþäæåòòiê ¼àðæûëàíäûðó
„äiñiíi¡ ¥ø ¼à£èäàñû áàð:

- àç øû£ûíäû æ´ìñàï, æî£àðû
„ ë å ó ì å ò ò i ê - ý ê î í î ì è ê à ë û ¼
òèiìäiëiêêå ¼îë æåòêiçó;

- áþäæåòòiê ðåñóðñòàðäû ïàéäà-
ëàíóäû¡ ìà¼ñàòòû¼ ñèïàòûí ¼àðàñ-
òûðó;

- áåëãiëåíãåí æîñïàðäû óà¼û-
òûíäà îðûíäàó. Á´ë ¼à£èäàëàð£à æåêå-
æåêå òî¼òàëûï †òóãå áîëàäû.

Ýêîíîìèêàëû¼ òèiìäiëiêòi¡
í„òèæåñi ðåòiíäå ìåìëåêåò ¥øií
Æμ‡-íi¡ †ñiìi, ê„ñiïîðûí ¥øií ïàé-
äàíû¡ †ñó ì†ëøåði, àë õàëû¼ ¥øií
ï„òåð ¼´íûíû¡ ò†ìåíäåói æ„íå
„ëåóìåòòiê ñèïàòòà£û „ð ò¥ðëi ¼ûç-

Ñóðåò 1- Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû ¼àðæûëàíäûðó ê†çäåði
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ìåòòåð áà£àñûíû¡ ò†ìåíäåó ì†ëøåði
æàòàäû. Åãåð ¼àðæûëàíäûðóäû æ¥-
çåãå àñûðó ê†ðñåòiëãåí ìàêðîýêîíî-
ìèêàëû¼ ê†ðñåòêiøòåðäi¡ æî£àðëà-
óûíà „êåëìåñå, îíäà îíû¡ îðûíäà-
ëóûíà ìåìëåêåòòi¡ ¼ûçû£óøûëû£û
áîëìàéäû.

Áþäæåòòiê ðåñóðñòàðäû ïàéäàëà-
ëàíóäû¡ ìà¼ñàòû íà¼òû ¼´ðûëûñ
ïåí ñóáúåêòiëåðäi ¼àðæûëàíäûðó òåê
æûëäû¼ áþäæåòòi áåêiòêåííåí êåéií
£àíà îðûíäàëàäû, ñîíäû¼òàí äà ðå-
ñóðñòàðäû æ¥ìñàó àëäûí-àëà àíû¼-
òàë£àí áà£ûòòà æ¥ðãiçiëåäi.

Ìåìëåêåò òàðàïûíàí èíâåñòè-
öèÿëàðäû ¼àðæûëàíäûðó ¼àéòàðû-
ëàòûí æ„íå ¼àéòàðûëìàéòûí íåãiçäå
áîëóû ì¥ìêií. ½àéòàðûëàòûí
íåãiçäå ¼àðæûëàíäûðó£à áåëãiëåíãåí
æîñïàðäû îðûíäàóäà óà¼ûòøà ñà-
ëû¼òû¼ íåìåñå íåñèåëiê æå¡iëäiêòåð
áåðiëåäi.

3. Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû
¼àðæûëàíäûðóäû¡ íåñèåëåó „äiñi

Áàíêòåðäi¡ íåñèåëåði ¼àðæû íà-
ðû£ûíäà£û øî£ûðëàí£àí ðåñóðñòàð-
äû¡ å¡ êå¡ òàðà£àí ò¥ði. Íåñèåëåó
„äiñiíi¡ 2 ôîðìàñû áàð:

- êîììåðöèÿëû¼ íåñèå;
- áàíêòiê íåñèå.
Êîììåðöèÿëû¼ íåñèåíi¡ íåãiçãi

îáúåêòiëåði – ¼àçûíàøûëû¼, áàíêòiê
æ„íå êîììåðöèÿëû¼ âåêñåëüäåð áî-
ëûï òàáûëàäû. Æàëïû áàíêòiê íå-
ñèå ðåñóðñòàðäû øî£ûðëàíóäû¡
íåãiçi áîëûï òàáûëàäû. Æîáàëû¼
íåñèå – èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàíû¡
áèçíåñ-æîñïàðû æ„íå ñåíiìäi
êåïiëäåìåñi íåãiçiíäå èíâåñòèöèÿëû¼
æîáàëàðäû æ¥çåãå àñûðó ìà¼ñàòûí-
äà áåðiëåòií íåñèå. Èíâåñòèöèÿëû¼
æîáàëàðäû íåñèåëåóäi ´éûìäàñòûðó
îòàíäû¼ áàíêòiê ò„æiðèáåäå áåëãiëi
áið êåçå¡äåðìåí àíû¼òàëàäû:

1. Æîáàëû¼ íåñèåëåóãå äåãåí
†òiíiøòi ¼àðàñòûðó æ„íå òàëäàó

2. ½àðûç àëóøûíû¡ íåñèåëiê
¼àáiëåòií áà£àëàó

3. Æîáàëû¼ íåñèåëåóäi¡ ¼àòûñó-
øûëàðû àðàñûíäà êåëiñiì-øàðò æàñàó

4. Æîáàíû íåñèåëåó
5. Æîáàëû¼ íåñèåëåóãå áà¼ûëàó

æàñàó

4. Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû
¼àðæûëàíäûðóäû¡ àêöèîíåðëåó
„äiñi.

Àêöèîíåðëåó „äiñi íàðû¼òû¼
ýêîíîìèêàäà£û, îíû¡ iøiíäå ê„ñiï-
îðûí ¥øií èíâåñòèöèÿíû òàðòóäû¡
òèiìäi „äiñi áîëûï òàáûëàäû.

Àêöèîíåðëåó „äiñi äåãåíiìiç –
çà¡äû ò´ë£àëàðäû¡, ¼àðæûëû¼
´éûìäàð ìåí „ð ò¥ðëi ñàëàëàðäà£û
ìåìëåêåòòiê ê„ñiïîðûíäàðäû¡
àêöèîíåðëiê ¼î£àì ôîðìàñûíäà
¼´ðûëûï, îëàðäû ¼àðæûëàíäûðó£à
¼àæåòòi à¼øà ¼àðàæàòòàðäû, àêöèÿ-
ëàðäû ñàòó íåãiçiíäå ¼àðàæàòòàðäû¡
òàðòûëóûí àéòàìûç.

Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàíû ¼àðæû-
ëàíäûðó ê†çi ´ëòòû¼ êîìïàíèÿëàð-
äû¡ ìåíøiêòi ¼àðàæàòàðû áîëûï òà-
áûëàäû.

5. Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû
¼àðæûëàíäûðóäû¡ øåòåëäiê „äiñi

Ìåíøiêòi ¼àðæûëàíäûðó ðåñóð-
ñòàðûíû¡ øåêòåóëi áîëóû øåòåë
êàïèòàëûí ïàéäàëàíó ¼àæåòòiëiãií
òó£ûçàäû. ½àçà¼ñòàíäà£û ñàÿñè æ„íå
ýêîíîìèêàëû¼ æà£äàéäû áà£àëàó
íåãiçiíäå †íäiðiñòiê èíâåñòèöèÿëû¼
¼ûçìåòòi „ëi äå áîëñà áåëñåíäåíäiðó
¼àæåò. Ñåáåái, ýêîíîìèêàíû¡ ê†ïòå-
ãåí ñàëàëàðû øåòåë êàïèòàëûíñûç
†çäåðiíi¡ ¼ûçìåòií òîëû¼ ¼àíäû
æ¥ðãiçå àëìàéäû. Ñîíäû¼òàí äà,
øåòåëäiê ¼àðæûëàíäûðóäû¡ ê†çi
íåãiçiíåí èíâåñòèöèÿëû¼ ðåñóðñòàð-
äû¡ òàïøûëû£ûí æàáó ¥øií æ„íå
îòàíäû¼ ýêîíîìèêàíû æàíäàíäûðó
¥øií øåòåëäiê èíâåñòèöèÿíû òàðòó-
äû ¼àæåò åòåäi [5].

Øåòåë êàïèòàëûíû¡ à£ûíû –
òiêåëåé èíâåñòèöèÿëû¼ æ„íå íåñèå-
ëåó àð¼ûëû êåëói ì¥ìêií. Îëàð£à
ê„ñiïîðûíäàðäû, ôèðìàëàðäû ê´ðó,
øåòåë ê„ñiïîðûíûíû¡ æàð£ûëû¼
êàïèòàëûí ñàòûï àëó, îñû
ê„ñiïîðûíäà£û íåñèåíi ´ñûíó æàòà-
äû. ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà èí-
âåñòèöèÿëàðäû òàðòóäà øåòåë êàïè-
òàëû à£ûíûíû¡ åêi ôîðìàñû áàð:

- áiðiêêåí ê„ñiïîðûíäàð íåìåñå
òîëû£ûìåí øåòåëäiê èíâåñòîðëàð
èåëiãiíäåãi ê„ñiïîðûíäàð;

- ïîðòôåëüäiê èíâåñòèöèÿëàó.
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Ñîíûìåí ¼îðûòûíäûëàé êåëå,
èíâåñòèöèÿ – á´ë à¼øàíû, îíû¡ ñà¼-
òàëóûíà íåìåñå ¼´íûíû¡ àðòóûíà
æ„íå òàáûñòû¡ î¡ øàìàñûí ¼àìòàìà-
ñûç åòóãå ¥ìiò àðòà îòûðûï, îðíàëàñ-
òûðó£à áîëàòûí êåç êåëãåí ¼´ðàë. Áîñ
à¼øà ¼´ðàëäàðû èíâåñòèöèÿ áîëûï
òàáûëìàéäû, ñåáåái, ¼îëìà-¼îë à¼øà-
íû¡ ¼´íûí èíôëÿöèÿ æåï ¼îþû
ì¥ìêií æ„íå îë åø¼àíäàé äà òàáûñ
„êåëìåéäi. Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàð-
äû ¼àðæûëàíäûðó ê†çäåðiíi¡ áîëóû
ýêîíîìèêàëû¼ ò´ðà¼òûëû¼¼à æ„íå
îíû¡ àðû ¼àðàé †ñóiíå æà£äàé æàñàé-
äû. Èíâåñòèöèÿëû¼ ¼ûçìåòòi¡ ¼àðæû-
ëû¼ ê†çäåðií ¼àëûïòàñòûðóäû¡ êåëåñi
„äiñòåði ¼àðàñòûðûëäû: †çií-†çi ¼àð-
æûëàíäûðó „äiñi, áþäæåòòiê „äiñi, íå-
ñèåëåó „äiñi,øåòåëäiê „äiñi, àêöèîíåð-
ëåó „äiñi.

Æîáàëû¼ ¼àðæûëàíäûðó æà¡à
áèçíåñ ò¥ðií àøó£à, ñîíûìåí ¼àòàð,
¼îëäàíûñòà£û áèçíåñòi äàìûòó£à †ç
ñåïòiãií òèãiçåäi. ½´ðàë-æàáäû¼òàð-
äû æåòêiçóøiëåð æ„íå †íäiðóøiëåð
øåòåëäiê „ðiïòåñòåð áîëóû ì¥ìêií,
á´ë æà£äàéäà èìïîðòòû¼ ñûðò¼û ñà-
óäà êåëiñiì-øàðòû ¼àæåò áîëàäû.

Æîáàëû¼ ¼àðæûëàíäûðó áèçíåñ
¥øií ñòàíäàðòòû êðåäèò †íiìäåðiíi¡
ò¥ðëi æîëäàðû ìåí àìàëäàðûí íåìå-
ñå øà£ûí áèçíåñòi êðåäèòòåóäi¡ áà-
ñ¼à äà íûñàíäàðû ìåí ò¥ðëåðií ïàé-
äàëàíà àëàäû, ìûñàëû:

- êðåäèòòiê òiçáåê (èíâåñòèöèÿ-
ëû¼ æîáàëàðäû ¼àðæûëàíäûðó
¥øií);

- êîììåðöèÿëû¼ êðåäèò (àéíà-
ëûì à¼øàëàðäû òîëû¼òûðó ¥øií
æ„íå áàñòàï¼û àéíàëûì æàð£ûñûí
¼àëûïòàñòûðó ¥øií);

- ¼àðæû ëèçèíãi (¼´ðàë-æàáäû¼-
òàðäû ´çà¼ ìåðçiìäi æàë£à áåðó,
êåéiííåí ñàòûï àëóìåí ¼îñà;

- êðåäèòòåóäi ñèíäèêàòòàó (áàíê-
àãåíòií òàðòóìåí áàéëàíûñòû) æ„íå
ò.á;

Æîáàëû¼ ¼àðæûëàíäûðó
¼ûçìåòií êåç-êåëãåí áàíê ê†ðñåòå
áåðìåéäi, ñåáåái êåëiñó ¥äåðiñi
ê¥ðäåëi æ„íå †òiíiøòi ¼àðàñòûðó áà-
ðûñû äà ´çà¼ ìåðçiììåí áåëãiëi.

Í„òèæåñiíäå, áàíêòi¡ ¼´æàòòàðäû
¼àðàñòûðó áàðûñûíäà æàðòû æûë
†òiï, áàñ òàðòó øåøiìií àëóû ì¥ìêií,
îíû¡ ñàëäàðû æîáàíû îðûíäàó
ì¥ìêií áîëìàéäû äåãåí ñ†ç.

Æîáàëû¼ ¼àðæûëàíäûðó
øå¡áåðiíäå êåëiñiìäåðäi ð„ñiìäåó
æ„íå iñêå àñûðó ò„óåêåëäåðäi áàðûí-
øà áîëäûðìàó ¥øií ¼àðûç àëóøû-
íû¡ ¼àðæûëû¼ æà£äàéûí òàëäàóäà
åðåêøå ¼àòûíàñ¼à èå. Èíâåñòèöèÿ-
ëû¼ æîáàëàðäû iñêå àñûðó ¥øií
¼îñûìøà ¼àòûñóøûëàð, ¼îñûìøà
êåïiëäiê, áóõãàëòåðëiê æ„íå ñàëû¼-
òû¼ åñåïòåðäi¡ êå¡åéòiëãåí ¼´æàò-
òàìàëàðû ¼àæåò áîëóû ì¥ìêií. Êëè-
åíò æî£àðûäà áàÿíäàë£àíäàðäàí áà-
ñ¼à æà¡à áèçíåñòi ¼´ðó æ†íiíäå
æåòiëäiðiëãåí æ„íå òèiìäi áèçíåñ-
æîñïàðäû (¼îäàíûñòà£û áèçíåñòi
´ë£àéòó æ†íiíäå) ñîíûìåí ¼àòàð,
æîáàíû¡ ¼àðæûëû¼ íåãiçäåðií
ê†ðñåòåòií òåõíèêàëû-ýêîíîìèêà-
ëû¼ íåãiçäåìåíi ´ñûíóû ¼àæåò.
Ê†ðñåòiëãåí æîñïàðëàð áàðûíøà
ä„éåêòåëãåí áîëóû ¼àæåò, ñîë êåçäå
£àíà áàðëû¼ ò„óåêåëäåðäi áà£àëàï
øû£ó£à áîëàäû.

Æîáàëû¼ ¼àðæûëàíäûðóäû¡
íåãiçãi áàñûìäû¼òàðû:

1) ¼îëäàíûñòà£û áèçíåñòi êå-
¡åéòó íåìåñå æà¡à áèçíåñòi àøó
ì¥ìêiíäiãi;

2) ¼îëäàíûñòà£û áèçíåñ æî¼
áîë£àí æà£äàéäà ¼´ðàë-æàáäû¼òàð-
äû àëó ì¥ìêiíäiãi;

3) ´çà¼ ëèçèíãòi¡ ìåðçiìi (3
æûëäæàí 7 æûë£à äåéií) øà£ûí
áèçíåñòi êðåäèòòåóäi¡ áàñ¼à
ò¥ðëåðiìåí ñàëûñòûð£àíäà;

4) ëèçèíã áîéûíøà ïàéûçäàðäû
ò†ëåóäi¡ íåãiçãi ò†ëåìäåði èíâåñòè-
öèÿëû¼ æîáàäàí êåëãåí òàáûñòàð
áîëûï òàáûëàäû;

5) ëèçèíãòi àëóøûíû¡ å¡ êiøi
áàñòàï¼û ñàëûìû æ†íiíäåãi æîëäàð-
äû ¼àðàñòûðó£à áîëàäû.

Îñûëàéøà, ñ„òòi èíâåñòèöèÿëû¼
æîáàíû¡ ìà¡ûçäû åðåæåëåði æîáà-
ëû¼ ¼àðæûëàíäûðó£à ¼àòûñóøûëàð-
äû¡ íà¼òû †çàðà iñ „ðåêåòòåði áîëûï
òàáûëàäû.
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Áàíê ¼ûçìåòiíi¡ íåãiçi ðåòiíäå –
á´ë áàíêòiê ðåñóðñòàðäû ¼àëûïòàñ-
òûðó æ„íå îëàðäû ¼ûñ¼à, ´çà¼
ìåðçiìäi íåñèåëåðäi áåðó àð¼ûëû
ñåíiìäi áîðûøêåðëåð àðàñûíäà á†ëó
áîëûï òàáûëàäû. Á¥ë ¥ðäiñ „ð ò¥ðëi
ò„óåêåëäåðìåí áàéëàíûñòû. Òèiìäi
æ´ìûñ ¥øií ¼àíäàé íåñèåëåð, îëàð-
äû¡ ¼àíäàé ò¥ðëåði, íåñèå àëóøû-
íû æ„íå øàðòòàðûí àíû¼òàï àëó
¼àæåò.

½àçà¼ñòàíäû¼ åêiíøi äå¡ãåéäåãi
áàíêòåðäi¡ íåñèå ñàÿñàòûíû¡ íåãiçãi
¼´ðàëäàðû, ïðîöåäóðàëàðû ìåí
íåñèåëiê ¼ûçìåòòi àò¼àðó êåëåñiäåé
øàðàëàðäû æ¥çåãå àñûðó àð¼ûëû
æ¥ðãiçiëåäi:

1. Áàíêòåð †ç íåñèåëiê
¼ûçìåòií áàíêòiê ñòðàòåãèÿñûíà, íå-
ñèå ñàÿñàòûíû¡ áà£ûòòàðûíà æ„íå
àéìà¼òà£û ýêîíîìèêàëû¼ æà£äàé-
ëàð£à áàéëàíûñòû ½Ð-íû¡ áàðëû¼
àéìà¼òàðûíäà æ„íå ýêîíîìèêàíû¡
áàðëû¼ ñàëàëàðûíäà àò¼àðàäû.

2. Íåñèå îïåðàöèÿëàðûí
æ¥ðãiçóäi¡ ê†çäåði ðåòiíäå áàíêòiê

ìåíøiê ¼àðàæàòòàðû, iøêi, ñûðò¼û
çàéì íå äåïîçèò íàðû¼òàðûíäà£û
òàðòûë£àí ¼àðàæàòòàð, ñîíäàé-à¼
ìåìëåêåòòiê áþäæåò ïåí õàëû¼àðà-
ëû¼ ¼àðæûëû¼ èíñòèòóòòàðäû¡
¼àðàæàòòàðû áîëóû ì¥ìêií.

3. Áàíêòåð èíâåñòèöèÿëû¼ æî-
áàëàðäû æ¥çåãå àñûðó ¥øií áåðiëãåí
íåñèåëåð êåëåñiäåé øàðòòàðìåí
æ¥ðãiçiëåäi – êîììåðöèÿëû¼,
êåëiñiì-øàðò íåãiçiíäå ìåðçiìäiëiê,
¼àéòàðûìäûëû¼, à¼ûëû, ¼àìòàìàñûç
åòói ìåí ìà¼ñàòû áîéûíøà ¼îëäà-
íóû. Íåñèåíi áàðó íåãiçiíäå áàíêòi¡
íåñèå ñàÿñàòûíû¡ áàðëû¼ òàëàïòà-
ðûí ¼àíà£àòòàíäûðàòûí †òiíiøòåð
ñàðàïòàëàäû.

Áàíê  íåñèåëiê ¼ûçìåòií æ¥çåãå
àñûðó áàðûñûíäà †çií òiêåëåé ¼îð-
øà£àí îðòàìåí – ê¥ííåí ê¥íãå àÿñû
êå¡iï, ñàïàëû¼ †çãåðiñêå ò¥ñiï îòû-
ðàòûí êëèåíòòiê æ„íå ñåðiêòåñòiê
îðòàìåí áåëñåíäi æ´ìûñ æ¥ðãiçåäi.
Í„òèæåñiíäå áàíêòiê íåñèåëåóäi¡
øå¡áåði êå¡èäi, íåñèå †íiìäåðiíi¡
æà¡à ò¥ðëåði ìåí íåñèåëåóäi¡ æà¡à
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À¡äàòïà
Ìà¼àëàäà íåñèå áåðó êåçiíäå ¼àçà¼ñòàí áàíêòåðiíäåãi íåñèå ñàÿñàòûíû¡

åðåêøåëiêòåði ¼àðàñòûðûë£àí. Íåñèå áåðóäi¡ øàðòòàðû. ½àðûç àëóøûëàð£à ¼îéû-
ëàòûí òàëàïòàðû. Èíâåñòèöèÿëû¼ æîáëàðäû íåñèåëåóäi¡ åðåêøåëiêòåði. Íåñèå
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ò¥ðëåði ìåí „äiñòåði åíãiçiëåäi. Ñîíû-
ìåí ¼àòàð íåñèåëiê †íiìäåð ìåí ¼ûç-
ìåòòåð íàðû£ûíäà£û á„ñåêåëåñòiê
¥íåìi øèåëåíiñiï îòûðàäû, ñîíäû¼-
òàí áàíêòåð †çäåðiíi¡ íåñèåëiê ñàÿ-
ñàòûí ñàïàëû¼ ò´ð£ûäàí æåòiëäiðiï
îòûðó£à ì„æá¥ð áîëàäû [1].

Íåñèåëiê ñàÿñàò áàíêòi¡
íåñèåëiê ¼ûçûìåòiíi¡ ìiíäåòòåðií,
îëàðäû iñêå àñûðó ¼´ðàëäàðû ìåí
„äiñòåðií,ñîíäàé-à¼ íåñèåëiê
ïðîöåñòi ´éûìäàñòûðó ïðèíöèïòåði
æ„íå ò„ðòiáií áåëãiëåéäi. Íåñèåëiê
ñàÿñàò íåñèåëiê ìåõàíèçì ê†ìåãiìåí
æ¥çåãå àñûðûëàäû. Íåñèåëiê ñàÿà-
ñàò-áàíiêòi¡ íåñèåëiê æ´ìûñûí
´éûìäàñòûðó íåãiçií æ„íå íåñèåëåó
ïðîöåñiíå ¼àæåòi ¼´æàòòàð æ¥éåñií
æàñàó øàðòàðû. 

Êå¡ ìà£àíàñûíäà, íåñèåëiê ñàÿ-
ñàòòû íåñèå áåðóøi áàíê ïåí ¼àðûç
àëóøûëàð ò´ð£ûñûíàí ¼àðàñòûðó£à
áîëàäû. Òàð ìà£àíàñûíäà, íåñèåëiê
ñàÿñàò – á´ë íåñèåëiê ïðîöåñòi
´éûìäàñòûðó áàðûñûíäà£û áàíêòi¡
ñòðàòåãèÿñû ìåí òàêòèêàñûí
ñèïàòòàéäû.Íåñèåëiê ñàÿñàò áàíêòi¡
íåñèåëiê æ´ìûñûí, îíû¡ æàëïû
ñòðàòåãèàëàðûíà ñàé ´éûìäàñòûðó
íåãiçiíå æ„íå íåñèåëåó ïðîöåñií
¼àëûïòàñòûðó£à ¼àæåòòi ¼´æàòòàð
æ¥åñií (´éûìäàñòûðó) æàñàó øàðòûí
áiëäiðåäi.

½àçà¼ñòàíäû¼ åêiíøi äå¡ãåéäåãi
áàíêòåð èíâåñòèöèÿëû¼ æîáàëàðäû
æ¥çåãå àñûðó£à êåëåñi ò´ë£àëàð£à
íåñèåëåðäi áåðåäi:

- çà¡äû ò´ë£àëàð£à – ò´ðà¼òû
áèçíåñi, æà¼ñû ¼àðæûëû¼
ê†ðñåòêiøòåði, ìåíåäæìåíòi, †íiì/
¼ûçìåòi, áåäåëi, ¼àðæûëû¼ ïåí
íåñèåëiê òàðèõû áàð êîìïàíèÿëàð
ìåí ôèðìàëàð;

- æåêå ò´ë£àëàð£à – 18 æàñòàí
ò†ìåí åìåñ ½Ð àçàìàòòàðû, òàáûñòû
áèçíåñòi æ¥çåãå àñûðàòûí, äàìûòà-
òûí ê„ñiïêåðëåð, ¼îìà¼òû äåïîçèò
øîòûí àøó£à ì¥ìêiíäiãi áàð æåêå
ò´ë£àëàð, à¼øàëàé òàáûñòû¡ ò´ðà¼-
òû äå¡ãåéi áàð æåêå ò´ë£àëàð.

Áîðûøêåð – ½àçà¼ñòàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíû¡ çà¡íàìàñûíà òîëû£ûìåí
ñ„éêåñ êåëåòií çà¡äû ò´ë£à; êåëiñiì

áîéûíøà ¼´¼û¼òû èåìäåíó ìåí
ìiíäåòòåìåëåðäi îðûíäàó, ñîíäàé-à¼
ìåìëåêåòòiê îðãàíäàð, ¥øiíøi ò´ë£à-
ëàðìåí êåëiñiìäi æàñàñóû ìåí îðûí-
äàóû êåðåê; îë áàíêðîòòû¼, ðåàáè-
ëèòàöèÿ, ¼àéòà ´éûìäàñòûðó, æîþ
ñàòûñûíäà áîëìàó æ„íå æàóàïòû
ðåòiíäå ñîòòû¼ ì„ñåëåëåðãå òàðòûë-
ìà£àí áîëóû; áèçíåñêå, àêòèâêå, ¼àð-
æûëû¼ æà£äàé£à çàëàë „êåëói
ì¥ìêií ìiíäåòòåìåëåðäi¡ áîëìàóû
æ„íå áàíê àëäûíäà †ç ìiíäåòòåìåëåði
áîéûíøà æàóàï áåðó ì¥ìêiíäiãiíi¡
áîëóû [2].

Åãåð ê„ñiïêåð †ç áèçíåñií
òiðêåìåñå (íàðû¼òà ëèöåíçèÿñûç,
ïàòåíòñiç ¼ûçìåòií æ¥ðãiçãåí æà£äàé-
äà) íåìåñå ïàòåíòòi¡ ìåðçiìi àÿ¼òàë-
ñà, íå ¼àðûç àëó áîéûíøà ñî¡£û åñåï
àéûðûñó ¥øií ïàòåíò ìåðçiìi àç áîë-
£àí æà£äàéäà, îíäà ñàðàïøû ¼îðû-
òûíäûñûíû¡ ðåçþìåñiíäå íåñèåëiê
ò„óåêåë òóðàëû à¼ïàðàòïåí òîëû¼-
òûðó êåðåê. Ñîíûìåí ¼àòàð, æîáà-
íû ¼àðàñòûðó ¥øií áîðûøêåðäåí
ñàëû¼ îðãàíäàðûíäà òiðêåëãåí æè-
ûíòû¼ òàáûñû òóðàëû äåêëàðàöèÿ
òàëàï åòiëåäi.

Áið êëèåíòêå (íå †çàðà áàéëàíû-
ñòû êëèåíòòåð òîáûíà) áåðiëåòií
¼àðûçäû¡ ìàêñèìàëäû ñîìàñû „ðå-
êåò åòåòií çà¡íàìà£à, ½Ð μëòòû¼
áàíêòi¡ ïðóäåíöèàëäû¼
íîðìàòèâòåðiíå, êîììåðöèÿëû¼
áàíêòi¡ íåñèå ñàÿñàòûíà ñ„éêåñ
àíû¼òàëàäû. Êîììåðöèÿëû¼ áàíê
áàñ¼à áàíêòåðìåí áiðiãå îòûðûï,
êîíñîðöèóìäû¼ ¼àðûç òóðàëû
Êåëiñiì-øàðò íåãiçiíäå iði ¼àðûçäû
áåðói ì¥ìêií.

μñûíûëàòûí ¼àðûçäû¡ ìèíè-
ìàëäû ñîìàñû îïåðàöèîíäû¼ øû-
£ûíäàðäû, ¼ûçìåò ê†ðñåòó øû£ûí-
äàðûí †òåói æ„íå ïàéäà „êåëói êå-
ðåê.

½àðûçäû †òåóäi¡ íà¼òû ìåðçiìi
ìåí êåçå¡äåði êåëåñi æà£äàéëàð
åñêåðiëåäi– øû£ûíäàðäû †òåói,
áîðûøêåðäi¡ à¼øà à£ûíû, æîáàíû
æ¥çåãå àñûðó åðåêøåëiãi; áîðûøêåð-
ìåí êåëiñå îòûðûï, íåñèå êåëåñiì-
øàðòûíû¡ ¼´ðàìäàñ á†ëiãi áîëûï
òàáûëàòûí ò†ëåì êåñòåñi áåêiòiëåäi.
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Ìà¼ñàòòàð áîéûíøà áið¼àòàð
íåñèåëåð áàñû¡¼û ä„ðåæåãå èå. Îëàð:
„ðåêåò åòåòií áèçíåñòi äàìûòó£à, àé-
íàëûì êàïèòàëäû òîëòûðó£à
(†íäiðiñêå ¼àæåòòi øèêiçàòòû, ìàòå-
ðèàëäàðäû, áàñ¼à äà òàóàð-ìàòåðèàë-
äû¼ ¼´íäûëû¼òàðäû ñàòûï àëó),
îâåðäðàôò, ò´òûíó£à áåðiëãåí íåñè-
åëåð.

Àë, ¼àðûçäû¡ êåïiëìåí ¼àìòà-
ìàñûç ò¥ðëåði àðàñûíäà êåëåñiëåð
áàñû¡¼û îðûí àëàäû: íåñèå áåðåòií
êîììåðöèÿëû¼ áàíêòå àø¼àí äåïî-
çèòòåð; ò´ð£ûí ¥éëåð, †íäiðiñòiê,
„êiìøiëiê òèïòåãi £èìàðàòòàð ìåí
¼´ðûëûñ; †íåðê„ñiïòiê ê„ñi-
ïîðûíäàðäû¡ æ„íå/íåìåñå îëàðäû¡
¼´ðûëûìäû¼ áiðëiêòåðiíi¡ †òiìäi
†íäiðiñòiê àëà¡äàðû, ¼´ðàë-æàáäû¼-
òàðû, òðàíñïîðòòû¼ ¼´ðàëäàðû
æ„íå ò.á.

Êåïië ì¥ëêií áà£àëàóäà êåïië
áîéûíøà ýêîíîìèêàëû¼ ïåí çà¡ òà-
ëàïòàðû åñêåðiëåäi.

Ýêîíîìèêàëû¼ òàëàïòàð êåëiñi
æà£äàéëàðäû ¼àìòàìàñûç åòåäi: 1)
†òiìäiëiêòi åñêåðå îòûðûï, êåïië
îáúåêòiñií ä´ðûñ òà¡äàéäû; 2) êåïië
ì¥ëêiíi¡ íà¼òû íàðû¼òû¼ ¼´íûí
áà£àëàéäû; 3) êåïië ì¥ëêií ñà¼òàëó-
ûí ´éûìäàñòûðàäû; 4) íàðû¼ æà£-
äàéû †çãåðiñêå ´øûðà£àí êåçäå
êåïiëäi ¼àéòà áà£àëàéäû; 5) 3 àéäàí
æî£àðû ìåðçiìãå íåñèåíi ïðîëîíãàöè-
ÿëàó íåìåñå ¼àéòàëàìàëû ïðîëîíãà-
öèÿ êåçiíäå êåïiëäi ¼àéòà áà£àëàéäû.

Çà¡ òàëàïòàðû àð¼ûëû êåëåñi
æà£äàéëàð àò¼àðûëàäû: 1) êåïië
áåðóøi ìåí êåïië àëóøûíû¡
¼´¼û¼òàðû, ìiíäåòòåði ä´ðûñ àé¼ûí-
äàëàäû æ„íå êåëiñiìäå ¼àðàñòûðû-
ëàäû; 2) êåïië, îíû òiðêåóäi¡ ò„ðòiái
áîéûíøà ¼´¼û¼òû¼ ¼´æàòòàð ä´ðûñ,
„ði òîëû¼ ò¥ðäå ð„ñiìäåëåäi.

Êåïiëäi áà£àëàóäà ¼àìñûçäàíäû-
ðóäû¡ êåéáið ò¥ðëåðiíi¡
åðåêøiëiêòåði åñêåðiëåäi. Ìûñàë£à,
àéíàëûìäà£û òàóàðëàð çà¡äû ò´ë£à-
ëàð òàðàïûíàí £àíà àëûíàäû æ„íå
á´ë êåïië òåê ¼îñûìøà ¼àìñûçäàí-
äûðó øàðòû ðåòiíäå ñèïàò àëàäû.
Ì´íäà, íåãiçãi êàïèòàëäû¡ æ„íå
ñûéà¼ûíû¡ ñîìàñûí òîëû£ûìåí

†òåó ¥øií áàñ¼à áàñòû ¼àìñûçäàí-
äûðó øàðòû ðåòiíäå òàíûëàäû. Àé-
íàëûìäà£û òàóàðìåí áàéëàíûñòû
ò„óåêåëäi¡ áàð áîëóûíàí áàíê òàðà-
ïûíàí îëàðäû¡ æà£äàéû òóðàëû àé
ñàéûí£û ìîíèòîðèíã æ¥ðãiçiëåäi
æ„íå ñ„éêåñiíøå ¼îéìàëû¼ àíû¼òà-
ìà ¼à£àçûìåí ä„ëåëäåíåäi.

Ñîíûìåí ¼àòàð, êåïiëäåìåëåð
æ„íå êåïiëäiê òåê ¼îñûìøà ¼àìòà-
ìàñûç åòó øàðòû ðåòiíäå £àíà àëû-
íàäû. Îëàðäû¡ íåãiçãi, áàñòû ¼àìòà-
ìàñûç åòó øàðòû ¼îëäàíûëóû, åðåê-
øå æà£äàéëàðäà – Íåñèå êîìèòåòiíi¡
øåøiìiìåí ¼àáûëäàíóû ì¥ìêií. Á´ë
æà£äàéäà ìiíäåòòi ò¥ðäå êåïiëãåðäi¡
(êåïiëäiê áåðóøi) ¼àðæûëû¼ æà£-
äàéû áà£àëàíàäû. Êåïiëäåìå õàòûí-
äà áàíêòi¡ áóõãàëòåðëiê åñåáiíäåãi
ñ„éêåñiíøå áàëàíñòàí òûñ øîòòàðäà
òiðêåëãåíi æ„íå åñåïêå àëûí£àíû
òóðàëû à¼ïàðàò áåðiëåäi.

½àçà¼ñòàíäà èíâåñòèöèÿëû¼
æîáà£à íåñèåëåó òå¡ãå, À½Ø äîë-
ëàðäà ¼àðæûëû¼ ëèçèíã æ„íå òàóàð
íåñèåñi ò¥ðiíäå áåðiëåäi. Æîáàëû¼
íåñèåëåð áîðûøêåðãå àøû¼ ¼àðûç-
äû¼ øîòû àð¼ûëû ê†áiíåñå ¼îëìà-
¼îëñûç ò¥ðäå áåðiëåäi. Íåñèåëåð áið
óà¼ûòòà íåìåñå ¼àðûç êåëiñiì-øàð-
òû áîéûíøà êåçå¡ àðàëû£ûíäà ´ñû-
íûëóû ì¥ìêií. Ñîíäàé-à¼, çà¡äû
ò´ë£àëàðäû¡ ìåðäiãåðëåði ´ñûí£àí
òàóàð ìåí ¼ûçìåòi ¥øií ò†ëåì à¼û£à
àðíàë£àí à¼øà ¼àðàæàò àóäàðóû
ì¥ìêií.

½àðûçäû áåðó áîéûíøà ñûéà¼û
ì†ëøåðëåìåëåðií Íåñèå
êîìèòåòiìåí áåêiòiëåäi. Àë, êîìèòåò
Äèðåêòîðëàð Êå¡åñi áåêiòåòií ìèíè-
ìàëäû (áàçàëû¼) ì†ëøåðëåìåãå
íåãiçäåëåäi. …ðáið íà¼òû æà£äàéëàð-
äà ñûéà¼û ì†ëøåðëåìåñií òà¡äàóäà
êåëåñi åðåêøåëiêòåð åñåïêå àëûíà-
äû: íà¼òû áîðûøêåðìåí, æîáàìåí,
¼àìñûçäàíäûðóìåí áàéëàíûñòû ò„ó-
åêåë äå¡ãåéi æ„íå ò.á.; ñîíäàé-à¼,
ò„óåêåë äå¡ãåéi æî£àðû áîë£àí ñàé-
ûí, ñûéà¼û ì†ëøåðëåìåñi ñî£´ðëûì
æî£àðû áîëàäû[3].

Íåãiçãi ¼àðûçäû¡ æ„íå ñûéà¼û-
íû¡ òîëû¼ ñîìàñû †òiìäi êåïiëìåí
¼àìòàìàñûç åòiëói øàðò.
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Êåïië áåðóøi ðåòiíäå áîðûøêåð
íåìåñå êåïië ì¥ëêiíi¡ ìåíøiê
èåëåíóøiñi áîëûï òàáûëàòûí ¥øiíøi
ò´ë£à áîëà àëàäû. Êåïië ì¥ëiãi êåïië
áåðóøiíi¡ èåìäåíóiíäå æ„íå ¼îëäà-
íóûíäà (èïîòåêà) áîëà àëàäû íåìå-
ñå áàíêòi¡ êåïiëiíå áåðiëåäi. Åêiíøi
æà£äàéäà ¼àáûëäàó-áåðó Àêòiñiìåí
õàòòàëàäû. Íàðû¼òà£û †çãåðiñòåðãå
áàéëàíûñòû êåïië ì¥ëiãi íà¼òû íà-
ðû¼òû¼ áà£àíû åñêåðå îòûðûï, ¼àéòà
áà£àëàóäû òàëàï åòåäi.

Êåïië ì¥ëiãi àóûðòïàëû¼òàí áîñ
áîëóû, ñîíûìåí ¼àòàð ñ„éêåñiíøå
¼´æàòòàðìåí ä„ëåëäåíåòií ìåíøiê,
øàðóàøûëû¼ æ¥ðãiçó, æûëäàì áàñ-
¼àðó áîéûíøà ¼´¼û¼òàð êåïië
áåðóøiäå áîëóû êåðåê.

Ôèëèàëäàð ¥øií áåêiòiëåòií
íåñèåëåóäi¡ íåãiçãi øåêòåóëåðiíå:

- Áið áîðûøêåð ¥øií øåêòåó –
áið áîðûøêåðäi¡ áàëàíñòàí òûñ
áåðåøåãi æ„íå áàñ¼à äà
ìiíäåòòåìåëåð (êåïiëäåìåëåð, àêêðå-
äèòèâòåð, îâåðäðàôòòàð) ¼îñà àë£àí-
äà£û, áåðåøåê æèûíòû£ûíû¡ ìàê-
ñèìàëäû ñîìàñû;

- Áåðó ìåðçiìi áîéûíøà øåê-
òåó;

- Íåñèåëåóäi¡ âàëþòà ò¥ðëåði
áîéûíøà øåêòåó: KZT, USD, KZT/
USD.

Æîáàëû¼ íåñèåíi àëó ìåí †òåó
¥äåðiñií ´éûìäàñòûðó áið¼àòàð êå-
çå¡äåðäåí ò´ðàäû. Íåãiçãi êåçå¡äåði:

1. Êëèåíòòi¡ àëäûí àëà
áiëiêòiëiãi.

2. ½àðûçäû áåðó †òiíiøií
¼àáûëäàó, êëèåíò ïåí êåïië òóðàëû
à¼ïàðàòòû æèíàó, òåêñåðó.

3. ½àðûçäû †òåóäi¡ û¼òèìàë-
äûëû£ûí áà£àëàó.

4. ½àðûçäû áåðó òóðàëû
øåøiìäi ¼àáûëäàó.

5. ½àðûçäû áåðó òóðàëû
ì„ìiëåíi îðûíäàó.

6. ½àðûçäû ¼ûçìåò ê†ðñåòó.
Êëèåíòòi¡ àëäûí àëà áiëiêòiëiãi.

Á´ë êåçå¡äå †òêiçiëåäi:
1) Êëèåíòòi ¼àðûçäû àëó ¥øií

¼àæåòòi ¼´æàòòàð Òiçiìiìåí, îíû
ð„ñiìäåó áîéûíøà òàëàïòàðìåí òà-
íûñòûðó;

2) ½àðûçäû æ„íå îíû †òåó
ê†çäåðií ð„ñiìäåó áîéûíøà êëèåíòi¡
øû£ûíäàðûí (¼´æàòòàð æèûíòû£û-
íû¡ ¼´íû, æîáàíû ñàðàïòàó ìåí
êåïiëäi áà£àëàó áîéûíøà êîìèññèÿ-
ëû¼ ñûéà¼û, æîáàíû iñêå àñûðó àé-
ìà£ûíà ñàïàðëû¼ øû£ûíäàð, êåïiëäi
òiðêåóãå æ„íå íîòàðèàëäû¼ êó„ëiêêå
àëûìäàð, ñà¼òàíäûðó àëûìäàðû)
íà¼òûëàó;

3)  Ñàóàëíàìà ¼à£àçûí òîëòû-
ðó;

4)  Êëèåíòïåí ¼àðûçäû àëóäû¡
íåãiçãi øàðòòàðûìåí êåëiñó;

5)  ½àðûçäû¡ ìàêñèìàëäû
ì¥ìêií ñîìàñûí àíû¼òàó;

6)  ½àðûçäû àëó æ„íå ¼àðûç
áîéûíøà åñåï àéûðûñó ïðîöåäóðà-
ñûí êåëiñó;

7)  †òiíiøòi ¼àðàñòûðó ¥øií
¼àæåòòi ¼´æàòòàð òiçiìií ´ñûíó, ñî-
íûìåí ¼àòàð áàíêòi¡ òàðèôiíå ñàé
ò†ëåìäi ò†ëåói.

Êëèåíòòi¡ àëäûí àëà áiëiêòiëiãií
æ¥ðãiçóäå íåñèå ¼ûçìåòêåði
ò†ìåíäåãiäåé ìiíäåòòåðäi àò¼àðóû
øàðò:

1)  ¼àðûç àëóøû æ„íå ñ´ðàíà-
òûí ¼àðûç òóðàëû àë£àø¼û à¼ïàðàò-
òû àëó;

2)  êëèåíò íèåòiíi¡ øû¡äû£ûí
àíû¼òàó;

3)  ¼àðûç àëóøûíû áàíêòi¡ òà-
ëàïòàðûìåí, øàðòòàðûìåí, ñîíäàé-
à¼ ¼àðûçäû àëó, îíû ð„ñiìäåó ìåí
†òåó æà£äàéûìåí òàíûñòûðó;

4)  ¼îëàéëû ¼àðæûëû¼ ¼´ðàë-
äàðäû æ„íå êåñòåëåðäi ´ñûíó;

5)  êëèåíòòi¡ ò†ëåì
¼àáiëåòòiëiãií àëäûí àëà áà£àëàó;

6)  ¼àðûç àëóøû£à æåòiìäi íå-
ñèå ñîìàñûí àíû¼òàó.

½àðûçäû áåðó †òiíiøií ¼àáûë-
äàó, êëèåíò ïåí êåïië òóðàëû à¼ïà-
ðàòòû æèíàó, òåêñåðó. Á´ë êåçå¡äå
êåëåñiäåé øàðàëàð †òêiçiëåäi:

1)  ¼àðûçäû áåðó †òiíiøi
æ†íiíäå ¼´æàòòàð æèûíòû£ûí
¼àáûëäàó;

2)  áàíê òàðèôiíå ñ„éêåñ æîáà-
íû ýêîíîìèêàëû¼ ñàðàïòàìà
æ†íiíäåãi êîìèññèÿëû¼ ñûéà¼ûíû
æ„íå áàñ¼à äà ò†ëåìäåðäi ò†ëåó;
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3)  êåïië ì¥ëêií áà£àëàó ¥øií
ò†ëåì òåêñåðiëåäi;

4)  àëäûí-àëà êëèåíòïåí
„¡ãiìåëåñó í„òèæåñiíäåãi ñàóàëíàìà
ïàðà£ûíà åíãiçiëãåí à¼ïàðàòòû îíû¡
íà¼òû æà£äàéûìåí ñàëûñòûðûëàäû;

5)  êëèåíò ½àçà¼ñòàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíû¡ μëòòû¼ áàíêiíäåãi
ñåíiìñiç áîðûøêåðëåð òiçiìi áîéûí-
øà òåêñåðiëåäi;

6)  êëèåíò áàñ¼à áàíêòå æ„íå
ñàëû¼ îðãàíäàðûíäà áåðåøåêòi¡ áî-
ëóû íå áîëìàóû òóðàëû ´ñûí£àí
à¼ïàðàò ¼àéòà òåêñåðiëåäi;

7)  ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû-
íû¡ μëòòû¼ áàíêiíå iði ¼àðûç áîé-
ûíøà ñ´ðàíûñ æiáåðiëåäi.

 ½àðûçäû †òåóäi¡ û¼òèìàëäûëû-
£ûí áà£àëàó êëèåíòòi¡ ¼àðæûëû¼
¼ûçìåòií òàëäàó, îíû¡ ò†ëåì
¼àáiëåòòiëiãií àíû¼òàó íåãiçiíäå
æ¥ðãiçiëåäi. Ñîíûìåí ¼àòàð, êåëåñiäåé
øàðàëàð æ¥çåãå àñûðûëàäû:

1. Áîðûøêåðäi¡ íåñèå
¼àáiëåòòiëiãií áà£àëàó æ„íå æîáà
áîéûíøà ñàðàïòàìàëû¼ ¼îðûòûíäû-
íû äàéûíäàó.

2. ½àìñûçäàíäûðóäû¡ †òiì-
äiëiãií æ„íå ¼îëàéëû£ûí áà£àëàó;
êåïië ì¥ëiãiíi¡ æà£äàéû ìåí ñà¼òà-
ëó øàðòòàðûí, îíû¡ áà£àñûíû¡ íà-
¼òûëû£ûí æ„íå íåãiçãi êàïèòàëäû,
íåñèå áîéûíøà ïàéûçäû †òåó ¥øií
æåòêiëiêòiëiãií òåêñåðó.

3. Êåïië ì¥ëiãi áîéûíøà ¼àðûç
àëóøûíû¡ (êåïië áåðóøiíi¡,
êåïiëäåìå áåðóøiíi¡, êåïiëãåð)
¼´ðûëòàéøû ¼´æàòòàðû áîéûíøà
çà¡äû¼ ¼îðûòûíäûíû äàéûíäàó;

4. ½àðûç àëóøûíû¡ íåñèå òà-
ðèõûí, îíû¡ ìiíäåòòåìåëåðäi îðûí-
äàó æà£äàéû, ñàëû¼, êîììóíàëäû¼
æ„íå áàñ¼à äà ìiíäåòòi ò†ëåìäåð áîé-
ûíøà óà¼ûòûíäà åñåï àéûðûñóûí
òàëäàó; ñ†éòiï, îíû¡ áåäåëi æ„íå
áîëàøà¼òà£û ¼àðûçäû †òåóãå ¼àòû-
íàñû æ†íiíäå ¼îðûòûíäû æàñàëàäû.

5. Êîìïåíñàöèÿëàíó ôàêòîðëà-
ðûí áà£àëàó (òàáûñ ê†çäåðíi¡, †òiìäi
àêòèâòåðiíi¡ áîëóû, ìåíøiê ¼àðà-
æàòòàðûí áàñ¼àðóû áîéûíøà ¥ëåñi,
áèçíåñòi¡ ò´ðà¼òûëû£û, iði ê†ëåìäåãi
à¼øà à£ûíäàðû æ„íå ò.á.).

6. Íåñèå êîìèòåòiíå ìàòåðèàë-
äàðäû æ„íå ´ñûíûñòàðäû äàéûíäàó.

½àðûçäû †òåó û¼òèìàëäûëû-
£ûí áà£àëàóäà †òiíiø áåðóøiíi¡ íå-
ñèå ¼àáiëåòòiëiãiíå ñåíiìäi áîëóû
¼àæåò. Îñû ìà¼ñàòòà íåãiçãi êàïè-
òàë ìåí ñûéà¼û áîéûíøà áåðåøåêòi
†òåóäi¡ àë£àø¼û, åêiíøi ê†çäåði,
ì¥ìêií áîëàòûí ¼îñûìøà ê†çäåð
òàëäàíàäû. Ì´íäàé æà£äàéäà
áåðåøåêòi¡ íåãiçãi ê†çäåðiíi¡ (à¼øà
à£ûíäàðûíû¡) æåòêiëiêòiëiãií àíû¼-
òàï àëó êåðåê.

Æîáàíû¡ ñàðàïòàìàñû (ýêîíî-
ìèêàëû¼ ïåí çà¡äû¼) áåêiòiëãåí
„äiñòåìåãå ñ„éêåñ æ¥çåãå àñûðàëàäû.
Æîáàíû ¼àðàñòûðó í„òèæåñi
áåêiòiëãåí òèïòiê ¼´ðûëûì£à ñàé ñà-
ðàïòàìàëû¼ ¼îðûòûíäûñûìåí
ð„ñiìäåëåäi.

Íåñèå êîìèòåòiíi¡ ì„æiëiñiíäå
íåñèå †òiíiøi æ†íiíäåãi ¼àðûçäû áåðó
òóðàëû øåøiìäi ¼àáûëäàó êåçiíäå
êåëåñiäåé ìàòåðèàëäàð àíû¼òàëûíàäû:

- æîáà áîéûíøà ñàðàïòàìàëû¼
¼îðûòûíäû;

- êåïië ìiëiãií áà£àëàó æ†íiíäåãi
¼´æàò;

- çà¡äû¼ ¼îðûòûíäû;
- ê„ñiïîðûí-êåïiëäåìå áåðó-

øiíi¡ ¼àðæûëû¼ òàëäàóû (åãåð ¼àì-
ñûçäàðó æà£ûíàí êåïiëäåìå áåðiëñå).

½àðûçäû áåðó æ†íiíäåãi øåøiì
¼àðæûëàíäûðàòûí æîáàíû¡ àðòû¼-
øûëû¼òàðûíà, øàðóàøûëû¼
ñóáúåêòiíi¡ íåãiçãi êàïèòàëäû, ñûé-
à¼ûíû †òåó ¥øií æåòêiëiêòi ò´ðà¼-
òû à¼øà à£ûíûíà íåãiçäåëåäi.

Íåñèå †òiíiøií ¼àðàñòûðóäû¡
í„òèæåñi áîéûíøà Íåñèå êîìèòåòi
êåëåñiäåé øåøiìäåðäi¡ áiðií ¼àáûë-
äàéäû:

1.  Æîáà æà£ûìäû áà£à àëàäû.
Æîáàíû ñàðàïòàó í„òèæåñiíäå, îíû¡
†òåó ¼àáiëåòòiëiãi àíû¼òàë£àíäà æ„íå
áàíêòi¡ Íåñèå ñàÿñàòûíà ñ„éêåñòiãi
áîë£àíäà ¼àáûëäàíàäû.

2.  Æîáà æà£ûìñûç áà£à àëàäû.
Ì´íäàé øåøiì áàíêòi¡ íåñèå ñàÿñà-
òûíû¡ òàëàïòàðûíà ñ„éêåñ åìåñ,
êåøiëiêòåð áîë£àíäà æ„íå æîáàíû¡
¼àðæûëû¼ æà£äàéû ¼àáiëåòñiç áîë-
£àíäà ¼àáûëäàíàäû. Á´ë æà£äàéäà
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æîáà àóûò¼ûëàíàäû æ„íå êåéiííåí
¼àðàñòûðûëìàéäû.

3.  Æîáà ¼îñûìøà æàñàóäû òà-
ëàï åòåäi. Á´ë êåëåñiäåé æà£äàéëàð-
äà ¼îëäàíûëàäû – ´ñûíûë£àí æîáà
áîéûíøà à¼ïàðàòòû¡ òîëû¼ñûçäû-
£û, æîáà áîéûíøà êåìøiëiêòåðäi¡
áîëóû. Æîáà ¼îðûòûíäûìåí áiðãå
¼àéòà ¼àðàñòûðó£à ¼àéòàðûëàäû.

½àðûçäû áåðó òóðàëû ì„ìiëåíi
æàñàñó. Î¡ øåøiìäi ¼àáûëäàó òóðà-
ëû ñ„éêåñiíøå ó„êiëåòòi îðãàííàí
ê†øiðìå ¼à£àçûí àë£àííàí êåéií
æ„íå ¼àæåòòi ¼´æàòòàð òiçiìi æèíàë-
£àí æà£äàéäà íåñèå ì„ìiëåñií æàñàó
áîéûíøà æ´ìûñ æ¥ðãiçiëåäi. Îë
êåëåñi êåçå¡äåðäåí ò´ðàäû:

1.  ½àðûç êåëiñiì-øàðòûí
áåêiòiëiãåí ò„ðòiïïåí õàòòàó;

2.  Êåïië êåëiñiì øàðòûí õàò-
òàó ìåí ¼îë ¼îþ, ìåìëåêåòòiê òiðêåó,
íîòàðèàëäû¼ êó„ëiê (êåéáið æà£äàé-
ëàðäà);

3.  Êåïië ï„íi, áîðûøêåðäi¡
†ìiði ìåí å¡áåêêå ¼àáiëåòòiëiãi
æ†íiíäåãi ñà¼òàíäûðó êåëiñiì-øàð-
òûíû¡ æàñàñóû (êåéáið æà£äàéëàð-
äà).

Áàíê ïåí áîðûøêåð àðàñûíäà-
£û †çàðà ¼àòûíàñòàð êåëiñiì-øàðò
íåãiçiíäå ¼´ðûëàäû, ÿ£íè ¼àðûçäàð-
äû áåðó áîéûíøà áàðëû¼ ì„ìiëåëåð
êåëiñiì-øàðòòàðûìåí ð„ñiìäåëåäi.

½àðûç êåëiñiì-øàðòû
áîðûøêåðäi¡ ¼àðûç øîòûíàí à¼øà-
íû åñåïòåí øû£àðó ê¥íiíåí áàñòàï
ê¥øiíå åíåäi æ„íå òàðàïòàð áîéûí-
øà òîëû£ûìåí ìiíäåòòåìåëåðäi
îðûíäàó êåçiíå äåéií „ðåêåò åòåäi.
½àðûç êåëiñiì-øàðòûíäà ¼àðûçäàð-
äû áåðó ò„ðòiái, íåãiçãi êàïèòàëäû,

ñûéà¼ûíû †òåó ìåðçiìi ìåí ò„ðòiái
¼àðàñòûðûëàäû.

Íåñèåíi¡ ýêîíîìèêàäà£û îðíû
ìåí ð†ëi, îíû¡ àò¼àðàòûí
¼ûçìåòòåðiìåí ñèïàòòàëàäû. Æàëïû
íåñèå ýêîíîìèêàëû¼ êàòåãîðèÿ
ðåòiíäå ìûíàäàé ¼ûçìåòòåðäi àò¼à-
ðàäû: ¼àéòà á†ëó, àéíàëûñ øû£ûí-
äàðûí ¥íåìäåó, êàïèòàëäû¡ øî£ûð-
ëàíóûí æåäåëäåòó, £ûëûìè-òåõíèêà-
ëû¼ ïðîãðåñòi æåäåëäåòó.

Áàíêòåãi íåñèåëiê ñàÿñàòòû¡
íåãiçãi ìà¼ñàòû – áàíêòi¡ íåñèåëiê
æ´ìûñûí ´éûìäàñòûðó, áàíêòåãi
áà¼ûëàóäû ´éûìäàñòûðó, íåñèåëiê
á†ëiìäåðäi¡ æåòåêøiëåði ¥øií
íåñèåëiê í´ñ¼àóëû¼òàðäû¡ òàëàïòà-
ðûíû¡ îðûíäàëóûíà áà¼ûëàó æàñàó,
íåñèåëiê òàëäàó æ„íå àóäèò á†ëiìi
æ´ìûñêåðëåðiíi¡ òåêñåðóäi æ¥çåãå
àñûðóûíà íåãiç áîëàòûí òàëàïòàðäû
àíû¼òàó.

½îðûòà êåëå, íåñèåëiê ñàÿñàò
áàíêòi¡ íåñèåëiê ¼ûçìåòií
ìiíäåòòåðií, îëàðäû iñêå àñûðó
¼´ðàëäàðû ìåí „äiñòåðií, ñîíäàé-à¼
íåñèåëiê ïðîöåñòi ´éûìäàñòûðó
ïðèíöèïòåði ìåí ò„ðòiáií àíû¼òàé-
äû. Íåñèåëiê ñàÿñàò, áàíê
¼ûçìåòêåðëåðiíi¡ á¥ãiíãi òà¡äà íå-
ñèåëåóãå áîëàòûí ýêîíîìèêà ñåêòî-
ðûí ä´ðûñ òà¡äàé áiëóiíå, ñîíäàé-
à¼, íåñèå áåðó ì¥ìêiíäiãi òóðàëû
ñ´ðà¼òû øåøóäå áàíê ¥øií áiðiíøi
ðåòòiê ìà¡ûçû áàð áàñ¼à ôàêòîðëàð
ìåí ¼àðûç àëóøûíû¡ íåñèåëiê
¼àáiëåòiíå ¼àðàï †ç êëèåíòií òà¡äà-
óäà£û áiëiêòiëiãiíå íåãiçäåëåäi.
Íåñèåëiê ñàÿñàòòû¡ ìà¡ûçäû
ýëåìåíòi áàíêòåãi áà¼ûëàóäû ´éûì-
äàñòûðó áîëûï òàáûëàäû.

½îëäàíûë£àí „äåáèåòòåð:
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè êðåäèòíîé ïîëèòèêè êàçàõñòàíñêèõ
áàíêîâ ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà. Óñëîâèÿ âûäà÷è êðåäèòà. Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå ê çàåìùèêàì. Ñïåöèôèêà êðåäèòîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Äåÿ-
òåëüíîñòü Êðåäèòíîãî êîìèòåòà áàíêà âòîðîãî óðîâíÿ ïðè ðàññìîòðåíèè êðåäèò-
íûõ çàÿâîê è ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà.
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Ñòðàõîâîé ðûíîê — ýòî îñîáàÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, îï-
ðåäåëåííàÿ ñôåðà ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, ãäå îáúåêòîì êóïëè-ïðî-
äàæè âûñòóïàåò ñòðàõîâàÿ çàùèòà,
ôîðìèðóþòñÿ ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå
íà íåå. Îáúåêòèâíàÿ îñíîâà ðàçâè-
òèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà — íåîáõîäè-
ìîñòü îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîñòè
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïó-
òåì îêàçàíèÿ äåíåæíîé ïîìîùè ïî-
ñòðàäàâøèì â ñëó÷àå íåïðåäâèäåí-
íûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.
Ñòðàõîâîé ðûíîê ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü òàêæå êàê ôîðìó îðãàíèçàöèè
äåíåæíûõ îòíîøåíèé ïî ôîðìèðî-
âàíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ñòðàõîâîãî
ôîíäà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòðàõîâîé
çàùèòû îáùåñòâà, êàê ñîâîêóïíîñòü
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé (ñòðàõîâùè-
êîâ), êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â
îêàçàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ÿâëÿåò-

ñÿ íàëè÷èå îáùåñòâåííîé ïîòðåáíî-
ñòè íà ñòðàõîâûå óñëóãè è íàëè÷èå
ñòðàõîâùèêîâ, ñïîñîáíûõ óäîâëåòâî-
ðèòü ýòè ïîòðåáíîñòè.

Ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà ðûíî÷-
íûå îòíîøåíèÿ, ðàçâèòèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøè-
ðåíèå êðóãà òîâàðíûõ è îáìåííûõ
îïåðàöèé, âçàèìíûõ äîãîâîðíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè îáúåêòèâíî òðåáóþò íà-
äåæíîé ñèñòåìû ãàðàíòèé, ïðåäîñ-
òàâëÿåìûõ ñòðàõîâàíèåì. Òîëüêî íà
îñíîâå ñòðàõîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíîé çàùèòà îáùåñòâåííûõ è ëè÷-
íûõ èíòåðåñîâ, âîçíèêàþùèõ â ïðî-
öåññå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ,
îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
áëàã[1].

Ñòðàõîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îòíîøåíèÿ ïî çàùèòå èìóùåñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö ïðè íàñòóïëåíèè îïðå-
äåëåííûõ ñîáûòèé (ñòðàõîâûõ ñëó-
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïîíÿòèå, ôóíêöèè, ñòðóêòóðà è âèäû ñòðàõîâî-

ãî ðûíêà; àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ñòðàõîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, äà-
åòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàçâèòèÿ è ïðîãíîç äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòðàõî-
âàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.

Ñóùåñòâóþùèå ïðàâîâûå ðàìêè ïðîâåäåíèÿ ñòðàõîâàíèÿ è ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå íå îáåñïå÷èâàþò äîñòàòî÷íûõ ñòè-
ìóëîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ ñòðàõîâàíèÿ è îñîáåííî – ñòðàõîâàíèÿ æèç-
íè. Äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóåò íèçêîå äîâåðèå íàñåëåíèÿ ê îòå÷åñòâåííûì ôèíàíñî-
âî-ñòðàõîâûì èíñòðóìåíòàì, îñîáåííî, êîãäà ðå÷ü èäåò î äîëãîñðî÷íûõ âëîæå-
íèÿõ.
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íèå, äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå, ñòðàõîâàÿ âûïëàòà.
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÷àåâ) çà ñ÷åò äåíåæíûõ ôîíäîâ, ôîð-
ìèðóåìûõ èç óïëà÷èâàåìûõ èëè
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ (ñòðàõîâûõ ïðå-
ìèé).

Âàæíàÿ ðîëü ñòðàõîâàíèÿ â ñè-
ñòåìå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñôåðû
ñòðàõîâûõ óñëóã, ñîîòâåòñòâóþùåé
òèïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî
õîçÿéñòâà íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì
èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé
ñòðàõîâàíèÿ ïî çàùèòå îò ÷ðåçâû-
÷àéíûõ ÿâëåíèé ïðèðîäíîãî õàðàê-
òåðà (çåìëåòðÿñåíèÿ, íàâîäíåíèÿ è
äð.) è òåõíîãåííûõ ðèñêîâ (ïîæà-
ðû, àâàðèè) ðåçêî âîçðàñòàåò ïî-
òðåáíîñòü ó ïðåäïðèíèìàòåëåé â
ñòðàõîâîì ïîêðûòèè óùåðáà, âîç-
íèêàþùåãî ïðè íàðóøåíèè ôèíàí-
ñîâûõ è êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ,
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîíòðàãåí-
òîâ è äåéñòâèè äðóãèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ, âåäóùèõ ê ïîòåðå
ïðèáûëè è äîõîäîâ. Ñòðàõîâàÿ çà-
ùèòà æèçíè, çäîðîâüÿ, òðóäîñïî-
ñîáíîñòè è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ ãðàæäàí òàêæå íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàíà ñ èõ ýêîíîìè÷åñêèìè
èíòåðåñàìè è ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ óñëóã èìóùåñòâåííîãî, ëè÷-
íîãî è ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Âçàèìîäåéñòâèå ñòîðîí, çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â çàêëþ÷åíèè ñòðàõîâûõ
ñîãëàøåíèé è äîñòèæåíèè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ñòðàõîâûõ îïåðàöèé, ïðî-
èñõîäèò íà ñòðàõîâîì ðûíêå. Ñòðà-
õîâîé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñôåðó äåíåæíûõ îòíîøåíèé, ãäå
îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè ÿâëÿåòñÿ
«ñïåöèôè÷åñêèé òîâàð» – ñòðàõîâàÿ
óñëóãà, ôîðìèðóþòñÿ ïðåäëîæåíèå è
ñïðîñ íà íåå. Îáúåêòèâíîé ïðåäïî-
ñûëêîé ñóùåñòâîâàíèÿ ñòðàõîâîãî
ðûíêà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïîëüçîâà-
òåëåé (çàêàç÷èêîâ) ñòðàõîâîé óñëó-
ãè, èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííûé
ñòðàõîâîé èíòåðåñ, è èñïîëíèòåëåé,
ñïîñîáíûõ óäîâëåòâîðèòü èõ ïîòðåá-
íîñòè.

Ñòðàõîâîé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çâåíü-
åâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Âëîæåííûå

ñðåäñòâà íàçàä âîçâðàùàþòñÿ íå âñåì
ñòðàõîâàòåëÿì, òîëüêî íåêîòîðàÿ
÷àñòü ïîëó÷àåò ñòðàõîâûå âûïëàòû.
Çàòî èíîãäà ñóììû ñòðàõîâûõ âûï-
ëàò ìîãóò áûòü â íåñêîëüêî ðàç áîëü-
øå, ÷åì ïåðâîíà÷àëüíî âëîæåííûå
ñðåäñòâà. Èìåííî òàêèì îáðàçîì íà
ñòðàõîâîì ðûíêå ïðîèñõîäèò ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå âðåìåííî ñâîáîäíûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Õàðàêòåðíîé îñî-
áåííîñòüþ ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî íàêîïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
è èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò íå
îäíîâðåìåííî.

Ñòðàõîâûå ðûíêè èñïîëíÿþò
ôóíêöèè, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
êðåäèòíûõ è èíâåñòèöèîííûõ èí-
ñòèòóòîâ. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè,
åñëè íå ñ÷èòàòü êîììåð÷åñêèå áàí-
êè, çàíèìàþò âåäóùèå ïîçèöèè ïî
çíà÷åíèþ â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ
ññóäíîãî êàïèòàëà è âåëè÷èíå àê-
òèâîâ[2].

Ïðèðîäà àêêóìóëèðóåìûõ ñòðà-
õîâûìè êîìïàíèÿìè ðåñóðñîâ äåëà-
åò âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèå âðå-
ìåííî ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà
äëÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ÷åðåç ðûíîê
öåííûõ áóìàã. Áàíêè, îïèðàþùèåñÿ
íà äîñòàòî÷íî êðàòêîñðî÷íî ïðèâëå-
êàåìûå ñðåäñòâà, íå èìåþò òàêèõ
âîçìîæíîñòåé. Ïîýòîìó ñòðàõîâûå
êîìïàíèè â ýòîé ÷àñòè çàíèìàþò ãîñ-
ïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå íà ôèíàí-
ñîâîì ðûíêå.

Ïðåâûøåíèå ïðèòîêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ â âèäå ñòðàõîâûõ âçíî-
ñîâ è äîõîäîâ îò àêòèâíûõ îïåðà-
öèé (ñïîíñîðñòâî, èíâåñòèöèè,
èïîòåêà è äð.) íàä ñóììàìè ñòðà-
õîâûõ âûïëàò äåðæàòåëÿì ïîëèñîâ
ïîçâîëÿåò ñòðàõîâùèêàì åæåãîäíî
óâåëè÷èâàòü ñâîè äîõîäû è èíâåñ-
òèðîâàòü èõ â ïðèáûëüíûå ïðîãðàì-
ìû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, öåííûå
áóìàãè (ãîñóäàðñòâåííûå êðàòêîñ-
ðî÷íûå îáëèãàöèè, âåêñåëÿ, àêöèè
è ò. ï.), à òàêæå âêëàäûâàòü â çàê-
ëàäíûå ïîä íåäâèæèìîñòü, íà äå-
ïîçèòû â áàíêè è äð[3].

Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ó÷àñòâîâàòü
â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ â êà÷åñòâå
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ñòðàõîâùèêà ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè è âîçäåé-
ñòâîâàòü íà ðàáîòó ñòðàõîâîãî ðûí-
êà ðàçíîîáðàçíûìè çàêîíîäàòåëü-
íûìè è ïðàâîâûìè àêòàìè. Ðåãóëè-
ðîâàíèå ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè ãî-
ñóäàðñòâîì ðàñøèðÿåò è óñèëèâàåò
ïîçèòèâíûå ñòîðîíû ðûíî÷íîãî ìå-
õàíèçìà ñòðàõîâàíèÿ. Ìåõàíèçì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðà-
õîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê áû «ïåðå-
ïëåòàåòñÿ» ñ ðûíî÷íûì ìåõàíèçìîì
ñòðàõîâàíèÿ[4].

Ñîãëàñíî ñò. 6 Çàêîíà Ðåñïóá-
ëèêè Êàçàõñòàí «Î ñòðàõîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè» âñþ ñîâîêóïíîñòü ñòðà-
õîâûõ îòíîøåíèé ïî îáúåêòó ñòðà-
õîâàíèÿ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà äâå
áîëüøèå îòðàñëè: ñòðàõîâàíèå æèç-
íè è îáùåå ñòðàõîâàíèå[5].

Îòðàñëü «ñòðàõîâàíèå æèçíè»
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êëàññû â äîá-
ðîâîëüíîé ôîðìå ñòðàõîâàíèÿ:

- ñòðàõîâàíèå æèçíè – ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò îñóùåñòâëåíèå ñòðàõîâûõ
âûïëàò â ñëó÷àÿõ ñìåðòè çàñòðàõî-
âàííîãî èëè äîæèòèÿ èì äî îêîí÷à-
íèÿ ñðîêà ñòðàõîâàíèÿ, èëè îïðåäå-
ëåííîãî äîãîâîðîì ñòðàõîâàíèÿ âîç-
ðàñòà.

- àííóèòåòíîå ñòðàõîâàíèå –
ïðåäóñìàòðèâàåò îñóùåñòâëåíèå
ñòðàõîâûõ âûïëàò â âèäå ïåíñèé èëè
ðåíòû â ñëó÷àÿõ äîñòèæåíèÿ çàñòðà-
õîâàííûì îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà,
óòðàòû òðóäîñïîñîáíîñòè (ïî âîçðà-
ñòó, ïî èíâàëèäíîñòè, ïî áîëåçíè),
ñìåðòè êîðìèëüöà, áåçðàáîòèöû èëè
èíûõ ñëó÷àÿõ, ïðèâîäÿùèì ê ñíè-
æåíèþ èëè ïîòåðå çàñòðàõîâàííûì
ëè÷íûõ äîõîäîâ.

Îáà ýòèõ êëàññà ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âèäîâ ëè÷íîãî
ñòðàõîâàíèÿ. Ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå
âêëþ÷àåò ñòðàõîâàíèå æèçíè, çäîðî-
âüÿ, òðóäîñïîñîáíîñòè è èíûõ èíòå-
ðåñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ëè÷íîñòüþ ãðàæ-
äàíèíà.

Â ëè÷íîì ñòðàõîâàíèè íå ïðî-
èñõîäèò âîçìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî
óùåðáà, êàê â èìóùåñòâåííîì, à
îêàçûâàåòñÿ äåíåæíàÿ ïîìîùü ïîñò-
ðàäàâøèì èëè èõ ñåìüÿì â ñâÿçè ñ

óòðàòîé çäîðîâüÿ çàñòðàõîâàííûì
èëè ñìåðòüþ ÷ëåíà ñåìüè.

Ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå èìååò òàê-
æå îáùèå ÷åðòû ñ ñîöèàëüíûì ñòðà-
õîâàíèåì è ñáåðåãàòåëüíûì äåëîì.

Ñîöèàëüíîå è ëè÷íîå ñòðàõîâà-
íèå ñáëèæàåò àíàëîãè÷íîå îáùå-
ñòâåííîå íàçíà÷åíèå – îñóùåñòâëÿòü
ñòðàõîâóþ çàùèòó äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ. Ïðè ýòîì ïîñîáèÿ, ïåíñèè è
äðóãèå âûïëàòû ïî ñîöèàëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ óäîâëåòâîðÿþò ìèíè-
ìàëüíûé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ.

Ñóùåñòâóþò è ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ñîöèàëüíûì è ëè÷íûì ñòðàõîâàíè-
åì. Ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíîå ñòðà-
õîâàíèå ïðîâîäèòñÿ ïîêà â îáÿçà-
òåëüíîé ôîðìå è ó÷àñòâóåò â ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.
Ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå ïðîâîäèòñÿ â
äîáðîâîëüíîì ïîðÿäêå è ñâÿçàíî ñ
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì èíäèâèäóàëü-
íûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ. Ñîöèàëüíîå
ñòðàõîâàíèå óïðàâëÿåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè
ïåíñèîííûìè ôîíäàìè, à ëè÷íîå
ñòðàõîâàíèå ïðîâîäèòñÿ êàê ãîñó-
äàðñòâåííûìè, òàê è íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè.

Ïðèìåðû îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõî-
âàíèÿ â Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí:

- îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè
âëàäåëüöåâ àâòîòðàíñïîðòà.

- îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ãðàæ-
äàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè ïåðåâîç÷è-
êà ïåðåä ïàññàæèðàìè.

- îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

- îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè
÷àñòíûõ íîòàðèóñîâ.

- îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ñó-
äåé è èõ èìóùåñòâà.

- îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ çàêîíîì, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ñòðàõîâùèê îáÿçàí çàñòðà-
õîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå îáúåêòû, à
ñòðàõîâàòåëè – âíîñèòü ïðè÷èòàþ-
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ùèåñÿ ñòðàõîâûå ïëàòåæè. Îáÿçà-
òåëüíîå ñòðàõîâàíèå ïðåäóñìàòðèâà-
åò, êàê ïðàâèëî, ñïëîøíîé îõâàò
óêàçàííûõ â çàêîíå îáúåêòîâ. Íàïðè-
ìåð, åñëè ïðåäóñìîòðåíî îáÿçàòåëü-
íîå ñòðàõîâàíèå ïàññàæèðîâ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ âèäîâ òðàíñïîðòà, òî îáÿ-
çàíû çàñòðàõîâàòüñÿ àáñîëþòíî âñå,
êòî ñîáèðàåòñÿ ñîâåðøèòü ïîåçäêó.

Äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå äåé-
ñòâóåò â ñèëó çàêîíà íà äîáðîâîëü-
íûõ íà÷àëàõ. Çàêîí ìîæåò îïðåäå-
ëÿòü ïîäëåæàùèå äîáðîâîëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ îáúåêòû è íàèáîëåå
îáùèå óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ. Êîíê-
ðåòíûå óñëîâèÿ ðåãóëèðóþòñÿ ïðà-
âèëàìè ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðûå ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ ñòðàõîâùèêîì. Äîáðî-
âîëüíîå ó÷àñòèå â ñòðàõîâàíèè â ïîë-
íîé ìåðå õàðàêòåðíî òîëüêî äëÿ ñòðà-
õîâàòåëåé. Íàïðèìåð, ïðè çàêëþ÷å-
íèè äîãîâîðîâ ëè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ
ñòðàõîâùèê íå èìååò ïðàâà îòêàçàòü-
ñÿ îò ñòðàõîâàíèÿ îáúåêòà, åñëè âî-
ëåèçúÿâëåíèå ñòðàõîâàòåëÿ íå ïðî-
òèâîðå÷èò óñëîâèÿì ñòðàõîâàíèÿ.

Ýòî ãàðàíòèðóåò çàêëþ÷åíèå äîãîâî-
ðà ñòðàõîâàíèÿ ïî ïåðâîìó òðåáîâà-
íèþ ñòðàõîâàòåëÿ. Âìåñòå ñ òåì ñòðà-
õîâùèê íå îáÿçàí çàêëþ÷àòü äîãî-
âîð ñòðàõîâàíèÿ íà óñëîâèÿõ, ïðåä-
ëîæåííûõ ñòðàõîâàòåëåì.

Äëÿ äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ
õàðàêòåðåí âûáîðî÷íûé (íå ïîëíûé)
îõâàò ñòðàõîâàòåëåé, ñâÿçàííûé ñ
òåì, ÷òî íå âñå ñòðàõîâàòåëè èçúÿâ-
ëÿþò æåëàíèå â íåì ó÷àñòâîâàòü.
Â óñëîâèÿõ ñòðàõîâàíèÿ ìîãóò áûòü
îãðàíè÷åíèÿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãî-
âîðîâ ñî ñòðàõîâàòåëÿìè, íå îòâå÷à-
þùèìè ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì òðå-
áîâàíèÿì. Äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå
äåéñòâóåò òîëüêî ïðè óïëàòå ðàçî-
âîãî èëè ïåðèîäè÷åñêèõ ñòðàõîâûõ
âçíîñîâ. Íåóïëàòà âåäåò ê ïðåêðà-
ùåíèþ äîãîâîðà.

Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé
îïûò, ñòðàõîâîìó ðûíêó ñâîéñòâåí-
íû ìîùíûå ìîòèâû ñàìîðàçâèòèÿ, à
èìåííî: ãèáêîñòü, àêòèâíîñòü, èíè-
öèàòèâà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, íî-
âàòîðñòâî.
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øàðàëàðäû¡ òîëû£ûìåí iñêå àñóûíà
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íàòûí ñàëû¼òàð ìåí áþäæåòêå
ò†ëåíåòií áàñ¼à äà ìiíäåòòi ò†ëåì
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íîðìàòèâòi àêòiëåðäi¡, ñàëû¼ ¼ûçìåòi
îðãàíäàðûíû¡ æèûíòû£û ìåìëå-
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ò†ëåìäåðäi¡ æèûíòû£û, ñîíäàé-à¼ ñà-
ëû¼òàðäû áåëãiëåó, †çãåðòó, ê¥øií
æîþ, îëàðäû ò†ëåòó øàðàëàðûí ¼îë-
äàíó, ñàëû¼òû¼ áà¼ûëàóäû æ¥çåãå
àñûðó, ñàëû¼ çà¡íàìàñûí á´ç£àíû
¥øií æàóàï¼à òàðòó æ„íå æàóàï-
êåðøiëiê øàðàëàðûí ¼îëäàíó ¼à£èäà-
ëàðûíû¡, „äiñòåði ìåí ò„ñiëäåðiíi¡ æè-
ûíòû£û, ñîíäàé-à¼ ñàëû¼ ¼àòûíàñòà-
ðûí ðåòòåéòií ñàëû¼ ¼ûçìåòi îðãàíäà-
ðûíû¡ æèûíòû£û; åëäåãi ñàëû¼ caíàó
ð„ñiìäåðií ðåòòåéòií çà¡íàìàëû¼
àêòiëåð ìåí çà¡íàí òóûíäàéòûí

íîðìàòèâòiê àêòiëåðäi¡ æèûíòû£û;
åëäåãi ñàëû¼òàð ìåí àëûìäàðäû åñåï-
òåó ìåí ò†ëåóäi¡ èíñòèòóòòû¼ èíôðà-
¼´ðûëûìû[1].

Ñàëû¼ æ¥éåñií ìåìëåêåòïåí
çà¡äû ò´ë£àëàð àðàñûíäà£û ¼àðæû
¼àòûíàñòàðûíû¡ æèûíòû£û ñàëû¼-
òàð ìåí àëûìäàð, ñàëû¼ ñàëó „äiñòåði
ìåí ò„ñiëäåði, ñàëû¼ çà¡äàðû ìåí
ñàëû¼¼à ¼àòûñòû àêòiëåð, ñàëû¼
ñàëó îðãàíäàðûìåí ñàëû¼ ¼ûçìåòi
æèûíòû£û ¼´ðàéäû.Êåç êåëãåí
ìåìëåêåòòi¡ ñàëû¼ æ¥éåñi îíû¡
„ëåóìåòòiê, ñàÿñè, ýêîíîìèêàëû¼
æ„íå ´ëòòû¼ åðåêøåëiêòåðiíå îðàé
¼àëûïòàñàäû. Ñàëû¼òàð åðòå çàìàí-
äà, ¼î£àì ïàéäà áîë£àííàí áåði,
¼î£àììåí áiðãå †ìið ñ¥ðiï êåëå æàò-
¼àí ýêîíîìèêàëû¼ êàòåãîðèÿ. Ñà-
ëû¼òû¡ íåãiçãi ¼ûçìåòi- îë «¼î£àì
†ìið ñ¥ðóiíå ¼îëàéëû æà£äàé æàñàó
æ„íå ¼î£àìäû ì¥ìêiíäiãiíøå òåïå-
òå¡ æà£äàéäà ´ñòàï ò´ðó áîëûï òà-
áûëàäû. ½àóûì ìåìëåêåò áîëûï, àë
ìåìëåêåò æåêå åãåìåíäi åë áîëûï,
îñû ìåìëåêåòïåí õàëû¼ àðàñûíäà£û
íåãiçãi ¼àðûì- ¼àòûíàñòû ñàëû¼òàð
ñèïàòòàéäû.Êåç-êåëãåí ´ëòòû¡
ñàëû¼ æ¥éåñi, ñàëû¼ ñàëó áàçàñû
òóðàëû òåîðèÿëû¼ æ„íå £ûëûìè-
ò„æiðèáåëiê æà£äàéëàð ìåí
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î¡òàéëû áàñ¼àðó, òèiìäiðåòòåó ì„ñåëåëåði ¼àðàñòûðûë£àí.Ýêîíîìèêàëû¼ äàìó-
äû¡ íàðû¼òû¼ æîëûí òà¡äà£àí ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû ¥øií †çiíäiê ñàëû¼ æ¥éåñií
¼àëûïòàñòûðó àñà ìà¡ûçäû ì„ñåëå áîëûï îòûð. Ñàëû¼òàð ìåí ñàëû¼ æ¥éåñiíi¡
äàìóû, åëiìiçäi¡ áþäæåò æ¥éåñiíi¡ ò´ðà¼òûëû£ûíà æ„íå îðíû¼òûëû£ûíà î¡äû
„ñåðií òèãiçåäi.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: ñàëû¼, ñàëû¼ ýêîíîìèêàíû¡ íåãiçi, ñàëû¼ æ¥éåñi
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îáúåêòèâòiê „äiñòåìåëiê áàçà
íåãiçiíäå ¼ûçìåò åòåäi.

Ñàëû¼ äåãåíiìiç – áåëãiëi áið
ìåðçiìäå æ„íå áåëãiëi áið ê†ëåìäå
àëûíàòûí, çà¡ áîéûíøà ¼àðàñòû-
ðûë£àí ìiíäåòòi ò†ëåìäåð. ½àçà¼ñòàí
Ðåñïóáëèêàñûíû¡ ìåìëåêåòòiê
áþäæåòiíäå ñàëû¼òàðäû¡ ìåíøiêòi
ñàëìà£û 70 ïàéûçûí ¼´ðàéäû. ½àçà¼-
ñòàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóòöèÿñû-
íû¡ 35 – áàáûíäà « Çà¡äû ò¥ðäå
áåëãiëåíãåí ñàëû¼òàðäû, àëûìäàðäû
æ„íå †çãå äå ìiíäåòòi ò†ëåìäåðäi ò†ëåó
„ðêiìíi¡ áîðûøû „ði ìiíäåòi áîëûï
òàáûëàäû » äåï àòàï ê†ðñåòiëãåí[2].
½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ñàëû¼
æ¥éåñi ðåôîðìàëàóäû¡ ¥ø êåçå¡iíåí
†òòi: Áiðiíøi êåçå¡ – 1991 æûë£û 9
øiëäåäåãi ½àçà¼ ÊÑÐ Ïðåçèäåíòiíi¡
«½àç ÊÑÐ ìåìëåêåòòiê ñàëû¼
¼ûçìåòií ¼´ðó òóðàëû» Æàðëû£ûìåí
½àç ÊÑÐ-äi¡ áàñòû ìåìëåêåòòiêæ„íå
27 æåðãiëiêòi ñàëû¼ ò¥ðií ¼àðàñòûðà-
òûí ñàëû¼ æ†íiíäåãi çà¡ àêòiëåð
ïàêåòi ¼àáûëäàíäû. Åêiíøi êåçå¡ –
1995 æûë£û 24 ñ„óiðäåãi «Áþäæåòêå
ò†ëåíåòií ñàëû¼ æ„íå áàñ¼à äà ìiíäåòòi
ò†ëåìäåð òóðàëû» ½àçà¼ñàòí Ðåñïóá-
ëèêàñû Ïðåçèäåíòiíi¡ Æàðëû£û †ç
¼àðæû æ¥éåìiçäi ¼´ðó£à û¼ïàë åòòi. Å¡
áàñòûñû, ñàëû¼ ò†ëåó æ¥éåñi û¼øàì-
äàëûï, ñàëû¼ ñàíû 45-òåí 11-ãå äåéií
¼ûñ¼àðòûëäû. ½îñûë£àí ¼´í ñàëû-
£û åíãiçiëäi. ¦øiíøi êåçå¡ – 2001
æûëû 12 ìàóñûìäà ½àçà¼ñòàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíû¡ æà¡à Ñàëû¼ êîäåêñi
¼àáûëäàíûï, îë 2002 æûëäû¡ 1 ¼à¡-
òàðûíàí ¼îëäàíûñ¼à åíãiçiëäi[3].

Ñàëû¼òàð áàðëû¼ åëäåðäå, îëàð-
äû¡ ¼î£àìäû¼-ýêîíîìèêàëû¼ ê´ðû-
ëûñû ìåí ñàÿñè iñ-áà£ûòûíà ¼àðà-
ìàñòàí, ´ëòòû¼ òàáûñòû ¼àéòà
á†ëóäi¡ áàñòû ¼àðæûëû¼ ê´ðàëû,
ìåìëåêåòòi¡ êiðiñòåðií æ„íå
áþäæåòòi¡ êiðiñòåðií ¼àëûïòàñòûðó-
äû¡ øåøóøi ê†çi áîëûï òàáûëàäû.
Ñàëû¼òàðäà ìåìëåêåòòi¡ ýêîíîìèêà-
ëû¼ ìàçì´íû íà¼òû ò¥ðäå ê†ðiíåäi,
àë ñàëû¼òàðäû¡ „ëåóìåòòiê-ýêîíî-
ìèêàëû¼ ì„íi, îëàðäû¡ ò¥ðëåði ìåí
ð†ëi ¼î£àìíû¡ ýêîíîìèêàëû¼ ê´ðû-
ëûñûìåí, ìåìëåêåòòi¡ òàáè£àòûìåí
æ„íå ôóíêöèÿëàðûìåí àé¼ûíäàëà-

äû. Àäàìçàò äàìóûíû¡ á¥êië òàðè-
õû áîéûíà ñàëû¼ íûñàíäàðû ìåí
„äiñòåði †çãåðäi, æåòiëäiðiëäi,
ìåìëåêåòòi¡ êàæåòòiëiêòåði ìåí ñ´ðàó
ñàëóûíà áåéiìäåëäi. Ñàëû¼òàð òàó-
àð-à¼øàëàé ¼àòûíàñòàðäû¡ àõóàëû-
íà „ñåð åòå îòûðûï, îëàðäû¡ äàìû-
£àí æ¥éåñiíäå àéòàðëû¼òàé
†ðáiäi.½àçà¼ñòàííû¡ ñàëû¼ æ¥éåñi
îíû¡ á¥êië àóìà£ûíäà áàðëû¼ ñàëû¼
ò†ëåóøiëåðãå (ñàëû¼ àãåíòòåðiíå)
¼àòûñòû áiðû¡£àé áîëûï òàáûëàäû.
Ñàëû¼ ñàëó ì„ñåëåëåðií ðåòòåéòií
íîðìàòèâòiê ¼´¼û¼òû¼ à¼òiëåð ðåñ-
ìè áàñûëûìäàðäà ìiíäåòòi ò¥ðäå æà-
ðèÿëàíó£à æàòàäû. Ìåìëåêåòêå
ò¥ñåòií ñàëû¼òû¼ ò¥ñiìäåðäi¡ ñèïàò-
òû åðåêøåëiãi îëàðäû¡ ñàí àëóàí
êî£àìäû¼ ¼àæåòòåðãå êåéií èåñiç ïàé-
äàëàíûóû áîëûï òàáûëàäû. Îñûñû-
ìåí ñàëû¼òàðäû¡ ìåìëåêåò, ñîíäàé-
à¼ áàñ¼à æåðãiëiêòi îð£àíäàð
áåëãiëåéòií ò¥ðëi ìiíäåòòi ìà¼ñàòòû
æàðíàëàðäàí, ò†ëåì àóäàðûìäàðû-
íàí àéûðìàøûëû£û áîëàäû; á´£àí
„ëåóìåòòiê ñà¼òàíäûðó£à àóäàðûëà-
òûí ¼àòà¡ ìà¼ñàòòû àóäàðûìäàð, àð-
íàóëû êîðëàð£à ò†ëåíåòií æàðíàëàð
ìåí àóäàðûìäàð, ñîíû¡ iøiíäå
†íiìíi¡, æ´ìûñòàðäû¡ æ„íå
êûçìåòòåðäi¡ †çiíäiê ê´íûíàí, ïàé-
äàäàí (òàáûñòàí), å¡áåêêå à¼û ò†ëåó
¼îðûíàí, àìîðòèçàöèÿäàí æ„íå áà-
ñ¼à ê†çäåðäåí åñåïòåëåòií áþäæåò-
òåí òûñ ¼îðëàð æàòàäû[4].

Ðåñïóáëèêàìûçäà ñî¡£û æûëäà-
ðû àéìà¼òû¡ ýêîíîìèêà£à, àéìà¼-
òàðäû äàìûòó£à, ä„ëiðåê àéòñà¼, ðåñ-
ïóáëèêàäà£û „ðáið àéìà¼òû¡ ýêîíî-
ìèêàëû¼ †ñóiíå, „ëåóìåòòiê æà£äàé-
ûíà, ¼àðæû æà£äàéûí ò´ðà¼òàíäû-
ðó£à, õàëû¼òû¡ „ë-àó¼àòûí ê†òåðó-
ãå, îòàíäû¼ æ„íå øåòåëäiê èíâåñòè-
öèÿëàðäû òàðòó æ„íå îíû òèiìäi ïàé-
äàëàíó£à, †íåðê„ñiïòi, àóûë øàðóà-
øûëû£ûí, ñîíûìåí ¼àòàð øà£ûí
æ„íå îðòà áèçíåñòi äàìûòó ñèÿ¼òû
ì„ñåëåëåðäi øåøóãå àéòàðëû¼òàé
ê†¡ië á†ëiíiï, íà¼òû iñ-øàðàëàð
êåøåíi æ¥çåãå àñûðûëóäà. Á´ë æåð-
äå ñàëû¼ æ¥éåñiíi¡ àëàòûí îðíû çîð.

Æ¥ðãiçiëiï æàò¼àí ýêîíîìèêà-
ëû¼ ðåôîðìàëàðäû¡ áàñòû ìà¼ñàòû
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øàðóàøûëû¼ æ¥ðãiçóøi ñóáúåê-
òiëåðãå ò¥ñåòií ñàëû¼ àóûðòïàëû£ûí
æå¡iëäåòó, ¼îëäàíûëûï æ¥ðãåí ñà-
ëû¼òàð ìåí ò†ëåìäåðäi ðåòòåó áîëûï
òàáûëàäû. Á´ë áà£ûòòà å¡ íå-
ãiçãiëåðií ì¥ëiê-ñàëû£ûí àêöèç-
äåðäi¡ æ„íå áàñ¼à äà ñàëû¼òàðäû¡
ì„íií àðòòûðó. μ¼ñàñ æà£äàéëàðäà
ñàëû¼ ñàëóäû¡ øàìàìåí òå¡ ò„ðòiái
¼îëäàíûëàòûí áîëàäû. Ñàëû¼ ñàëó
ìåõàíèçiìi êåç -êåëãåí ýêîíîìèêà-
ëû¼ æ¥éåíi¡ ê¥ðäåëi á†ëiãiíi¡ áiði
áîëûï òàáûëàäû. Ñàëû¼ ñàëó
ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäi¡ ìà¡ûçäû
ò„ñiëi ðåòiíäå îðûí àëûï, îíû¡ „ðå-
êåò åòóiíi¡ òèiìäiëiãií „ëåóìåòòiê
æ„íå ýêîíîìèêàëû¼ ñàÿñàòûíû¡
æåòiñòiêòåðiíå „êåëåäi.

½àçiðãi ìåìëåêåòòiê áþäæåòòi¡
æàé-ê¥éií òàëäàéòûí áîëñà¼,
ìåìëåêåòòiê áþäæåò êiðiñòåðiíi¡
íåãiçií ñàëû¼òû¼ ò¥ñiìäåð ¼´ðàéäû,
øàìàìåí 68-74% àðàëû£ûíäà,
áþäæåòòåãi ¥ëåñi áîéûíøà êåëåñi
îðûíäà òðàíñôåðòòiê ò†ëåìäåð ò´ð,
îë áàðëû¼ ò¥ñiìäåðäi¡ øàìàìåí 28-
30% ¼´ðàéäû, ñàëû¼òû¼ åìåñ
ò¥ñiìäåð ìåí íåãiçãi êàïèòàëäû ñà-
òóäàí ò¥ñêåí ò¥ñiìäåðäi¡ ¥ëåñi †òå
àç 1-2%-äû £àíà ¼àìòèäû. Àë 2011
æûëû æàëïû êiðiñòåð 5 370 826 ìëí
òåíãåíi ¼´ðàï, îíû¡ iøiíäå ñàëû¼-
òû¼ ò¥ñiìäåð 3 982 338 ìëí òåíãåíi
¼´ðàï íåìåñå êiðiñòi¡ 74 ïàéûçäû¼
¥ëåñií àëûï îòûð[5].

Ñàëû¼ æ¥éåñií æåòiëäiðó æîë-
äàðû ê†ï, †éòêåíi ¼î£àì äàìóûíäà-
£û „ðáið æà¡à êåçå¡íi¡ ýêîíîìèêà
äàìóûíäà †ç àðòû¼øûëû£û áîëàäû,
á´ë †ç êåçåãiíäå ìåìëåêåò ïåí øà-
ðóàøûëû¼ ñóáúåêòiëåði àðàñûíäà£û
ì„ñåëåëåðäi î¡òàéëû ò¥ðäå øåøóäi
òàëàï åòåäi. Ñàëû¼ ðåôîðìàñû ñàëû¼
ò†ëåóøiëåðãå ñàëû¼ àóûðòïàøûëû-
£ûí ò†ìåíäåòóãå, ñàëû¼ æ¥éåñií
æå¡iëäåòóãå, ñàëû¼ ñàëó øàðòòàðûí
ðåòòåóãå æ„íå ñàëû¼ „êiìøiëiãiíi¡
ñàïàñûí æî£àðëàòó£à áà£ûòòàë£àí.
Ñîíûìåí ¼àòàð ñàëû¼ ò†ëåóøiëåð
ñàëû¼òàðäû óà¼ûòûíäà ò†ëåìåãåíäå,
æàóàïêåðøiëiãi ¼àòà¡ ò¥ðäå áîëóû
êåðåê. Óà¼ûòûëû ò†ëåíãåí ñàëû¼-
òàð ò´ðà¼òûëû¼¼à „êåëåäi. Àë ñà-

ëû¼òû¡ ò´ðà¼òûëû£û – ýêîíîìèêà-
íû¡ äàìóûíû¡ íåãiçãi ê†çi áîëûï
òàáûëàäû.

Ê„ñiïêåðëiêòi ¼îëäàóäû¡ ¼àð-
æûëû¼-íåñèåëiê ìåõàíèçìi ýêîíî-
ìèêàíû¡ ¼àíäàé-äà áið áóûíäàðûíà
¼àæåò åìåñ ñàëû¼òû¼ æå¡iëäiêòåðäi
áåðó àð¼ûëû á„ñåêåëåñòiêòi
á„ñå¡äåòiï àëìàóû òèiñ. Øà£ûí
ê„ñiïîðûíäàð£à áåðåòií ñàëû¼òû¼
æå¡iëäiêòåð îëàðäû¡ àéìà¼òàðäà£û
æ´ìûñ îðíûí àðòòûðó, èíôðà¼´ðû-
ëûì£à ñàëûìäàðäû ò†ìåíäåòó, ýêî-
ëîãèÿëû¼ àóûðòïàëû¼òû ò†ìåíäåòó
æ„íå æåðãiëiêòi ðåñóðñòàðäû òîëû¼
¼îëäàíó àð¼ûëû êåëåòií ýêîíîìèÿ-
ìåí ìà¼´ëäàíàäû.

Îñû£àí áàéëàíûñòû æåêå
ê„ñiïêåðëåðãå ñàëûíàòûí ñàëû¼ äà-
ìû£àí åëäåðäå ìûíàäàé ôîðìàëàðäà
áîëàòûíûí àéòûï êåòóãå áîëàäû:
æåêå ò´ë£àëàð£à ñàëûíàòûí òàáûñ
ñàëû£û, „ëåóìåòòiê ñà¼òàíäûðó ¼îð-
ëàðûíà ñàëûìäàð, ì¥ëiêêå ñàëû¼
ñàëó£à íåãiçäåëãåí ñàëû¼òàð. Á´ë,
„ðèíå, Áàòûñ åëäåðiíi¡
ê„ñiïîðûíäàðûíà ñàëûíàòûí ñàëû¼-
òàðäû¡ á„ði åìåñ, á´ë
ê„ñiïêåðêåðëiêïåí àéíàëûñàòûí
æåêå ò´ë£àëàð£à ñàëûë¼ ñàëóäà
øåøóøi ðîëü àò¼àðàòûí ñàëû¼òàð
áîëûï òàáûëàäû.

Ðûíîêòû¼ ¼àòûíàñòàðû äàìû£àí
åëäåðäå ñàëû¼òàð ýêîíîìèêà ìåí
„ëåóìåòòiê õàë-à¾óàëûí ò´ðà¼òû äà-
ìûòóäà£û ðåòòåóøiëiê ¼àñèåòòåði
áþäæåòòiê ¼àòûíàñòàð
ì¥ìêiíøiëiãiíå òiêåëåé áàñ¼àðó
„äiñòåði ðåòiíäå ¼îëäàíàäû. ß£íè,
ò´ðà¼òû ñàëû¼ æ¥éåñi æ„ðäåìiìåí
ìåìëåêåò ¼î£àìäû¼ ¼àæåòòiëiê ïåí
ðåñóðñòàð àðàñûíäà£û, îëàðäû ¼àíà-
£àòòàíäûðóäà£û ñàëûñòûðìàëû òåïå
– òå¡äiêêå ¼îë æåòêiçåäi.

½àçiðãi êåçäå ½àçà¼ñòàí ðåñïóá-
ëèêàñûíäà õàëû¼òû¡ „ëåóìåòòiê
æà£äàéûí ê†òåðóäi¡ ê†ïòåãåí áà£äàð-
ëàìàëàðû iñêå àñóäà. Ì¥ëiê ñàëû£ûí
ò†ëåó áiçäi¡ åëiìiçäå çà¡äû æ„íå
æåêå ò´ë£àëàðäû¡ ì¥ëiê ¼´íûíà
áàéëàíûñòû. Áiçäi¡ åëiìiçäåãi ì¥ëiê
ñàëû£ûíû¡ ñòàâêàñû å¡ ò†ìåíi áî-
ëûï òàáûëàäû.
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Ñàëû¼ æ¥éåñi óà¼ûòòû¡ „ðåêåòòi
àñïàáû, ÿ£íè çàìàí òàëàáûíà ñàé
ñàëû¼ ò¥ðëåði äå †çãåðiï îòûðàäû.
Ýêîíîìèêàíû¡ ¼àçiðãi äàìó
ì¥ìêiíäiêòåðií åñåïêå àëà îòûðûï
ìåìëåêåòòiê ¼àæåòòiëiêòåðãå ñàé àé-
¼ûíäàë£àí ñàëû¼òàðäû¡ ôóíêöèÿëà-
ðû ìåìëåêåò áåëãiëåãåí áà£ûò áîé-

ûíøà iñêå àñûðûëàäû.Ñàëû¼òàð- ê†ï
¼ûðëû, ìåìëåêåòòi¡ äàìó êåçå¡äåði
†çãåðãåí ñàéûí íà¼òûëàíäûðûëàòûí,
´äàéû æ¥çåãå àñûðûëàòûí à¼øàëàé
ò†ëåì áîëûï òàáûëàäû.Ñàéûï êåë-
ãåíäå, ìåìëåêåò ñàëû¼òû¡ àð¼àñûí-
äà ýêîíîìèêàëû¼ ïðîöåñòåðäi æ†íãå
ñàëóäû æ¥çåãå àñûðàäû.

Ïàéäàëàíûë£àí „äåáèåòòåð:
1 ½àðæû-ýêîíîìèêà ñ†çäiãi. — Àëìàòû: ½Ð Áiëiì æ„íå £ûëûì

ìèíèñòðëiãiíi¡ Ýêîíîìèêà èíñòèòóòû, «Çèÿòêåð» ÆØÑ, 2007
2 ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ Êîíñòèòóöèÿñûíû¡ 1-á†ëiì, 35-áàï
3http://alatau.almaty.gba.kz/page.php?page_id=384&lang=2
4 ½´ëïûáàåâ Ñ., Ûíòûêáàåâà Ñ.Æ., Ìåëüíèêîâ Â.Ä. ½àðæû: Î¼óëû¼ / –

Àëìàòû. Ýêîíîìèêà, 2010- 522 áåò
5 ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñû ½àðæû ìèíèñòðëiãiíi¡ ñòàòèñòèêàëû¼ áþëëåòåíi

¹12, à¼ïàí 2012 æ.
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½àçà¼ñòàííû¡ á¥ãiíãi äàìûï
îòûð£àí áàíê ñåêòîðûíû¡
á„ñåêåëåñòiêêå ¼àáiëåòòi äàìû£àí
áàíêòåðäi¡ ¼àòàðûíà êiðói ¥øií å¡
„óåëi îëàðäû¡ ò„óåêåëäåðiíi¡ áàñ¼-
àðóäû¡ òèiìäiëiãií àðòòûðó£à òåðå¡
ì„í áåðó ¼àæåò. Å¡ áàñòûñû á´ë
æåðäå ½Ð-£û åêiíøi äå¡ãåéäåãi
áàíêòåðäi¡ íåñèåëiê ò„óåêåëäåðií
áàñ¼àðóäû æ¥éåëi ò¥ðäå çåðòòåóäå
æî£àðûäà ê†òåðiëãåí ì„ñåëåëåðäi¡
øåøiìií òàáó áàðûñûíäà àðíàéû òå-
îðèÿëû¼, „äiñòåìåëiê æ„íå
ò„æiðèáåëiê ò„ñiëäåðäi ¼îëäàíóäû
¼àæåò åòåäi.

Íåñèåëiê ò„óåêåë îòàíäû¼
áàíêòåðäi¡ äàìóûíà ¼àóiï ò†íäiðiï
îòûð£àí ò„óåêåëäi¡ ò¥ðiíå æàòàäû.
Ñåáåái, „ëåìäiê ò„æiðèáå ê†ðñåòêåí-
äåé äà£äàðûñ ò´ñûíäà ê†ïòåãåí êîì-
ìåðöèÿëû¼ áàíêòåðäi¡ áàíêðîò-
òû¼¼à ´øûðàóû ¼àðûç àëóøûëàð-
äû¡ íåñèåëåðäi ¼àéòàðìàóûìåí æ„íå
îëàðäû¡ íåñèåëiê ò„óåêåë-
ìåíåäæìåíòi ñàëàñûíäà îéëàñòûðûë-
ìà£àí ñàÿñàò æ¥ðãiçóiíå áàéëàíûñòû
áîëóäà.

Ïðîáëåìàëû ¼àðûçäàðäû òèiìäi
áàñ¼àðó áàíêòåðäi¡ ìà¡ûçäû
ìiíäåòòåðiíi¡ áiði áîëûï òàáûëàäû.

Ñåáåái øåòåë ò„æiðèáåñiíäå áàíêòåð
áàíêðîòòûëû£ûíû¡ ê†ïøiëiãi
àêòèâòåðäi áàñ¼àðóäû¡ ñàïàñûçäû£û-
ìåí, æ„íå áiðiíøi êåçåêòå äåáèòîð-
ëû¼ ¼àðûçäû áàñ¼àðóìåí áàéëà-
íûñòû.

½àçà¼ñòàíäû¼ êîììåðöèÿëû¼
áàíêòåð ¥øií ì´íäàé ì„ñåëå ¼îñàð-
ëû ê†ðiíiñ òàï¼àí, ÿ£íè îëàðäû¡
íåñèåëiê ¼îðæûíäàðûíäà ìåðçiìi
†òêåí æ„íå ê¥ì„íäi íåñèåëåðäi¡
¥ëåñi äàìû£àí åëäåðäi¡ áàíêòåðiíåí
åêi-¥ø åñå àðòûï îòûð£àíäû£û æà-
ñûðûí åìåñ. Ñîíäû¼òàí äà, êåç-êåë-
ãåí ½Ð åêiíøi äå¡ãåéäåãi áàíêòåðäi¡
¼ûçìåòiíi¡ òèiìäiëiãi æ„íå æàëïû
åëiìiçäi¡ áàíê ñåêòîðûíû¡ ò´ðà¼òû-
ëû£û íåñèåëiê ò„óåêåë-
ìåíåäæìåíòòi¡ òèiìäiëiãií àðòòûðó-
£à òiêåëåé áàéëàíûñòû, „ñiðåñå
¼àçiðãi ¼àðæû äà£äàðûñû æà£äàéûí-
äà îíû¡ ìà¡ûçäûëû£û àðòà ò¥ñóäå.

Äåìåê, ½Ð-£û åêiíøi äå¡ãåéäåãi
áàíêòåðäi¡ íåñèåëiê-ò„óåêåë
ìåíåäæìåíòiíi¡ òèiìäiëiãií àðòòûðó-
£à àðíàë£àí æ„íå á¥ãiíãi áàíêòiê ñåê-
òîðäû¡ ¼àðæûëû¼ ò´ðà¼òûëû£ûí
¼àìòàìàñûç åòóäi ìà¼ñàò åòiï ¼îé£àí
á´ë çåðòòåó æ´ìûñûíû¡ òà¼ûðûáû
– å¡ †çåêòi òà¼ûðûïòàðäû¡ ¼àòàðû-

ÓÄÊ 336.77
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Í.Á. Õàñàíîâ
ìàãèñòðàíò

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
Àëìàòû, ½àçà¼ñòàí

e-mail: khasanov_nursultan@mail.ru

À¡äàòïà
Ìà¼àëàäà ½Ð-äà£û åêiíøi äå¡ãåéäåãi áàíêòåðäåãi ïðîáëåìàëû¼ íåñèåëåðäi áà-

ñ¼àðóäû¡ ì„ñåëåëåði ¼àðàñòûðûë£àí. Àâòîð á´ë òà¼ûðûïòà ¼àçiðãi çàìàííû¡ †çåêòi
ìåñåëåñi ðåòiíäå ¼àðàñòûðà îòûðûï,ïðîáëåìàëû íåñèåíi¡ æàëïû ò¥ñiíiãií,ïàéäà
áîëó ñåáåïòåðiíå òî¼òàëûï †òêåí. Ñîíûìåí ¼àòàð ñî¡£û æûëäàð£à òàëäàó æ¥ðãiçó
àð¼ûëû íåñèåãå ñ´ðàíûñ ïåí ´ñûíûñòû¡ †çãåðói,íåñèå ñàÿñàòûíû¡ †çãåðói
ê†ðñåòêiøòåðií êåëòiðãåí,ïðîáëåìàëû íåñèåëåðìåí ê¥ðåñóäi¡ òèiìäi æîëäàðûí
´ñûí£àí.

Ò¥éií ñ†çäåð: áàíê, íåñèå, ïðîáëåìàëû íåñèå, íåñèå ñàÿñàòû, íåñèåëiê ïîðò-
ôåëü.
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íàí îðûí àëàòûíû åø¼àíäàé äà
ê¥ì„í òóäûðìàéäû.

Åíäåøå, ½Ð-£û åêiíøi
äå¡ãåéäåãi áàíêòåðäi¡ íåñèåëiê-ò„ó-
åêåë ìåíåäæìåíòiíi¡ òèiìäiëiãií àð-
òòûðó áàðûñûíäà£û æî£àðûäà àòàë-
£àí ì„ñåëåëåðäi¡ á¥ãiíãi ê¥íãå äåéií
î¡ øåøiìií òàïïàé îòûð£àíû æ„íå
îëàðäû¡ îòàíäû¼ £ûëûìè æ´ìûñ-
òàðäà òåðå¡ äå æåòå çåðòòåëìåé êåëói
†çåêòiëiãi áîëûï òàáûëàäû.

Æàëïû íåñèåëiê ì„ìiëåãå åêi
ñóáúåêò êàòûñàäû – êðåäèòîð æ„íå
¼àðûç àëóøû. Íåñèåíi¡ êàéòàðûëóû
íåñèåëiê ¼àòûíàñòû¡ íåãiçi áîëûï
òàáûëàäû. Íåñèåíi ¼àéòàðóäû ¥éûì-
äàñòûðó ìåõàíèçìi, îñû ïðîöåñòi¡
îðûíäàëó áàðûñûíäà îëàðäû¡
„ð¼àéñûñûíû¡ îðíûí åñêåðåäi. Êðå-
äèòîð íåñèå ïðîöåñiíi¡ ´éûìäàñòû-
ðóøûñû áîëûï òàáûëàäû. ½àðûç
êàðàæàòûí ñàë£àíäà †ç ì¥ääåñií
¼îð£àó ¥øií, îë ¼àðûçäû¡ óà¼ûòû-
ëû æ„íå òîëû¼òàé ¼àéòàðûëóûí
êó„ë„íäûðàòûí ¼àðûç ê†ëåìiíi¡ êîë
æåòåðëiãi, îíû †òåó „äiñòåði, íåñèåëiê
êåëiñiìíi¡ øàðòòàðû ñèÿ¼òû ñôåðà-
íû òà¡äàéäû. Äåãåíìåí, ¼àðûçäû¡
êåði ¼îç£àëûñû, ¼àðûç àëóøûíû¡
íåñèå ¼àáiëåòòiëiãiíå, îíû¡ àäàëäû-
£ûíà, ¼àðæû íàðû£ûíû¡ æà£äàéûíà
áàéëàíûñòû. «Íåñèåíi¡ ¼àéòàðûëóû
Çà¡äàðäà æ„íå Íåñèåëiê êåëiñiìäå
¼àðàñòûðûë£àíäàé êåïiëìåí, ãàðàí-
òèÿìåí, òàïñûðóøûëû¼ïåí ¼àìòàìà-
ñûç åòiëiíå àëàäû».

Áàíê íåñèå êåëiñiìi øàðòòàðû-
íû¡ îðûíäàëóûíà áà¼ûëàó æàñàé-
äû, îíû¡ íåãiçãi ìàêñàòû – ¼àðûç-
äû †òåóäåãi ¼åçåêòi æàðíàëàðäû¡
æ„íå ¼àðûç áîéûíøà ïàéûçäàðäû¡
óà¼ûòûëû ò†ëåíóií ¼àìòàìàñûç åòó.
…ðèíå, „ðò¥ðëi æà£äàéëàðìåí
¼àðûçäû †òåé àëìàó ò„óåêåëi òóûí-
äàéäû. Áàíê †ç íåñèåëåíäiðó áà£äàð-
ëàìàñûíà ¼îñ¼àí ñà¼òàíäûðó
ýëåìåíòòåðiíå ¼àðàìàñòàí, ¼åéáið
íåñèåëåð øàðàñûç ïðîáëåìàëû íå-
ñèåãå àóûñàäû.

Ïðîáëåìàëû íåñèåëåð — á´ë
¼àéòàðûëóû ê¥ì„í òóäûðàòûí æ„íå
¼àðûç àëóøûíû¡ à¼øàëàé
¼ðèçèñiíi¡ í„òèæåñi áîëûï òàáûëà-

òûí íåñèåëåð. Ñîíäû¼òàí, áàíê íå-
ñèå áåðãåííåí êåéií, íåñèå áîéûí-
øà øû£ûíäàðäû¡ áîëìàóûíà øàðà-
ëàð ¼îëäàíóû ¼åðåê.

Áàíê òåê ñåíiìäi ¼àðûç àëóøû-
ëàð£à íåñèå áåðó ñàÿñàòûí æ¥ðãiçói
ì¥ìêií, áiðà¼ îë ê†ïòåãåí ïàéäàëû
ì¥ìêiíøiëiêòåðäåí àéûðûëàäû.
Åãåð, íåñèåíi ¼àéòàðó ¼åçiíäå ¼èûí-
øûëû¼òàð òóûíäàéòûí áîëñà, îë
áàíêêå †òå ¼ûìáàò ò¥ñói ì¥ìêií.
Ñîíäû¼òàí, çåéiíäi íåñèåëiê ñàÿñàò,
òàáûñ „êåëåòií ðåñóðñòàðäû¡ áàðëû¼
ïîòåíöèàëäû ì¥ìêiíøiëiêòåðií ìàê-
ñèìàëäû ïàéäàëàíóäû æ„íå ñà¼òû¼
àðàñûíäà£û áàëàíñòû ¼àìòàìàñûç
åòóãå áà£ûòòàë£àí.

½àðûçäû †òåóäåãi ¼èûíøû-
ëû¼òàð êåçäåéñî¼ æ„íå áiðäåí ïàé-
äà áîëìàéäû. Á´ë ïðîöåññ áåëãiëi
áið óà¼ûò àðàëû£ûíäà äàìèäû.
Áàíêòi¡ ò„æiðèáåëi æ´ìûñøûñû
êëèåíòòi¡ ¼àðæûëû¼ ïðîöåñiíäåãi
¼èûíøûëû¼òàðûí áàñòàï¼û
êåçå¡iíäå áàé¼àï, áàíê ì¥ääåñií
¼îð£àó ¥øií, ì„í-æàéäû ò¥çåóãå
øàðàëàð ¼îëäàíóû êåðåê. Á´ë øà-
ðàëàðäû ì„í-æàé áà¼ûëàóäàí øû¼-
ïàéûíøà æ„íå øû£ûíäàð
áið¼àëûïòû áîëìàéûíøà íå£´ðëûì
åðòåðåê ¼îëäàíó êåðåê.

‡éòêåíi íåñèåíi¡ ¼àéòàðûë-
ìàóû êîììåðöèÿëû¼ áàíêòåðäi¡ ðå-
ñóðñòû¼ ïîðòôåëií æ„íå æà¡à à¼øà-
ëàé ¼àðàæàòòàðäû¡ áåðiëóiíi¡
äå¡ãåéií ò†ìåíäåòåäi. Áàíêòiê
íåñèåíi¡ ¼àéòàðûëìàóû êàïèòàë àé-
íàëûìûíû¡ àÿ¼òàëìàóûìåí, áàðëû¼
à¼øàëàé ò¥ñiìíi¡ æ„íå òàóàð,
æ´ìûñ, ê†ðñåòiëãåí ¼ûçìåò ¥øií
ïàéäàíû¡ àëûíáàóûìåí íåãiçäåëåäi.
Îñû£àí îðàé áàíê øû£ûíäàðû òåê
¼àðûçäàð ìåí ïàéûçäàðäû¡
†òåëìåóiìåí øåêòåëìåéòiíií åñêåðó
¼àæåò. Áàíêêå êåëòiðiëãåí çàëàë „ëäå
¼àéäà ê†ï „ði áàñ¼à æà£äàéëàðìåí
áàéëàíûñòû áîëóû ì¥ìêií:

- †òêåí æ„íå †òåëìåãåí
íåñèåëåðäi¡ áàñûì á†ëiãi ñàëûìøû-
ëàðäû¡ ñåíiìií ò†ìåíäåòóiíå áàéëà-
íûñòû, áàíê ðåïóòàöèÿñû ¥çiëåäi;

- „êiìøiëiê øû£ûíäàð ´ë£àÿäû,
ñåáåái ïðîáëåìàëû íåñèåëåð íåñèå
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ïåðñîíàëûíû¡ åðåêøå íàçàðûí æ„íå
ñòàòóñòû ¼îëäàóäà †íäiðiññiç óà¼ûò
øû£ûíûí òàëàï åòåäi;

- áiëiêòi êàäðëàðäû ûíòàëàíäû-
ðàòûí ïàéäàëû îïåðàöèÿëàð
äå¡ãåéiíi¡ ò†ìåíäåói, îëàðäû¡ êåòó
¼àóïií òó£ûçàäû;

- ¼àðûç àëóøû íåñèåíi àëó
êåñiðiíåí áàíêðîò¼à ´øûðà£àíû òó-
ðàëû êåði øà£ûìäàíó ¼àóïi òóàäû.

Îñû øû£ûíäàðäû¡ áàðëû£û
áàíêêå †òå ¼ûìáàò ò¥ñói æ„íå ¼àðûç-
äû¡ †òåëìåó øû£ûíäàðûíàí „ëäå
¼àéäà æî£àðû áîëóû ì¥ìêií.

Íåñèå áîéûíøà ò†ëåì ìåðçiìi
êåëãåííåí êåéií áàðëû¼ ìåðçiìi
†òêåí áåðåøåêòåð åêi ñåáåïïåí òó-
ûíäàóû ì¥ìêií.

1. ½àðûç àëóøû íåñèå †òåó
êåçiíäå ò†ëåì ¼àáiëåòòiãi æî¼òû£û-
íàí – ò†ëåé àëìàéäû.

2. ½àðûç àëóøû àëäûí-àëà
¼àðûçäû †òåóãå íèåòi áîëìà£àíäû¼-
òàí -ò†ëåãiñi êåëìåéäi.

Íåñèå áîéûíøà ò†ëåì ¼àái-
ëåòñiçäiãiíi¡ òóûíäàóû íåñèå îôè-
öåðiíi¡ òàëäàó êåçiíäå æiáåðãåí
¼àòåëiãiìåí íåìåñå íåñèå áåðiëãåííåí
êåéií òóûíäà£àí ¼àðæûëû¼ æà£äàé-
ëàðìåí ò¥ñiíäiðiëåäi («ò†ëåé àëìàé-
äû»).

½àðûç àëóøûíû¡ íåñèå áîéûí-
øà ò†ëåìäåðäi ò†ëåãiñi êåëìåéòiíií,
íåñèåíi áåðó êåçiíäå àíû¼òàó †òå
¼èûí „ði ê¥ðäåëi(ò†ëåãiñi êåëìåéäi).
½àðûç àëóøû æà£ûíàí ¼àñà¼àíà àë-
äàóû, îíû¡ î áàñòàí ¼àðûçäû ò†ëåó-
ãå íèåòiíi¡ áîëìàóûìåí ò¥ñiíäiðiëåäi.
Ì´íäàé æà£äàéäû áîëäûðìàó ¥øií
¼´æàòòàðäû ýêîíîìèêàëû æ„íå çà¡-
äû ñàðàïòàóäàí á†ëåê, áàñøûëàðäû¡
æåêå ¼àñèåòòåðiíå, îëàðäû¡ íåñèå
àëó£à ê†ç-¼àðàñûíà, íåñèåíi ¼àéòà-
ðóäà£û „ðò¥ðëi ïè£ûëäàðûíà æ„íå
ò.ñ.ñ íàçàð àóäàðó êåðåê.

½àðûçäû ò†ëåóäå òóûíäàéòûí
íåãiçãi ñåáåïòåð ò†ìåíäå ê†ðñåòiëãåí:

Íåñèå ñ´ðàíûìûí ¼àðàñòûð£àí-
äà, êåëiñiì øàðòòàðûí æàñà£àíäà
æ„íå êåéií áà¼ûëàó æ¥ðãiçãåíäå áàíê
ïåðñîíàëûíû¡ æiáåðãåí ¼àòåëåði.
½àðûç àëóøû ìåí áàíê àðàñûíäà
Íåñèåëiê êåëiñiìãå ¼îë êîéûë£àííàí

êåéií íå áîëàäû? Îë ïàïêà£à òiãiëiï
†òåó ìåðçiìi êåëãåíøå æ„íå ¼àðûç
àëóøû ñî¡£û ò†ëåìií æàñà£àíøà
îäàí àëûíáàóû òèiñ ïå? Áàíê ê†ç¼à-
ðàñû áîéûíøà á´ë ì¥ìêií åìåñi àé-
¼ûí. ‡éòêåíi, íåñèå áåðiëãåí êåçäåãi
øàðò „ðäàéûì àóûñûï îòûðàäû, á´ë
¼àðûç àëóøûíû¡ ¼àðæûëû¼ æà£äàé-
ûíà æ„íå íåñèå †òåó ì¥ìêiíøiëiãiíå
„ñåð åòåäi. Ýêîíîìèêàëû¼ øàðòòàð-
äû¡ †çãåðói êåéáið ôèðìàëàðäû¡
ïîçèöèÿñûí „ëñiçäåòåäi æ„íå áàñ¼à-
ëàðäû¡ íåñèåëiê ¼àæåòòiëiêòåðií
´ë£àéòàäû: æåêå ò´ë£àëàð æ´ìûñòàí
áîñàóû íåìåñå äåíñàóëû¼òàðûíû¡
íàøàðëàóû, îëàðäû¡ íåñèå †òåó
ì¥ìêiíøiëiãiíå êåði „ñåð åòói
ì¥ìêií[1].

Áàíêòi¡ Íåñèåëiê áàñ¼àðìàñû
ì´íäàé †çãåðiñòåðäi åñêåðå îòûðûï,
†òåó ìåðçiìi „ëi êåëìåãåí áàðëû¼
íåñèåëåðäi òåêñåðói êåðåê.
Íåñèåëåðäi òåêñåðó ìîëøûëû¼ åìåñ,
áàíêòiê íåñèåëåíäiðóäi¡ áà£äàðëàìà-
ñûí æàñàóäà£û ¼àæåòòiëiê. Á´ë ìå-
íåäæåðëåðãå ïðîáëåìàëû íåñèåëåðäi
òåç àðàäà „øêåðåëåóãå £àíà åìåñ, ñî-
íûìåí ¼àòàð íåñèåëiê èíñïåêòîðëàð-
äû¡ ¼ûçìåòi áàíêòi¡ íåñèåëiê ñàÿ-
ñàòûíà ñ„éêåñ êåëóií òåêñåðóãå
ñåïòiãií òèãiçåäi. …ëñiç ìåíåäæìåíò
áið¼àòàð ¼àòå ñàÿñàòòàð ìåí ïðîöå-
äóðàëàðäû áiëäiðåäi, ñîíû¡ iøiíäå
ê†ái-íåñèåëåíäiðóäåãi ¼àòåëiêòåð,
iøêi áà¼ûëàó, áèçíåñ, áàñ¼àðó îáëû-
ñòàðûíäà£û æåòiñïåóøiëiê.

Á¥ãiíãi ê¥íi áàíêòiê ò„æiðèáåäå
íåñèåëiê òåêñåðóäi¡ „ðò¥ðëi „äiñòåðií
¼îëäàí£àíûìåí, ¼àóiïòi íåñèåëiê
ñàÿñàò æ¥ðãiçó íåìåñå ò„ðòiï á´çó
èíäèêàòîðëàðûíû¡ êåëåñi ò¥ðëåði
êåçäåñåäi:

- ¼àðûç àëóøûëàðìåí áàéëàíû-
ñòû ò„óåêåëäi¡ ä´ðûñ áà£àëàíáàóû
(ìûñàëû,¼àðæûëû¼ òàëäàóû¡ ä´ðûñ
æ¥ðãiçiëìåói);

- áîëàøà¼òà ì¥ìêií î¼è£à£à
íåãiçäåëãåí íåñèåëåíäiðó (ìûñàëû,
áiðiãó)

- êëèåíò iði äåïîçèò øû£àðó
ó„äåñiìåíáåðiëãåííåñèå;

- íåñèå æ´ìûñøûñû ê„ñi-
ïîðûí ¼àæåòòiëiãiìåí æ„íå ñàëà ñïå-
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öèôèêàñûìåí ä´ðûñ òàíûñïàó ñàë-
äàðûíàí ¼àðûçäû¡íàøàð ¼´ðûëóû;

- ¼àðûç àëóøû£à àñà iði ñîìà
áåðó;

- áàíê ¼ûçìåò ê†ðñåòó òåððèòî-
ðèÿñûíàí òûñ îðíàëàñ¼àí ¼àðûç àëó-
øûëàð£à áåðiëãåí íåñèåíi¡ æî£àðû
¥ëåñ ñàëìà£û;

- áàíêïåí áàéëàíûñòû ò´ë£àëàð-
£à áåðiëãåí íåñèåíi¡ áàñûì ¥ëåñ ñàë-
ìà£û (¼ûçìåòêåðëåðãå, äèðåêòîðëàð-
£à, àêöèîíåðëåðãå)

- ¼àðûç àëóøû£à ¼àòàë ê†ç¼à-
ðàñòû¡ áîëìàóû (ìûñàëû, äîñòû¼
¼àòûíàñïåí ñ´ðàíûìäû ¼îëäàó);

- ¼àðûçäû ð„ñiìäåóäåãi ¼´æàò-
òû¼ ¼àòå íåìåñå íåñèåëiê iñòåãi ñàí-
äû¼ æåòiñïåóøiëiê (ìûñàëû, áàíê
ì¥ääåñií ¼îð£àóäû ¼àìòàìàñûç åòåòií
ìà¡ûçäû øàðòòàðäû¡ ì„ìiëåäå
åñêåðiëìåói íåìåñå êëèåíòòi¡ ¼àðæû-
ëû¼ åñåïáåðóiíi¡ áîëìàóû);

- êåïiëãå ¼îé£àí ì¥ëiêòi
ð„ñiìäåóäå æiáåðiëãåí ¼àòå, äåìåê
á´ë êåïiëäi †òêiçóäåãi çà¡ñûçäû¼;

- íåñèåëåíäiðó áà£äàðëàìàñûí
áà¼ûëàóäà£û æ†íñiçäiê;

- ¼àðûçäû ¼àìòàìàñûç åòóäi¡
æåòêiëiêñiçäiãi (ìûñàëû, êåïiëäi æî-
£àðû áà£àëàó);

- iñêåðëiê öèêë ñàòûñûíû¡
†çãåðói êåði „ñåð åòóií åëåìåó;

- á„ñåêåãå àñà ¼ûçó ðåàêöèÿ áåðó
(êëèåíòòi¡ áàñ¼à áàíêå àóûñóûí áîë-
äûðìàó ¥øií, òåìåí ñàïàäà£û
íåñèåíi¡ áåðiëói);

- ñïåêóëÿòèâòi ì¥ëiêòåíóäi
íåñèåëåíäiðó (àëûïñàòàðëû¼);

- ýêîíîìèêàëû¼ øàðòòàðäû¡
†çãåðóiíå æåòêiëiêñiç ñåçiìòàëäû¼.

Ïðîáëåìàëû íåñèåëåðäi¡
áàðëû¼ ñåáåïòåðií òiçó ì¥ìêií
åìåñ, äåìåê, îëàðäû¡ áàñûìû
ò†ìåíäåãiëåðäi¡ ñàëäàðûíàí áî-
ëàäû:

‡ç ïàéäàñû ¥øií æàñàëûí£àí iñ-
„ðåêåòòåð – áàíê ïðîáëåìàëàðûíû¡
ê†ïòåãåí ñåáåïòåðiíi¡ áiði áîëûï òà-
áûëàäû. Á´ë ê†áiíåñå †ç ä„ðåæåñií
æå¡iëäiêïåí íåñèå àëó ¥øií ïàéäà-
ëàíàòûí äèðåêòîðëàð£à, iði àêöèî-
íåðëåðãå æ„íå ñîëàðìåí áàéëàíûñ-
òû ò´ë£àëàð£à áåðiëãåí íåñèåëåð.

Îëàð á´ë íåñèåëåðäi †çií à¼òàìàé-
òûí íåñèå ò¥ðiíäå àëàäû (¼àëàìà¼û,
à¼øàëàé ñûéà¼û, òàóàðëàð ìåí
ê†ðñåòiëãåí ¼ûçìåòòåð ¥øií ò†ëåì
ò¥ðiíäå). Äèðåêòîðëàð êå¡åñiíi¡
æ„íå àêöèîíåðëåðäi¡ øåøiìiìåí
ñàéëàí£àí ëàóàçûìäû ¼ûçìåòêåðëåð
îáúåêòèâòi áà£àëàó£à æ„íå îñûíäàé
íåñèåëåðäi áåðóäåí áàñ òàðòà àëìàé-
äû. Ì´íäàé æà£äàéäà, áàñøûëû¼
„äåòòå áàíêêå òà¡ûë£àí çàëàë
„êåëåòií †çiíi¡ æåêå ìåíøiãií,
íåñèåíi¡ ¼èñûíñûç áåðiëóií æ„íå
«†ç-†çiìåí» ïàéäàê¥íåìäiê ¥øií æà-
ñàë£àí ì„ìiëåëåðäi æà¼òàéäû. «‡ç-
†çiìåí» ì„ìiëå æàñàó êåçiíäå ïðîáëå-
ìàíû¡ ¼àéíàð ê†çi äå, ñåáåái äå áàíê
iøiíäå òàìûð àëàäû.

Ïàéäà ìà¡ûçûí ´ë£àéòó.
Íåñèåëiê ïîðòôåëü „äåòòå ïàéäà àëó-
äû¡ ìà¡ûçäû ¼àéíàð ê†çi áîëûï òà-
áûëàäû. Àëàéäà, ðåíòàáåëüäiëiêòi
ê†òåðóäåãi ïiêið, †çiíå ¼àíà£àòòàí-
äûðìàéòûí øàðòïåí áåðiëãåí íåìå-
ñå à¼òàëìà£àí ò„óåêåëi áàð íåñèåäåãi
ñàíàëûëû¼òû ¼àéòà òàðòóäû áîëäûð-
ìàó êåðåê. ½èñûíñûç áåðiëãåí íå-
ñèåëåð „äåòòå, îëàðäàí ò¥ñêåí
ò¥ñiìíåí ¼ûìáàò áîëàäû.

Íåñèåëåíäiðó ïðèíöèïòåðií
êåëiñiììåí á´çó. Áàíê áàñøûëû£û
ò„óåêåëi à¼òàëìàéòûí íåñèåëåðäi
íåìåñå ¼àíà£àòòàíäûðûëìàéòûí
øàðòïåí áåðiëãåí íåèñèåëåðäi òåê,
òîëû¼ ì†ëøåðäå ¼èñûíäû
íåñèåëåíäiðó ïðèíöèïòåðií á´çàòû-
íûí åñêåðå îòûðûï, áåðå àëàäû. Çà¡-
äàð£à ñ¥éåíå îòûðûï, ¼àðûç ¼àéòà-
ðûëóû æ„íå ò†ëåíói øàðòûìåí
áåðiëåäi.

Íåñèåëåíäiðó ïðèíöèïòåðiíi¡
á´çûëóûíû¡ íåãiçãi ñåáåái áîëûï
áåäåëäi àäàìäàðìåí êåëiñiìãå îòûðó-
äà£û æàëòà¼òû¼, ì¥ääå àðàñûíäà£û
êîíôëèêò æ„íå äîñòû¼ ¼àðûì-¼àòû-
íàñòû¡ áîëóû. Ïàéäàê¥íåìäiê, ïàé-
äà ê†ðóäåãi ¼´ìàðëû¼, á„ñåêåäåãi
¼ûñûì äà íåñèåëåíäiðó
ïðèíöèïòåðiíi¡ êîìïðîìèñòiê á´çû-
ëóûíà „êåëåäi.

½àðûç àëóøû æàéëû à¼ïàðàò-
òû¡ òîëû¼ áîëìàóû. Òîëû¼ íåñèåëiê
äîñüå ¼àðûç àëóøûíû¡ ¼àðæûëû¼
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æà£äàéûí àíû¼òàóäû¡ ¼îë
æåòêiçåðëiê æ„íå ä„ë „äiñi áîëûï
òàáûëàäû. ½àðæûëû¼ ì„ëiìåòòåðäi¡,
æ´ìûñòû¡ à£ûìäà£û æà£äàéûíû¡
ìà£´ëìàòòàðûíû¡ æ„íå áàñ¼à äà
êåðåêòi ñòàòèñòèêà-ëû¼
ì„ëiìåòòåðäi¡ òàïøûëû£û «ïðîáëå-
ìàëû íåñèåëåðäi¡» òóûíäàóûíû¡
íåãiçãi ñåáåái áîëûï òàáûëàäû. Ñî-
íûìåí ¼àòàð íåñèåëiê iñòå áàñ¼à äà
ìà¡ûçäû à¼ïàðàòòàð ìàçì´íäàëóû
êåðåê. Îëàð: íåñèåíi¡ ìà¼ñàòû, òåõ-
íèêî-ýêîíîìèêàëû¼ íåãiçäåóëåð,
áîëæàìäàë£àí ¼àðûç †òåó ê†çi,
íåñèåëiê ¼àðàæàòòàð îðûíäàëûï, àò-
¼àðûë£àí æ´ìûñòàð òóðàëû åñåï
áåðó, èíñïå¼òîðëû¼ òåêñåðóëåð, íå-
ñèå áîéûíøà æèíàëûñòà àëûí£àí
ñûðò¼û à¼ïàðàò æ„íå ì„ëiìåòòåð áîé-
ûíøà ìåìîðàíäóì. Íåñèåëåðäi áàñ¼-
àðó æ„íå íåñèåãå òóðà áà£à áåðó, îñû
à¼ïàðàòòû¡ áàðûíñûç ì¥ìêií åìåñ.

Íåñèåíi ¼àéòàðóäà£û êåëiñiìíi¡
æåòêiëiêñiç îðûíäàëóû. Å¡ ê†ï òà-
ðàë£àí ¼îëàéñûç æà£äàé – á´ë
áàíêòi¡ ¼àðûç àëóøûìåí ¥íåìi
¼àðûçäû æîþ£à æ„íå †òåóãå áàéëà-
íûñòû êåëiñiìíi¡ áîëóû.

Ì´íäàé ¼àðûçäàð ïðîáëåìàëàð-
£à àéíàëàäû. ½àðûç àëóøû æàñàó£à
êåëiñêåí íåñèåëiê øû£ûíäàðäû òàë-
äàó, àìîðòèçàöèÿ åø óà¼ûòòà íåãiãi
¼àðûç ñîìàñûíà òå¡ áîëìàéòûíûí
ê†ðñåòåäi. Íåñèåëåíäiðóäi¡ æà¼ñû
ñûçáàëàðû ¼àðûç †òåóäåãi òiçáåêòiêòi
¼àðàñòûðàäû.

‡ç ê¥øií òûì àðòû¼ áà£àëàóøû-
ëû¼. …ðäàéûì êåëåñi æà£äàéëàðäàí
àóëà¼ áîëó êåðåê:

- á´ðûí£û æ„íå æà¼ñû òàíèòûí
¼àðûç àëóøûëàðäû òèiñòi ¼àäà£àëà-
óäû¡ áîëìàóû;

- ¼àðûç àëóøûíû¡ ñåíiìäi ¼àð-
æûëû¼ ê†ðñåòêiøåðiíi¡ îðíûíà
àóûçøà à¼ïàðàò¼à ñ¥éåíó;

- àëäûíäà ò„óåêåëäi áiðíåøå ðåò
æå¡ãåíiíå íåãiçäåëå îòûðûï,
íåñèåíi¡ áiçãå ì„ëiì „ëñiç æà¼òàðûí
îïòèìàëäû èíòåðïðèòàöèÿëàó.

Èíñïåêòîðäû¡ ¼àäà£àëàóäû¡
áîëìàóû. Ê†ïòåãåí áàñòàï¼û êåçäå
ñ„òòi íåñèåëåð, áàíêòi¡ íåñèåëiê
á†ëiìi æà£ûíûí òèiñòi ¼àäà£àëàóäû¡

áîëìàó ñàëäàðûíàí ïðîáëåìàëû æà£-
äàéëàðäû¡ æ„íå øû£ûíäàðäû¡ òó-
ûíäàóûíà „êåëiï ñî¼òûðàäû. Á´ë
ê†ï æà£äàéäà íåñèå êåçå¡iíäå ¼àðûç
àëóøû ¼ûçìåòi òóðàëû ìà£´ëìàòòû¡
áîëìàóûíû¡ í„òèæåñi.

Òåõíèêàëû¼ ¼àáiëåòñiçäiê,
áàíêòi¡ áàðëû¼ èêåìäi „ði
ò„æiðèáåëi æ´ìûñøûëàðû ¼àðæû-
ëû¼ åñåï áåðóäå, íåñèå æàéëû áàñ¼à
äà à¼ïàðàòòàðäû æèíàóäà æ„íå áà£à
áåðóäå, áàíêòi¡ çàéìäàðäû îðíàëàñ-
òûðó æ„íå îëàðäû ¼àäà£àëàóäû ¼àì-
òàìàñûç åòó ìà¼ñàòûìåí òåõíèêàëû¼
áiëiìäi áîëóëàðû ¼àæåò. Ïåðñîíàë
¼´çûðåòñiçäiãi „äåòòå à¼òàëìàéòûí
øû£ûíäàðäû „êåëåäi æ„íå á´ë æàé-
ëû ìà£ë´ìàòòû ìiíäåòòi ò¥ðäå äèðåê-
òîðëàð êå¡åñiíå õàáàðëàó êåðåê.

Ò„óåêåëìåí áàéëàíûñòû
¼àðûçäàðäû¡ íàøàð iðiêòåëói.
Ê†ïòåãåí áàíêòåðäå êåéáið
æåòiñïåóøiëiêòåði áàð êiøi æ„íå iði
íåñèåëåðäi¡ áåëãiëåíãåí ñàíû áàð.
Áàíê îëàðäû †ç íåñèåëiê ñàÿñàòû
åðåæåñi åñåáiíåí åðåêøå äåï ìîé-
ûíäàéäû, áiðà¼ æàëïû îëàðäû ¼îë
æåòåðëiê äåï ñàíàéäû. Áàíê ¼àðûç-
äàðäû íåñèåëåíäiðóäi¡ ¼èñûíäû
ïðèíöèïòåðäåí àóûò¼óûí æ„íå
îëàðäû¡ ñîìàëû¼ ê†ëåìi ê†ï åìåñ
äåï ñàíà£àíäû¼òàí, ¼àäà£àëàó èíñ-
ïåêòîðûíà àñà àëà¡äàóäû¡ ¼àæåòi
æî¼. Äåìåê, ì´íäàé àóûò¼óëàð
ìîéûíäàëóûíàí á´ë ò„óåëñiç
ò„ðòiïêå àéíàëàòûí áîëñà, áàíê
¥ëêåí ïðîáëåìàëàð£à ´øûðàóû
ì¥ìêií. Ò†ìåíäå íàøàð iðiêòåëãåí
æ„íå ê†òåði¡êi ò„óåêåëìåí
ò¥éiíäåñ êàòåãîðèÿ£à êiðåòií ¼àðûç-
äàðäû¡ æèíà¼òàë£àí òiçiìi áåðiëãåí:

- ïðîïîðöèÿëàí£àí ê„ñi-
ïîðûíäàðäû ¼àéòà ¼´ðóäû ¼àðæû-
ëàíäûðó£à àðíàë£àí ¼àðûç, ¼îëäà áàð
êàïèòàë äå¡ãåéiíåí àéòàðëû¼òàé
æî£àðû;

- íåñèå íà¼òû ò¥ñiìäåð àó¼ûìû-
íàí á´ðûí, ê„ñiïîðûííû¡ îéäà£û-
äàé àÿ¼òàëó áîëæàìûìåí áåðiëãåí;

- íåñèå áà£àëû ¼à£àçäàðäû¡ íå-
ìåñå òàóàðëàðäû¡ ñïåêóëÿ-òèâòi
êåëiñiìäåðií ¼àðæûëàíäûðó ¥øií
áåðiëãåí;
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- êåïiëìåí æåòêiëiêñiç ¼àìòàìà-
ñûç åòiëãåí íåñèåëåð;

- êiøiãiðiì àêöèîíåðëiê êàïèòàë
àñòûíäà£û ¼îç£àëìàéòûí ì¥ëiê-ïåí
áàéëàíûñòû îïåðàöèÿëàð ¥øií
áåðiëãåí íåñèå;

- áàíêòåãi iði äåïîçèò ¼àëäû¼òà-
ðûí áà¼ûëàóäà£û àðòû¼øûëû¼ ¥øií
áåðiëåòií íåñèå;

- ìîðàëüäi ò„óåêåëìåí ò¥éiíäåñ
íåñèå;

- †òiìäiëiãi ê¥ì„í òó£ûçàòûí
êåïiëìåí ¼àìòàìàñûç åòiëãåí ¼àðûç.

Åãåð ì´íäàé ¼àðûçäàð àç æ„íå
áàíê áàñøûëû£û îëàðäû †çäåðiíå
ò„í æåòiñïåóøiëiê äåï ñàíàñà, îíäà
á´ë æåðäå ïðîáëåìà òóûíäàìàéäû.
Áiðà¼, åãåð ì´íäàé ¼àðûçäàðäû¡
áåðiëói ò„ðòiïêå àéíàëñà, áàíê
¼àòåðëi ïðîáëåìàëàð£à äóøàð áîëóû
ì¥ìêií[2].

Íaðû¼òû¼ ýêoíoìèêa
æa£äaéûíäa ê†ïòeãeí ¼aðæû
oïeðaöèÿëaðûí oðûíäay ¥øií EÄÁ-
äi¡ ìa¡ûçû †òe çoð. Ceáeái eêiíøi
äe¡ãeéäeãi áaíêòeð †ç òaðaïûíaí
ça¡äû æ„íe æeêe ò´ë£aëað£a
ê†ïòeãeí ¼ûçìeò ò¥ðëeðií ́ cûíaäû.
Áaíêòeð xaëû¼òû¡ áoc a¼øa
¼aðaæaòòaðûí æèíaï, coíû¡
íeãiçiíäe xaëû¼òû¡ ¼aæeòòiëiêòeðií
¼aía£aòòaíäûðy ìa¼caòûíäa oëaðäû
¼aéòa á†ëicòiðeäi. EÄÁ-äi¡ íecèeëiê
ïoðòôeëií áac¼aðy – á´ë áaíê
¼aáûëäay£a äaéûí áoëûï oòûð£aí
ò„yeêeë ò¥ðëeðiíi¡ áaðëû£ûí
aé¼ûíäayäû æ„íe oëaðäû¡ e¡
æo£að£û æeòeòií äe¡ãeéií
aíû¼òayäû òaëaï eòeòií æo£að£û
æeòeêøiëeð ¼ûçìeòi áoëûï
òaáûëaäû. ½Ð-äa£û EÄÁ-òeð á¥ãiíãi
ê¥íãi á¥êië „ëeìäi øaðïû£aí
æa¾aíäû¼ äa£äaðûc caëäaðûía
¼aðaìacòaí, †çäeðiíi¡ æ¥ðãiçiï
oòûð£aí iøêi òèiìäi caÿcaòûìeí,
ìeìëeêeò òaðaïûíaí ê†ðceòiëiï
oòûð£aí æaí-æa¼òû øaðaëaðû
að¼acûíäa íecèeëiê ïoðòôeëäeãi
¥ëecòi aðòòûðûï oòûð.

 ½îðëàíäûðóäû¡ øåêòåóëiëiãiíå
æ„íå ò´òûíóøûëû¼ ¼àðûç
ïîðòôåëiíi¡ øàìàäàí òûñ †ñó
ò„óåêåëäåðií ò†ìåíäåòóãå áà£ûòòàë-

£àí ðåòòåóøi øåêòåóëåðäi¡ áîëóûíà
áàéëàíûñòû áàíêòåð æåêå ò´ë£àëàð-
äû áåëñåíäi ò¥ðäå êðåäèòòåóãå äàé-
ûí åìåñ. Ñîíû¡ í„òèæåñiíäå,
áàíêòåðäi¡ êðåäèò ñàÿñàòû êðåäèò-
òåð áîéûíøà ïàéûçäû¼
ì†ëøåðëåìåëåðäi àçäàï ´ë£àéòó£à
áà£ûòòàëàòûí áîëàäû: áàíêòåðäi¡
32%-û ò´òûíóøûëû¼ êðåäèòòåðãå
¼àòûñòû ïàéûçäû¼ ì†ëøåðëåìåëåðäi
´ë£àéòóäû æîñïàðëàéäû æ„íå
ðåñïîíäåíòòåðäi¡ 27%-û îëàðäû¡
èïîòåêàëû¼ êðåäèòòåð áîéûíøà
´ë£àþûí ê¥òåäi[3].

½àðûç àëóøûëàðäû¡ ¼àðæûëû¼
æàé-ê¥éiíi¡ íàøàðëàóûìåí áàéëà-
íûñòû ò„óåêåëäåð áàíêòåð ¥øií àç-
äàï ´ë£àþäà: áàíêòåðäi¡ øàìàìåí
12%-û ¼àðûç àëóøûëàðäû¡ ¼àðæû-
ëû¼ æàé-ê¥éiíi¡ æ„íå ¼àìòàìàñûç
åòó ñàïàñûíû¡ îäàí „ði íàøàðëàó-
ûí ê¥òåäi.

¼îðûòûíäûëàé êåëå êåëåñi
ò´æûðûìäàð ìåí ´ñûíûñòàðäû æà-
ñàó£à áîëàäû:

1. Íåñèå ò„óåêåëäiëiãi – ñûð-
ò¼û æ„íå iøêi îðòà ôàêòîðëàðû
„ñåðiíåí ¼àðûç àëóøû ò´ë£àíû¡
áàíê àëäûíäà£û †ç ìiíäåòòåìåëåðií
îðûíäàóäàí æàðòûëàé íåìåñå òîëû¼-
òàé àéûðûëóû.

2. Íåñèå ò„óåêåëäiëiãií áàñ¼àðó-
£à áàéëàíûñòû àéòàðëû¼òàé ¼èûí-
äû¼òàð£à „êåëåòií êåìøiëiêòåð äåï
êåëåñiëåðäi àòàó£à áîëàäû:

- íåñèåëiê ñàÿñàò òóðàëû æàçáà-
øà ¼´æàòòû¡ áîëìàóû íåìåñå íàøàð
äàéûíäàëóû;

- íåñèåëiê ïîðòôåëü êîíöåíòðà-
öèÿñûíà ¼àòûñòû øåêòåó ¼îéûë-
ìàóû;

- íåñèåëiê æåòåêøiëåðäi¡ îðòà-
ëû¼òàíäûðûëóû ìåí îðòàëû¼òàíäû-
ðûëìàóû;

- íåñèåëiê îáúåêòòi¡ æåòêiëiêñiç
òàëäàóû;

- ¼àðû çàëóøûíû ¥ñòiðòií òàë-
äàó;

- êåïië çàòûíû¡ àñûðà áà£àëà-
íóû;

- êëèåíòïåí áàéëàíûñòû¡
æèi áîëìàóû íåìåñå òiïòåí áîë-
ìàóû;
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- áà¼ûëàó àðàëû£ûíû¡ ´çàðóû
(ê„ñiïîðûíäàðäû íåñèåëåóäå) íåìå-
ñå òiïòåí æ¥ðãiçiëìåói;

- ¼´æàòòàð£à áàéëàíûñòû
æåòêiëiêñiç áà¼ûëàó;

- ¼àðûç ¼àðæûëàðäû øåêòåí òûñ
¼îëäàíó;

- íåñèåëiê ¼´æàòòàð òîïòàìàñû-
íû¡ òîëû¼ áîëìàóû íåìåñå ¼àòà¡
¼àäà£àëàíáàóû;

- íåñèåëiê ïðîöåñòi òèiìäi áà¼û-
ëàï, óà¼ûòûíä ààóäèòîðëû¼ òåêñå-
ðóãå ´ñûíáàó æ„íåò ñ.ñ.

3. Ïðîáëåìàëû ¼àðûçäàðäû
òèiìäi áàñ¼àðó áàíêòåðäi¡ ìà¡ûçäû
ìiíäåòòåðiíi¡ áiði áîëûï òàáûëàäû.
Ñåáåái øåòåë ò„æiðèáåñiíäå áàíêòåð
áàíêðîòòûëû£ûíû¡ ê†ïøiëiãi
àêòèâòåðäi áàñ¼àðóäû¡ ñàïàñûçäû£û-
ìåí, æ„íå áiðiíøi êåçåêòå äåáèòîð-
ëû¼ ¼àðûçäû áàñ¼àðóìåí áàéëà-
íûñòû.

4. Ò¥ðëi áàíêòåð ïðîáëåìàëû
¼àðûçäû áîëäûðìàó£à ¼àòûñòû
ò¥ðëiøå æ´ìûñòàð æàñàéäû. Ì„ñå-
ëåí, áið áàíêòåð ¼àðûç àëóøûëàð-
ìåí áåëñåíäiðåê æ´ìûñ æ¥ðãiçñå,
áàñ¼àëàðû – íåñèå ïðîáëåìàëû¼ äåï
àòàë£àí£à äåéií îëàðäû êîëëåêòîð-
ëû¼ àãåíòòiêòåðãå áåðåäi. ½àðûç
ê†ëåìií ¼ûñ¼àðòó æ„íå †ç
ìiíäåòòåìåëåði áîéûíøà åñåï àéû-
ðûñó ¥øií ¼àðûç àëóøûíû¡
ñåíiìñiçäiãiíå áàéëàíûñòû ´ë£àéûï
îòûðàòûí íåñèåëåðäi¡ ì¥ìêií áîëà-
òûí ¼àéòàðûëìàóëàðû ê†ëåìiíå ðå-
çåðâòåð ¼´ðó ¼àæåò. Àëàéäà ì´íäàé
ðåçåðâòi¡ ê†ëåìi ¥ëêåí áîëìàóû
¼àæåò, ñåáåái áàíê †çãå êëèåíòòåðãå
íåñèå áåðå àëìàé ¼àëàäû.

Ïðîáëåìàëû ¼àðûçáåí ê¥ðåñó
¥øií òèiìäi ¼´ðàë ðåòiíäå êîëëåê-
òîðëû¼ àãåíòòiêòåðìåí ñåðiêòåñòiê
îðíàòóäû àéòó£à áîëàäû. Ñåáåái
áàíê ¥øií ìåðçiìi †òêåí ¼àðûçäû
¼àéòàðó î¡àé åìåñ æ„íå †òå ¥ëêåí
øû£ûíäàðäû òàëàï åòåäi, àë êîëëåê-
òîðëû¼ àãåíòòiêòåðäå îëàðäû¡ áàð-
ëû£û áàð. Àëàéäà êîëëåêòîðëû¼
¼ûçìåòòåð áà£àñûíû¡ äèíàìèêàñû
æûëäàì †ñóäå. Ñîíäû¼òàí áàíêòåð-
äå êîëëåêòîðëû¼ ¼ûçìåòòi àâòîìàò-
òàíäûðó æ¥éåñi ¼îëäàíûëóû ¼à-
æåò [4].

Æî£àðûäà àéòûë£àíäàðäû
¼îðûòûíäûëà£àí êåçäå ýêîíîìèêà-
ëû¼ †ìið ìåí ýêîíîìèêàëû¼ øû-
íàéëû¼òû íàðû¼ åìåñ, †çäåðiíå æà-
ñàíäû „ëåì ¼ûëûï æàñàï àë£àí,
¼îëûíàí ´ñòàï àëàäû – àó äåï
¼îðû¼ïàé, àñïàé – ñàñïàé ïàéäà
æàñàéòûí àëûïñàòàð êîðïàðàöèÿëàð
áèëåéòií æà£äàé òóäû. Ñîíûìåí,
ýêîíîìèñòåð àéòàòûí «æàë£àí êà-
ïèòàë» ¼àçiðãi «¼àðæû ê†ïiðøiãi»
ýêîíîìèêà „ëåìi ê†ðiíiñiíåí îðûí
òàïòû.

Æà¾àíäû¼ äà£äàðûñòû¡ ´ëòòû¼
ýêîíîìèêàíû¡ áàíê æ¥éåñiíi¡
ëèêâèäòiê ì¥ìêiíøiëiãiíi¡ êåìóiíå,
½àçà¼ñòàí áàíêòåði àêöèÿ êóðñûíû¡
¼´ëäûðàóû áàíêòåðäi¡ ñûðò¼û ¼àðû-
çûí †òåó ì¥ìêiíøiëiãiíi¡ ê¥ðò
ò†ìåíäåóiíå, ýêîíîìèêàíû íåñèåëåó
ê†ëåìiíi¡ àçàþûíà, îñû£àí áàéëàíû-
ñòû ýêîíîìèêàíû¡ †ñóiíi¡
òåæåëóiíå, æ´ìûññûçäû¼òû¡ †ñóiíå,
çà¡äû æ„íå æåêå ò´ë£àëàðäû¡
íåñèåëiê ¼àðûçäàðûí †òåó ìåðçiìiíi¡
´ë£àþûíà ñî¼òûðóäà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Âûñîêàÿ
äèíàìèêà îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè è äðó-
ãèå ôàêòîðû ñðåäû òðåáóþò îò âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà àêòèâèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Èííîâàöè-
îííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ ðàñòóò íåîïðåäåëåííîñòü è
ðèñê, â òî æå âðåìÿ ðàñøèðÿþò
ñïåêòð ïîäõîäîâ ê ïðîöåññó îáåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
èííîâàöèîííîé îñíîâå. Èííîâàöèè
ðåøàþò øèðîêèé ñïåêòð âîïðîñîâ,
êîòîðûå ðàññ÷èòàíû íà êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé. Èñõîäÿ èç ýòîãî, âûáðàííàÿ
òåìà èññëåäîâàíèÿ â äàííîé ñòàòüå
ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé, ïî-
ñêîëüêó íåäîñòàòêè â ñòðàòåãèÿõ è
ìåõàíèçìàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ îáóñëîâëèâàþò ýêîíîìè÷åñêèé

êðèçèñ è ïîòåðþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è îòñòàëîñòü ïðåäïðèÿòèé Óê-
ðàèíû.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è
ïóáëèêàöèé. Ðàññìîòðåíèåì ïðîáëåì
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé íà èííîâàöèîííîé îñ-
íîâå è ïîèñêîì äåéñòâåííûõ ñòðàòå-
ãèé è ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè çàíèìàëîñü ìíîãî ó÷å-
íûõ. Ðàññìîòðåíèå óêàçàííîé ïðî-
áëåìàòèêè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
îáðàùåíèÿ ê òðóäàì É. Øóìïåòåðà,
Ê. Îïïåíëåíäåðà, Ï. Äðóêåðà,
À. Àí÷èøêèí, Í. Êîíäðàòüåâà,
Ì. Äåëÿãèíà, Õ. Áàðíåòà, Ï. Äðóêå-
ðà, Ä. Êîêóðèí, Þ. ßêîâåö, à òàêæå
öåëåñîîáðàçíîñòü îáçîðà è ó÷åòà ðàç-
ðàáîòîê Ëèí Âàí Äåð Âàãåíà, Ýò.
Êðèñòîôåðà, Äæ. Óîêåðà, È. Åíä-
æåé÷èêà, À. Àëåêñàíäðîâîé, Í. Áîò-
âèíîé, Â. Ãìûðè, È. Çåëèñêî,
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Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå îáîáùåíû è îõàðàêòåðèçîâàíû èçâåñòíûå ñîâðåìåííûå íàó÷íûå è

ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñ-
íîâå àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âûÿâëåíû ïðîáëåìû è âçàèìîñâÿçè ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðàçðàáî-
òàíû àâòîðñêèé ïîäõîäû ê îáîñíîâàíèå ñòðàòåãèé è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ýòèìè
ïðîöåññàìè â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè â íîâûõ èçìåðåíèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðèáûëü-
íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, ñòðàòåãèè, ìåõàíèçìû, ïðåäïðèÿòèå
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È. Çîðèíà, Ä. Èñìàåâà, Ò. Ëåïåéêî,
Ê. Íàéòà, Á. Ñàíòî, Â. Îíåãèíîé,
Ï. Ñàáëóêà, Ï. Ñòåöþêà, Ë. Ôåäó-
ëîâîé, À. ßñòðåìñêîé. Íåñìîòðÿ íà
çíà÷èòåëüíûé âêëàä ó÷åíûõ ïî èçó-
÷åíèþ ýòîé ïðîáëåìû, çà ïðåäåëàìè
ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé îñòàëèñü
îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòåé îáåñïå-
÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ñ ïîçèöèè èííîâàöèîí-
íîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè, ÷òî âûäâè-
ãàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òðåáîâàíèÿ
ê ñòðàòåãèÿì è ìåõàíèçìàì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ è îáîçíà÷àåò ïðî-
ñòðàíñòâî äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâåðòû-
âàíèÿ íàó÷íûõ ïîèñêîâ è äèñêóñèé.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîáùå-
íèå è õàðàêòåðèñòèêà èçâåñòíûõ ñî-
âðåìåííûõ íàó÷íûõ è ïðàêòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ, ê îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, íà îñíîâå àêòèâèçà-
öèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé Óêðàèíû, à òàêæå âûÿâëå-
íèå âçàèìîñâÿçåé ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñ ðàçâèòèåì
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ðàçðà-
áîòêà àâòîðñêîãî ïîäõîäà ïî îáîñíî-
âàíèþ ñòðàòåãèé è ìåõàíèçìîâ óï-
ðàâëåíèÿ ýòèìè ïðîöåññàìè â êîí-
òåêñòå èííîâàöèîííîé ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè â íîâûõ èçìåðåíèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà.
Ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ ïðîãðàììîé
äåÿòåëüíîñòè íîâîãî ïðàâèòåëüñòâà
Óêðàèíû ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî
âñå îæèäàíèÿ íà ñïàñåíèå îò ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êîëëàïñà ñòðàíû Êàáèíåò
Ìèíèñòðîâ ñâÿçûâàåò ñ ôèíàíñîâîé
ïîìîùüþ èçâíå. Â ñïèñêå öåëåé è
çàäà÷ ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà ìíîãî
äåéñòâèòåëüíî áåçîòëàãàòåëüíûõ è
î÷åíü âàæíûõ äåë. Îäíàêî ñðåäè ïðè-
îðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
íå çíà÷èòñÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
ñôåðû è åå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà,
èãðàþùèõ êëþ÷åâóþ ðîëü â ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïîäúåìå è èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýêîíîìèê
ñòðàí ìèðà.

Ìèð íå çàìåäëèò â ñâîåì ðàçâè-
òèè, ÷òîáû äàòü ïðåäïðèÿòèÿì Óê-
ðàèíû âîçìîæíîñòü îñìîòðåòüñÿ è

ïîäóìàòü. Ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèÿ Óê-
ðàèíû õàðàêòåðèçóþòñÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîé îòñòàëîñòüþ. Ïî ïîêàçàòåëÿì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíà
çàíèìàåò: 69 ìåñòî ïî èíäåêñó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ðîñòà (Growth
Competitiveness Index), 83 ìåñòî èç 99
ñòðàí ïî èíäåêñó òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ (Technology Index), 52 ìåñ-
òî èç 134 – â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ
ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
è 65 – ïî îñíàùåííîñòè ñîâðåìåí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðå-
èìóùåñòâåííî, îïðåäåëÿþò, êàê ñïî-
ñîáíîñòü âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ ñ
àíàëîãè÷íûìè îáúåêòàìè íà êîíê-
ðåòíîì ðûíêå. Ïî óáåæäåíèþ Ôàò-
õóòäèíîâà Ð. „ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ìåòîäîì äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè» [1]. Îäíàêî äëÿ ðàññìîò-
ðåíèÿ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, òàêîãî îïðåäåëåíèÿ
íåäîñòàòî÷íî. Âåäü óêðàèíñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÷àñòî ïðîèçâîäÿò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ íåýôôåê-
òèâíûìè ñðåäñòâàìè, êòîðûå õàðàê-
òåðèçóþòñÿ âûñîêèìè ýíåðãî-, ìàòå-
ðèàëîçàòðàòàìè è òðóäîåìêîñòüþ,
íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, íåâûñî-
êèìè äîõîäàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â Óêðàèíå äîìèíèðóþùèìè ÿâëÿþò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâà òðåòüåãî è ÷åòâåð-
òîãî òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ (äîëÿ
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îêîëî 80%), à
ïÿòîãî (6-8% îáùåãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà ïî ðåãèîíàì) è øåñòîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ (1-3%) äîëè
ìèçåðíûå. Íåðàöèîíàëüíîé òàêæå è
ñòðóêòóðà òîâàðíîãî ýêñïîðòà, â êî-
òîðîé äîëÿ ãîòîâûõ èçäåëèé ñîñòàâ-
ëÿåò 10-15%, äîëÿ ñûðüÿ è ïîëóôàá-
ðèêàòîâ – 85-90% (â ìèðîâîì ýêñ-
ïîðòå òîâàðîâ ãîòîâûå èçäåëèÿ çàíè-
ìàþò 77,5%, ñûðüå è ïîëóôàáðèêà-
òû – òîëüêî 12,5%) [2]. Â ïîñëåäíèå
ãîäû ðîñò èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà ïðîèñõîäèò íà ñòàðûõ ìîùíîñ-
òÿõ çà ñ÷åò ïðåèìóùåñòâåííî ýêñòåí-
ñèâíûõ ôàêòîðîâ, à ýòî ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà



94 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (57) 2015

ïîñòåïåííî çàìåùàþòñÿ äåøåâîé ðà-
áî÷åé ñèëîé, ÷òî óãðîæàåò ñèñòåì-
íûì îòðûâîì ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿ-
òèé Óêðàèíû îò ïåðåäîâûõ ñòðàí èç-
çà íåñîâìåñòèìîñòè òåõíîëîãèé, ýêî-
íîìèêè è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé.
Áîëüøèíñòâî óêðàèíñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, äàæå â áóäóùåì, îêàæóòñÿ íå-
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè è íåýôôåê-
òèâíûìè.

Îñíîâîé ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ýôôåêòèâíîñ-
òè ñ÷èòàåòñÿ åå îïðåäåëåíèå, ñôîð-
ìóëèðîâàííîå ïðåäñòàâèòåëÿìè íåî-
êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêî-
ëû (Â. Ïàðåòî, É. Øóìïåòåðîì). Ïîä
ýôôåêòèâíîñòüþ îíè ïîíèìàëè îò-
íîøåíèå çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ [3].
Ì.Õ.Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô.Õåäîó-
ðè îòìå÷àëè, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ìåæäó
îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è
íåîáõîäèìûìè äëÿ åå èçãîòîâëåíèÿ
ðåñóðñàìè, òî åñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê
âíóòðåííèé ïàðàìåòð ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàæàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ [4].
Òðóäû Ñêîòòà Ä. Ñèíêà áàçèðóþòñÿ
íà âûäåëåíèè òàêèõ êðèòåðèåâ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé, êàê äåéñòâåííîñòü
(effectiveness), ýêîíîìè÷íîñòü
(efficiency), êà÷åñòâî (quality), äîõîä-
íîñòü (profitability), ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü (productivity), êà÷åñòâî òðóäî-
âîé æèçíè (quality of work life), èí-
íîâàöèîííîñòü (innovation) [5].

Ñåé÷àñ íà îáåñïå÷åííîñòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíî-
ñòè óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé âëèÿåò
ðÿä òîðìîçÿùèõ ôàêòîðîâ, ñðåäè
êîòîðûõ îòìåòèì ñëåäóþùèå: [6]:
íåäîñòàòî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ è èíôîðìàöèè ïî âíåäðåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé; íèçêèé óðîâåíü
ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóê-
öèþ; íåæåëàíèå è ñëàáàÿ âîñïðèèì-
÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé ê âíåäðåíèþ
èííîâàöèé; íèçêèé óðîâåíü èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé;
íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåð-
ñîíàëà; òðóäíîñòè â êëàñòåðèçàöèè,
êîîïåðàöèè è èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè

ïðåäïðèÿòèÿìè; íåðàçâèòîñòü èíñòè-
òóòà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà è òîìó ïîäîáíîå.

Àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãîäû
(äî 2014) íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëü-
íàÿ äèíàìèêà ðàçìåðà ïðèáûëè óê-
ðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé â àáñîëþòíîì
èçìåðåíèè. Òàê, â 2013 ãîäó âàëîâàÿ
ïðèáûëü âñåõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2007 ãîäîì óâåëè÷èëàñü íà
48,08% [7]. Â òî æå âðåìÿ, îáåñïå÷å-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè äîëæíî ïðîèñõîäèòü íà
èííîâàöèîííîé ïëàòôîðìå, ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà è ñòèìóëèðîâàòü
åãî ðàçâèòèå. Áîëüøèíñòâî óêðàèí-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé äàííîìó è âàæ-
íåéøåìó àñïåêòó óäåëÿþò íåäîñòà-
òî÷íîå âíèìàíèå [8].

Èíòåðåñíî, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëå-
äíèå ïÿòü ëåò íå ïðåâûøàëà 7,1%, à
îáúåì ðåàëèçîâàííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâèë ëèøü 3,3%
(âñåãî 1,5% – ðåàëèçîâàíî çà ãðàíè-
öó). Â ñòðàíàõ Áîëüøîé ñåìåðêè êî-
ëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿþùèõ
èííîâàöèè ñîñòàâëÿåò 70-80% [9].
Âûñîêèå ìåñòà â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê çàíèìàþò ëèøü
òå ñòðàíû, âûäàþùèåñÿ äîñòèæåíèÿ
êîòîðûõ îñíîâûâàþòñÿ íà èííîâàöè-
îííûõ ôàêòîðàõ: Ôèíëÿíäèÿ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Ñèíãàïóð,
ßïîíèÿ, ÑØÀ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Èð-
ëàíäèÿ [10]. Â òî æå âðåìÿ, ïî êîëè-
÷åñòâó ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ, ðàáîòà-
þùèõ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ, íà ìèëëè-
îí æèòåëåé Óêðàèíà çàíèìàåò ïåð-
âîå ìåñòî â ìèðå (6761 ÷åëîâåê),
ßïîíèÿ – 5777, ÑØÀ – 3732. Îäíà-
êî ýòî ñîîòíîøåíèå â Óêðàèíå ïî-
ñòîÿííî óìåíüøàåòñÿ, óìåíüøàåòñÿ
è êîëè÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ èìè ðàç-
ðàáîòîê. Êðîìå òîãî, äîëÿ ïðèíÿòûõ
èííîâàöèîííûõ èäåé èç âñåãî èõ
êîëè÷åñòâà â Óêðàèíå íå ïðåâûøàåò
20%, òîãäà êàê â ßïîíèè îíà ñîñòàâ-
ëÿåò 68%, ÑØÀ – 52%, Øâåöèè –
45%, Ïîëüøå – 30%.
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Ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé ïðè-
÷èíîé íèçêîé èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÷àñòî íàçû-
âàþò îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèé.
Ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþò ôèíàí-
ñèðîâàíèå èííîâàöèé â ïðåäåëàõ
10% îò ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè. Èí-
òåðåñíî, ÷òî èííîâàöèè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ îñóùåñòâëÿþòñÿ, ïðåèìóùå-
ñòâåííî äëÿ îáíîâëåíèÿ è äèâåðñè-
ôèêàöèè ïðîäóêòîâ, óâåëè÷åíèÿ
äîëè ðûíêà, ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò, îáåñïå÷åíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
è òîìó ïîäîáíîå.

Ó÷èòûâàÿ êîëåáàíèÿ êóðñà ãðèâ-
íû, ôèíàíñèðîâàíèå èññëåäîâàíèé â
Óêðàèíå â 15-20 ðàç ìåíüøå, ÷åì â
ñðåäíåì â Åâðîïåéñêîì ñîþçå. Óðî-
âåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê â àáñîëþòíûõ öèôðàõ
â Óêðàèíå ïðèìåðíî â äåñÿòü ðàç
íèæå, ÷åì â Ïîëüøå, â 100 ðàç íèæå,
÷åì â Ðîññèè, â 1000 ðàç íèæå, ÷åì â
ÑØÀ. Ñðåäíÿÿ ñìåòà îäíîé ÍÈÐ â
2013 ãîäó ñîñòàâèëà 233 òûñ. ãðí. (÷òî
ïðè ñóùåñòâóþùåì êóðñå ìåíüøå,
÷åì, â ÷àñòíîñòè, ãîäîâàÿ ñòèïåíäèÿ
îäíîãî íåìåöêîãî àñïèðàíòà). Äîëÿ
îáùåãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÍÈÐ â ÂÂÏ ñîñòàâëÿëà 0,77%. Áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè îïó-
ñòèëîñü äî îòìåòêè, íèæå 0,25%
ÂÂÏ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ñëà-
áîðàçâèòûõ ñòðàí Àôðèêè (îðèåíòèð,
îïðåäåëåííûé Ëèññàáîíñêîé ñòðàòå-
ãèåé äëÿ ñòðàí ÅÑ – 3%). Îñíîâíûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ â
Óêðàèíå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì (áîëåå
48%), áèçíåñîì (30%) è èíîñòðàííû-
ìè äîíîðàìè (îêîëî 22%) [11].

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ìèðîâîé
òåíäåíöèè, êîãäà ñòðàíû, ïîñòîÿí-
íî íàðàùèâàÿ ñâîé íàó÷íî-èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàëû, óëó÷øàþò â
ðåçóëüòàòå è èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü, Óêðàèíà, íàîáîðîò,
åãî òåðÿåò, ñíèæàÿ, ñîîòâåòñòâåííî,
ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü. Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò èñ-

ñëåäîâàíèÿ êîìïàíèè Battelle [12],
ìèðîâûå âàëîâûå ðàñõîäû íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
(R&D) â òå÷åíèå 2012–2013 ãã. âîç-
ðîñëè íà 2,7% (ñ 1517 ìëðä äîëë. ïî
ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñ-
òè, äî 1558 ìëðä äîëë.). Ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äîêðèçèñíûì 2007 ã., îíè âîç-
ðîñëè â 2013 ã. íà 38,6% (ìèðîâûå
âàëîâûå R&D ðàñõîäû â 2007 ã. ñî-
ñòàâëÿëè 1123,9 ìëðä äîëë.).

Ìèðîâûìè ëèäåðàìè ïî îáúå-
ìàì R&D ðàñõîäîâ â òå÷åíèå îáî-
çíà÷åííîãî ïåðèîäà áûëè ÑØÀ,
Êèòàé è ßïîíèÿ. Õàðàêòåðíî, ÷òî â
ïðåäåëàõ îáîçíà÷åííîé òðèàäû âûñ-
øèìè òåìïàìè ðîñëè R&D èíâåñòè-
öèè Êèòàÿ. Òàê, â òå÷åíèå 200–2013
ãã. òåìï èõ ðîñòà ñîñòàâëÿë 147,5%,
òîãäà êàê â ÑØÀ – 127,5%, ßïîíèè
– 113,6%. Íà ôîíå ýòèõ ñòðàí óêðà-
èíñêèå âàëîâûå èíâåñòèöèè â èííî-
âàöèîííóþ ñôåðó ýêîíîìèêè âåñü-
ìà ñêðîìíû – îêîëî òðåõ ìèëëèàð-
äîâ äîëëàðîâ. Ïî ïîêàçàòåëþ 2013
ã., ýòî â 150 ðàç ìåíüøå, ÷åì â ÑØÀ.
Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìèðîâûå òåí-
äåíöèè, è ó÷èòûâàÿ âçàèìîñâÿçü
ìåæäó íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è
ðàçðàáîòêàìè ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðî-
ñòîì, ñëîæíî îáúÿñíèòü íåàäåêâàò-
íîå îòíîøåíèå ê èííîâàöèÿì è íà-
óêå â óêðàèíñêîì îáùåñòâå. Ïî ìåæ-
äóíàðîäíûì îöåíêàì, îäíî ðàáî÷åå
ìåñòî â R&D ñåêòîðå ýêîíîìèêè
îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå
áîëåå äâóõ ðàáî÷èõ ìåñò â äðóãèõ åå
ñôåðàõ. Â ÷àñòíîñòè, ïî îöåíêàì
Battelle, â 2014 ã. âàëîâûå ðàñõîäû íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
â ðàçìåðå 465 ìëðä äîëë. îáåñïå÷àò
ôóíêöèîíèðîâàíèå â ÑØÀ  2,7 ìëí
ðàáî÷èõ ìåñò â R&D ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè è äîïîëíèòåëüíî ïîääåðæàò
ôóíêöèîíèðîâàíèå â äðóãèõ ñåêòî-
ðàõ ñâûøå øåñòè ìèëëèîíîâ ðàáî-
÷èõ ìåñò.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïîëîæè-
òåëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîé ñôåðû â ìèðå, óêðàèíñ-
êàÿ ýêîíîìèêà äåìîíñòðèðóåò ïðî-
òèâîïîëîæíóþ çàêîíîìåðíîñòü. Ôå-
íîìåí áûñòðîãî íàóêîåìêîãî ýêîíî-



96 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (57) 2015

ìè÷åñêîãî ðîñòà ïîêà ÷òî íå ñðàáà-
òûâàåò. Óêðàèíà íåóñòàííî òåðÿåò
ñâîé èííîâàöèîííûé è íàó÷íûé ïî-
òåíöèàëû. Â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷å-
ëîâåê ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íà-
ñåëåíèÿ ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé
â Óêðàèíå â òå÷åíèå 2005–2011 ãã.
óìåíüøèëàñü â 1,2 ðàçà. Ïî ìàòåðè-
àëàì Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ñòà-
òèñòèêè  Óêðàèíû,  â ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü ìèðîâîé òåíäåíöèè, â ñòðà-
íå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé, îñóùå-
ñòâëÿâøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, íà ïðîòÿæåíèè 2005–
2012 ãã. óìåíüøàëîñü. Åñëè â 2005 ã.
èõ áûëî 1510, òî â 2012-ì — 1208.
Âñå ýòî ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò ïå-
ðåõîä óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè ê èí-
íîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ. Ôàê-
òîðîì, äîïîëíèòåëüíî óñëîæíÿþ-
ùèì îáîçíà÷åííóþ ïðîáëåìó, ÿâëÿ-
þòñÿ  ìàñøòàáíûå èçìåíåíèÿ äåìîã-
ðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Òàê,
ïî èññëåäîâàíèÿì Âñåìèðíîãî áàí-
êà (Äîêëàä î ìèðîâîì ðàçâèòèè,
2013), òðóäîâûå ðåñóðñû Óêðàèíû
óìåíüøàþòñÿ åæåãîäíî ïðèáëèçè-
òåëüíî íà 160 òûñ. ÷åëîâåê.

Íîâîå êà÷åñòâî ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âûñî-
êèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé ñôåðû ìîæåò áûòü ïðèñóù íå
òîëüêî âûñîêîðàçâèòûì ýêîíîìè-
êàì. È áëàãîäàðÿ ýòîìó ôåíîìåíó
ñòðàíû, êîòîðûå íå âõîäÿò â êëóá
âûñîêîðàçâèòûõ, èìåþò âîçìîæíîñòü
âîéòè â íåãî èìåííî áëàãîäàðÿ íà-
ðàùèâàíèþ ïîòåíöèàëà èííîâàöèîí-
íîé ñôåðû è ýôôåêòèâíîñòè åå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ.

Ìåõàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñîñòàâëÿþùèé ìåõàíèçìà óïðàâëå-
íèÿ, è â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé óï-
ðàâëåíèÿ äîëæåí îáúåäèíÿòü öåëè,
êðèòåðèè, ôàêòîðû, ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ [13]. Â óñëîâèÿõ îñòðîé êîí-
êóðåíöèè è èçìåí÷èâîñòè ñèòóàöèè
íà ðûíêå „î÷åíü âàæíî íå òîëüêî
êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà âíóò-
ðåííåì ñîñòîÿíèè äåë ïðåäïðèÿòèÿ,
íî è âûðàáàòûâàòü äîëãîñðî÷íóþ
ñòðàòåãèþ» [14]. Íîâûå ñòðàòåãèè

íåèçáåæíî òðåáóþò íîâûõ çíàíèé. 30
ëåò íàçàä ìåíåäæåðû îâëàäåâàëè îä-
íèì íàâûêîì â ãîä. Ñåãîäíÿ êàæäûé
äåíü ïðèíîñèò èì êàê ìèíèìóì îäèí
íîâûé íàâûê. Çàâòðà ýòî áóäåò ïðî-
èñõîäèòü êàæäûé ÷àñ. „Òÿæåëûå âðå-
ìåíà äàþò âàì ñìåëîñòü ìûñëèòü î
íåâåðîÿòíîì», – óòâåðæäàë ïðåçè-
äåíò Intel Ýíäè Ãðîóâ. Íåâåðîÿòíîå
ðàíåå, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ñåãîä-
íÿ. È îäíî èçâåñòíî íàâåðíÿêà: âàæ-
íåéøèå óìåíèÿ è îòâåòû çàâòðàøíåãî
äíÿ íå îïèðàþòñÿ íà óìåíèÿ è îòâå-
òû äíÿ ñåãîäíÿøíåãî. Èçìåíåíèÿ
ïðîèñõîäèëè è ïðîèñõîäÿò ïîä äåé-
ñòâèåì òðåõ ôàêòîðîâ: òåõíîëîãèè,
èíñòèòóòû è öåííîñòè (èíñòðóìåí-
òû, ïðàâèëà è íîðìû).

Ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ñòðàòå-
ãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîñðå-
äîòî÷åíà â òîì, ÷òî áóäóùàÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü è óñïåøíîñòü
ïðåäïðèÿòèé íå îïðåäåëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâóþùèìè óñëîâèÿìè è ðåãëàìåí-
òàìè. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî
ïåðåñìîòðåòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò öåí-
íîñòü äëÿ áèçíåñà, à ÷òî íåò. Òàê,
Hewlett-Packard ïîëó÷àåò áîëüøóþ
äîëþ ïðèáûëè íà òîâàðàõ, êîòîðûå
ãîä íàçàä åùå äàæå íå âûïóñêàëèñü.
Microsoft: Windows ’95 áûëè çàïóùå-
íû ïî âñåìó ìèðó çà îäèí äåíü. Íî-
âàÿ áèçíåñ-ðåàëüíîñòü òðåáóåò ãîðàç-
äî áîëüøåé ãèáêîñòè. IÒ-ãóðó Êåâèí
Êåëëè ìåòêî çàìåòèë: „Ñåé÷àñ, áî-
ãàòñòâî ãåíåðèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ èí-
íîâàöèé». Èííîâàöèè – ýòî íå ïðî-
ñòî âîïðîñ òåõíîëîãèé. Ïðåèìóùå-
ñòâåííî òåõíîëîãèÿ – ýòî ëèøü íå-
áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîöåññà. Òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ íå îñòàíîâèòü. Îäíà
ÿðêàÿ èäåÿ íåèçáåæíî âëå÷åò çà ñî-
áîé äðóãóþ. Òåõíîëîãèè òîëêàþò íàñ
ââåðõ ïî ïèðàìèäå ïîòðåáíîñòåé
Ìàñëîó. Îíè íå ñïðàøèâàþò ðàçðå-
øåíèÿ. Çà èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè ïðèõîäÿò áèî- è íàíîòåõ-
íîëîãèè.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîÿâ-
ëÿåò ñåáÿ öåëåóñòðåìëåííûì è íåî-
áðàòèìûì â ðåçóëüòàòå öèêëè÷åñêî-
ãî ïåðåõîäà íà êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü. Ïðè ýòîì, ñîñòàâëÿþùàÿ
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, áóäó÷è
ìíîãîôàêòîðíûì ïðîöåññîì, îòðà-
æàåò ýâîëþöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà è èçìåíåíèå íà ýòîé îñíîâå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì [15], èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå ïðîõîäèò ñâîè ýòà-
ïû íåðàâíîìåðíî, ñ èìåþùèìèñÿ
ïåðèîäàìè ðîñòà è ñïàäà, êîëè÷å-
ñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé
â ýêîíîìèêå, ïîëîæèòåëüíûõ, îòðè-
öàòåëüíûõ òåíäåíöèé. Âûáîð ýôôåê-
òèâíîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé óñïå-
õà. Òîëüêî ïðàâèëüíàÿ ñòðàòåãèÿ áå-
çîñòàíîâî÷íîãî èííîâàöèîííîãî
ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä äàåò øàíñû íå
òîëüêî óäåðæàòü, íî è óëó÷øèòü ïî-
çèöèè âñåõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäàâëÿ-
þùåå áîëüøèíñòâî èäåé íîâûõ òî-
âàðîâ ãåíåðèðóåòñÿ íà îñíîâå ïîòðåá-
íîñòåé ðûíêà (75%), íî è áîëüøèí-
ñòâî èõ íåóäà÷ âûçûâàåòñÿ èìåííî
ðûíî÷íûìè ôàêòîðàìè (75%). Óñïå-
õà íà ðûíêå äîñòèãàþò îêîëî 65%
èííîâàöèé, õîòÿ ëèøü 10% èõ äåé-
ñòâèòåëüíî åñòü íîâûìè, à 20% òîëü-
êî íîâûìè âåðñèÿìè èçâåñòíûõ òî-
âàðîâ.

Èíòåðåñíî, ÷òî öåëûé ðÿä ñòðàí,
êîòîðûå èìåëè è èìåþò çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøèé èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë ÷åì Óêðàèíà, ðàçâèâàþòñÿ ãî-
ðàçäî áûñòðåå, ïðè÷åì ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà îñíîâå èííîâàöèé. Â ÷à-
ñòíîñòè, Ñèíãàïóð è Ãîíêîíã çàíè-
ìàþò çíà÷èòåëüíûå ñåãìååòû íà ðûí-
êå ýëåêòðîííîé òåõíèêè. Ñèíãàïóð
– ãîñóäàðñòâî ñ íàñåëåíèåì â 4 ìèë-
ëèîíà ÷åëîâåê è òåððèòîðèåé íå áî-
ëåå Êèåâà – ýêñïîðòèðóåò ïðîäóê-
öèè íà 110 ìëðä. äîëë. â ãîä, ÷òî
çíà÷èòåëüíî áîëüøå Ðîññèè – êðóï-
íåéøåé ïî òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà
ìèðà ñ íàñåëåíèåì îêîëî 150 ìëí.
÷åëîâåê. Êèòàé âûõîäèò íà ðîëü îä-
íîãî èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ. Èíäèÿ
ñòðåìèòåëüíî óâåëè÷èâàåò ñâîþ
äîëþ íà îäíîì èç ñàìûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ è âûñîêîäîõîäíûõ ðûíêîâ –
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ. Ñåãîäíÿ èõ
äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 20%. Óñïåõ
ýòèõ ñòðàí îáúÿñíÿåòñÿ êîíöåíòðà-

öèåé óñèëèé íà íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ÍÒÏ è ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè.

Èííîâàöèè îáëàäàþò ñïîñîáíî-
ñòüþ áûñòðî èçìåíÿòü öåëûå ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè è ïðèíîñèòü îãðîìíûå
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ôè-
íàíñîâûå âûãîäû ñòðàíàì, êîòîðûå
ñîçäàþò äëÿ íèõ áëàãîïðèÿòíóþ ñðå-
äó [16]. Òî åñòü äëÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîé ðåàëèçàöèè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïåðåõîäèòü îò
îäèíî÷íîãî îñâîåíèÿ âíåäðåíèé èí-
íîâàöèé ê ìàñøòàáíîìó êîìïëåêñ-
íîìó ïðîöåññó ãåíåðèðîâàíèÿ è îñ-
âîåíèÿ íîâîââåäåíèé, à èìåííî,
ñòàòü íà ïóòü èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ.

Ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû îïðå-
äåëÿþò 4 ôàêòîðà íèçêîé èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè óêðàèíñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé: äîìèíèðóþùàÿ äîëÿ òðà-
äèöèîííûõ îòðàñëåé, êîòîðûå íå
ÿâëÿþòñÿ íàó÷íî èíòåíñèâíûìè;
âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ, êîëåáàíèå êóð-
ñà, âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè íå
ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà; ñóùåñòâóþùèå èí-
ñòðóìåíòû ïîääåðæêè èííîâàöèé
(èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, òåõíîïàð-
êè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, öåíòðû
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ò.ï.) îãðà-
íè÷åíû â ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ;
äëÿ áàíêîâ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì
ÿâëÿåòñÿ êðåäèòîâàíèå äðóãèõ âèäîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
[17]. Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ñå-
ðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì ñ÷èòàþò
ñëèøêîì âûñîêèå ðèñêè è ïåðâîíà-
÷àëüíûå çàòðàòû íà èííîâàöèè, íåî-
ïðåäåëåííûé ñïðîñ íà èííîâàöèîí-
íóþ ïðîäóêöèþ è íàëè÷èå ñèëüíûõ
êîíêóðåíòîâ. Ñåé÷àñ, „÷òîáû óäåð-
æàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïîçè-
öèþ, âñå áîëüøå ïðåäïðèÿòèé ðàç-
ðàáàòûâàþò íîâûå áèçíåñ-ìîäåëè,
ïîäêðåïëÿÿ ñâîè íîâøåñòâà ñòðàòå-
ãè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì» [18].

Ìåæäó òåì, óñïåøíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé Óêðàèíû íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ðûíêàõ íåîòúåìëåìî ñâÿçàíà ñ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ýêîíîìè-
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êè ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó. ñäåðæèâà-
þùèìè ôàêòîðàìè äëÿ óñêîðåííîãî
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé Óêðàèíû ìû ñ÷èòàåì ñëåäóþ-
ùèå: èñêëþ÷åíèå èç ÷èñëà îñíîâíûõ
äâèãàòåëåé ýêîíîìèêè ïåðåäîâîãî
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèé
(âçàìåí ïðîèñõîäèò îðèåíòàöèÿ Óê-
ðàèíû íà âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ,
êîòîðûå, ê ñîæàëåíèþ, íå èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ èíâåñòèöèé â íîâûå òåõ-
íîëîãèè è ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, çà
âðåìåíà íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíû åå
âíåøíèå çàèìñòâîâàíèÿ âîçðîñëè
áîëåå ÷åì â 17 ðàç, ïðèáëèæàÿñü ñåé-
÷àñ ê êðèòè÷åñêèì çíà÷åíèÿì); íåî-
äíîêðàòíûå ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàòü
íàöèîíàëüíóþ íàóêó è îáðàçîâàíèå
îñòàâàëèñü, è áóäóò îñòàâàòüñÿ „êîñ-
ìåòè÷åñêèìè», ïîñêîëüêó íèêîãäà íå
íîñèëè öåëîñòíîãî ìåæîòðàñëåâîãî
õàðàêòåðà è íå íàïðàâëÿëèñü íà èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà;
íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ñòðóêòóðû è
îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà
ïîäãîòîâêó êàäðîâ ñ ïîòðåáíîñòÿìè
ðûíêà òðóäà è ñ ïåðñïåêòèâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñòðàíû;
ñëàáàÿ çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è óìåíèå ýôôåêòèâ-
íî óïðàâëÿòü åþ; ìåæäó ïàòåíòîì è
âíåäðåíèåì â Óêðàèíå ñóùåñòâóåò
îãðîìíûé ðàçðûâ; îòñóòñòâóþò ìå-
õàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîîùðå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(íàîáîðîò, êîììåðöèàëèçàöèè èçîá-
ðåòåíèé â Óêðàèíå îêàçûâàåòñÿ ñî-
ïðîòèâëåíèå ÷åðåç íå îðèåíòèðîâàí-
íóþ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íà-
ëîãîâóþ ñèñòåìó, ïðîòèâîðå÷èâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåéäåðñòâî); ìàëî
çàðóáåæíûõ è íàöèîíàëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíå-
ñà (îíè íå èäóò â ýòîò ñåêòîð, ó÷è-
òûâàÿ îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ñòà-
áèëüíîñòè).

Îáðàçöîâûì ïðèìåðîì èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿ-
þòñÿ ÑØÀ. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ
ìíåíèåì èñòîðèêà Äæîçåôà Àäëåðà
(Joseph Adler) î òîì, ÷òî óñïåøíîñòü

ðàçâèòèÿ è ìåæäóíàðîäíîå ëèäåðñòâî
áîëüøèíñòâà ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè
ÑØÀ, â òîì ÷èñëå â òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è âîåííûõ ñôåðàõ, âî ìíîãîì
áûëè îáåñïå÷åíû êàê àìåðèêàíñêè-
ìè èçîáðåòàòåëÿìè è íîâàòîðàìè, òàê
è çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ óìîâ ñî âñåãî
ìèðà. Âðÿä ëè êîìó-òî íå èçâåñòíà
ðîëü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïà-
íèé, â òîì ÷èñëå íàõîäÿùèõñÿ â Ñè-
ëèêîíîâîé äîëèíå, â ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè ÑØÀ. Áîëåå ñóùåñòâåííî
îòìåòèòü î÷åâèäíóþ âçàèìîñâÿçü ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè è çàêîíîäàòåëüíî-
ïðàâîâîé áàçû ÑØÀ, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ êàæ-
äîìó ÷ëåíó îáùåñòâà äëÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè, çà ñ÷åò
÷åãî ãîñóäàðñòâî ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçóåò èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-
öèàë âñåãî îáùåñòâà. Â ÷èñëå òàêèõ
óñëîâèé: êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå
è èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ, ðàçâè-
òûå èíôîðìàöèîííûå èíôðàñòðóê-
òóðû, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òðàíñôåð
òåõíîëîãèé, íàëîãîâûå ëüãîòû è öå-
ëåâûå êðåäèòû, ïðîñòîòà âåäåíèÿ
áèçíåñà, êîíêóðåíöèÿ è âûñîêèé
ñïðîñ íà èííîâàöèè è ò.ä. Ìîæåò ëè
Óêðàèíà êîíêóðèðîâàòü, íàïðèìåð,
ñ ÑØÀ, èìåþùèìè âûñîêèé òåõíè-
÷åñêèé óðîâåíü ïðîìûøëåííîñòè,
èëè ñ Èçðàèëåì, èìåþùèì óíèêàëü-
íóþ ñèñòåìó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà?
Ñåãîäíÿ íå ìîæåò è íå ñìîæåò çàâò-
ðà, åñëè Óêðàèíà íå ïðåäïðèìåò
àäåêâàòíûõ ìåð äëÿ ðåàëèçàöèè ìî-
äåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ãîñóäàðñòâà.

×òî æå íóæíî èçìåíèòü â ñòðà-
íå, ÷òîáû îíà íà÷àëà äâèãàòüñÿ ïî
ïóòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ? Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, íåîáõîäèìû ñëåäó-
þùèå øàãè: ó÷ðåäèòü äåéñòâåííóþ
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó, íàïðàâ-
ëåííóþ íà ïðèîðèòåòíîå íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå (äî ñèõ ïîð
òàêàÿ ïîëèòèêà òîëüêî äåêëàðèðî-
âàëàñü); ñîçäàòü óïðàâëÿåìóþ èííî-
âàöèîííóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà ïî íàïðàâëåíèÿì, ñîîòâåòñòâó-
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þùèì ïðèðîäíûì è ÷åëîâå÷åñêèì
ðåñóðñàì ñòðàíû, ãåîïîëèòè÷åñêîìó
ñîñòîÿíèþ è ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëî-
æåíèþ Óêðàèíû; îñóùåñòâèòü êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íàöèîíàëüíîé íàóêè è îáðàçî-
âàíèÿ; çàâåðøèòü ôîðìèðîâàíèå åäè-
íîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ïîëÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì âíå-
ñåíèÿ äîïîëíåíèé â íåñêîëüêî äå-
ñÿòêîâ ïðèíÿòûõ ðàíåå çàêîíîâ è
ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâåííûõ äîêóìåí-
òîâ è èõ âçàèìíîãî ñîãëàñîâàíèÿ;
îáåñïå÷èòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
îäíîâðåìåííî â ãëàâíûõ èíäóñòðè-
àëüíî è íàó÷íî ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ
Óêðàèíû.

Íî, íàäåÿñü íà ëó÷øåå, õî÷åòñÿ
èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî óêðàèíñêàÿ
âëàñòü ãëóáîêî çàäóìàåòñÿ â ñâåòå
îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðì ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, êîòîðûå îò íåå æäåò íå
òîëüêî óêðàèíñêèé íàðîä, íî è ìíî-
ãèå ãîñóäàðñòâà, ïîääåðæèâàþùèå
Óêðàèíó â åå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðå-
îáðàçîâàíèÿõ. Èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû òðåáóåò
âíåñåíèÿ ñîðàçìåðíûõ èçìåíåíèé â
çàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâóþ áàçó ãîñó-
äàðñòâà, ó÷èòûâàþùèõ êàê ñîáñòâåí-
íûå îøèáêè, òàê è îïûò òàêîãî ðàç-
âèòèÿ â äðóãèõ ñòðàíàõ, à òàêæå îïè-
ðàþùèõñÿ íà èñïîëüçîâàíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è èíèöè-
èðóþùèõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýòîì
ðàçâèòèè âñåãî óêðàèíñêîãî íàðîäà.

Âûâîäû. Öåíà ïåðåõîäà óêðàèí-
ñêîãî íàðîäà íà äåìîêðàòè÷åñêèå
öåííîñòè îêàçàëàñü íåâåðîÿòíî âå-

ëèêà. Ýòîò ïåðåõîä åùå íå îêîí÷à-
òåëåí è òðåáóåò íàïðÿæåííûõ óñè-
ëèé âñåãî îáùåñòâà äëÿ î÷èñòêè îò
ðæàâ÷èíû êîððóïöèè, òîòàëüíîé áå-
çîòâåòñòâåííîñòè. Ïîëíîé ïåðåçàã-
ðóçêå ïîäëåæàò ãîñóäàðñòâåííàÿ
âëàñòü è âñå åå êîððóìïèðîâàííûå
îðãàíû. Óêðàèíà, èìåÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèå èííîâàöèîííóþ ñôåðó è íà-
ó÷íûé ïîòåíöèàë, äîëæíà ïîñòîÿí-
íî èõ íàðàùèâàòü. Ðå÷ü èäåò î êàòà-
ñòðîôè÷åñêîì ñîñòîÿíèè óêðàèíñ-
êîé íàóêè, îáðàçîâàíèè, èííîâàöè-
îííîì ðàçâèòèè îòðàñëåé, îò êîòî-
ðûõ çàâèñèò áóäóùåå âñåé ñòðàíû –
ïîéäåì ëè ìû ïóòåì áàíàíîâûõ ðåñ-
ïóáëèê è ïîëíîé çàâèñèìîñòè îò
ðàçâèòûõ ñòðàí èëè æå ñòàíåì ðàâ-
íûìè ñðåäè ðàâíûõ? Áóäóùèå èííî-
âàöèè íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòü. Èí-
íîâàöèîííûé ïîäõîä îò ïîâñåäíåâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè îòëè÷àåòñÿ ñòðåì-
ëåíèåì äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé
è ïîäáîðîì íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ
ñöåíàðèåâ è óìåíèåì ïåðåõîäèòü îò
îäíîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ê ñëåäó-
þùåìó â íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûé
ìîìåíò. Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåí-
íîãî ïîäõîäà ïî îáåñïå÷åíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé
Óêðàèíû íà èííîâàöèîííîé ïëàò-
ôîðìå ïîçâîëèò íàïðàâëÿòü äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé â íàïðàâëåíèè
ñòðàòåãè÷åñêè îïðåäåëåííîé ìîäåëè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñèñòåìà-
òèçèðîâàòü èííîâàöèîííûå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ, îðãàíèçîâàòü ðàöèîíàëüíóþ
âçàèìîäåéñòâèå âñåõ âíóòðåííèõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã.
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The Republic of Kazakhstan is a
party to the UN Framework Convention
on Climate Change, which was ratified
in 1995 in accordance with the UN
Framework Convention on Climate
Change. Kazakhstan is committed to the
implementation of programs related to
reducing emissions of greenhouse gases
responsible for global warming
happening on the Earth. One way to
reduce greenhouse gas emissions is to
replace the traditional energy sources in
the form of oil, coal and gas with
renewable energy sources such as hydro,
wind and solar energy, which are rich
and available resources in Kazakhstan.

Unfortunately, in the Republic of
Kazakhstan there is no adequate legal
framework that would allow full use of
the possibilities of renewable energy.

In our country, until 2009 there
were no legislative mechanisms
contributing to the development of
generating sources of renewable energy.

Perhaps the only document in which
you can see the state’s interest in promoting
the use of alternative energy sources is three

paragraphs of the Article 15 of the Law of
the Republic of Kazakhstan «On Energy
Saving» from 25.12.1997 ¹ 210-1 (new
law still awaiting approval) [1].

However, this article is purely
declarative and contains general trends
rather than specific support mechanisms.

Use of renewable energy resources
is a priority in the development of energy
and development programs addressing
environmental issues in Kazakhstan.

Kazakhstan creates the necessary
legal, organizational and economic
conditions for involvement in the energy
balance of renewable energy resources,
development on the basis of their energy
facilities.

Coordination and responsibility for
the development and implementation of
programs concerning engagement in the
energy renewable energy resources lies
on the competent authority.

The first step towards state support
of generating sources, using alternative
energy sources, was the law on July 4,
2009 ¹ 165 -IV « On the support of
renewable energy» [2].
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Implementation of the Law of the
Republic of Kazakhstan «On supporting
the use of renewable energy sources»
gives special status to renewable energy
in the electricity market. In accordance
with the Law on renewable energy
support these objects are guaranteed state
support in all phases of design,
construction and operation [3].

During the development of the law,
various options for supporting the use
of renewable energy sources were
considered, which were based on
international experience. Firstly, the well
proven trade certificates on «green
energy» used in the West and the second
option – guarantees by the Government,
for a certain period, tariff for electricity
produced from renewable energy sources.

However, in Kazakhstan another
way was offered. Main support was
placed on the regional electricity
companies and the National System
Operator JSC «KEGOC», which were
obliged, firstly, to carry out the
reconstruction of the networks to be
connected with their own money, and
secondly, to buy electricity generated by
connected equipment using renewable
sources of energy.

Regional electricity companies
owning electric networks which are
connected directly to the objects that
use renewable energy sources are
required to buy the full electric energy
produced by the relevant qualified energy
organizations, to compensate regulatory
losses of electricity on their networks in
the amount of not more than fifty
percent of the size of these losses.

Expansion and renovation of
existing electrical and thermal energy
transmission networks of organizations
for the connection of renewable energy
are made by the owner of electric and
(or) thermal system with mandatory
inclusion of such costs in the rates of
energy transmission organization in
accordance with the laws of the Republic
of Kazakhstan on natural monopolies
and regulated markets.

On one hand, this kind of support
is easier than implementing support

through introduction of «green energy»
certificate trading, and it is more
appropriate at a time when the
unconventional electricity market is in
its infancy and volumes of electricity
generated by renewable energy sources
are minimal. On the other hand, in an
effort to recover the funds invested in
the reconstruction of networks and
buying more expensive renewable
energy, regional electricity companies
will have to increase their selling rate,
which ultimately affect the end-user.

The above problems, encountered
in the implementation of projects for the
introduction of renewable energy
sources, require a comprehensive review
and making own decisions based on
international experience.

Widespread introduction of
renewable energy will not only reduce
the negative impact on the environment,
but also boost the development of other
related branches of science and industry.

With the adoption of the Law on
support for renewable energy, its
development in Kazakhstan entered a new
phase – from intention to implementation.

We hope that the law will provide
the soonest possible terms for elimination
of defects and difficulties encountered in
the implementation of these projects 4].

  Currently, in the countries with
developed market economies
administrative regulation in the sphere
of environmental protection is essential
(so-called «direct method» of
administrative regulation. They include
statutory emission standards (norms
Emission source pollution) emissions
permits, waste standards, governing
environmental characteristics of goods,
bans the production, storage and sale of
certain toxic substances.

Analysis of foreign experience shows
that in countries with developed market
economies, the main role in ensuring
environmental safety belongs to the
Government. Herewith state regulation
is conducted in the form of legal
regulation, administrative and economic
methods of regulation, or as they are
known: methods of indirect regulation.
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Analysis of environmental
legislation in developed European
countries and the United States suggests
the breadth and scope of the legal
instruments. First, there is a clear trend
towards the establishment of an
integrated environmental laws. Secondly,
there is a willingness to codify laws
specific to individual sectors as they
relate to the national economy. Third,
the continued interest is shown to the
revision of the existing legislation in
order to reflect changing conditions, as
well as the current level of scientific and
technical information and scientific and
technological capabilities in the field of
environmental protection. Finally,
governments are beginning to respond
to the discrepancies in the legal
framework in the field of environmental
protection through the inclusion of
provisions relating to the environment,
in the process of developing effective
legislation to emerging areas [5].

The tools of economic regulation
applied by the Government in the
company include: taxes for
environmental purposes; premiums paid
for the prevention or restriction of
damage caused as a result of
environmental activities; loans and
credits from the Government given on
favorable terms; pollution tax levied on
companies for each unit of hazardous
substances emitted into the environment
(this form of tax is often called «pay for
environmental damage»); «pollution
rights» being sold by the Government,
and various kinds of tax benefits –
investment credit, accelerated

depreciation, issue bonds of targeted
nature, lower tax rates in the manufacture
and sale of machinery and equipment for
environmental purposes, as well as
products that satisfy the requirements of
environmental standards.

It should be noted that despite the
differences in administrative systems
operating in different developed
countries, there are the following
common features of public
administration environment:

- All countries have the Ministry of
Natural Resources and Environmental
Protection;

- There is a strict hierarchical
subordination between agencies involved
in environmental protection;

- There is a tendency of tightening
environmental regulations and standards
established by the legislation at the local
and state levels;

- Funds allocated by the
Government to protect the environment,
are targeted and tightly controlled by the
administrative system.

In industrialized countries a certain
system of methods for economic stimulus
environmental activities has already been
developed which substantially
complements the administrative
regulation.

In Kazakhstan during the further
development of market relations it is
appropriate to apply the advanced world
experience in the administration of
environmental protection in conjunction
with economic methods, widely used by
countries with developed market
economies.
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ãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ìîäåëè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå Êàçàõñòàíà; òàêæå áóäóò îïðåäåëåíû ýêîíîìè÷åñêèå
è ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí. Îïðåäåëåíû ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðèîðè-
òåòû è ïðåèìóùåñòâà íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ â Êàçàõñòàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ôèíàíñîâûå èíñòðóìåí-
òû, «çåëåíûå» ñåðòèôèêàòû, «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà
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Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêè íà 2013 ãîä ïîçâîëÿåò
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ÷èñëî ïðåäïðè-
ÿòèé â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñîêðàòèëîñü íà 90 ïðåäïðè-
ÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãîäîì.
Îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
õîòÿ è ïîâûñèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
2007 ãîäîì, íî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012
ãîäîì ñíèæåíèå îáúåìîâ ñîñòàâè-
ëî – 481,5 ìëí.ñîìîâ [1].

Ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
â 2012 ãîäó ïî êàòåãîðèÿì ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2011 ãîäîì ìîæíî óâèäåòü â
òàáë. 2.1. Êîëáàñíûå èçäåëèÿ íà 0,1%;
ìàêàðîííûå èçäåëèÿ íà 8,1%; ñàõàð-
ïåñîê íà 21,9%; ìàñëî ðàñòèòåëüíîå
íà 6,9%; êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ íà 7%;
ïðîèçâîäñòâî ñèãàðåò íà 31,2%.

Ê ñîæàëåíèþ, ñíèæåíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè èìååò ñèñòåìàòè-
÷åñêèé õàðàêòåð.

ÓÄÊ 658

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ
ÊÛÐÃÛÇÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

Ä.Æ. Ýðìåêîâ
ïðåïîäàâàòåëü

 Îøñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé êîëëåäæ
 ã. Îø,Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïåðåðàáàòûâàþ-

ùåé ïðîìûøëåííîñòè Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñòðàòåãèÿ
èõ ðåàëèçàöèè, îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâåííûå èç-
äåðæêè, ôèíàíñîâûå ðèñêè, ðûíî÷íûå ðèñêè, ìîäåðíèçàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ, èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà

ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè

2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 2 3 4 5 6 7

×èñëî ïðåäïðèÿòèé
è ïðîèçâîäñòâ 463 436 412 392 372 373

Îáúåì ïðîì. ïðîäóê-
öèè, ìëí. ñîìîâ 10518,3 13470,6 15330,4 17158,6 19035,2 18553,7

Ïðîèçâîäñòâî:
Ìÿñî, ò. 3039,4 3331,0 5581,0 6658,7 6317,1 7218,7
Êîëáàñ. èçäåëèÿ, ò. 685,7 1119,9 2256,2 2381,2 2907,9 2901,1
Ìîëîêî îáðàáîòàííîå
æèäêîå, ò. 16696,8 14552,5 22099,4 27037,4 19640,5 25883,5
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Ñðåäíèå öåíû íà îòäåëüíûå òî-
âàðû ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ìîæíî óâèäåòü â òàáëèöå 2.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 2 çà ïîñ-

1 2 3 4 5 6 7

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 1

Ìóêà, òûñ. ò. 583,1 489,6 513,1 478,8 440,2 328,4
Ìàêàðîííûå èçäå-
ëèÿ, ò. 8514,1 4451,1 6904,4 11905,9 11524,4 10582,6
Ñëèâî÷íîå ìàñëî, ò 12336,3 14371,4 10982,7 4212,3 2033,1 2210,8
Ñàõàð-ïåñîê, òûñ. ò. 36,8 10,9 5,5 13,9 16,9 13,2
Ìàñëî ðàñòèò-íîå, ò 17591,7 18511,2 20617,4 18063,8 15087,4 14049,3
Áåçàëêîãîëüíûå íà-
ïèòêè, òûñ. ë. 40986 39537 48654 54377 79010 85761,4
Êîíäèòåðñêèå èçäå-
ëèÿ, ò. 5955,4 4958,6 5519,8 5691,0 5290 4917,4
Âèíîãðàäíûå âèíà,
òûñ. ë. 1444,2 1339,5 1410,3 1640,4 1377,4 897,9
Ïëîäîâîÿãîäíûå
âèíà òûñ.ë. 570,3 377,9 226,7 216,4 330,6 414,1
Ñèãàðåòû, ìëí. øò. 3052,7 3024,4 3586,0 3649,3 2446,6 1682,7

Èñòî÷íèê: äàííûå Íàöñòàòêîìèòåòà ÊÐ, Ïðîìûøëåííîñòü ÊÐ 2008-2012 ãã., ñòð.187.

ëåäíèå 6 ëåò ðîñò ñðåäíèõ öåí ñî-
ñòàâèë: íà ãîâÿäèíó – 89%; íà áàðà-
íèíó – 67%; íà ñâèíèíó – 93%; íà
ìîëîêî – 14%.

Òàáëèöà 2
Ñðåäíèå öåíû íà îòäåëüíûå òîâàðû

ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ñîìîâ çà êèëîãðàìì)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ãîâÿäèíà 154,52 172,43 174,38 238,04 307,38 292,59
Áàðàíèíà 169,12 179,66 178,47 227,05 291,22 282,54
Ñâèíèíà 147,87 178,21 209,08 214,09 231,61 285,94
Êîëáàñà ïîëóêîï-
÷åíàÿ 176,51 209,08 222,14 240,57 271,54 287,81
Ñëèâî÷íîå ìàñëî 250,04 295,77 269,82 311,89 302,51 301,96
Ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî 98,84 97,36 71,97 110,44 111,01 112,08
Ìîëîêî, çà ëèòð 29,89 33,18 30,55 34,91 30,66 34,30
Ñûðû òâåðäûå 227,73 306,22 305,47 326,69 346,73 360,13
Ñàõàð-ïåñîê 27,73 36,45 45,90 56,11 51,49 48,66
Ìóêà ïøåíè÷íàÿ
1 ñîðòà 24,30 26,66 18,87 27,77 26,96 31,09
Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 42,69 49,49 44,69 47,97 70,38 74,31
Õëåá ïøåíè÷íûé
èç ìóêè 1 ñîðòà 27,86 32,70 28,00 35,15 36,35 42,81

Èñòî÷íèê-äàííûå Íàöñòàòêîìèòåòà ÊÐ:«Åæåãîäíûé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê 2007-
2011 ãã». ñòð. 223-225; «Êûðãûçñòàí â öèôðàõ 2013 ã.» ñòð. 200.

Ðàññìàòðèâàÿ ôàêòîðû, ôîðìè-
ðóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè
ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2012 ãã. ñòî-
èìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáà-

òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè óâåëè-
÷èëàñü íà 51%; ñòîèìîñòü óãëÿ íà
103%; ïðèðîäíîãî ãàçà – íà 258%
èëè áîëåå ÷åì â 3,2 ðàçà; áåíçèí íà
148% èëè â 1,5 ðàçà; äèçåëüíîå òîï-
ëèâî óâåëè÷èëîñü â 2 ðàçà; ìàçóò â
1,5 ðàçà.
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç ôàêòîðîâ
è îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÊÐ
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå îò-

Òàáëèöà 3
Ñðåäíèå öåíû ïðîèçâîäèòåëåé îñíîâíûõ âèäîâ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ

ðåñóðñîâ äëÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ñîì)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ýëåêòðîýíåðãèÿ, òûñ.
êÂò.÷ 740 873 873 1118 1118 1118
Íåôòü, ò 4450 5023 4974 7731 9460 8725
Óãîëü, ò 675 1201 1158 1160 1372 1013
Ãàç ïðèðîäíûé,
çà òûñ. êóá. ì 1638 2597 3690 5455 5279 5858
Áåíçèí, çà 1000 ë 19740 22000 18890 27460 29350 24240
Äèçåëüíîå òîïëèâî,
çà 1000 ë15730 22001 17920 28140 31890 35380
Ìàçóò, çà òîííó 8160 12000 7450 10190 12270 16690

Èñòî÷íèê-äàííûå Íàöñòàòêîìèòåòà ÊÐ:«Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê ÊÐ 2008–
2012 ãã.» ñòð. 361; «Êûðãûçñòàí â öèôðàõ 2013 ã.», ñòð. 207.

ðàñëåâûå ðèñêè, ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íûå ïî ïðèíöèïó èñòî÷íèêîâ âîç-
íèêíîâåíèÿ è íàïðàâëåíèé âîçäåé-
ñòâèÿ [2].

Ê íèì ìîæíî îòíåñòè:

I. ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÐÈÑÊÈ:
- Óâåëè÷åíèå öåí íà ñûðüå, îáîðóäîâàíèå, ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû.
- Óâåëè÷åíèå èçäåðæåê íà ïðîäâèæåíèå è ñáûò òîâàðîâ.
- Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè èëè ñíèæåíèå äîñòóïíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.
- Íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû.
- Âûñîêèå ðàñõîäû íà ýëåêòðîýíåðãèþ è êîììóíàëüíûå óñëóãè.
- Âûñîêèå áàíêîâñêèå ïðîöåíòíûå êðåäèòû.

II. ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÅ ÐÈÑÊÈ:
- Äàâëåíèå íà îòðàñëü ÷åðåç àäìèíèñòðàòèâíûå, ïðàâîâûå è ôèñêàëüíûå
îðãàíû.
- Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ.
- Ââåäåíèå íîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ.
- Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå îãðàíè÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè.

III. ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÐÈÑÊÈ:
- Ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ
æèçíè.
- Ìàêñèìàëüíàÿ èçíîøåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.
- Âûïóñê íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.
- Ïîòåðÿ êàíàëîâ ñáûòà ïðîäóêöèè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
- Óñèëåíèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè.

IV. ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÐÈÑÊÈ:
- Îòñóòñòâèå ýëåìåíòàðíîé òåõíèêè áåçîïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
- Íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
- Íèçêîå êà÷åñòâî ñûðüÿ, îáîðóäîâàíèÿ, ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ðèñóíîê 1 – Îñíîâíûå ðèñêè è îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè (èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì)
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Âñå âûäåëåííûå îòðàñëåâûå ðèñ-
êè âçàèìîñâÿçàíû. Íàèáîëüøóþ ñòå-
ïåíü íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòðàñëè èìååò ãðóïïà ôèíàí-
ñîâûõ ðèñêîâ: àêòóàëèçàöèÿ îäíîãî
èëè íåñêîëüêèõ ðèñêîâ ýòîé ãðóïïû
ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ðàçâèòèå ðû-
íî÷íûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðèñêîâ.

Ïîñêîëüêó ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü â ðåñïóáëèêå –
ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áå-
çîïàñíîñòü ñòðàíû, î÷åâèäíà íåîá-
õîäèìîñòü îïòèìèçàöèè ñèñòåìû
îðãàíèçàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ åå îò-
ðàñëÿìè. Ïðè ýòîì âàæíî èìåòü â
âèäó, ÷òî â ïîñëåäíåé ñóùåñòâóåò
îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèîí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ îñîáåííîñòÿìè ïåðåðàáàòûâàþ-

ùåé ïðîìûøëåííîñòè, áèîèíäóñòðè-
àëüíûì õàðàêòåðîì è ñåçîííîñòüþ
ïðîèçâîäñòâà, îòíîñèòåëüíî íåâûñî-
êèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñèë è ò.ä. [2].

Îòðàñëåâîé ïðèíöèï ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
ðåñïóáëèêè íå îòâå÷àåò ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì, â ñâÿçè ñ ÷åì ðå-
êîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìîäåëü
ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ îòðàñëÿìè ïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, áàçèðóþùåé-
ñÿ íå íà òðàäèöèîííîé îòðàñëåâîé,
à íà ôóíêöèîíàëüíîé îñíîâå.

Îñîáåííîñòü ôóíêöèîíàëüíîãî
ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì îñíîâíûõ
ôóíêöèé. (ñì. òàáë.4).

Òàáëèöà 4
Ôóíêöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÊÐ

¹ Íàïðàâëåíèå îðãàíèçà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñîäåðæàíèå

1 Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé Ìîäåðíèçàöèÿ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
ïðîãðåññ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè;

Ñòàíäàðòèçàöèÿ, êîíòðîëü êà÷åñòâà è ñåðòèôè-
êàöèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîäóêöèè;
Îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé;
Âçàèìîäåéñòâèå ñ îðãàíàìè êîíòðîëÿ è èíñ-
ïåêöèè.

2 Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò Ïëàíèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ;
Îðãàíèçàöèÿ êðåäèòîâàíèÿ;
Íàëîãîîáëîæåíèå.

3 Èíôîðìàöèîííî-òåõíè- Îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîé è ñîâðåìåííîé
÷åñêîå îáñëóæèâàíèå èíôîðìàöèè î äîñòèæåíèÿõ ÍÒÏ â ðàçëè÷íûõ

îáëàñòÿõ;
Îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

4 Ìàðêåòèíã Êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ðûíêà;
Îðãàíèçàöèÿ òàìîæåííîé è ïðàâîâîé ðàáîòû;
Îðãàíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
è ñûðüåâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà;
Îðãàíèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

5 Óïðàâëåíèå êàäðîâûì Êîìïëåêòîâàíèå è ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëè-
îáåñïå÷åíèåì ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;

Îðãàíèçàöèîííîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå-
÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò;
Ñâÿçü ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ÒÂ.
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110 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (57) 2015

Â ðàìêàõ ïàðàäèãìû óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ íå
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé, íî ñîöèàëü-
íîé è ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Åå ðå-
øåíèå âîçìîæíî òîëüêî ïðè ðåçêîì
ïîâûøåíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ ïðîäóê-

öèè, îñâàèâàÿ íîâûå âèäû è ôîðìû
åå õðàíåíèÿ, ôîðìû ïðîäâèæåíèÿ
ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ äî ãðóïï íàñåëå-
íèÿ ñ ðàçíûì óðîâíåì äîõîäîâ.

Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïîçâî-
ëèëè ñãðóïïèðîâàòü èííîâàöèè, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü äëÿ
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
îòå÷åñòâåííîé ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Íå ìåíåå âàæíûì â îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîì óïðàâëå-
íèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ
äèâåðñèôèêàöèîííûé ïîòåíöèàë
ïåðåðàáàòûâàþùåãî êîìïëåêñà. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ìåðà âîçìîæ-

íîñòè è ãîòîâíîñòè ïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè ê ðåøå-
íèþ çàäà÷, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòè-
æåíèå ïîñòàâëåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ öåëåé. Ñòðóêòóðà äèâåðñèôè-
êàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïîêàçàíà
íà ðèñ. 2.

Ðèñóíîê 2 – Äèâåðñèôèêàöèîííûé ïîòåíöèàë ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè (Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì)

Òàáëèöà 5
Íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé

êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè

Íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿÒèï èííîâàöèé

1. Ïðîäóêòîâûå 1.1. Ðàçðàáîòêà ïðîäóêòîâ «çäîðîâîãî ïèòàíèÿ».
(àññîðòèìåíòíûå) 1.2. Ïðîèçâîäñòâî ïîëóôàáðèêàòîâ è ïðîäóêòîâ, òðåáóþùèõ

ìèíèìàëüíîé îáðàáîòêè.
1.3. Ðàçðàáîòêà ïðîäóêöèè äëÿ îñîáûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ,

äåòåé, ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ.

1 2
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Òàêèì îáðàçîì, íà ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâà-
åò âëèÿíèå è òîò ôàêò, ÷òî òðàäèöè-
îííî áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
íà îòå÷åñòâåííûõ ðûíêàõ îòíîñÿòñÿ
ê ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì, äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëè
òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà çàêîíîäàòåëü-
íûõ èíèöèàòèâ â îáëàñòè ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîá-
ðàçíî ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ öåí-
òðîâ ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðè íèõ âåí-
÷óðíûõ ôîíäîâ, çàäà÷åé êîòîðûõ
äîëæíà ñòàòü ðåãóëÿðíàÿ ðàáîòà ñî
ñðåäíèìè è ìàëûìè îðãàíèçàöèÿìè
ïî îòáîðó èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
è îêàçàíèþ ïîìîùè ïî èõ ðåàëèçà-
öèè [3].

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè íóæäàåòñÿ â îïðåäåëåííûõ
ðåôîðìàõ è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíîé öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè Êûðãûçñêîé Ðåñïóá-
ëèêè äîëæíî, íà íàø âçãëÿä, ñòàòü
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîìïëåêñíîé
è ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè âñåãî òîâàð-
íîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ,
ïðîèçâîäèìîãî â ðåñïóáëèêå, âíå-
äðåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïåðåðàáàòû-
âàþùåé îòðàñëè ñîâðåìåííûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé
ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì òðå-
áîâàíèÿì êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè,
ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïåðåðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè [4].

Äàííàÿ öåëü ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòà ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ çàäà÷:

1. Ìîäåðíèçàöèÿ è äèâåðñèôèêà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà ïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ:

- çà ñ÷åò óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è
ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ äîëãîñðî÷-
íûõ ôîðì èõ âçàèìîîòíîøåíèé;

1 2

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 5

2. Òåõíîëîãè÷åñêèå 2.1. Âíåäðåíèå áåçîòõîäíûõ ïðîèçâîäñòâ.
2.2. Ïðèìåíåíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ

òåõíîëîãèé íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà è õðàíåíèÿ
ïðîäóêöèè.

2.3. Óâåëè÷åíèå ñðîêîâ õðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì óïàêîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, îáëàäàþùèõ ôóíãèöèä-
íûìè ñâîéñòâàìè.

3. Ìàðêåòèíãîâûå 3.1. Èñïîëüçîâàíèå áèîðàçëàãàåìîé óïàêîâêè.
3.2. Ñîçäàíèå ñúåäîáíûõ óïàêîâîê.
3.3. Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ìàðêåòèíãà, ðåêëàìû

è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà.

4. Îðãàíèçàöèîííûå 4.1. Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
è ñåðòèôèêàöèè.

4.2. Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëåé
è çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

4.3. Àêòèâíîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà.

4.4. Ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
ïåðñîíàëà.
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- çà ñ÷åò òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîî-
ðóæåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé,ñòðîèòåëüñòâà è çàïóñêà â ýêñï-
ëóàòàöèþ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïðè ýòîì ðåøåíèå ýêî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì;

- çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
è âíåäðåíèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé.

2. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è ðàñøèðå-
íèå ðûíêîâ èõ ñáûòà.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è íåîáõî-
äèìî:

- ôîðìèðîâàíèå èìèäæà îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ êàê ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòîãî, íàòóðàëüíîãî è
êà÷åñòâåííîãî;

- ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è
ëîãèñòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà;

- èíòåãðàöèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìó ìåæðåãèî-
íàëüíûõ è ìèðîâûõ ðûíêîâ ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ;

- îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîäóê-
öèè íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå.

3. Ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ
îòðàñëè.

Ðåøåíèå çàäà÷è áóäåò íàïðàâëåíî:
- íà ñíÿòèå àäìèíèñòðàòèâíûõ

áàðüåðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
îòðàñëè;

- íà óâåëè÷åíèå êàíàëîâ ïðèâëå-
÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

- íà ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ äåëîâîé ñðåäû;

- íà ñîçäàíèå íîâûõ è ðàçâèòèå
ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ ñîþçîâ.

4. Íàó÷íîå è êàäðîâîå îáåñïå÷å-
íèå îòðàñëè.

Ðåøåíèå çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò:
- ðàçâèòèå îòðàñëè íà îñíîâå

íàóêîåìêèõ ïîäõîäîâ è èííîâàöèîí-
íûõ ðåøåíèé;

- ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàí-
íîãî ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïåðñîíàëà;

- ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëüíîå ñòè-
ìóëèðîâàíèå ïðîìûøëåííî-ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà [5].

- èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
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äåéiíãi ¼àéòà †¡äåó †íåðê„ñiáiíi¡ æîñïàðëàó ñòðàòåãèÿñûíû¡ ðîë» àíû¼òàë£àí.

 Ò¥éi¡äi ñ†çäåð: ¼àéòà †¡äåó †íåðê„ñiái, †íäiðiñòiê øû£ûíäàð, ¼àðæûëû¼ ò„ó-
åêåëäåð, íàðû¼òû¼ ò„óåêåëäåð, ìîäåðíèçàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ, èííîâàöèÿëû¼ ¼ûç-
ìåò.
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½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡
2003 æûë£û 8 ¼à¡òàðäà£û «Èíâåñòè-
öèÿëàð òóðàëû» 373-II çà¡û äà «èí-
âåñòèöèÿ» ́ £ûìûíà àíû¼òàìà áåðåäi.
Äåãåíìåí, á´ë çà¡ ½àçà¼ñòàí Ðåñïóá-
ëèêàñû ýêîíîìèêàñûíà øåòåëäiê èí-
âåñòèöèÿëàðäû òàðòóäû¡ íåãiçãi ýêî-
íîìèêàëû¼ æ„íå ¼´¼û¼òû¼
íåãiçäåðií àíû¼òàéäû, øåòåëäiê èí-
âåñòèöèÿëàð ¼àóiïñiçäiãiíi¡
ìåìëåêåòòiê êåïiëäåìåëåðií, îëàð-
äû¡ æ¥çåãå àñûðûëóûíû¡ ´éûìäà-
ñòûðóøûëû¼ ôîðìàëàðûí, øåòåëäiê
èíâåñòîðëàðìåí áîëàòûí òàðòûñòàð-
äû¡ øåøiëó ò„ðòiáií áåêiòêåí.
½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ ́ ëòòû¼
çà¡äûëû£ûíäà èíâåñòèöèÿ ´£ûìû
òåê îñû çà¡äà àíû¼òàëàäû[1]. Á´ë çà¡
áîéûíøà, «èíâåñòèöèÿ» – òàáûñ¼à
èå áîëó ìà¼ñàòûíäà£û ê„ñiïêåðëiê
„ðåêåò îáúåêòiñiíå ñàëûí£àí ì¥ëiêòiê
æ„íå èíòåëëåêòóàëäû¼ ¼´íäûëû¼-
òàðäû¡ áàðëû¼ ò¥ði. Çà¡äà
ê†ðñåòiëãåí á´ë ì¥ëiêòiê ¼´¼û¼òàð-
äû¡ òiçiìi æåòêiëiêòi ä„ðåæåäå êå¡,
ìûñàëû, ëèöåíçèÿ£à íåãiçäåëãåí íå-
ìåñå †çãå ôîðìàäà ìåìëåêåòòiê
îðãàíìåí ´ñûíûë£àí „ðåêåòòi¡ æ¥-
çåãå àñûðûëóûíà ¼àòûñòû êåç-êåë-
ãåí ¼´¼û¼òû, ñîíûìåí áiðãå ½àçà¼-

ñòàí Ðåñïóáëèêàñû òåððèòîðèÿñûí-
äà èíâåñòèöèÿëàí£àí æ„íå àëûí£àí
òàáûñòû èíâåñòèöèÿ£à æàò¼ûçàäû.

½àçiðãi íàðû¼ çàìàíûíäà èíâå-
ñòèöèÿëàð ìåìëåêåòòi¡ †ñiï äàìóû-
íû¡ ìàòåðèàëäû¼ íåãiçi æ„íå îíû¡
ìiíäåòòåði ìåí ôóíêöèÿëàðûí à¼øà-
ëàé ¼àìòàìàñûç åòóäi¡ ¼àéíàð ê†çi
áîëûï åñåïòåëiíåäi. Èíâåñòèöèÿëàð
¼î£àì æ„íå æåêåëåãåí àçàìàòòàðäû¡
†ìiðiíåí åëåóëi îðûí àëàäû, ñîíäàé-
à¼ èíâåñòèöèÿëû¼ ¼´ðàëäàð àð¼û-
ëû ìåìëåêåò åëiìiçäi¡ ýêîíîìèêà-
ñûíû¡ †ñiï äàìóûíà áåëñåíäi æ„íå
¼àð¼ûíäû ò¥ðäå û¼ïàëûí òèãiçåäi.
Ñîíäû¼òàí èíâåñòèöèÿ ìåìëåêåòòi¡
ìàòåðèàëäû¼ òiðåãi, áàçàñû áîëûï
òàáûëàäû æ„íå áàçèñòi¡ ¼´ðàìûíà
æàòàäû.

Ñî¡£û êåçäåðäå íàðû¼òû¼ ¼àòû-
íàñòàð£à ê†øóiìiçãå áàéëàíûñòû ýêî-
íîìèêà, èíâåñòèöèÿëàð àÿñûíäà£û
ìåìëåêåòòiê áàñ¼àðóäû æî¼¼à øû-
£àðó æ„íå „ëåóìåòòiê-ì„äåíè ñàëà-
ëàðäà£û ìåìëåêåò àò¼àðàòûí
¼ûçìåòòåðäi¡ ð†ëií ò†ìåíäåòó ñèÿ¼-
òû êåëå¡ñiç ê†ç¼àðàñòàð ¼î£àìûìûç-
äà îðûí àëûï îòûð. Î£àí ¼îñà ½àçà¼-
ñòàí Ðåñïóáëèêàñûíû¡ Êîíñòèòóöè-
ÿñûíäà ìåìëåêåòòiê áàñ¼àðó ñèÿ¼òû

ÓÄÊ 336.7
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ìåìëåêåòòiê-¼´¼û¼òû¼ êàòåãîðèÿ-
íû¡ îðíûíà àò¼àðóøû îðãàíäàð
òåðìèíiíi¡ ïàéäàëàíûëóû æà¡à
ê†ç¼àðàñòàð£à íåãiç áîëûï îòûð. Àë
îñû àò¼àðóøû áèëiêòi æ¥çåãå àñûðó
ìåìëåêåòòiê-áàñ¼àðóøû ¼ûçìåòòi
æ¥çåãå àñûðó áîëûï òàáûëàòûíûí
áiëóãå òèiñïiç. Äåìåê, ìåìëåêåòòiê
áàñ¼àðó àò¼àðóøû áèëiêêå ¼àðà£àí-
äà êå¡ ìà£ûíàäà àéòûëàäû. Îñû£àí
îðàé æî£àðûäà£û ìåìëåêåòòiê áàñ¼-
àðó æ†íiíäåãi ê†ç¼àðàñòàð£à ¼àðñû
ïiêið àéòó ¼àæåò áîëàð äåï îéëàé-
ìûç: áiðiíøiäåí, ìåìëåêåò á´ðûí äà
¼àçiðãi êåçå¡äå äå †çiíi¡ òàáè£è
¼´ðûëûìûíà áàéëàíûñòû ýêîíîìè-
êàëû¼ æ„íå „ëåóìåòòiê-ì„äåíè ñàÿ-
ñàòòû ¼àðæûëàðäû¡ ê†ìåãiìåí æ¥-
çåãå àñûðó£à àòñàëûñàäû. Á´ë æåðäå
îëàð àëóàí ¼î£àì ì¥ääåëiêòåðií
ê†çäåéòiíäiêòåí îñû àÿëàðäà£û
ìåìëåêåòòiê áàñ¼àðóäû æî¼¼à øû-
£àðó£à áîëìàéäû; åêiíøiäåí,
ìåìëåêåòòi¡ ýêîíîìèêàäà ð†ëi ê¥-
øåéå áåðìåê; ¥øiíøiäåí, ìåìëåêåò
åø¼àøàí äà íàðû¼òû¼ ýêîíîìèêà£à
¼àðñû ò´ðìàéäû, ¼àéòà áiç îíû¡
¼îëûíäà íàðû¼òû¼ ¼àòûíàñòàðäû¡
òèiìäi äàìóû ìåí æàíäàíóûíà ñåáií
òèãiçåòií çîð ì¥ìêiíøiëiê áàð åêåíií
´ìûòïà£àíûìûç æ†í; ò†ðòiíøiäåí,
íàðû¼òû¼ †çiíäiê ðåòòåó ñòèõèÿëû¼
ïðîöåñòåð òóûíäàòàäû æ†íå îë ïðî-
öåñòåð íàðû¼òû¡ áið ¼ûðû ðåòiíäå
èíâåñòèöèÿëàð æ„íå „ëåóìåòòiê-
ì„äåíè ñàëàëàðûíäà£û ä„ðåæåñi ́ çà¼
æûëäàð áîéûíäà£û òàðèõè
ò„æiðèáåëåðìåí áåëãiëåíãåí. …ñiðåñå
¼àçiðãiäåé, ¼ûñûëòàÿ¡ ðåôîðìà
êåçå¡iíäå ìåìëåêåòòi¡, ìåìëåêåòòiê
áàñ¼àðóäû¡ àóûçäû¼òàëìà£àí ¼àðà
ê¥øòåðìåí ñèïàòòàëàäû.Îíû òåæåó,
ðåòòåó òåê ìåìëåêåòòi¡ £àíà ¼îëû-
íàí êåëåäi; áåñiíøiäåí, æî£àðûäà
àéò¼àíûìûçäàé íàðû¼òû¼ †çiíäiê
ðåòòåó àíàðõèÿ ìåí õàîñ¼à „êåëiï
ñî£àòûíûí áàé¼àäû¼. Ñîíäû¼òàí
íàðû¼òû¼ †çiíäiê ðåòòåó ìåí
ìåìëåêåòòiê ðåòòåóäi òå¡åñòiðó ¼àæåò.
Àë á´ë ïðîöåñòåð †çiíåí-†çi æ¥çåãå
àñûðûëìàéäû, îëàð òåê ìåìëåêåòòi¡
òiêåëåé ¼àòûñóûìåí æ¥ðãiçiëåäi; àë-
òûíøûäàí, æåêå ìåíøiê æ„íå î£àí

áàéëàíûñòû ¼àòûíàñòàð îíû¡ àÿñûí-
äà ìåìëåêåò àóìà£ûíäà †òå ¼àòàë
ýêîíîìèêàëû¼ áèëiêòi òóûíäàòàäû.
Îñû áèëiêòi øåêòåó iñi äå ìåìëåêåò
¼´çûðûíäà áîëàäû; æåòiíøiäåí, ìåì-
ëåêåò ê†ëiê, áàéëàíûñ, ýíåðãåòèêà
ñàëàëàðûíû¡ ìîíîïîëèñò
ñóáúåêòiëåðiíi¡ õàëû¼¼à àóûð òèåòií
iñ-¼èìûëäàðûí øåêòåé îòûðûï, îñû
íàðû¼òû¼ àÿëàðäà£û ¼àæåòòi
ðåæèìäi áåëãiëåéäi, ñîíäàé-à¼ iøêi
ðûíîê ïåí ´ëòòû¼ ì¥ääåíi ñûðò¼û
û¼ïàëäàðäàí ¼îð£àóäû¡ êåïiëi áî-
ëûï òàáûëàäû. Ìåìëåêåòòiê áàñ¼à-
ðó „êiìøiëiê çà¡äàðäû¡ íåãiçiíäå
æ¥çåãå àñûðûëàòûíû áåëãiëi.

Íàðû¼òû¼ ýêîíîìèêàñû äàìû-
£àí åëäåðäå «èíâåñòèöèÿ» àíû¼òàìà-
ñû ì¥ëiêòi òàáûñ òàáó ¥øií ïàéäà-
ëàíó ðåòiíäå ¼´¼û¼òû¼ ñèïàò¼à
¼àðà£àíäà, ýêîíîìèêàëû¼ ñèïàò¼à
ê†áiðåê èå. Àë èíâåñòèöèÿ ¼´¼û¼òû¼
ìà¡ûç£à òåê çà¡ øû£àðóøû †çi
¼àáûëäàéòûí ¼´¼û¼òû¼ àêòiìåí
ðåòòåéòií ¼àòûíàñòàð øå¡áåðií
àíû¼òàóäû íà¼òûëû ìà¼ñàò åòiï àë£à
¼îé£àíäà £àíà èå áîëàäû. ß£íè, êåç
êåëãåí ìàòåðèàëäû¼ íåìåñå èíòåëåê-
òóàëäû¼ ¼´íäûëû¼òàðäû¡ ñàëûíó
ìà¼ñàòûíà ¼àðàé çà¡ øû£àðóøû
îíû¡ èíâåñòèöèÿ ¼àòàðûíà æàòàòûí-
äû£ûí íå æàòïàéòûíäû£ûí
áåëãiëåéäi äåóãå áîëàäû. Áåëãiëi
ðåñåéëiê ¼´¼û¼òàíóøû £àëûì Á.Ã.
Áîãàòûðîâòû¡ ïiêiðiíøå, «èíâåñòè-
öèÿíû¡ ýêîíîìèêàëû¼ ì„íií ¼àðà-
ñòûðó êåçiíäå îëàð †íäiðiñòiê
ê¥øòåðäi ¼´ðó ¥øií òiði æ„íå çàò-
òàíäûðûë£àí å¡áåêòåðäi æ´ìñàó
ïðîöåñi ðåòiíäå àíû¼òàëûíàäû, àë
îñûëàðäû¡ ê†ìåãiìåí †íäiðiñ
ïðîöåñiíäå òiði å¡áåê ò´òûíó£à ¼àðà-
£àíäà ê†áiðåê ¼´í ¼´ðàéäû»[2]. Ãèò-
ìàí Ë.Äæ., Äàíê Ì.Ä. «Îñíîâû èí-
âåñòèðîâàíèÿ» äåï àòàëàòûí
å¡áåêòåðiíäå èíâåñòèöèÿíû êàïèòàë
¼´íûí ñà¼òàóäû íåìåñå †ñiðóäi æ„íå
(íåìåñå) áåëãiëi áið òàáûñ ê†ëåìií
„êåëóäi ¼àìòàìàñûç åòóãå òèiñòi êà-
ïèòàëäû îðíàëàñòûðó ò„ñiëi ðåòiíäå
àíû¼òàéäû. Îëàð òiêåëåé æ„íå æà-
íàìà èíâåñòèöèÿëàðäû¡ àðà-æiãií
áûëàéøà àøûï ê†ðñåòåäi: òiêåëåé
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èíâåñòèöèÿ – á´ë áà£àëû ¼à£àçäàð£à
íåìåñå ì¥ëiêêå ìåíøiê ¼´¼û£ûí
èíâåñòîð£à òiêåëåé áåðåòií ñàëûì
íûñàíû. Ìûñàëû, à¼øàíû ñà¼òàó
íåìåñå òàáûñ òàáó ìà¼ñàòûíäà àêöèÿ
íåìåñå æåð òåëiìií ñàòûï àëà îòû-
ðûï, èíâåñòîð òiêåëåé èíâåñòèöèÿ-
ëàóäû æ¥çåãå àñûðàäû. Æàíàìà èí-
âåñòèöèÿëàð – á´ë ïîðòôåëüãå ñàëûì
íåìåñå áà£àëû ¼à£àçäàðäû, ì¥ëiêòiê
¼´íäûëû¼òàðäû àëó.

 Æàíàìà èíâåñòèöèÿëàóäû æ¥-
çåãå àñûðó ïîðòôåëüäåãi ¥ëåñêå èåëiê
åòóãå ¼´¼û¼ áåðåäi. Äæ. Êåéíñ èí-
âåñòèöèÿíû «íåãiçãi ì¥ëiê ¼´íûíû¡
áåëãiëi áið êåçå¡äåãi †íäiðiñòiê
¼ûçìåòiíi¡ í„òèæåñiíäåãi à£ûìäû
†ñiìi», íåìåñå «ñîë óà¼ûò àðàëû£ûí-
äà ò´òûíó ¥øií ïàéäàëàíûëìà£àí
ïàéäàíû¡ á†ëiãi», äåï àíû¼òàéäû[3-
].Æî£àðûäà àòàï †òêåí àâòîðëàð,
èíâåñòèöèÿíû, ñîíäàé-à¼ èíâåñòè-
öèÿëàðäû¡ ¼´íûí ê†áåéòó æ„íå (íå-
ìåñå) áåëãiëi-áið òàáûñ òàáó ìà¼ñà-
òûíäà àðíàéû òà¡äàï àëûí£àí ¼àðæû
¼´ðàëäàðûíà (èíñòðóìåíòòåðiíå)
à¼øà îðíàëàñòûðó ïðîöåñi äåï òå
àíû¼òàéäû.

Èíâåñòèöèÿëû¼ ïðîöåññ
„ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ çà¡äû-
ëû¼ ðåòiíäå ¼´¼û¼òû¼ ðåòòåóãå
ì´¼òàæ. Íåìåñå á´ë æà£äàéäà ¼´¼û¼
ýêîíîìèêàëû¼ ìàçì´ííû¡ íûñàíû
íå ê†ðiíiñ òàáó ¼´ðàëû áîëûï òà-
áûëàäû. Èíâåñòèöèÿëàó ìåí èíâå-
ñòèöèÿëû¼ ïðîöåññ ñåêiëäi ýêîíî-

ìèêàëû¼ êàòåãîðèÿëàðäû «¼´¼û¼
òiëiíå» àóäàðó ¥øií ´£ûìäàð£à
¼´¼û¼òû¼ àíû¼òàìà áåðó ¼àæåò,
†éòêåíi îë èíâåñòèöèÿëû¼ ê´¼û¼-
òû¼ ðåòòåóäi¡ ì„íi ìåí íûñàíäàðûí
ä´ðûñ ò¥ñiíóãå ì¥ìêiíøiëiê áåðåäi.
½´¼û¼òû¼ £ûëûìè „äåáèåòòåðäå
æ„íå ìåìëåêåòòi¡ ¼´¼û¼ øû£àðìà-
øûëû£û ò„æiðèáåñiíäå èíâåñòèöè-
ÿëàðäû¡ àíû¼òàìàñûíà áàéëàíûñ-
òû ê†ïòåãåí ò¥ñiíiêòåð ¼àëûïòàñ¼-
àí. Èíâåñòèöèÿëàð ýêîíîìèêàëû¼
êàòåãîðèÿ ðåòiíäå òàóàð-à¼øà ¼àòû-
íàñòàðûíû¡ í„òèæåñiíäå £àíà ïàé-
äà áîëàäû.Àëàéäà, ́ ëòòû¼ ýêîíîìè-
êà íàðû¼òû¼ áîë£àíäà £àíà èíâåñ-
òèöèÿëàð ïàéäà áîëàäû, àë êàïèòàë
†íäiðiñòiê ìà¼ñàòòà£û òàóàð£à àéíà-
ëàäû. ‡ç êåçåãiíäå ´ëòòû¼ ýêîíî-
ìèêàíû¡ íàðû¼òû¼ ýêîíîìèêà
ðåòiíäå, îíû¡ íåãiçãi ¥ø ¼´ðàìäàñ
á†ëiãi – èíâåñòèöèÿëàð, òàóàðëàð,
å¡áåê íàðû£ûíû¡ ¼àëûïòàñóû
„ëåìäiê ñàóäàíû¡ äàìóûìåí æ„íå
õàëû¼àðàëû¼ íàðû¼ïåí äå òû£ûç
áàéëàíûñòû.Äåìåê, èíâåñòèöèÿëàð-
êàïèòàë, †íäiðiñòiê ìà¼ñàòòà£û òàó-
àðëàð, å¡áåê å¡ àëäûìåí íàðû¼òû¼
¼àòûíàñòàð£à ¼àòûñóøûëàðäû¡
æåêå ìåíøiãiíi¡ îáúåêòiñi áîëûï
òàáûëàäû. Ñîíäû¼òàí íàðû¼òû¼
¼àòûíàñòàð æà£äàéûíäà èíâåñòèöè-
ÿëàð ìåíøiê èåëåðiíi¡ ¼àòûíàñòà-
ðû, àë á´ë ¼àòûíàñòàð †ç êåçåãiíäå
ìåìëåêåòòiê-¼´¼û¼òû¼ ðåòòåóäi
¼àæåò åòåäi.
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ÀÎ «Êàçïî÷òà» êàê íàöèî-
íàëüíûé îïåðàòîð ïî÷òîâîé ñâÿçè Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí âèäèò ñâîþ ìèñ-
ñèþ â ïðåäîñòàâëåíèè êëèåíòàì ïîë-
íîãî ñïåêòðà ñîâðåìåííûõ êà÷åñòâåí-
íûõ ïî÷òîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ëîãèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã íà âñåé òåððèòîðèè
ðåñïóáëèêè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî
2014 ãîäà àêòèâû Êîìïàíèè ñîñòàâ-

ëÿëè 49205 ìëí. òåíãå, ñîáñòâåííûé
êàïèòàë – 11507 ìëí. òåíãå, à ÷èñòàÿ
ïðèáûëü – 165 ìëí. òåíãå.

Äîõîäû ïðåäïðèÿòèÿ ñêëàäûâà-
þòñÿ èç äîõîäîâ îò îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, äîõîäîâ îò óñëóã îðãàíèçàöèé
ñâÿçè, äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã è äîõîäîâ îò íåîñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

ÓÄÊ 657(656.8)

ÎÖÅÍÊÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
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Àííîòàöèÿ
Â äàííîé ñòàòüå ñäåëàí àíàëèç è äàíà îöåíêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÀÎ

«Êàçïî÷òà», êàê íàöèîíàëüíîãî îïåðàòîðà ïî÷òîâîé ñâÿçè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí,
êîòîðûé âèäèò ñâîþ ìèññèþ â ïðåäîñòàâëåíèè êëèåíòàì ïîëíîãî ñïåêòðà ñîâðå-
ìåííûõ êà÷åñòâåííûõ ïî÷òîâûõ, ôèíàíñîâûõ è ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã íà âñåé òåððè-
òîðèè ðåñïóáëèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïî÷òà, ïî÷òîâàÿ ñâÿçü, ïî÷òîâûå óñëóãè, ÀÎ «Êàçïî÷òà»,
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè.

ÎÖÅÍÊÀ È ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ

Òàáëèöà 1
Äèíàìèêà îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÀÎ «Êàçïî÷òà»,

ìëí. òåíãå

Îáùèå äîõîäû 23723,0 27014,0 30489,0 6766,0 128,5
Îáùèå ðàñõîäû 22709,0 25949,0 30377,0 7668,0 133,8

Ïîêàçàòåëè
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã.

2011 2012 2013 (+,-) %

1 2 3 4 5 6
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè òàá-
ëèöû 1, â 2013 ãîäó äîõîäû ÀÎ «Êàç-
ïî÷òà» ñîñòàâèëè 30489 ìëí. òåíãå,
÷òî íèæå çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ
íà 6,3% è âûøå ïîêàçàòåëÿ 2012 ãîäà
íà 13%. Â öåëîì çà òðè ãîäà îáùèå
äîõîäû Êîìïàíèè óâåëè÷èëèñü íà
28,5%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 6766 ìëí.
òåíãå. Ýòî ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ðîñòà
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïî÷òîâûõ óñëóã, à
òàêæå çà ñ÷åò ðîñòà ôèíàíñîâûõ è
àãåíòñêèõ óñëóã. Ïðè ýòîì ðàñõîäû
Êîìïàíèè ðîñëè áîëåå âûñîêèìè
òåìïàìè. Òàê, çà ïåðèîä ñ 2011 ïî
2013 ãîäû ðàñõîäû âûðîñëè íà 33,8%
èëè íà 7668 ìëí. òåíãå. Â 2013 ãîäó,
â ÷àñòíîñòè, îíè ñîñòàâèëè 30377
ìëí. òåíãå, ÷òî íèæå çàïëàíèðîâàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ íà 4,8% è âûøå

óðîâíÿ 2012 ãîäà íà 17%. Óâåëè÷å-
íèå ðàñõîäîâ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
íàáëþäàëñÿ ðîñò ñåáåñòîèìîñòè íà
19%, îáùèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñ-
õîäîâ – íà 13%. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëî-
æèëàñü ïðåèìóùåñòâåííî áëàãîäàðÿ
óâåëè÷åíèþ ðàñõîäîâ ïî ôîíäó îï-
ëàòû òðóäà â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííî-
ìó è àäìèíèñòðàòèâíîìó ïåðñîíàëó
â ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèëèàëàõ ÀÎ
«Êàçïî÷òà».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñóíêîì 1, â
2013 ãîäó äîõîäíîñòü Êîìïàíèè ïî
îòíîøåíèþ ê ïðåäûäóùèì ïåðèîäàì
ðåçêî ñíèçèëàñü. Íàïðèìåð, ïî îò-
íîøåíèþ ê 2011 ãîäó îíà óìåíüøè-
ëàñü íà 79,6%, à ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012
ãîäîì – íà 82,6%.

1 2 3 4 5 6

Äîëÿ â äîõîäàõ/ðàñõîäàõ îðãà-
íèçàöèé, ó÷èòûâàåìûõ ïî ìåòîäó
äîëåâîãî ó÷àñòèÿ -3,0 0,8 0,0 -3,0 -

Ðàñõîäû ïî êîðïîðàòèâíîìó
ïîäîõîäíîìó íàëîãó 203,9 119,4 357,1 153,2 175,1

×èñòûé äîõîä/óáûòîê 806,5 945,8 164,5 -642,0 20,4

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

Ðèñóíîê 1 – ×èñòûé äîõîä ÀÎ «Êàçïî÷òà» â äèíàìèêå, ìëí. òåíãå

(Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè)

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 1
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Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Êîìïàíèÿ
ïëàíèðîâàëà ñîêðàùåíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè äî 266,6 ìëí. òåíãå, îäíà-
êî ôàêòè÷åñêèå äàííûå îêàçàëèñü
íèæå íà 17%.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 2, ïî
óêàçàííûì âèäàì óñëóã ïðîèñõîäèë
óñòîé÷èâûé ðîñò ïîêàçàòåëåé. Çà
ïîñëåäíèå òðè ãîäà äîõîäû îò îêàçà-
íèÿ ïî÷òîâûõ óñëóã óâåëè÷èëèñü íà
3,09 ìëðä. òåíãå èëè íà 29,3%. Ñëå-

äóåò çàìåòèòü, ÷òî íà ðûíêå ïî÷òî-
âî-êóðüåðñêèõ óñëóã äîëÿ ÀÎ «Êàç-
ïî÷òà», ê ïðèìåðó, â 2012 ãîäó ñî-
ñòàâëÿëà â äåíåæíîì âûðàæåíèè
62,2%. Â ïðåäåëàõ ðåñïóáëèêè óñëó-
ãè òðàäèöèîííîé ïî÷òû íàðÿäó ñ ÀÎ
«Êàçïî÷òà» îêàçûâàþòñÿ ÷àñòíûìè
îïåðàòîðàìè ïî÷òû, ïîçèöèîíèðóþ-
ùèìè ñåáÿ êàê êóðüåðñêèå êîìïà-
íèè. Ñîãëàñíî ïîñëåäíèì äàííûì,
èõ ÷èñëî ïðåâûñèëî 50 êîìïàíèé.

Òàáëèöà 2
Ñòðóêòóðà äîõîäîâ Êîìïàíèè, ìëðä. òåíãå

Äîõîäû – âñåãî: 21,35 24,09 27,21 5,86 127,4

Â òîì ÷èñëå:
- äîõîäû îò ïî÷òîâûõ óñëóã 10,54 12,0 13,63 3,09 129,3
- äîõîäû îò ôèíàíñîâûõ óñëóã 10,45 11,4 12,45 2,0 119,1
- äîõîäû îò àãåíòñêèõ óñëóã 0,36 0,69 1,13 0,77 â 3,1 ðàçà

Äîõîäû – âñåãî: 100,0 100,0 100,0

Â òîì ÷èñëå:
- äîõîäû îò ïî÷òîâûõ óñëóã 49,4 49,8 50,1
- äîõîäû îò ôèíàíñîâûõ óñëóã 48,9 47,3 45,8
- äîõîäû îò àãåíòñêèõ óñëóã 1,7 2,9 4,1

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

Ïîêàçàòåëè
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã.

2011 2012 2013 (+,-) %

Ðèñóíîê 2 – Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ÀÎ «Êàçïî÷òà» â äèíàìèêå, %

(Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè)
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Äîõîäû ÀÎ «Êàçïî÷òà» îò îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè â 2013 ãîäó ñîñòà-
âèëè 28595 ìëí. òåíãå, ÷òî íèæå ïëà-
íîâîãî óðîâíÿ íà 5,7%. Ïëàí ïî ïî-
÷òîâûì óñëóãàì íå áûë âûïîëíåí â
ïåðâóþ î÷åðåäü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñíè-
çèëèñü âåñîâûå êàòåãîðèè ïîñûëîê,
ïåðåäàâàåìûõ äëÿ îòïðàâêè êîìïàíè-
ÿìè äèñòàíöèîííîé òîðãîâëè.

Äîõîäû îò ôèíàíñîâûõ óñëóã
óâåëè÷èâàëèñü íåñêîëüêî ìåíüøè-
ìè òåìïàìè, ïîýòîìó èõ ðîñò äîñòèã
âñåãî ëèøü 19,1%. Çàïëàíèðîâàííûå
ïîêàçàòåëè ïî ôèíàíñîâûì óñëóãàì
íå áûëè äîñòèãíóòû; îòêëîíåíèå
ôàêòà îò ïëàíà ñîñòàâèëî 1407 ìëí.
òåíãå èëè 10%.

Ïðè ýòîì íàèáîëåå âûñîêèå òåì-
ïû ðîñòà äîõîäîâ íàáëþäàëèñü îò
îêàçàíèÿ àãåíòñêèõ óñëóã. Çà ïåðè-
îä ñ 2011 ïî 2013 ãîäû îíè âûðîñëè
áîëåå ÷åì â 3 ðàçà. Ñëåäîâàòåëüíî, â
2013 ãîäó ðîñò äîõîäîâ îò îñíîâíîé

äåÿòåëüíîñòè íà 3298 ìëí. òåíãå èëè
íà 13% ïðîèçîøåë çà ñ÷åò ðîñòà äî-
õîäîâ:

- îò ïî÷òîâûõ óñëóã – íà 1624
ìëí. òåíãå èëè íà 13%;

- îò ôèíàíñîâûõ óñëóã – íà 1053
ìëí. òåíãå èëè íà 9%;

- îò àãåíòñêèõ óñëóã – íà 437
ìëí. òåíãå èëè íà 63%.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñóíêîì 2, â
ñòðóêòóðå äîõîäîâ íàèáîëüøóþ äîëþ
èìåþò ïî÷òîâûå óñëóãè, èìåþùèå
òåíäåíöèþ ê ðîñòó. Íà âòîðîì ìåñòå
íàõîäÿòñÿ ôèíàíñîâûå óñëóãè. Ïðàâ-
äà, èõ óäåëüíûé âåñ ïîñòåïåííî
óìåíüøàåòñÿ: çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà
îí ñîêðàòèëñÿ íà 3,1 ïðîöåíòíûõ
ïóíêòà. È íàèìåíüøèé óäåëüíûé âåñ
â äîõîäàõ èìåþò àãåíòñêèå óñëóãè.
Ïðè÷åì äîëÿ àãåíòñêèõ óñëóã â äî-
õîäàõ Êîìïàíèè óâåëè÷èëàñü ñ 1,7%
â 2011 ãîäó äî 4,1% â 2013 ãîäó, ò.å. â
2,4 ðàçà.

Îáúåì ïî÷òîâûõ óñëóã, ìëí. åä. 271,75 311,6 369,0 97,25 135,8

Â òîì ÷èñëå:
- ïèñüìåííàÿ êîððåñïîíäåíöèÿ 58,2 63,7 74,2 16,0 127,5
- ïîñûëêè 3,33 3,75 4,4 1,07 132,1
- ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ 209,8 216,6 214,5 4,7 102,2
- óñëóãè óñêîðåííîé ïî÷òû 0,42 0,42 0,5 0,08 119,0
- ïðî÷èå - 27,01 75,48 - -

Äîõîäû îò ïî÷òîâûõ óñëóã,
òûñ. òåíãå 10541056 12001460 13625740 3084684 129,3

Â òîì ÷èñëå:
- ïî ïèñüìåííîé êîððåñïîí-
äåíöèè 3487437 3962506 4550713 1063276 130,5
- ïî ïîñûëêàì 2461394 2796242 3374328 912934 137,1
- ïî ïåðèîäè÷åñêèì èçäàíèÿì 1730225 1669879 1710084 -20141 98,8
- ïî óñëóãàì óñêîðåííîé ïî÷òû 943149 1135707 1167968 224819 123,8
- ïðî÷èå 1918851 2437126 2822647 903796 147,1

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

Íàèìåíîâàíèå
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã.

2011 2012 2013 (+,-) %

Òàáëèöà 3
Àíàëèç ïî÷òîâûõ óñëóã, îêàçàííûõ ÀÎ «Êàçïî÷òà»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè òàá-
ëèöû 3, â îáùåì îáúåìå ïî÷òîâûõ
óñëóã íàèáîëüøóþ äîëþ ñîñòàâëÿ-

þò ïåðèîäè÷åñêèå ïî÷òîâûå èçäàíèÿ.
Èõ äîëÿ â 2013 ãîäó îêàçàëàñü ðàâíà
58,1%, óìåíüøèâøèñü ïî ñðàâíåíèþ
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ñ 2011 ãîäîì íà 19,1%. Íåñìîòðÿ íà
óâåëè÷åíèå óñëóã ïî ïåðèîäè÷åñêèì
èçäàíèÿì â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè
íà 4,7 ìëí. åäèíèö, äîõîäû ïî äàí-
íîìó âèäó óñëóã óìåíüøèëèñü íà
20141 òûñ. òåíãå èëè íà 1,2%. Â îá-
ùåì îáúåìå ïî÷òîâûõ óñëóã ïèñü-
ìåííàÿ êîððåñïîíäåíöèÿ ñîñòàâëÿ-
åò ïðèìåðíî ïÿòóþ ÷àñòü è ïðèíî-
ñèò Êîìïàíèè òðåòüþ ÷àñòü äîõîäîâ.
Íî íàèáîëåå âûãîäíîé óñëóãîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðåñûëêà ïîñûëîê, ïî-
ñêîëüêó çàíèìàÿ â îáùåì îáúåìå
ïî÷òîâûõ óñëóã âñåãî ëèøü 1,2%, ýòà

óñëóãà ôîðìèðóåò ÷åòâåðòóþ ÷àñòü
äîõîäîâ. Êðîìå òîãî, äëÿ ÀÎ «Êàç-
ïî÷òà» îñòàåòñÿ âåñüìà ïðèáûëüíîé
óñëóãà óñêîðåííîé ïî÷òû. Ê ïðè-
ìåðó, â 2011-2013 ãîäàõ äàííûé âèä
óñëóãè â îáùåì îáúåìå ïî÷òîâûõ
óñëóã íå ïðåâûøàë 0,1%, à ïðèíî-
ñèë Êîìïàíèè îêîëî äåñÿòîé ÷àñ-
òè äîõîäîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî îñíîâíîé êðèòåðèé óñëóã óñ-
êîðåííîé ïî÷òû, ñâÿçàííûé ñî ñêî-
ðîñòüþ îáðàáîòêè è äîñòàâêè ïî-
÷òîâûõ îòïðàâëåíèé, Êîìïàíèåé
âûïîëíÿåòñÿ.

Îáúåì ôèíàíñîâûõ óñëóã 730784 794747 822098 91314 112,5

Â òîì ÷èñëå:
- âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû 94744 95001 80324 -14420 84,8
- âûïëàòà ïåíñèé è ïîñîáèé 449461 462888 473610 24149 105,4
- ïðèåì ïëàòåæåé 171286 220916 249925 78639 145,9
- ñðî÷íûå äåïîçèòû 962 891 602 -360 62,6
- äåíåæíûå ïåðåâîäû 14329 15051 17638 3309 123,1

Äîõîäû îò ôèíàíñîâûõ óñëóã 10454100 11397764 12451046 1996946 119,1

Â òîì ÷èñëå:
- âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû 1000056 998622 1065421 65365 106,5
- âûïëàòà ïåíñèé 4468151 4452196 4757094 288943 106,5
- ïðèåì ïëàòåæåé 3346499 4138954 4915399 1568900 146,9
- äåíåæíûå ïåðåâîäû 561557 590255 639477 77920 113,9
- ïðî÷åå 680322 876822 1073655 393333 157,8

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

Íàèìåíîâàíèå
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã.

2011 2012 2013 (+,-) %

Òàáëèöà 4
Àíàëèç ôèíàíñîâûõ óñëóã, îêàçàííûõ ÀÎ «Êàçïî÷òà»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 4, ÀÎ
«Êàçïî÷òà» çà ïîñëåäíèå ãîäû óâå-
ëè÷èëî, ïðàâäà, íåçíà÷èòåëüíî,
îáúåìû îêàçàííûõ ôèíàíñîâûõ óñ-
ëóã. Ýòî ïðîèçîøëî çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ óñëóã ïî âûïëàòå ïåí-
ñèé è ïîñîáèé, ïðèåìó ïëàòåæåé,
äåíåæíûì ïåðåâîäàì. Òàê, â 2013
ãîäó îêàçàíû óñëóãè ïî âûïëàòå ïåí-
ñèé è ïîñîáèé â îáúåìå 473610 ìëí.
òåíãå, ÷òî ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü 2011 ãîäà íà 5,4% è ïî-
êàçàòåëü 2012 ãîäà – íà 2,3%. Òàêæå

íàáëþäàëñÿ ðîñò óñëóã ïî ïðèåìó
ïëàòåæåé: ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãî-
äîì – íà 45,9%, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012
ãîäîì – íà 13,1%. ×èñëî ïðèíÿòûõ
ïëàòåæåé ïðåâûñèëî 55 ìëí. åäèíèö,
îäíàêî çàïëàíèðîâàííûå ïîêàçàòå-
ëè íå áûëè âûïîëíåíû. Ýòî ñâÿçàíî
ñ òåì, ÷òî áàíêè âòîðîãî óðîâíÿ è
ÀÎ «Êàçàõòåëåêîì» ðàñøèðèëè ñîá-
ñòâåííóþ ñåòü òåðìèíàëîâ ñàìîîáñ-
ëóæèâàíèÿ, ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òà-
êèå àëüòåðíàòèâíûå ïëàòåæíûå ñèñ-
òåìû êàê «Êèâè», «Êàññà 24», «Àâàí-
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ãàðä Plat» è äðóãèå. Ê ñâåäåíèþ: ãî-
äîâîé ðûíîê ìîìåíòàëüíûõ ïëàòå-
æåé â ðåñïóáëèêå ñîñòàâèë 1,22 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ, à ïàðê òåðìèíàëüíîé
ñåòè äîñòèã 18000 åäèíèö, êîòîðûé
îáñëóæèâàåò 230 êîìïàíèé èëè èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Íàèáîëüøóþ ÷àñòü äîõîäîâ îò
îêàçàíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã Êîìïà-
íèÿ ïîëó÷àåò îò âûïëàòû ïåíñèé è
ïðèåìà ïëàòåæåé, êîòîðûå ôîðìèðó-
þò îêîëî 78% äîõîäîâ. Íàèáîëåå
âûñîêèé ðîñò äîõîäîâ íàáëþäàåòñÿ
ïî ñòàòüå «ïðèåì ïëàòåæåé» (46,9%).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííàìè òàá-
ëèöû 5, îáùèå ðàñõîäû Êîìïàíèè
íà òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü çà ïîñëå-
äíèå ãîäû óâåëè÷èëèñü íà 7,67 ìëí.
òåíãå èëè íà 33,8%. Ýòî ïðîèçîøëî
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âîçðîñëè ðàñõîäû
îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû,
âûðîñëà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
(óñëóã), â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

óâåëè÷èëèñü ôèíàíñîâûå è ïðî÷èå
ðàñõîäû.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ÀÎ «Êàç-
ïî÷òà» ãîòîâèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ
ìåòîä íà÷èñëåíèé. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
âåäåòñÿ Îáùåñòâîì â ñîîòâåòñòâèè ñ
êàçàõñòàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Òàáëèöà 5
Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ÀÎ «Êàçïî÷òà», ìëí. òåíãå

Îáùèå ðàñõîäû íà òåêóùóþ
äåÿòåëüíîñòü 22,71 25,95 30,38 7,67 133,8

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè/óñëóã 19,76 20,18 23,92 4,16 121,1

Îáùèå è àäìèíèñòðàòèâíûå
ðàñõîäû 3,75 4,28 4,86 1,11 129,6

Ðàñõîäû ïî òðàíñïîðòèðîâêå
è ðåàëèçàöèè 0,17 0,13 0,08 -0,09 47,1

Ôèíàíñîâûå ðàñõîäû (% ïî
ïðèâëå÷åííûì áàíêîâñêèì
çàéìàì è äð.) 0,27 0,24 0,31 0,04 114,8

Ïðî÷èå (ðàñõîäû íà íåîñíîâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü) 1,01 1,11 1,21 0,2 119,8

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

Íàèìåíîâàíèå
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã.

2011 2012 2013 (+,-) %

Äîëãîñðî÷íûå àêòèâû:
- îñíîâíûå ñðåäñòâà 17891,61 18912,09 20123,74 2232,13 112,5
- íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 0,78 0,63 0,54 -0,24 69,2
- ïðåäîïëàòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 0,00 0,14 0,15 0,15 -

Íàèìåíîâàíèå
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã.

2011 2012 2013 (+,-) %

1 2 3 4 5 6

Òàáëèöà 6
Àíàëèç ñòðóêòóðû àêòèâîâ ÀÎ «Êàçïî÷òà», ìëí. òåíãå
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè òàá-
ëèöû 6, â 2013 ãîäó ÀÎ «Êàçïî÷òà»
èìåëî îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ñóììó
20123,74 ìëí. òåíãå, ÷òî ïðåâûøà-
åò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2011
ãîäà íà 12,5% è ïîêàçàòåëü 2012
ãîäà – íà 6,4%. Îíè ôîðìèðóþò

áîëüøóþ ÷àñòü (92%) äîëãîñðî÷íûõ
àêòèâîâ.

Ê îñíîâíûì ñðåäñòâàì ÀÎ «Êàç-
ïî÷òà» îòíîñÿòñÿ çåìëÿ, çäàíèÿ è ñîîðó-
æåíèÿ, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà, íåçàâåðøåííîå ïðî-
èçâîäñòâî, ïðî÷èå îñíîâíûå ñðåäñòâà.

1 2 3 4 5 6

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 6

- çàéìû ðàáîòíèêàì, äîëãî-
ñðî÷íàÿ ÷àñòü 0,23 0,17 0,69 0,46 â 3 ðàçà
- ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå àêòèâû
è ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 0,2 0,14 0,39 0,19 195,0

Èòîãî: 19100,14 19995,39 21891,51 2791,37 114,6

Òåêóùèå àêòèâû:
- òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû 0,74 0,82 0,72 -0,02 97,3
- òîðãîâàÿ è ïðî÷àÿ äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü è ïðî÷èå
òåêóùèå àêòèâû 1452,85 2181,59 3185,59 1732,74 â 2,2 ðàçà
- çàéìû ðàáîòíèêàì, êðàòêî-
ñðî÷íàÿ ÷àñòü 0,04 0,04 0,05 0,01 125,0
- ïðåäîïëàòà ïî ïîäîõîäíîìó
íàëîãó 0,1 0,16 0,18 0,08 180,0
- öåííûå áóìàãè, èìåþùèåñÿ
â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè 8741,82 8132,74 11219,35 2477,53 128,3
- áàíêîâñêèå äåïîçèòû 3039,31 4016,18 0,5 -3038,81 0,0002
- äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýê-
âèâàëåíòû 6923,25 10776,7 11459,87 4536,62 165,5

Èòîãî: 21038,753 26129,593 27313,893 6275,14 129,8

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

Ðèñóíîê 3 – Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÀÎ «Êàçïî÷òà» â 2013 ãîäó,
òûñ. òåíãå(Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè)

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñóíêîì 3, â
ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ñðåäñòâ çäàíèÿ
è ñîîðóæåíèÿ îöåíèâàþòñÿ íà ñóì-

ìó 11985619 òûñ. òåíãå; èõ óäåëüíûé
âåñ ñîñòàâëÿåò 59,6%. Êðîìå òîãî,
Êîìïàíèÿ èìååò òðàíñïîðòíûå ñðåä-
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ñòâà íà ñóììó 3418651 òûñ. òåíãå;
äîëÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â îñíîâ-
íûõ ôîíäàõ ðàâíà 17%. Ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå äîñòèãàþò 2853819 òûñ.
òåíãå, ÷òî ôîðìèðóåò 14,2% îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ. Çåìåëüíûå ó÷àñòêè
Êîìïàíèè îöåíèâàþòñÿ â 1219447
òûñ. òåíãå è ñîñòàâëÿþò 6,1% îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ.

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ÀÎ
«Êàçïî÷òà» êëàññèôèöèðóþòñÿ íà
ñëåäóþùèå âèäû: ïðîãðàììíûå ïðî-
äóêòû, ëèöåíçèè è ïðî÷èå íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû. Ïðè ïåðâîíà÷àëü-
íîì ïðèîáðåòåíèè îíè ó÷èòûâàþòñÿ
ïî ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ. Â 2013
ãîäó íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû Êîì-
ïàíèè ñîñòàâëÿëè 0,54 ìëí. òåíãå,
óìåíüøèâøèñü ïî îòíîøåíèþ ê 2011
ãîäó íà 30,8% è ïî îòíîøåíèþ ê 2012
ãîäó – íà 14,3%. Â 2012 è 2013 ãîäàõ
ïðî÷èå íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðå-
èìóùåñòâåííî ñîñòîÿëè èç ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ îêàçàíèÿ
áàíêîâñêèõ è ïî÷òîâûõ óñëóã, áóõ-
ãàëòåðñêîãî è ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è
ëîãèñòèêè ïî÷òîâûõ óñëóã. Â ýòîò
ïåðèîä âðåìåíè Êîìïàíèÿ ïðèçíà-
ëà îáåñöåíåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ïî÷òîâîé ñîð-
òèðîâî÷íîé ìàøèíîé íà ñóììó 26174
òûñ. òåíãå è 13491 òûñ. òåíãå ñîîò-
âåòñòâåííî.

Â 2013 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011
ãîäîì çàéìû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñî-
òðóäíèêàì ÀÎ «Êàçïî÷òà», óâåëè÷è-
ëèñü â 3 ðàçà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
â ýòîì ãîäó Îáùåñòâî ïðåäîñòàâèëî
6%-íûå çàéìû ñâîèì ðàáîòíèêàì íà
ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè â ðàç-
ìåðå 849442 òûñ. òåíãå â ñâÿçè ñ ïå-
ðååçäîì ãîëîâíîãî îôèñà èç ã. Àë-
ìàòû â ã. Àñòàíà. Ïðåäîñòàâëåííûå
ññóäû îáåñïå÷èâàëèñü çàëîãîì ïðè-
îáðåòàåìîé íåäâèæèìîñòè è ïðèâÿ-
çûâàëèñü ê ïðîäîëæàþùåéñÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ â Êîìïàíèè.
Ñðîê ïîãàøåíèÿ çàéìîâ ïðèõîäèòñÿ
íà 2014 – 2028 ãîäû.

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå àêòèâû è
ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ âêëþ÷à-
þò îòñðî÷åííîå âîçíàãðàæäåíèå ïî
çàéìàì ñîòðóäíèêàì è äåíåæíûé

äåïîçèò, îãðàíè÷åííûé â èñïîëüçî-
âàíèè. Äîëãîñðî÷íûå àêòèâû ïî äàí-
íîé ñòàòüå â 2013 ãîäó ïî îòíîøå-
íèþ ê 2011 ãîäó âûðîñëè ïî÷òè â 2
ðàçà. Äåíåæíûé äåïîçèò, îãðàíè÷åí-
íûé â èñïîëüçîâàíèè, ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé äîëãîñðî÷íûé äåïîçèò â ÀÎ
«Àëüÿíñ Áàíê», êîòîðûé ðàçìåùåí
â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ ïî çàéìó îò
«Èñëàìñêîãî Áàíêà Ðàçâèòèÿ». Äå-
ïîçèò ÿâëÿåòñÿ áåñïðîöåíòíûì è
âûðàæåí â äîëëàðàõ ÑØÀ ñî ñðîêîì
ïîãàøåíèÿ â èþíå 2019 ãîäà. Â äå-
êàáðå 2013 ãîäà ÀÎ «Àëüÿíñ Áàíê»
îáúÿâèë äåôîëò ïî âûïëàòå êóïîíà
ïî âûïóùåííûì îáëèãàöèÿì. Â ñâÿ-
çè ñ ÷åì â íà÷àëå 2014 ãîäà Áàíêîì
áûë óòâåðæäåí ïëàí ðåñòðóêòóðèçà-
öèè äîëãîâ ïåðåä äåðæàòåëÿìè îá-
ëèãàöèé ÀÎ «Ñàìðóê Êàçûíà».

Òåêóùèå àêòèâû Êîìïàíèè åæå-
ãîäíî óâåëè÷èâàþòñÿ. Òàê, â 2013
ãîäó îíè ñîñòàâëÿëè 27313,893 ìëí.
òåíãå, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2011 ãîäîì íà 29,8%, à ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2012 ãîäîì – íà 4,5%. Ïîäàâ-
ëÿþùàÿ ÷àñòü òåêóùèõ àêòèâîâ ïðè-
õîäèòñÿ íà äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ
ýêâèâàëåíòû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äåíåæíûå ñðåäñòâà âêëþ÷àþò íàëè÷-
íûå äåíüãè â êàññå, äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà íà ðàñ÷åòíîì è âàëþòíîì ñ÷å-
òàõ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå äåïîçèòíûå
ñ÷åòà. Ýêâèâàëåíòû äåíåæíûõ
ñðåäñòâ – ýòî êðàòêîñðî÷íûå, âûñî-
êîëèêâèäíûå èíâåñòèöèè, ëåãêî îá-
ðàòèìûå â çàðàíåå èçâåñòíóþ ñóììó
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, è ïîäâåðãàþùèå-
ñÿ íåçíà÷èòåëüíîìó ðèñêó èçìåíå-
íèÿ èõ ñòîèìîñòè. Îíè îòíîñÿòñÿ ê
êðàòêîñðî÷íûì âëîæåíèÿì. Ê ïðè-
ìåðó, äåíåæíûìè ýêâèâàëåíòàìè
ÿâëÿþòñÿ êàçíà÷åéñêèå âåêñåëÿ,
êîììåð÷åñêèå áóìàãè è äåïîçèòíûå
ñåðòèôèêàòû [2]. Â ÀÎ «Êàçïî÷òà»
äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåí-
òû â 2013 ãîäó äîñòèãàëè 11459,87
ìëí. òåíãå, óâåëè÷èâøèñü ïî îòíî-
øåíèþ ê 2011 ãîäó íà 65,5% è ïî
îòíîøåíèþ ê 2012 ãîäó – íà 6,3%.
Ïðè ýòîì äîëÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
èõ ýêâèâàëåíòîâ â îáùåì îáúåìå òå-
êóùèõ àêòèâîâ ðàâíà 42%.
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Âìåñòå ñ òåì, íàáëþäàåòñÿ ðîñò
öåííûõ áóìàã, èìåþùèõñÿ â íàëè-
÷èè äëÿ ïðîäàæè. Çà ïåðèîä ñ 2011
ïî 2013 ãîäû îáúåì öåííûõ áóìàã
Êîìïàíèè, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ïðîäàæè, óâåëè÷èëñÿ ñ 8741,82 äî
11219,35 ìëí. òåíãå, ò.å. íà 2477,53
ìëí. òåíãå èëè íà 28,3%. Â îáùåì
îáúåìå òåêóùèõ àêòèâîâ äîëÿ öåí-
íûõ áóìàã äëÿ ðåàëèçàöèè äîñòèãàåò
41,1%. Äåëî â òîì, ÷òî ÀÎ «Êàçïî÷-
òà» ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì

ó÷àñòíèêîì ðûíêà öåííûõ áóìàã â
Êàçàõñòàíå ñ 2004 ãîäà.

Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû
ÀÎ «Êàçïî÷òà» ñîñòàâëÿþò íåçíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü òåêóùèõ àêòèâîâ, èõ
äîëÿ â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïå-
ðèîäà âðåìåíè êîëåàëàñü â ïðåäåëå
0,003%-0,004%. Òîâàðíî-ìàòåðèàëü-
íûå çàïàñû âêëþ÷àþò ìàòåðèàëû,
ïî÷òîâûå ìàðêè, ïîòðåáèòåëüñêèå
òîâàðû. Ïðè ýòîì â îáùåì îáúåìå
çàïàñîâ óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëîâ
ñîñòàâëÿåò áîëüøóþ ÷àñòü – 84,6%.

Òàáëèöà 7
Àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÀÎ «Êàçïî÷òà», ìëí. òåíãå

Òîðãîâàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü 1756,516 1884,371 2592,925 836,409 147,6

Ñóììû äî âûÿñíåíèÿ è çàäîë-
æåííîñòü ïî óùåðáó, íåäîñòà-
÷àì è õèùåíèÿì 752,623 719,968 839,395 86,772 111,5

Àâàíñû, âûäàííûå èçäàòåëü-
ñòâàì 196,215 207,807 352,667 156,452 179,7

Àâàíñû óïëà÷åííûå 49,627 52,456 104,905 55,278 â 2,1 ðàçà

Ïðî÷èå íàëîãè ïðåäîïëà÷åííûå 14,521 12,480 11,357 -3,164 78,2

Ïðî÷èå òåêóùèå àêòèâû 5,425 - 7,372 1,947 135,9

Ïðî÷àÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü 57,156 59,583 183,611 126,455 â 3,2 ðàçà

Ðåçåðâ ïî îáåñöåíåíèþ òîðãî-
âîé è ïðî÷åé äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè è ïðî÷èõ òåêó-
ùèõ àêòèâîâ -1379,230 -755,077 -906,641 -472,589 65,7

Èòîãî: 1452,853 2181,588 3185,591 1732,738 â 2,2 ðàçà

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

Íàèìåíîâàíèå
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã.

2011 2012 2013 (+,-) %

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 7,
òîðãîâàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
ÀÎ «Êàçïî÷òà» ê 2013 ãîäó äîñòèãëà
2592,925 ìëí. òåíãå, óâåëè÷èâøèñü
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ãîäîì íà 47,6%
è ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ãîäîì – íà
37,6%. Ê ñâåäåíèþ, ïîä òîðãîâîé äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïîíèìà-
þòñÿ ñóììû îáÿçàòåëüñòâ ïîêóïàòå-
ëåé çà òîâàðû è óñëóãè, ðåàëèçîâàí-
íûå â ðåçóëüòàòå îñíîâíîé äåÿòåëü-

íîñòè [3]. Ðîñò òîðãîâîé äåáèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè ïî÷òè íàïîëîâè-
íó ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî Êîì-
ïàíèÿ èìååò íåîïðàâäàííóþ äåáè-
òîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, êîòîðàÿ â
ñðîê íå îïëà÷èâàåòñÿ. Ýòî âîçíèêà-
åò â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ ðàñ÷åò-
íîé è ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû, íå-
äîñòàòêîâ îðãàíèçàöèè è âåäåíèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îñëàáëåíèÿ
êîíòðîëÿ çà îòïóñêîì òîâàðíî-ìàòå-
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ðèàëüíûõ çàïàñîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî
Êîìïàíèÿ óâåëè÷èâàåò îáúåìû àâàí-
ñîâ, âûäàííûõ èçäàòåëüñòâàì. Çà ïå-
ðèîä ñ 2011 ïî 2013 ãîäû èõ ñóììû
âîçðîñëè íà 156,452 ìëí. òåíãå èëè
íà 79,7%.

Ïîä ñóììàìè äî âûÿñíåíèÿ ïî-
íèìàåòñÿ çàäîëæåííîñòü ïî íàðóøå-
íèÿì, êîãäà ïîäîçðåâàåìûå è âèíîâ-
íûå ëèöà íåèçâåñòíû íà îò÷åòíóþ
äàòó, èëè èñòèííàÿ ïðèðîäà ýòèõ
ñóìì Êîìïàíèåé åùå íå óñòàíîâëå-
íà. Â òî âðåìÿ êàê äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïî óùåðáó, íåäîñòà÷àì
è õèùåíèÿì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óáûòêè îò õèùåíèé äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è ïðî÷èõ àêòèâîâ, êîòîðûå
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòû-
âàåò âçûñêàòü ñ ïîäîçðåâàåìûõ è âè-
íîâíûõ ëèö, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà-
õîäÿùèõñÿ â ïðîöåññå àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, ïîä ñëåä-
ñòâèåì èëè â ïðîöåññå ñóäåáíîãî
ðàçáèðàòåëüñòâà [4]. Êàê îêàçàëîñü,
ñóììû äî âûÿñíåíèÿ, à òàêæå çàäîë-
æåííîñòü ïî óùåðáó, íåäîñòà÷àì è
õèùåíèÿì, èìåþò òåíäåíöèþ ê ðîñ-

òó. Òàê, â òå÷åíèå òðåõ ëåò ïî äàí-
íîé ñòàòüå ðàçìåð íåäîïîëó÷åííûõ
ñðåäñòâ óâåëè÷èëñÿ íà 86,772 ìëí.
òåíãå èëè íà 11,5%. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâîì â
íåäîñòàòî÷íîé ìåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ
äåÿòåëüíîñòü ïî êîíòðîëþ ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ Îáùåñòâà.

Íà ñóììó ïîäîáíûõ óáûòêîâ
îáû÷íî ñîçäàåòñÿ ðåçåðâ. Ïî ìåðå
âûÿâëåíèÿ âèíîâíûõ ëèö èëè ïî
ìåðå âûÿâëåíèÿ èñòèííîé ïðèðîäû
çàäîëæåííîñòè, ðåçåðâû ïî çàäîë-
æåííîñòè ïî ñóììàì äî âûÿñíåíèÿ
ïåðåêëàññèôèöèðóþòñÿ â äåáèòîðñ-
êóþ çàäîëæåííîñòü ïî óùåðáó, íå-
äîñòà÷àì è õèùåíèÿì. Óáûòêè äîë-
æíû âîçìåùàòüñÿ âèíîâíûìè ëèöà-
ìè. Íî åñëè óáûòêè íå âîññòàíàâ-
ëèâàþòñÿ, òî îíè ïðîñòî ñïèñûâàþò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ÐÊ. Â ÀÎ «Êàçïî÷òà» òàêîé
ðåçåðâ ñîçäàí, ïðàâäà, åãî ðàçìåð çà
ïîñëåäíåå âðåìÿ óìåíüøèëñÿ íà
472,589 ìëí. òåíãå, ò.å. áîëåå ÷åì íà
òðåòü.

Òàáëèöà 8
Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

ÀÎ «Êàçïî÷òà», òûñ. òåíãå

Óñòàâíûé êàïèòàë 9990560 10167784 12251855 2261295 122,6

Ðåçåðâíûé êàïèòàë 480587 480587 480587 0,0 100,0

Ôîíä öåííûõ áóìàã, èìåþùèõ-
ñÿ â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè 182953 609335 493880 310927 â 2,7 ðàçà

Íàêîïëåííûé äåôèöèò 1442125 766784 730083 -712042 50,6

Êàïèòàë, ïðèõîäÿùèéñÿ íà ñîáñò-
âåííèêîâ ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè 9211975 9272252 11508479 2296504 124,9

Íåêîíòðîëüíàÿ äîëÿ ó÷àñòèÿ - 7307 1683 1683 -

Èòîãî êàïèòàë 9211975 9279559 11506796 2294821 124,9

Âêëàäû êëèåíòîâ 136502 148263 103734 -32768 76,0

Çàéìû ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé 1092125 2266203 2694631 1602506 â 2,5 ðàçà

Ôèíàíñîâûé ëèçèíã - - 34104 34104 -

Îáÿçàòåëüñòâî ïî âîçíàãðàæäå-
íèÿì ðàáîòíèêàì 190677 168707 426239 235562â 2,2 ðàçà

Íàèìåíîâàíèå
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã.

2011 2012 2013 (+,-) %

1 2 3 4 5 6
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè òàá-
ëèöû 8, Êîìïàíèÿ åæåãîäíî óâåëè-
÷èâàåò óñòàâíûé êàïèòàë, êîòîðûé
ê 2013 ãîäó äîñòèã 12251855 òûñ. òåí-
ãå. Óñòàâíûé êàïèòàë – ýòî ñóììà
ñðåäñòâ ó÷ðåäèòåëåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè; â àêöèîíåð-
íîì îáùåñòâå ýòî íîìèíàëüíàÿ ñòî-
èìîñòü âñåõ âèäîâ àêöèé. Òàê, â 2012
ãîäó áûëè âûïóùåíû àêöèè íà ñóì-
ìó 177225 òûñ. òåíãå, à â ÿíâàðå è
ìàðòå 2013 ãîäà Êîìïàíèÿ ïðèíÿëà
ðåøåíèå î âûïóñêå äîïîëíèòåëüíûõ
ïðîñòûõ àêöèé íà ñóììó 2084071 òûñ.
òåíãå. Âûïóùåííûå àêöèè áûëè îï-
ëà÷åíû àêöèîíåðîì «Ñàìðóê-Êàçû-
íà». Ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà àêöèé Îáùåñòâà ïðèâåëî ê
ðîñòó óñòàâíîãî êàïèòàëà.

Íàêîïëåííûé êàïèòàë êàê èñ-
òî÷íèê ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ îáðàçó-
åòñÿ â ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíêè, ïðî-
äàæè èìóùåñòâà, ïðîäàæè àêöèé
âûøå íîìèíàëüíîé èõ ñòîèìîñòè, çà
ñ÷åò ïðèáûëè è àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé
âèä êàïèòàëà Îáùåñòâà, íàîáîðîò,
åæåãîäíî óìåíüøàëñÿ. Çà ïåðèîä ñ
2011 ïî 2013 ãîäû îí ñîêðàòèëñÿ íà
712042 òûñ. òåíãå èëè íà 49,4%. Â
÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî óâå-
ëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà àêöèé ïðîèñõî-
äèò ñíèæåíèå èõ ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè, ÷òî ïðèâîäèò, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, ê óìåíüøåíèþ íàêîïëåííîãî êà-
ïèòàëà. Ðåçåðâíûé êàïèòàë Êîìïà-
íèè â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðè-
îäà âðåìåíè ñîñòàâëÿë 480587 òûñ.

1 2 3 4 5 6

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 8

Îáÿçàòåëüñòâî ïî îòëîæåííîìó
íàëîãó 652868 760470 694316 41448 106,3

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 2072172 3343643 3953024 1880852 190,8

Òîðãîâàÿ è ïðî÷àÿ êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü è ïðî÷èå òåêóùèå
îáÿçàòåëüñòâà 3067979 3415887 4187025 1119046 136,5

Ôèíàíñîâûé ëèçèíã - - 7453 7453 -

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä èçäàòåëü-
ñòâàìè ïî ïîëó÷åííîé ïîäïèñêå 4736773 5208386 5277573 540800 111,4

Çàäîëæåííîñòü ïî ïîëó÷åííûì
äåíåæíûì ïåðåâîäàì 448035 718296 846944 398909 189,0

Çàäîëæåííîñòü ïî ïîëó÷åííûì
ïåðåâîäàì ïåíñèé, çàðàáîòíîé
ïëàòå è ïðî÷èõ âûïëàò 786789 308638 207183 -579606 26,3

Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 1299225 1194664 1651384 352159 127,1

Âêëàäû êëèåíòîâ 18141786 20329997 20762072 2620286 114,4

Çàéìû ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé 374158 635060 752869 378711 â 2 ðàçà

Öåííûå áóìàãè, ïðîäàííûå
ïî äîãîâîðàì ÐÅÏÎ - 1681072 - - -

Îáÿçàòåëüñòâî ïî âîçíàãðàæäå-
íèÿì ðàáîòíèêàì - 9778 53080 53080 -

Òåêóùèå îáÿçàòåëüñòâà 28854745 33558662 33745583 4890838 116,9

Èòîãî îáÿçàòåëüñòâà 30926917 36845421 37698607 6771690 121,9

Èòîãî êàïèòàë è îáÿçàòåëüñòâà 40138892 46124980 49205403 9066511 122,6

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]
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Âêëàäû êëèåíòîâ â òå÷åíèå òðåõ
ëåò îòëè÷àëèñü íåïîñòîÿíñòâîì. Ïðè
ýòîì íàèáîëüøèé îáúåì âêëàäîâ
ïðèõîäèëñÿ íà 2012 ãîä, êîãäà îí
äîñòèã 148263 òûñ. òåíãå, è íàèìåíü-
øèé îáúåì çàôèêñèðîâàí â 2013 ãîäó.
Â òå÷åíèå òðåõ ëåò îáúåìû âêëàäîâ

êëèåíòîâ óìåíüøèëèñü íà 32768 òûñ.
òåíãå èëè íà 24%. Âêëàäû êëèåíòîâ
âêëþ÷àþò âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ,
òåêóùèå ñ÷åòà êëèåíòîâ è ñðî÷íûå
âêëàäû. Ïðè ýòîì íàèáîëüøóþ äîëþ
èìåþò âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ –
îêîëî 80%.

òåíãå. Ðåçåðâíûé ôîíä âêëþ÷àåò
ñðåäñòâà, ïåðåâåäåííûå èç íåðàñïðå-
äåëåííîãî äîõîäà íà îñíîâàíèè ðå-
øåíèÿ àêöèîíåðà. Â òî âðåìÿ êàê
ôîíä öåííûõ áóìàã, èìåþùèõñÿ â
íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè, çà ýòî âðåìÿ
óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â 3 ðàçà. Ôîíä îò-
ðàæàåò èçìåíåíèå ñïðàâåäëèâîé ñòî-
èìîñòè èíâåñòèöèîííûõ öåííûõ áó-

ìàã, èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè äëÿ ðåà-
ëèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñóíêîì 4,
ñîáñòâåííûé êàïèòàë Êîìïàíèè çà
2011-2013 ãîäû óâåëè÷èëñÿ íà
2294821 òûñ. òåíãå èëè íà 24,9%. Ýòî
ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ðîñòà óñòàâíîãî
êàïèòàëà è ôîíäà öåííûõ áóìàã,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðåàëèçàöèè.

Ðèñóíîê 4 – Äèíàìèêà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÀÎ «Êàçïî÷òà», òûñ. òåíãå
(ïðèìå÷àíèå:ñîñòàâëåíî àâòîðàìè)

Ðèñóíîê 5 – Ñòðóêòóðà âêëàäîâ äî âîñòðåáîâàíèÿ â 2013 ãîäó, òûñ. òåíãå
(Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè)
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñóíêîì 5,
âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ èìåþò
ñëåäóþùèå ñ÷åòà: ñ÷åòà ïåíñèé è
ïîñîáèé, äîïîçèòû äî âîñòðåáîâà-
íèÿ, ñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàê-
æå ñ÷åòà áðîêåðñêîãî-äèëåðñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî ñ÷å-
òà ïåíñèé è ïîñîáèé èìåþò íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ (75,8%), à
ñ÷åòà áðîêåðñêîãî-äèëåðñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, íàîáîðîò, – íàèìåíü-
øèé óäåëüíûé âåñ (1,1%) â îáùåì

îáúåìå âêëàäîâ äî âîñòðåáî-
âàíèÿ.

Çàéìû ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé
èìåëè óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ðîñòà.
Òàê, â 2012 ãîäó ïî îòíîøåíèþ ê
ïðåäûäóùåìó ãîäó ïðèðîñò çàåìíûõ
ñðåäñòâ ñîñòàâëÿë 1174078 òûñ. òåíãå
èëè áîëåå ÷åì â 2 ðàçà, à â 2013 ãîäó
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì –
428428 òûñ. òåíãå èëè 18,9%. Â öåëîì
çà òðè ãîäà çàéìû ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæ-
äåíèé óâåëè÷èëèñü â 2,5 ðàçà.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáëèöû 9, â
2013 ãîäó îñíîâíûìè çàåìùèêàìè
ÀÎ «Êàçïî÷òà» ÿâëÿëèñü Èñëàìñêèé
Áàíê Àë Õèëàë, Èñëàìñêèé Áàíê
Ðàçâèòèÿ, Ïîçèòèâ Áàíê è Äîé÷å
Áàíê.

Íàðÿäó ñ ðîñòîì çàéìîâ ôèíàí-
ñîâûõ ó÷ðåæäåíèé â Êîìïàíèè íà-
áëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ñóìì îáÿçà-
òåëüñòâ ïî âîçíàãðàæäåíèÿì ðàáîò-
íèêàì. Ê ïðèìåðó, çà ïåðèîä ñ 2011
ïî 2013 ãîäû îáÿçàòåëüñòâà ïî âîç-
íàãðàæäåíèÿì ðàáîòíèêàì âûðîñëè
íà 235562 òûñ. òåíãå èëè â 2,2 ðàçà.

Â öåëîì äîëãîñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà ÀÎ «Êàçïî÷òà» â òå÷åíèå
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè
óâåëè÷èëèñü ïðàêòè÷åñêè âäâîå
(90,8%.). Ýòî ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî â 2,5 ðàçà âûðîñëè çàéìû
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé è â 2,2 ðàçà
– îáÿçàòåëüñòâà ïî âîçíàãðàæäåíè-
ÿì ðàáîòíèêàì. Ïðè ýòîì â îáùåì
îáúåìå äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èìåþò

Òàáëèöà 9
Çàéìû ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé â 2013 ãîäó

Ó÷ðåæäåíèå Ýôô. % âñòàâêà Ñðîê ïîãàøåíèÿ Âàëþòà Ñóììà

Èñëàìñêèé
Áàíê Àë Õèëàë 7,35-8,42 Àïðåëü 2017 ã. Òåíãå 2343808

Èñëàìñêèé
Áàíê Ðàçâèòèÿ 6,0 Èþíü 2019 ã. ÑÄÐ 868922

Ïîçèòèâ Áàíê 9,23 Ìàðò 2017 ã. Òåíãå 231135

Äîé÷å Áàíê 8,99 Íîÿáðü 2013 ã. Åâðî 3635

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

çàéìû ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé
(68,2%). Â òî âðåìÿ êàê äîëÿ âêëà-
äîâ êëèåíòîâ â äîëãîñðî÷íûõ îáÿçà-
òåëüñòâàõ íå äîñòèãàåò 3%.

Â òå÷åíèå 2011-2013 ãîäîâ òåêó-
ùèå îáÿçàòåëüñòâà Êîìïàíèè âûðîñ-
ëè íåçíà÷èòåëüíî (16,9%). Ïðèðîñò
òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ îáåñïå÷èëè
ïðåèìóùåñòâåííî òàêèå ñòàòüè êàê
òîðãîâàÿ è ïðî÷àÿ êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü è ïðî÷èå òåêóùèå îáÿ-
çàòåëüñòâà, çàäîëæåííîñòü ïî ïîëó-
÷åííûì äåíåæíûì ïåðåâîäàì, çàé-
ìû ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé.

Òîðãîâëÿ è ïðî÷àÿ êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü ÀÎ «Êàçïî÷òà» åæå-
ãîäíî óâåëè÷èâàÿñü, ê 2013 ãîäó äî-
ñòèãëà 4187025 òûñ. òåíãå. Â òå÷åíèå
àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè îíà
âûðîñëà áîëåå ÷åì íà òðåòü. Íåîá-
õîäèìî íàïîìíèòü, ÷òî ïîä êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïîíèìàåò-
ñÿ âðåìåííîå èñïîëüçîâàíèå â äåíåæ-
íîì îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäñòâ
êðåäèòîðà [5].
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 10, çà
èñêëþ÷åíèåì çàäîëæåííîñòè ïî íà-
ëîãàì, ïî îñòàëüíûì ñòàòüÿì òîðãî-
âîé è ïðî÷åé êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîêàçà-
òåëåé. Íî íàèáîëåå âûñîêèé òåìï
ïðèðîñòà õàðàêòåðåí äëÿ êðåäèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè çà îñíîâíûå
ñðåäñòâà (47,2%), òîðãîâîé êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè (61,3%), ïîëó-
÷åííûõ àâàíñîâ (85%). Â ñòðóêòóðå
òîðãîâîé è ïðî÷åé êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè íàèáîëüøèé óäåëüíûé
âåñ èìåþò çàäîëæåííîñòü ïåðåä ðà-
áîòíèêàìè (20,2%), êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü çà îñíîâíûå ñðåäñòâà
(16,5%), òîðãîâàÿ êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü (18,8%), ïîëó÷åííûå
àâàíñû (15,8%). Ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî òîðãîâàÿ è ïðî÷àÿ êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü ÿâëÿåòñÿ áåñïðîöåí-
òíîé è îáû÷íî ïîãàøàåòñÿ Êîìïà-
íèåé â òå÷åíèå 30-180 äíåé.

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä èçäàòåëü-
ñòâàìè ïî ïîëó÷åííîé ïîäïèñêå óâå-
ëè÷èâàëàñü íåçíà÷èòåëüíî, òåìïû

Òàáëèöà 10
Àíàëèç òîðãîâîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

ÀÎ «Êàçïî÷òà», òûñ. òåíãå

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä ðàáîòíè-
êàìè 626457 641671 844676 218219 134,8

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî
ïðèíÿòûì ïëàòåæàì êëèåíòîâ 512986 611846 578755 65769 112,8

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
çà îñíîâíûå ñðåäñòâà 470639 553956 692550 221911 147,2

Òîðãîâàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü 487528 520707 786201 298673 161,3

Àâàíñû ïîëó÷åííûå 358451 484656 663206 304755 185,0

Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì
çà èñêëþ÷åíèåì ïîäîõîäíîãî
íàëîãà 357451 311416 347141 -10310 97,1

Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà 254467 291635 274496 20029 107,8

Èòîãî 3067979 3415887 4187025 1119046 136,5

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

Íàèìåíîâàíèå
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã.

2011 2012 2013 (+,-) %

ïðèðîñòà çà òðè ãîäà ñîñòàâèëè
11,4%.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñóíêîì 6, â
ñòðóêòóðå îáÿçàòåëüñòâ Êîìïàíèè
ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò òå-
êóùèå îáÿçàòåëüñòâà. Òàê, â 2011
ãîäó èõ äîëÿ â îáùèõ îáÿçàòåëüñòâàõ
äîñòèãàëà 93,3%, â 2012 ãîäó – 91%,
â 2013 ãîäó – 89,5%. Óìåíüøåíèå
óäåëüíîãî âåñà òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ
â îáùåì îáúåìå îáÿçàòåëüñòâ Îáùå-
ñòâà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó òåêóùèìè è äîëãîñðî÷-
íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ñîêðàòèëîñü
ñ 13,9 â 2011 ãîäó äî 8,5 â 2013 ãîäó.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, óìåíüøåíèå ñî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó êðàòêîñðî÷íûìè
è äîëãîñðî÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî Êîìïà-
íèÿ íàöåëåíà íà ïðîâåäåíèå ôèíàí-
ñîâîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ â áóäóùåì
óïðî÷èò åå ïîçèöèè. À ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åñëè
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàíû â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ, òî åãî ôèíàíñîâîå ïîëî-
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Ðèñóíîê 6 – Äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ è òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ
ÀÎ «Êàçïî÷òà», òûñ. òåíãå(Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè)

æåíèå áóäåò íåóñòîé÷èâûì. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñ êàïèòàëàìè
êðàòêîñðî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ íå-
îáõîäèìà ïîñòîÿííàÿ îïåðàòèâíàÿ

ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà êîíòðîëü
íàä èõ ñâîåâðåìåííûì âîçâðàòîì è
ïðèâëå÷åíèåì â îáîðîò äðóãèõ êà-
ïèòàëîâ.

Òàáëèöà 11
Ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë,
ìëðä. òåíãå 7,9 8,9 10,7 135,4

Àêòèâû, ìëðä. òåíãå 40,1 46,1 49,2 122,7

Êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 0,2 0,19 0,22 110,0

Ïðèìå÷àíèå: ñîñòàâëåíî íà îñíîâå èñòî÷íèêà [1]

Íàèìåíîâàíèå
Ãîäû Îòêëîíåíèÿ

2013 ã./2011 ã., %
2011 2012 2013

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 11,
êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà èìååò òåíäåíöèþ
ê ðîñòó. Äàííûé êîýôôèöèåíò àê-
òèâíî àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ â ðåãó-
ëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé. Åãî ìîæíî îïðåäåëèòü òåõíè-
÷åñêè, àíàëèòè÷åñêè è íîðìàòèâíî.
Ïðè òåõíè÷åñêîì îïðåäåëåíèè êîýô-
ôèöèåíòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíî-
øåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ê àêòè-
âàì [6].

Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü óñòîé÷èâûì,
íåóñòîé÷èâûì (ïðåäêðèçèñíûì) è
êðèçèñíûì. Âàæíûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ôèíàíñî-
âóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâ-
ëÿþòñÿ:

- êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé àâ-
òîíîìèè (íåçàâèñèìîñòè) èëè óäåëü-
íûé âåñ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â
îáùåé åãî ñóììå;

- êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé çà-
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Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé çàâè-
ñèìîñòè õàðàêòåðèçóåò îòíîøåíèå
çàåìíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè êî
âñåìó êàïèòàëó (àêòèâàì). Äàííûé
êîýôôèöèåíò îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå
ïîêàçàòåëåé, îïèñûâàþùèõ ñòðóêòó-
ðó êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, è øèðîêî
ïðèìåíÿåòñÿ íà çàïàäå [9]. Êîýôôè-
öèåíò ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå îáÿçà-
òåëüñòâ ê àêòèâàì ïðåäïðèÿòèÿ. Íîð-
ìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ êîýôôèöèåíò
ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè íå áîëåå
0.6-0.7. Ñîãëàñíî äàííûì ÀÎ «Êàç-
ïî÷òà», êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé
çàâèñèìîñòè ïðåâûøàåò 0,7 â òå÷å-

âèñèìîñòè (äîëÿ çàåìíîãî êàïèòàëà
â îáùåé âàëþòå áàëàíñà);

- ïëå÷î ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà èëè
êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîãî ðèñêà
(îòíîøåíèå çàåìíîãî êàïèòàëà ê ñîá-
ñòâåííîìó êàïèòàëó) [7].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 12,
êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé àâòîíî-
ìèè (íåçàâèñèìîñòè) ïîêàçûâàåò
óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà â îáùåé âàëþòå áàëàíñà. Òî åñòü

äàííûé êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò
äîëþ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþòñÿ ñîáñòâåííûìè ñðåä-
ñòâàìè. Îí îòíîñèòñÿ ê ôèíàíñîâûì
êîýôôèöèåíòàì, õàðàêòåðèçóþùèì
óñòîé÷èâîñòü. Íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå
äëÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ áîëåå èëè ðàâ-
íî 0.5 [8]. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæ-
íî óòâåðæäàòü, ÷òî çàâèñèìîñòü ÀÎ
«Êàçïî÷òà» îò âíåøíèõ èíâåòîðîâ
îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé.

Òàáëèöà 12
Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ (îáÿçàòåëüñòâ) ÀÎ «Êàçïî÷òà»

Óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà â îáùåé âàëþòå áà-
ëàíñà (êîýôôèöèåíò ôèíàíñî-
âîé àâòîíîìíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ), % 23,0 20,1 23,4 0,4

Óäåëüíûé âåñ çàåìíîãî êàïè-
òàëà (êîýôôèöèåíò ôèíàíñî-
âîé çàâèñèìîñòè), % 77,0 79,9 76,6 -0,4

Â òîì ÷èñëå:
- äîëãîñðî÷íîãî 5,2 7,2 8,0 2,8
- êðàòêîñðî÷íîãî 71,9 72,8 68,6 -3,3

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîãî ðèñ-
êà (ïëå÷î ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà) 3,4 4,0 3,3 -0,1

Ïðèìå÷àíèå: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè

Íàèìåíîâàíèå

Óðîâåíü ïîêàçàòåëè

2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. Îòêëîíåíèÿ
2013 ã./2011 ã.

íèå âñåãî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà
âðåìåíè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì
ïîäòâåðæäåíèåì ñèëüíîé çàâèñèìî-
ñòè Êîìïàíèè îò êðåäèòîðîâ.

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîãî ðèñ-
êà èìååò âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò
îöåíèòü åãî ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-
âîñòü. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíî-
øåíèå ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ê ñîá-
ñòâåííîìó êàïèòàëó è äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîíÿòü, êàêîå êîëè÷åñòâî
ñðåäñòâ, ÷òî áûëè ïðèâëå÷åíû Êîì-
ïàíèåé, ïðèõîäèòñÿ íà åäèíèöó ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ. Îïòèìàëüíîå çíà-
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÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿåò 0,5[10].
Ïî äàííûì ÀÎ «Êàçïî÷òà» êîýôôè-
öèåíò ôèíàíñîâîãî ðèñêà íåñòàáè-
ëåí, à åãî óìåíüøåíèå â 2013 ãîäó
íåçíà÷èòåëüíî è íå ìîæåò áûòü ñâè-
äåòåëüñòâîì âîçðàñòàíèÿ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü êî-

ýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé àâòîíîìíî-
ñòè, à òàêæå ÷åì íèæå óðîâåíü êî-
ýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîé çàâèñèìî-
ñòè è êîýôôèöèåíòà ôèíàíñîâîãî
ðèñêà, òåì óñòîé÷èâåå ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îòñþäà
ÿñíî, ÷òî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ÀÎ
«Êàçïî÷òà» ÿâëÿåòñÿ íåóñòîé÷èâûì.
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Ñåãîäíÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííîé è ðåãóëÿðíîé ñòàíîâèòñÿ
ïðàêòèêà îöåíîê ñòîèìîñòè íàöèî-
íàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû. Ïðîôåñ-
ñèÿ îöåíùèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ è, áåç ñîìíå-
íèÿ, ïåðñïåêòèâíûõ. Ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ îöåíêà íåîáõîäèìà ïðè ëþ-
áîé îïåðàöèè èëè ñäåëêå ñ ñîáñòâåí-
íîñòüþ. À â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
ïðàêòè÷åñêè íåò ñôåð, ñâîáîäíûõ îò
íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ñòîèìî-
ñòè: áóäü òî îöåíêà çåìåëü, íåäâè-
æèìîñòè è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è ôèðìåííûõ
òîðãîâûõ ìàðîê èëè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è ðàçëè÷íûõ íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. ×àñòî òðåáó-
åòñÿ îöåíêà áèçíåñà öåëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðè
àêöèîíèðîâàíèè, ïðèâëå÷åíèè íî-
âûõ ïàéùèêîâ è âûïóñêå äîïîëíè-
òåëüíûõ àêöèé è ò.ä. Áåç íåå íå îáîé-
òèñü ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ ïîä
çàëîã èìóùåñòâà, èñ÷èñëåíèè íàëî-
ãîîáëàãàåìîé áàçû è ïðè ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îöåíùèêè (AssetValuers èëè
Appraisers) – ñïåöèàëèñòû, ðàáîòàþ-
ùèå â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ñâÿçàí-
íîé ñ ïðîâåäåíèåì îöåíêè èìóùå-

ñòâà è ñîñòàâëåíèåì ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè. Êàê
ïðîôåññèîíàëû îöåíùèêè äîëæíû
óäîâëåòâîðÿòü æåñòêèì òðåáîâàíèÿì
â ïëàíå îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâêè, êîìïåòåíòíîñòè è ïðî-
ÿâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ.

Òîë÷êîì, ïîðîäèâøèì âñïëåñê
âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé è ïðàêòè-
êîâ ê ïðîáëåìàì îöåíêè áèçíåñà, åãî
ñîñòàâëÿþùèõ, íåäâèæèìîñòè, äðó-
ãèõ àêòèâîâ, ñòàëà ðåçêî ïðîÿâèâøà-
ÿñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ñòîèìîñòüþ. Èìåííî îöåíêà (îöåí-
êà ñòîèìîñòè) ÿâëÿåòñÿ ìåðîé ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òåì èëè
èíûì îáúåêòîì ñîáñòâåííîñòè. Ïî-
ýòîìó ñåãîäíÿ âîñòðåáîâàíû ðàçðà-
áîòàííûå êîíöåïöèè ñòðàòåãèè ðîñ-
òà ñòîèìîñòè êîìïàíèé, ñòðàòåãèÿ
óïðàâëåíèÿ èìè, îðèåíòèðîâàííûå
íà ñòîèìîñòü, ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè, ó÷èòûâàþùèå ôàê-
òîðû ñòîèìîñòè êîìïàíèè, áèçíåñà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå ñ ðàç-
âèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Êà-
çàõñòàíå îêàçàëèñü âîñòðåáîâàíû
çíàíèÿ ïî îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè.
Çàêîíîäàòåëüíàÿ îöåíî÷íàÿ äåÿòåëü-
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íîñòü áûëà çàêðåïëåíà â 2000 ãîäó ñ
ïðèíÿòèåì Çàêîíà ÐÊ «Îá îöåíî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè» [1].

×åòêîå ïîíèìàíèå ñèñòåìû îöå-
íî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, åå îñíîâíûõ
ýëåìåíòîâ, âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè,
èõ ôóíêöèé è, òàêèì îáðàçîì, ïðèí-
öèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñ òåì, ÷òî-
áû âñå ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå îò-
íîñèòåëüíî îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè áûëè íàïðàâëåíû íå íà ðåøåíèå
òîëüêî îòäåëüíîé êîíêðåòíîé ïðî-
áëåìû, à ñâÿçûâàëèñü ñ ïîâûøåíè-
åì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îöå-
íî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì.

Êàê è ëþáàÿ ñèñòåìà, ñèñòåìà
îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà îá-
ëàäàòü öåëîñòíîñòüþ (âñå ýëåìåíòû
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé), ñòðóê-
òóðíîñòüþ (êàæäûé ýëåìåíò ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì â ñèñòåìå), öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòüþ (äîëæíà ñóùåñòâîâàòü öåëü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû â öåëîì),
âçàèìîñâÿçüþ ñ âíåøíåé ñðåäîé (ñèñ-
òåìà îöåíêè ôóíêöèîíèðóåò íå ñàìà
ïî ñåáå, à â ìíîãîîáðàçíûõ ñâÿçÿõ ñ
äðóãèìè ïîäñèñòåìàìè ýêîíîìèêè è
òåõíèêè). Äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâ-
íîé öåëè íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä,
ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- ìàêñèìàëüíî óíèôèöèðîâàòü
ïîíÿòèéíûé àïïàðàò è òåðìèíîëî-
ãèþ, ïðèìåíÿåìóþ â îöåíî÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñ òåðìèíîëîãèåé áóõãàë-
òåðñêîãî è ïåðâè÷íîãî ó÷åòà, íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ, ðåãèñòðàöèè îáúåêòîâ
îöåíêè â Êàçàõñòàíå, òàêæå ñ òåð-
ìèíîëîãèåé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ îöåíêè;

- ñîçäàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè
îöåíêè;

- îðãàíèçîâàòü êîìïëåêñíûå íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè îöåí-
êè;

- óñòðàíèòü íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå íåäîñòàòêè, ñâÿçàííûå ñ îáî-
ðîòîì ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè è íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ, çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ;

- ñîçäàòü ñèñòåìó íàäåæíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îöåíî÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè è äð.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíè-
ÿì â íàøåé ñòðàíå îçíàìåíîâàëñÿ
âñïëåñêîì îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âûçâàëî ïîÿâëå-
íèå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
îãðîìíîãî ÷èñëà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ îáó÷åíèå îöåíùè-
êîâ. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ âî ìíîãèõ èç íèõ
íå äîñòèãàåò îñíîâíîé öåëè – ïîäãî-
òîâèòü ñïåöèàëèñòîâ ïî îöåíêå, ñïî-
ñîáíîãî â äîâîëüíî ñëîæíûõ êàçàõ-
ñòàíñêèõ óñëîâèÿõ ãðàìîòíî âûïîë-
íèòü ñâîþ ìèññèþ.

Îöåíêà èìóùåñòâà – ýòî îäèí
èç òåõ ìåõàíèçìîâ, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðûõ ðàáîòàåò ðûíîê.

Ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìèêå
ñòðàíû èçìåíåíèÿ – ïåðåõîä ê ìî-
äåëè èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, èíòåãðàöèÿ åå â ìèðî-
âóþ è ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, âå-
äåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ
òðåáóþò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îöå-
íî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è îòâåò-
ñòâåííîñòè îöåíùèêîâ.

Õàðàêòåðíûå äëÿ XXI âåêà òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà – ñòà-
íîâëåíèå ýêîíîìèêè çíàíèé, âîç-
íèêíîâåíèå èíôîðìàöèîííîãî îá-
ùåñòâà – îáúåêòèâíî ïîäíèìàþò
ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü âûñøåé øêî-
ëû âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè. Â ýòèõ óñ-
ëîâèÿõ îñîáûé èíòåðåñ âûçûâàåò ðå-
ôîðìèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íåîáõîäèìî ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñ-
òè âûñøåé øêîëû â êà÷åñòâå äâè-
æóùåé ñèëû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãðåññà íà îñíîâå áîëåå ïîëíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èõ ïîòåíöèàëà.

Íàëàäèòü ñèñòåìó îòáîðà ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ñòóäåíòîâ ïðåäëîæèë
ñïèêåð Ñåíàòà Êàñûì-Æîìàðò Òîêà-
åâ, ïåðåäàåò êîððåñïîíäåíò
Tengrinews.kz.

«Äëÿ ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè ïîòðåáóåòñÿ òâîð÷åñ-
êè ìûñëÿùèå êàäðû. Íóæíî ñôîð-
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ìèðîâàòü ñèñòåìó ñåëåêöèè ïåðñïåê-
òèâíûõ òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ
óæå â ïåðèîä èõ îáó÷åíèÿ â êîëëåä-
æàõ è âóçàõ», — ñêàçàë îí íà çàñåäà-
íèè âåðõíåé ïàëàòû íà òåìó ïàðò-
íåðñòâà íàóêè è áèçíåñà.

Ñïèêåð ïîä÷åðêíóë, ÷òî âàæíî
«íå çàáàëòûâàòü òåìó èííîâàöèé».
«Ðå÷ü ñëåäóåò âåñòè î äåéñòâèòåëüíî
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ. È çäåñü ðîëü
íàóêè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü îðèåíòè-
ðîâàíà íà èííîâàöèè. Ïîýòîìó â
ïîâåñòêå äíÿ ñòîèò âîïðîñ ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Íóæíî
ãîòîâèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ øèðîêèì
íàáîðîì çíàíèé è íàâûêîâ», — îò-
ìåòèë Òîêàåâ[2].

Ïî åãî ñëîâàì, Ìèíèñòåðñòâó
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íåîáõîäèìî
óäåëèòü âíèìàíèå ïîäãîòîâêå ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íîâîãî ôîðìàòà.
«Íåîáõîäèìî ïðèâèâàòü ïîäðàñòàþ-
ùåìó ïîêîëåíèþ èíòåðåñ ê òî÷íûì
íàóêàì, òåõíè÷åñêèì äèñöèïëèíàì
è âûñîêèì òåõíîëîãèÿì. Ýòî âåëå-
íèå ãðÿäóùèõ ïåðåìåí â ìèðîóñòðîé-
ñòâå», — äîáàâèë îí. Íàì äóìàåòñÿ,
÷òî â òî÷íîñòè íàóêè, òåõíèêå è òåõ-
íîëîãèè íà ìàëóþ ðîëü äîëæíà ñûã-
ðàòü îöåíêà èõ ñòîèìîñòè, ïîñêîëü-
êó òåõíè÷åñêèé óðîâåíü âñåãäà îï-
ðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì óðîâíåì.

Îöåíùèê – íå áóõãàëòåð è íå
ìàòåìàòèê. Ýòî ïðåæäå âñåãî àíàëè-
òèê, îòëè÷íî çíàþùèé ðûíîê è ñõå-
ìû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðàçáèðà-
þùèéñÿ â òîì, ÷òî öåíèòñÿ è ÿñíî
âèäÿùèé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûí-
êà. Äëÿ îöåíùèêà íåìàòåðèàëüíûõ

àêòèâîâ è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, èíäóñòðèàëüíî – èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðèìåð,
íåîáõîäèìî ãëóáîêîå ïîíèìàíèå
òîãî, êàê èñïîëüçóþòñÿ îíè â ñèñòå-
ìå ýêîíîìèêè, îò êàêèõ ôàêòîðîâ
çàâèñèò öåíà è ò.ä.

Îöåíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëå-
íàïðàâëåííûé, óïîðÿäî÷åííûé ðàñ-
÷åò âåëè÷èíû ñòîèìîñòè îáúåêòà â
äåíåæíîì âûðàæåíèè ñ ó÷åòîì âëèÿ-
þùèõ íà íåå ôàêòîðîâ â êîíêðåòíûé
ìîìåíò âðåìåíè â óñëîâèÿõ êîíêðåò-
íîãî ðûíêà. Êðîìå òîãî, îöåíêà êàê
ïðîôåññèîíàëüíûé ðàñ÷åò âåëè÷èíû
ñòîèìîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåàëè-
çàöèþ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ èñïîëíèòåëåì (îöåíùèêîì) ïðè
ðåøåíèè êîíêðåòíîé ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ñòî-
èìîñòè êîíêðåòíîãî îáúåêòà.

Ñåãîäíÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà
âóçû ïåðåæèâàþò ïåðèîä èíòåíñèâ-
íûõ ïåðåìåí, îáóñëîâëåííûõ àäàï-
òàöèåé ê ãëîáàëüíîìó ðûíêó èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî òðóäà, íåîáõîäèìîñòüþ
ïîäãîòîâêè íîâîãî ïîêîëåíèÿ êàä-
ðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè îá-
ùåñòâà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ. Â
ýòîé ñâÿçè ìíîãèå óíèâåðñèòåòû,
àêàäåìèè Êàçàõñòàíà ïî ñïåöèàëüíî-
ñòè «Îöåíêà» äîëæíû ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ñïåêòð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå
èññëåäîâàòåëüñêèõ, ëè÷íûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñâîèõ
âûïóñêíèêîâ [3].

Îöåíêà ñòîèìîñòè èìóùåñòâà
àêòóàëüíà ñåé÷àñ è áóäåò àêòóàëüíà
äî òåõ ïîð, ïîêà áóäåò ñóùåñòâîâàòü
ñîáñòâåííîñòü.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
1 Çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 30 íîÿáðÿ 2000 ãîäà ¹ 109-II
«Îá îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ñ èçìåíåíèÿìè è

äîïîëíåíèÿìè ïî ñîñòîÿíèþ íà 13.01.2014 ã.»
2 https://news.mail.ru/inworld/kazakhstan/society/18215694/
3 Ñàïàðãàëèåâ Ñ.Ø. Îá àêòóàëüíûõ ïðîáëåìàõ ïîäãîòîâêè, îáó÷åíèÿ è

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îöåíùèêîâ //Ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî –
ïðàêòè÷åñêîé Èíòåðíåò – êîíôåðåíöèè «Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è
îáðàçîâàíèÿ», 6-7 ôåâðàëÿ 2014ã. Òîì 3. –Àëìàòû, ÀÀÝÑ, ñ.204-207.



139Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (57) 2015

Ò¥éií
½μÍÄÛ ÁÀ¤ÀËÀÓ ÍÀÐÛ½ÒÛ ÝÊÎÍÎÌÈÊÀÄÀ

ÌÀ¢ÛÇÄÛ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÅÒIÍÄÅ

Ñ.Ø. Ñàïàð£àëèåâ
ý.£.ê., ïðîôåññîð

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
Àëìàòû, ½àçà¼ñòàí

Á´ë ìà¼àëàäà «Áà£àëàóäû¡» çîð ìà¡ûçû ê†ðñåòåëãåí, áà£àëàóøûìàìàíäû£û-
íû¡æàí-æà¼òûëû£û, íàðû¼òû¡ ò¥ðëi ñàëàëàðûíäà æ´ìûñ iñòåéòií ¼àáiëåòi æ„í
àâòîðäû¡ áà£àëàó£à äåãåí ïiêiði ñèïàòòàëàäû. Ñîíäàé-à¼, áà£àëàó ¼ûçìåòiíi¡
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In this article the role of «Assessment», universality of a profession of the appraisers
capable to work in various spheres of the market, and the author’s views of an assessment
is considered. Special attention of interpretation of system of estimated activity what is also
paid it is necessary to solve problems for its functioning. The author draws a conclusion
about relevance of estimation of cost of property now and in the long term.
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Ñóðäîïåäàãîãèêà – á´ë åñiòó
¼àáiëåòi íàøàð ¥ëêåí àäàìäàðäû¡,
áàëàëàðäû¡ áiëiì àëóûí æ„íå îëàð-
äû ò„ðáèåëåóäi çåðòòåéòií £ûëûìè
ï„í. Á´ë ï„ííi¡ àòàóû ëàòûííû¡
«surdus» (êåðå¡) æ„íå ãðåêòi¡
«paidagogike» äåãåí ñ†çiíåí øû¼¼àí,
ÿ£íè á´ë åñiòó ì¥ìêiíäiãi ò†ìåí áà-
ëàëàðäû ò„ðáèåëåó æàéëû £ûëûì
áîëûï òàáûëàäû. ½àçiðãi ñóðäîïåäà-
ãîãèêà åñiòó ¼àáiëåòi íàøàð áàëàëàð-
äû¡ åêi íåãiçãi òîáûíû¡ – åñòiìåéòií
æ„íå íàøàð åñòèòií æàíäàðäû¡ áiëiì
àëó òåîðèÿñûí æ„íå ïðàêòèêàñûí
¼îñà ¼àðàñòûðàäû. Á´ë áiëiì àëó
æ¥éåñiíäåãi £ûëûìè äåôåêòîëîãèÿ
¼´ðàìûíà êiðåòií àðíàéû ïåäàãîãè-
êàíû¡ áið ñàëàñû áîëûï ñàíàëàäû.

Ñóðäîïåäàãîãèêàíû¡ æàëïû
ìà¼ñàòû åñiòó ¼àáiëåòi ò†ìåíãi
äå¡ãåéäåãi àäàìíû¡ òàíûìäû¼ æ„íå
¼àðûì-¼àòûíàñ æàñàó ñóáúåêòiñiíi¡
iñ-„ðåêåòi ðåòiíäå, ïñèõèêàëû¼ æ„íå

„ëåóìåòòiê, ïîçèòèâòi ôèçèêàëû¼
òîëû¼ äàìóûìåí àíû¼òàëàäû.

Ïðàêòèêà æ¥çiíäå ñóðäîïåäàãî-
ãèêàíû¡ áàñòû ìà¼ñàòûìåí ñ„éêåñ
êåëåòií ò†ìåíäåãiäåé áiëiìäiê øàðà-
ëàð ¼àðàñòûðûëàäû:

• åñiòó ¼àáiëåòi ò†ìåí áàëàëàð-
äû¡ áiëiì àëó£à ¼ûçû£óøûëû£ûí
äàìûòà îòûðûï, îëàðäû¡ †ç áåòiìåí
áiëiì àëó ¼àæåòòiëiêòåðií ¼àíà£àòòàí-
äûðó ¥øií æà¡à ì¥ìêiíäiêòåð æàñàó;

• åñòiìåéòií æ„íå íàøàð
åñòèòií áàëàëàðäû¡ ñàíà ñåçiìäåðií
òèiìäi (îïòèìàëüäi) ò¥ðäå æåòiëäiðó
ìà¼ñàòûíäà æà¡à ìiíäåòòåðäi æ„íå
ïðîáëåìàëàðäû øû£àðìàøûëû¼
ò¥ðäå øåøó ò„ñiëäåðiìåí ¼àìòàìà-
ñûç åòó;

• îëàðäû¡ î¼ó iñ-„ðåêåòòåðiíå
äåãåí èêåìäiëiêòåðií æ„íå äà£äûëà-
ðûí ¼àëûïòàñòûðó, àóûçøà æ„íå
æàçáàøà ñ†éëåó òiëäåðií äàìûòó,
¼îéûë£àí ìà¼ñàò¼à áà£ûòòàë£àí
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À¡äàòïà
Á´ë ìà¼àëàäà ì¥ìêiíäiãi øåêòåóëi æàíäàðìåí, ÿ£íè åñiòó êåìiñòiãi áàð æ„íå

ì¥ëäåì åñòiìåéòií àäàìäàðìåí ¼àðûì ¼àòûíàñ æàñàó æîëäàðû òóðàëû ì„ëiìåòòåð
êåëòiðiëãåí. Îíû¡ ¼´ðàìû – äàêòèëüäi „ëiïáè, ûììåí ñ†éëåñó, àðòèêóëÿöèÿ æ„íå êîõ-
ëåàðëû èìïëàíòàöèÿ ò„ñiëäåði ¼àðàñòûðûë£àí. Îëàðäû¡ „ð¼àéñûíû¡ †çiíäiê
åðåêøåëiêòåðiíå æåêå-æåêå òî¼òàì æàñàë£àí. Ñîíûìåí ¼îñà æ´ìûñòû¡ ïðîãðàììà-
ëû¼ á†ëiìiíi¡ îñû ¼àðàñòûðûë£àí ¼àòûíàñó ì¥ìêiíäiêòåðií †¡äåó æîëäàðû ñ†ç åòiëãåí.

Ò¥éiíäi ñ†çäåð: ñóðäîïåäàãîãèêà, êîõëåàðëû èìïëàíòàöèÿ, äåöèáåë, ûì òiëi,
àðòèêóëÿöèÿ.

ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÀ È ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÀ
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áiëiì áåðó øàðàëàðûíû¡ êîãíèòèâòi
ïðîöåñòåðií åêïiíäi ò¥ðäå æåòiëäiðó;

• ê„ñiáè iñ-„ðåêåòòåðäi îðûíäà-
ó£à òàëïûí£àí ñåçiìäåðií,
èêåìäiëiêòåðií æ„íå äà£äûëàðûí äà-
ìûòó£à áà£ûòòàë£àí, çàìàíàóè
„ëåóìåòòiê-ýêîíîìèêàëû¼ æà£äàé-
ëàð£à áåéiìäåó;

• åñiòó ¼àáiëåòi çà¼ûìäàë£àí
áàëàëàðäû £ûëûìè ä¥íèåìåí òàíû-
ñòûðó êåçiíäå æàëïû ¼†ç¼àðàñûí
êå¡åéòóií ¼àëûïòàñòûðó æ„íå ò.ñ.ñ.

Ñóðäîïåäàãîãèêàíû¡ íåãiçãi
ìiíäåòòåðiíi¡ iøiíåí êåëåñiäåé
ò„ðáèåëiê ìà¡ûçû áàð øàðàëàðäû
àòàï ê†ðñåòóãå áîëàäû[1]:

• åñiòó ¼àáiëåòi ò†ìåíãi
äå¡ãåéäåãi áàëàëàðäû æåêå ò´ë£à
ðåòiíäå æàí-æà¼òû ò¥ðäå æåòiëäiðó;

• ñîëàðäû¡ „ëåóìåòòiê æà£äàé-
£à áåéiìäåëóiíå ì¥ìêiíäiê æàñàó,
åñòèòií àäàìäàðìåí áiðãå iñ-„ðåêåò-
òåð àò¼àðûï, ¼àðûì-¼àòûíàñ ¼´ðó-
ûíà áà£ûòòàë£àí øàðàëàð æàñàó£à
äàéûíäàó, ì„äåíè †ìiðãå áåëñåíå
àðàëàñòûðó;

• ýòèêàëû¼ ´£ûìäàðìåí æ„íå
ïðèíöèïòåðìåí òàíûñòûðó ïðîöåñiíå
¼àòûñòû àäàìãåðøiëiê ñàíàíû
¼àëûïòàñòûðó, æàóàïêåðøiëiê
ñåçiìäåðií äàìûòó£à, æåòiëäiðóãå áî-
ëàòûí ì¥ìêiíäiêòåð òó£ûçó;

• åñiòó ¼àáiëåòi øåêòåëãåí
î¼óøûëàðäû¡ ôèçèêàëû¼ ò´ð£ûäàí
äà äàìóûíà, æåêå ãèãèåíà äà£äûëà-
ðûí áåêiòóãå, ñàëàóàòòû †ìið ñàëòûí
´ñòàíóûíà, å¡áåê ñ¥éãiøòiêêå,
†çiíäiê ìiíåç-¼´ë¼ûí æåòiëäiðóãå,
†çií-†çi áà¼ûëàó ¼àáiëåòòiëiêòåðií
¼àëûïòàñòûðó£à ò„ðáèåëåó;

• åñòiìåéòií áàëàëàðäû¡ ãàðìî-
íèÿëû¼ äàìóûíà ê†¡ië á†ëiï, îëàð-
äû áàñ¼à àäàìäàðìåíåí ¼àðûì-¼àòû-
íàñ æàñàó£à áåéiìäåó.

Îñû æ´ìûñ¼à îðàé æàñàëûï
æàò¼àí êîìïüþòåðäåãi ïðîãðàììà-
ëû¼ æàáäû¼òàìà ò†ìåíäåãi ñóðåòòå
ê†ðñåòiëãåíäåé ò†ðò á†ëiêòåí ò´ðà-
äû, îëàð: êîõëåàðëû èìïëàíòàöèÿ,
ñ†éëåó òiëi, ûìäàó òiëi, äàêòèëüäi
„ëiïáè. Ì´íäà£û êîõëåàðëû èìïëàí-
òàöèÿ (ÊÈ) – îë åñòiìåéòií àäàìäàð-
äû¡ åñiòó ¼àáiëåòií æà¼ñàðòó£à áà-

£ûòòàë£àí iñ-øàðàëàð æ¥éåñi. 1980
æûëäàðäàí áàñòàï á´ðûí£û åñiòó
àïïàðàòòàðû ê†ìåêòåñïåéòií æàíäàð-
£à îñû ÊÈ àïïàðàòûíû¡ ì¥ìêiíäiãi
ìîë åñiòó ¼´ðûë£ûñû ¼îëäàíûëà áà-
ñòàäû. Ê†ïòåãåí £àëûìäàðäû¡ ïàé-
ûìäàóûíøà ([2], Ò.Ã.Ãâåëåñèàíè,
Ñ.ß.Êîñÿêîâ, Ò.À.Òàâàðòêèëàäçå)
êîõëåàðëû èìïëàíòàöèÿ ¼àçiðãi
óà¼ûòòà åñòiìåéòií àäàìäàðäû ðåà-
áèëèòàöèÿëàóäû¡ íåãiçãi æàë£ûç
ò„ñiëi áîëûï òàáûëàäû. Êîõëåàðëû
èìïëàíòòû¡ çàìàíàóè ¥ëãiëåði òåõ-
íèêàëû¼ æà£ûíàí áið-áiðiíå ´¼ñàñ
áîëûï êåëåäi. Îëàð åêi íåãiçãi
á†ëiêòåí: iøêi æ„íå ñûðò¼û ¼´ðûë-
£ûëàðäàí ò´ðàäû. Iøêi ¼´ðûë£û£à
¼àáûëäà£ûø, åêïiíäi ýëåêòðîäòàð
áàóû æ„íå ðåôåðåíòòi ýëåêòðîä æà-
òàäû. Îëàð äåðáåñ æ„íå àâòîíîìäû
ò¥ðäå äå æ´ìûñ iñòåé àëàäû, ¼îðåê-
òåíó ê†çi áîëìàéäû æ„íå ¼´ðûë£û-
íû¡ åøí„ðñåñií àëìàñòûðóäû¡ äà
¼àæåòi æî¼. Àë ¼´ðûë£ûíû¡ ñûð-
ò¼û á†ëiãiíå ìèêðîôîí, ¼îðàïòû¡
(êîðïóñòû¡) iøiíäå îðíàëàñ¼àí
ñ†éëåó ïðîöåññîðû æ„íå ðàäèîòàñû-
ìàëäàóûø æàòàäû. Ðàäèîòàñûìàëäà-
óûø ¼´ëà¼òû¡ ñûðòûíäà øàøòû¡
ò†ìåíãi àñòàðëû æà£ûíäà îðíàëàñà-
äû. Îë ìàãíèòòi¡ ê†ìåãiìåí òåði àñ-
òûíäà£û èìïëàíò á†ëiãiíå æàáûñûï
ò´ðàäû. Ñ†éëåó ïðîöåññîðû êîõëå-
àðëû èìïëàíòòû¡ ñûðò¼û á†ëiãiíi¡
å¡ áàñòû æ„íå ê¥ðäåëi á†ëiãi áîëûï
òàáûëàäû. Êîõëåàðëû èìïëàíòòû¡
ñûðò¼û á†ëiãiíäå äûáûñòû¡ ¼àð¼-
ûíäûëû£ûí æ„íå áà£äàðëàìàëàðûí
òà¡äàó£à àðíàë£àí ðåòòåãiø òåòiãi
áàð. Ñîíäàé-à¼ èìïëàíòòû¡ æ„íå
¼îðåêòåíó áëîãûíû¡ (áàòàðåéêà-
íû¡) æ´ìûñûí ¼àäà£àëàï ò´ðó£à àð-
íàë£àí àðíàéû èíäèêàòîð áàð [3].
Á´ëàð£à ¼àæåòòiëiãiíå ¼àðàé ò¥ðëi
ñûðò¼û ¼´ðûë£ûëàð ¼îñó£à áîëàäû,
ìûñàëû, òåëåäèäàð, òåëåôîí æ„íå
ò.á. ½´ðûë£û ïðîãðàììàñûíäà
åñòiìåéòií æ„íå åñiòó êåìiñòiãi áàð
áàëàëàð£à àðíàëûï æàñàë£àí êîõëå-
àðëû èìïëàíòàöèÿ îðíàòûë£àí
î¼óøûëàðìåí (ìåêòåï-èíòåðíàòòà-
£û) äèàëîã æàñàó æîëäàðû
ê†ðñåòiëãåí.
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Ñóðäîïåäàãîãèêàäà£û ñ†éëåó òiëi
äåãåíiìiç – îë àðòèêóëÿöèÿ áîëûï òà-
áûëàäû, ÿ£íè á´ë ì¥ìêiíäiãi
øåêòåóëi î¼óøûíû åðií ¼îç£àëûñû-
íà ¼àðàï àéíàëàäà£û àäàìäàðäû
ò¥ñiíóãå áàóëèäû. Îë î¼ûòó
¥äåðiñiíäåãi å¡ ìà¡ûçäû ïðîöåñòåðäi¡
áiði áîëûï ñàíàëàäû, ñåáåái ê†øåäåãi
àäàìäàðäû¡ áàðëû£û ûì æàñàó òiëií
áiëå áåðìåéäi, àë î¼óøû£à ø´£ûë
ê†ìåê ¼àæåò áîëûï ¼àëàòûí æà£äàé-
ëàð æèi òóûíäàóû ì¥ìêií. Ñîíäàé
î¼ûñ æà£äàéëàðäàí î¼óøû †ç áåòiìåí
øû£à àëó ¼àæåòòiëiãi àëäû¡£û îðûí-
£à ¼îéûëàäû.

Åñiòó ¼àáiëåòi ò†ìåí î¼óøûëàð-
äû †ç áåòiìåí †ìið ñ¥ðóãå äàéûíäàó
íåãiçiíäå, îëàðäû¡ †çií äàìûòó
ì¥ìêiíøiëiêòåðiíå ñ¥éåíãåí ä´ðûñ.
Îñûíäàé æà£äàéëàð£à áàéëàíûñòû
æîëäàðäû ¼àðàñòûð£àí È.Ï.Ïàâëîâ:
«àäàì †çií-†çi ðåòòåóøi äàðà æ¥éå»
äåï ê†ðñåòêåí. Àë, Â.È.Áåëüòþêîâ-
òû¡ çåðòòåóëåðiíäå «åñiòó ¼àáiëåòi
ïåðèôåðèÿëû¼ ò¥ðäå çàðäàï øåêêåí
áàëàëàðäû¡ äà, áàñ¼à ì¥øåëåði çà-
¼ûìäàë£àí æàíäàð ò„ðiçäi, iøêi
ðåòòåóøi ìåõàíèçìäåði ñà¼òàë£àí»
äåï ê†ðñåòiëãåí. Áàñ¼à ñ†çáåí àéò¼-
àíäà, åñiòó ¼àáiëåòi ò†ìåí áàëàëàð-
äû¡ äàìóû íåãiçiíäå òåê ñûðò¼û ôàê-
òîðëàð, êîððåêöèÿëû¼ „ðåêåòòåð
£àíà åìåñ, ñîíûìåí ¼àòàð iøêi çà¡-
äûëû¼òàð, òàëïûíûñòàð æàòûð [2].

Åñiòó êåìiñòiãi áàð áàëàëàðäû¡
àóûçøà ñ†éëåñó òiëií ¼àëûïòàñòûðó
– îëàðäû î¼ûòó ìåí ò„ðáèåëåóäåãi
ìà¡ûçäû „ði ¼èûí æ´ìûñòàðäû¡ áiði.
Àóûçåêi òië àäàì †ìiðiíäåãi ¼àðûì-
¼àòûíàñ ¼´ðóäû¡ áàñòû ò„ñiëi, òiëäi
ìå¡ãåðó iñiíi¡ íåãiçi æ„íå îéëàó
¼´ðàëû áîëûï ñàíàëàäû. Àóûçåêi
ñ†éëåó òiëií ¼àòûíàñ ¼´ðó æ¥éåñiíi¡
áið ò¥ði ðåòiíäå ¼àðàñòûðà îòûðûï,
îëàðäû¡ ëåêñèêàëû¼, ãðàììàòèêà-
ëû¼ åðåêøåëiêòåði ìåí ìà£ûíàñûí
æåòêiçó æ„íå äå ñ†çäåðäi áið-áiðiíåí
àæûðàòó ¥øií ¼îëäàíûëàòûí ìàòåðè-
àëäû¼ ¼´ðàëäàðäû åñêåðãåí æ†í [1].

Òiëäi¡ ôîíåòèêàëû¼ æ¥éåñií
åêïií æ„íå äàóûñ ûð£à£û ¼´ðàéäû.
Ñîëàðäû¡ ê†ìåãiìåí àóûçåêi ñ†éëåó
òiëiíäå îéäû¡, ñåçiìíi¡, òàëïûíûñ-
òû¡ áiëiíåð-áiëiíáåñ áîÿóëàðûí
ê†ðñåòóãå áîëàäû.

Æ´ìûñòû¡ äàêòèëüäi á†ëiìiíäå
¼àçà¼ „ëiïáèiíi¡ 42 „ðïií êåëòiðäiê,
ÿ£íè ñóðäîïåäàãîãèêà òiëiíäå äûáû-
ñòàð, îíû¡ iøiíäå ¼àçà¼ òiëiíå ò„í
äûáûñòàð äà áàð. Îëàð êåç êåëãåí áið
ñ†çäåðäi¡ ìà£ûíàñûí, ì„íií á†ëiï
æåòêiçó ¥øií ¼îëäàíûëàäû. Ôîíåìà
äåï òiëäi¡ å¡ êiøi á†ëiãií àéòàäû, îë
ìà£ûíàíû àæûðàòó ìà¼ñàòûíäà ¼îë-
äàíûëàäû. …ðáið ôîíåìà áåëãiëi áið
àêóñòèêàëû¼ ¼àñèåòòåðìåí ñèïàòòà-
ëàäû. Îðûñ òiëiíäå 42 ôîíåìà áàð:
à, è, î, ó, û, ý, á, á’, â, â’, ã, ã’, ä, ä’,

1-Ñóðåò – Êîõëåàðëû èìïëàíòàöèÿ ¼´ðûë£ûñûíû¡ ê†ðiíiñi
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æ, ç, ç’, j (é), ê, ê, ë, ë, ì, ì, í, í’, ï,
ï’, ð, ð’, ñ, ñ’, ò, ò’, ô, ô’, õ, õ’ ö, ÷,
ø, ù. Ôîíåìàëàð áið †çi ò´ð£àíäà
åø¼àíäàé ìà£ûíà áåðìåéäi æ„íå
ñ†éëåìíi¡ ñ†ç, ìîðôåìà ñèÿ¼òû
á†ëiêòåðií ¼´ðàó ¥øií ¼îëäàíû-
ëàäû.

Áiðà¼ êåéáið æà£äàéëàðäà ôîíå-
ìà ìîðôåìàìåí ñ„éêåñ êåëiï æàòà-
äû (ìûñàëû, êåéáið áið ñ†çæàñàìäà
ôîíåìà æàë£àóìåí ñ„éêåñ êåëåäi),
êåéäå òiïòi ñ†ç áåí ñ†çäi áàéëàíûñ-
òûðóøû øûëàóäû¡ îðíûí áàñûï

æàòàäû (ìûñàëû, ìåí øûëàóû æ„íå
-ìåí ïðåäëîãû) [1].

Æ´ìûñòû¡ ûì æàñàó òiëi
á†ëiìiíäå – ¼àçà¼òû¡ ò¥ðëi ìà¼àë-
ì„òåëäåði, åðòåãiëåði, ïàòðèîòòû¼
„íäåð, ïàòðèîòòû¼ áèëåð, ì¥ìêiíäiãi
øåêòåóëi î¼óøûëàðäû¡ ê†ðñåòêåí
òàìàøà ¼îéûëûìäàðû êåëòiðiëãåí.
Ò†ìåíäåãi ñóðåòòå åñiòó êåìiñòiãi áàð
î¼óøûëàð£à àðíàëûï æàñàë£àí ïðî-
ãðàììàíû¡ á†ëiêòåði ìåí îëàðäû¡
áið-áiðiìåí áàéëàíûñó ò„ñiëäåði
ê†ðñåòiëãåí.

Ñ†éëåóãå, åñiòóãå ì¥ìêiíäiãi
áîëìàñà äà, òîëû¼¼àíäû †ìið ñ¥ðó-
ãå òèiñòi æàíäàðäû¡ áiëiì àëó£à äà
òîëû¼ ¼´¼û£û áàð. Àëàéäà ûììåí
ñ†éëåñó òiëi, ¼àçà¼ äàêòèëüäi „ëiïáèi
åíäi-åíäi £àíà äàìûï êåëå æàòûð.
½àçiðãi òà¡äà ñóðäîàóäàðìàíû ¼àçà¼
òiëiíåí æ¥ðãiçóøi ìàìàíäàð ñàíû †òå
àç. Åëiìiçäå ñóðäîàóäàðìà ñàëàñûí-
äà ìàìàíäàðäû äàÿðëàó ì„ñåëåñi
¼àðàñòûðûëóäà.

½àçà¼ òiëiíäå ûìäàó òiëiíi¡ ñòàí-
äàðòû ìåí ìîäóëüäåðiíi¡ æàñàëìàóû
ñåáåáiíåí åñiòó êåìiñòiãi áàð æàíäàð-
äû î¼ûòó, îëàðäû¡ ì¥ìêiíäiêòåðií

2-Ñóðåò – Åñiòó êåìiñòiãi áàð î¼óøûëàð£à àðíàë£àí ïðîãðàììà ¼´ðûëûìû

äàìûòó ñàëàñû „çiðøå ò†ìåíãi äå¡ãåé-
äå ¼àëûï êåëå æàòûð. Áiðà¼ åãåìåíäiê
àë£àí åëiìiçäi¡ „ðáið ì¥ìêiíäiãi
øåêòåóëi àçàìàòû äà áàñ¼à äàìû£àí
ìåìëåêåòòåðäåãi ñèÿ¼òû òîëû¼¼àíäû
ò„ðáèå àëóû òèiñ. £ûëûìè íåìåñå
øû£àðìàøûëû¼ äå¡ãåéäå ¼îëìåí
ì„íåðëi ò¥ðäå Àáàé òiëiíäå ñ†éëåó
„çiðøå áiëiì áåðó æ¥éåñiíi¡ áàñòàï¼û
êåçå¡äåðiíäå ò´ð äåï àéòó£à áîëàäû.
Áiðà¼ á´ë ñàëàíû¡ äà àëäà£û óà¼ûòòà
äàìè ò¥ñåòiíiíå ñåíiìiìiç ìîë.

½àçiðãi à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëîãèÿ
¼àð¼ûíäû äàìûï æàò¼àí êåçå¡äå
ì¥ìêiíøiëiãi øåêòåóëi àçàìàòòàð£à
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àðíàë£àí ì¥ìêiíäiêòåðäi ¼àëàé ¼îë-
äàíó£à áîëàòûíûí, îë ¥øií ¼àíäàé
æ´ìûñòàð æàñàó ¼àæåòòiëiãií àëäûí
àëà àíû¼òàï àëñà¼, çàìàíàóè à¼ïà-
ðàòòû¼ ¼´ðàëäàðäû êå¡iíåí ïàéäà-
ëàíó ¥øií àóäàðìàëû¼ ¼´æàò äàé-
ûíäàó å¡ íåãiçãi iñ-øàðà áîëûï ñà-
íàëûï, îíû øåøóãå ìàìàíäàð áåë

øåøiï êiðiñå àëàð åäi. Áiç îñû ñàëà-
äà æàñàëûï æàò¼àí æ´ìûñòàðäû òàë-
äàï, îëàðäû àðû ¼àðàé æåòiëäiðó
æîëäàðûíäà à¼ïàðàòòû¼ òåõíîëîãè-
ÿíû ïàéäàëàíó ì¥ìêiíäiêòåðií äàìû-
òó£à †ç ¥ëåñiìiçäi ¼îññà¼, ¼î£àìäû
æàí-æà¼òû æåòiëäiðó øàðàëàðû àë£à
áàñàäû äåãåí îéäàìûç.

½îëäàíûë£àí „äåáèåòòåð:
1 Àóòàåâà À.Í., Äàóðàìáåêîâà À.À. Ñóðäîïåäàãîãèêà íåãiçäåði, Àáàé àò. ½àçà¼

μëòòû¼ ïåäàãîãèêàëû¼ óíèâåðñèòåòi,2011. 6-8 áåò.
2 Ðàó Ô. À., Ðàó Ô. Ô. Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ ãëóõîíåìûõ ïðîèçíîøåíèþ. Ì.,

1959, 2-3 áåò.
3 Ìàéêë Õîðîñò, «Î êîõëåàðíîé èìïëàíòàöèè», http://lorsovet.info/stati/
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Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíî-
ìèêè è ñòàòèñòèêè â ìèðîâîì âåáî-
ìåòðè÷åñêîì ðåéòèíãå ñàéòîâ óíè-
âåðñèòåòîâ «Webometrics Ranking of
World Universities-2015» çàíÿëà 9472-
þ ïîçèöèþ ñðåäè áîëåå, 25000 âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìèðà, âîøåä-
øèõ ðåéòèíã.

Ïî Êàçàõñòàíó â äàííûé ðåéòèíã
âîøëè 111 âóçîâ, ñðåäè êîòîðûõ
ÀÝÑÀ çàíÿëà 34-þ ïîçèöèþ.

Webometrics ðåéòèíã óíèâåðñèòå-
òîâ ìèðà, òàêæå èçâåñòíûé êàê âåá-
ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ, îñíîâàí íà

ÕÐÎÍÈÊÀ
ÂÀÆÍÅÉØÈÕ ÑÎÁÛÒÈÉ Â ÀÝÑÀ

ñâîäíîì ïîêàçàòåëå, ó÷èòûâàþùåì,
êàê îáúåì âåá-ñîäåðæèìîãî (êîëè÷å-
ñòâî âåá-ñòðàíèö è ôàéëîâ), òàê è âè-
äèìîñòü è âëèÿíèå ýòèõ âåá-ïóáëèêà-
öèé ïî ÷èñëó âíåøíèõ öèòèðîâàíèé.

Ðàíæèðîâàíèå âóçîâ ïðîâîäèò-
ñÿ íà îñíîâå äàííûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ãðóïïû Cybermetrics Lab  Èñ-
ïàíñêîãî íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ñîâåòà (CSIC), ðàñïîëî-
æåííîì â Ìàäðèäå.

Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè:
http://www.webometrics.info/.

Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ðàçìåùåíà â Íî-
âîñòÿõ âåá-ñàéòà àêàäåìèè è äîñòóïíà ïî ññûëêå:
http://www.aesa.kz/press-centr/news/

Ýëåêòðîííûå âåðñèè æóðíàëà «Ñòàòèñòèêà,
ó÷åò è àóäèò», íà÷èíàÿ ñ 2011 ãîäà, äîñòóïíû ïî
ññûëêå: http://www.aesa.kz/izdaniya/page_0762/.

Â íåçàâèñèìîì ðåéòèíãå âóçîâ
Êàçàõñòàíà ïî íàïðàâëåíèÿì è óðîâ-
íÿì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ 2015
ã., ñîñòàâëåííîì Íåçàâèñèìûì àãåí-
òñòâîì àêêðåäèòàöèè è ðåéòèíãà
(ÍÀÀÐ), Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêî-
íîìèêè è ñòàòèñòèêè â íîìèíàöèè
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
«5Â090800 – Îöåíêà» çàíÿëà âòîðîå
ìåñòî, óñòóïèâ ïåðâîå ìåñòî Íîâî-

ìó ýêîíîìè÷åñêîìó óíèâåðñèòåòó
èì. Ò. Ðûñêóëîâà (Èñòî÷íèê èíôîð-
ìàöèè: Êàçàõñòàíñêàÿ ïðàâäà çà 2
èþíÿ 2015 ãîäà, ñòð. 12.).

Ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ è ìàãè-
ñòðîâ ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè â
ÀÝÑÀ ïðîâîäèòñÿ íà êàôåäðå «Îöåí-
êà è ñòàòèñòèêà». Çàâåäóåò êàôåäðîé
ê.ò.í., ïðîô. Ðóñòåìîâ È.À. Íà êà-
ôåäðå ðàáîòàþò 18 ÷åëîâåê, èç íèõ 2

ÀÝÑÀ Â ÌÈÐÎÂÎÌ ÂÅÁÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÎÌ
ÐÅÉÒÈÍÃÅ «WEBOMETRICS RANKING

OF WORLD UNIVERSITIES-2015»

ÀÝÑÀ Â ÍÅÇÀÂÈÑÈÌÎÌ ÐÅÉÒÈÍÃÅ
ÂÓÇÎÂ ÐÊ ÏÎ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈßÌ È ÓÐÎÂÍßÌ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ 2015 Ã.
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Â Àëìàòèíñêîé àêàäåìèè ýêîíî-
ìèêè è ñòàòèñòèêè 27 ìàÿ 2015 ãîäà
ïðîøåë Êðóãëûé ñòîë íà òåìó
«Ì„¡ãiëiê åë» – îñíîâà ñòàáèëüíîñ-
òè è òîëåðàíòíîñòè êàçàõñòàíñêîãî
íàðîäà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì óñ-
òîé÷èâîãî è óñïåøíîãî ãîñóäàðñòâà

Â ðàáîòå Êðóãëîãî ñòîëà ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå ïðîôåññîð Áåêå-
íîâà Ë.Ì., äèðåêòîð ãîñóäàðñòâåííî-
ãî Ôîíäà ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîé ïî-
ëèòèêè ã. Àëìàòû Ñåèòîâ Ñ.Ñ., ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
àêàäåìèè, ìàãèñòðàíòû è ñòóäåíòû.

Îðãàíèçàòîðîì ìåðîïðèÿòèÿ âûñòó-
ïèëà êàôåäðà «Ñîöèàëüíî-ãóìàíè-
òàðíûå äèñöèïëèíû», ìîäåðàòîð –
ïðîðåêòîð ïî ÓÂÐ Áåêåíîâà Ë.Ì.

Âûñòóïàâøèå ïîëíîñòüþ ïîä-
äåðæàëè èäåþ Ãëàâû ãîñóäàðñòâà, ÷òî
ãåíåòè÷åñêàÿ è èñòîðè÷åñêàÿ ñâÿçü ñ
Êàçàõñòàíîì âûçûâàåò îñîáîå ÷óâ-
ñòâî, âûðàæàþùåå îòíîøåíèå ê Êà-
çàõñòàíó êàê ñâîåé Ðîäèíå, óâàæå-
íèå è ëþáîâü ê êîòîðîé îíè íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïðîÿâëÿþò â ñâîèõ äåëàõ
è ïîñòóïêàõ íà áëàãî åå ðàçâèòèÿ è
ïðèóìíîæåíèÿ àâòîðèòåòà â ìèðîâîì
ñîîáùåñòâå.

äîêòîðà è 10 êàíäèäàòîâ íàóê. Òðè
ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèòåëü-
íûìè ÷ëåíàìè Ìåæäóíàðîäíûõ Àêà-
äåìèé, ä.è.í., ïðîô. Àëèìãàçèíîâ
Ê.Ø. èìååò çâàíèå Çàñëóæåííîãî äå-

ÿòåëÿ íàóêè ÐÊ. Ïðè êàôåäðå äåé-
ñòâóåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñòàòèñòèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå»,
âîçãëàâëÿåìàÿ ê.ý.í. Åøïàíîâîé Ä.Ä.

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË ÏÎ ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ
5 ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÅÔÎÐÌ

ÃËÀÂÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ «Ì…¢ÃIËIÊ ÅË» –
ÎÑÍÎÂÀ ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ

È ÒÎËÅÐÀÍÒÍÎÑÒÈ
ÊÀÇÀÕÑÒÀÍÑÊÎÃÎ ÍÀÐÎÄÀ

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË ÏÎ ÏÎÄÄÅÐÆÊÅ
5 ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÅÔÎÐÌ

ÃËÀÂÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ «ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÀËÎÃÎ
È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ È ÝÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÒÐÀÍÛ, ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ»

Â Àëìàòèíñêîé àêàäåìèè ýêîíî-
ìèêè è ñòàòèñòèêè 26 ìàÿ 2015 ãîäà
ïðîøåë Êðóãëûé ñòîë íà òåìó «Ðàç-
âèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà è ýê-
ñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, êàê îñ-
íîâà ïðîãðàììû èíäóñòðèàëèçàöèè».

Â ðàáîòå Êðóãëîãî ñòîëà ïðèíÿ-

ëè ó÷àñòèå ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå ïðîôåññîð Áåêå-
íîâà Ë.Ì., ïðîðåêòîð ïî íàóêå èí-
íîâàöèÿì ïðîôåññîð Ìóõàìáåòîâ
Ä.Ã., çàâ. êàôåäðîé «Ýêîíîìèêà è
ìåíåäæìåíò» Ñåéòõàìçèíà Ã.Æ., ðó-
êîâîäèòåëè è ñîòðóäíèêè ñòðóêòóð-
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Â ïåðèîä ñ 7 ïî 9 ìàÿ 2015 ãîäà
â Óíèâåðñèòåòå HITIT â ã. ×îðóì
(Òóðöèÿ) ïðîøåë IV Ìåæäóíàðîä-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì Òþðêñ-
êîãî Ìèðà. Ôîðóì áûë ïîñâÿùåí
ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, êóëüòóðû, íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ òþðêîÿçû÷íûõ ñòðàí.

Ñ äîêëàäîì «Âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðèîðèòåòû
èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîé ïî-

íûõ ïîäðàçäåëåíèé Àêàäåìèè, ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
àêàäåìèè, ìàãèñòðàíòû è ñòóäåíòû.
Îðãàíèçàòîðîì ìåðîïðèÿòèÿ âûñòó-
ïèëà êàôåäðà «Ýêîíîìèêà è ìåíåä-
æìåíò», ìîäåðàòîð – çàâåäóþùàÿ
êàôåäðîé «Ýêîíîìèêà è ìåíåäæ-
ìåíò» ïðîôåññîð Ñåéòõàìçèíà Ã.Æ.

Âûñòóïàâøèå äîêëàä÷èêè ïîë-
íîñòüþ ïîääåðæàëè èäåþ Ãëàâû ãî-

ñóäàðñòâà è âûñêàçàëè ñâîè ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, âíå-
äðåíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîä-
ñòâî, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâ-
êè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
íîâîé ôîðìàöèè, óñèëåíèþ èíòåã-
ðàöèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèç-
âîäñòâà, óëó÷øåíèþ âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû ñðåäè ìîëîäåæè

Ó×ÀÑÒÈÅ Â IV ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÔÎÐÓÌÅ

ÒÞÐÊÑÊÎÃÎ ÌÈÐÀ

ëèòèêè Êàçàõñòàíà» âûñòóïèë ïðî-
ðåêòîð ïî íàóêå è èííîâàöèÿì
ÀÝÑÀ ïðîô. Ìóõàìáåòîâ Ä.Ã., ïðè-
íÿâøèé ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè çà
ñ÷åò ïðèãëàøàþùåé ñòîðîíû. Ñî-
ãëàñíî ïðîãðàììå Ôîðóìà îí æå áûë
ìîäåðàòîðîì îäíîé èç ñåêöèé Ôî-
ðóìà, ïîñâÿùåííîé ñîòðóäíè÷åñòâó
ìåæäó Òóðöèåé è Êàçàõñòàíîì â
ñôåðå ýêîíîìèêè, íàóêè è îáðàçî-
âàíèÿ.

ÑÒÓÄÅÍÒÛ ÀÝÑÀ ÍÀÃÐÀÆÄÅÍÛ
ÄÈÏËÎÌÀÌÈ ÌÎÍ ÐÊ ÏÎ ÈÒÎÃÀÌ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÍÑÊÎÃÎ ÊÎÍÊÓÐÑÀ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÐÀÁÎÒ
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ 2014 ÃÎÄÀ

Ïî èòîãàì Ðåñïóáëèêàíñêîãî
êîíêóðñà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò ñòóäåíòîâ 2014 ãîäà, ïðîâåäåí-
íîãî Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÊ, çà ëó÷øèå íàó÷íûå ðàáî-
òû ïî åñòåñòâåííûì, òåõíè÷åñêèì,
ãóìàíèòàðíûì è ýêîíîìè÷åñêèì íà-
óêàì áûëè íàãðàæäåíû ñëåäóþùèå
ñòóäåíòû Àëìàòèíñêîé àêàäåìèè
ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè:

 – äèïëîìîì 2-îé ñòåïåíè ÌÎÍ
ÐÊ ñòóäåíòêà 4 êóðñà ñïåöèàëüíîñ-

òè «Ôèíàíñû» Ãèëÿçîâà Àííà Âëà-
äèìèðîâíà. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
– Áåðòàåâà Êóëÿø Æàçûêáàåâíà,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùàÿ êàôåä-
ðîé «Ôèíàíñû»;

- äèïëîìîì 3-åé ñòåïåíè ÌÎÍ
ÐÊ âûïóñêíèöû ñïåöèàëüíîñòè
«Ó÷åò è àóäèò» Øèíãèñîâà Íàçåðêå
Ñåðèêîâíà è Ìîëîòîâà Àìèíà Àäûë-
æàíîâíà. Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
Òàíæàðèêîâà Àñåì Æóíèñîâíà, è.î.
äîöåíòà êàôåäðû «Ó÷åò è àóäèò».
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Â Àëìàòèíñêîé àêàäåìèè ýêîíî-
ìèêè è ñòàòèñòèêè 19-20 ìàðòà 2015
ã. ïðîøëà Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ îíëàéí Èíòåðíåò-êîí-
ôåðåíöèÿ «Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà
è îáðàçîâàíèå: ïðîáëåìû, âîçìîæíî-
ñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ».

Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè êîí-
ôåðåíöèè ñ ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì
âûñòóïèëè ðóêîâîäèòåëè Àêàäå-
ìèè, à òàêæå â ðåæèìå îíëàéí ïðåä-
ñòàâèòåëè âóçîâ-ïàðòíåðîâ: Çàáóãà
Å.Â. – ïåðâûé ïðîðåêòîð Ñèáèðñ-
êîãî èíñòèòóòà áèçíåñà, óïðàâëåíèÿ
è ïñèõîëîãèè, Àõìåòîâà Ä. Ç. –
ä.ï.í., ïðîô., ïðîðåêòîð ïî íåïðå-
ðûâíîìó îáðàçîâàíèþ, çàâåäóþùàÿ
êàôåäðîé òåîðåòè÷åñêîé è èíêëþ-
çèâíîé ïåäàãîãèêè, ðóêîâîäèòåëü

 Â ÀÝÑÀ ÏÐÎØËÀ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß
ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß

«ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
È ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ: ÏÐÎÁËÅÌÛ,

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß»

Ìåæäóíàðîäíîãî Öåíòðà èíêëþ-
çèâíîãî îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà
ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà, ã.
Êàçàíü, Ðîññèÿ, Êîñöåëÿê Öåçàðü –
ê.ò.í., ïðîô., äåêàí Ó3Â, Óïîëíî-
ìî÷åííûé ïî âîïðîñàì êîíòàêòîâ
ñî ñòðàíàìè Âîñòî÷íîé Åâðîïû
Óíèâåðñèòåòà Ýêîíîìèêè â Áûäãî-
ùå (Ïîëüøà).

Íà çàñåäàíèÿ ñåìè ñåêöèè áûëî
ïðåäñòàâëåíî 115 äîêëàäîâ, â òîì
÷èñëå 2 äîêëàäà èç Ïîëüøè, 10 èç
Ðîññèè, 3 èç Ìîëäîâû, 3 èç Óêðàè-
íû è 16 äîêëàäîâ èç äðóãèõ âóçîâ
Êàçàõñòàíà.

Âñå äîêëàäû îïóáëèêîâàíû â
Ìàòåðèàëàõ êîíôåðåíöèè è äîñòóï-
íû ïî ññûëêå http://www.aesa.kz:8080/
conference_proceedings/2015/.

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß
ÍÀÓ×ÍÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß

«ÌÎËÎÄÅÆÜ È ÍÀÓÊÀ»

Â Àëìàòèíñêîé àêàäåìèè ýêîíî-
ìèêè è ñòàòèñòèêè 22 àïðåëÿ 2015 ã.
ïðîøëà Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêàÿ îíëàéí Èíòåðíåò-êîí-
ôåðåíöèÿ «Ìîëîäåæü è Íàóêà».

Íà çàñåäàíèÿõ øåñòè ñåêöèè
áûëî ïðåäñòàâëåíî 146 äîêëàäîâ ñòó-
äåíòîâ è ìàãèñòðàíòîâ, â òîì ÷èñëå
èç äðóãèõ âóçîâ Êàçàõñòàíà 51 äîê-
ëàä è âóçîâ ÐÔ 7 äîêëàäîâ.

Àâòîðû ëó÷øèõ äîêëàäîâ è èõ
íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè áûëè íà-
ãðàæäåíû Ãðàìîòàìè îò èìåíè ðåê-
òîðà Àëìàòèíñêîé àêàäåìèè ýêîíî-
ìèêè è ñòàòèñòèêè ïðîô. Êîðâÿêî-
âà Â.À. Âñå äîêëàäû îïóáëèêîâàíû
â Ìàòåðèàëàõ êîíôåðåíöèè è äîñ-
òóïíû ïî ññûëêå http://www.aesa.kz:
8 080 / con f e r enc e_p roc e ed i n g s /
2015/.
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Àêàäåìèê Ìàäèåâ ‡ñêåíáàé
½àáûëáåê´ëû – £ûëûì ìåí áiëiì
ñàëàñûíäà ¼ûçìåò åòóäi¡ æàð¼ûí
¥ëãiñi

Òåõíèêà £ûëûìäàðûíû¡ äîêòî-
ðû, ïðîôåññîð, ½àçà¼ñòàí Ðåñïóáëè-
êàñû μëòòû¼ £ûëûì àêàäåìèÿñû-
íû¡, μëòòû¼ èíæåíåðëiê àêàäåìèÿ-
ñûíû¡ æ„íå ½àçà¼ àóûëøàðóàøû-
ëû¼ £ûëûìäàðû àêàäåìèÿñûíû¡
àêàäåìèãi.

1945 æ. 17 ìàóñûìäà Î¡ò¥ñòiê
½àçà¼ñòàí îáëûñûíû¡ Àðûñ àóäà-
íûíäà òóûëäû. 1961æ. Àðûñ ¼àëà-
ñûíäà£û ¹ 21îðòà ìåêòåïòi àëòûí
ìåäàëüìåí áiòiðäi. 1966æ. Æàìáûë
æå¡ië æ„íå òàìà¼ †íåðê„ñiái òåõíî-
ëîãèÿëû¼ èíñòèòóòûí ¥çäiê äèïëîì-
ìåí áiòiðäi. 1967 æûëû Ñîâåò Àðìè-

ÞÁÈËÅÈ

ÿñû ¼àòàðûíäà ¼ûçìåò åòòi. 1968 æ.
†çi áiòiðãåí èíñòèòóò¼à àññèñòåíò
áîëûï ¼àáûëäàíäû.

1968-1971 æ.æ. Ì„ñêåó æå¡ië
†íåðê„ñiái òåõíîëîãèÿëû¼ èíñòèòó-
òûíû¡ (¼„çið Ì„ñêåó òåõíîëîãèÿ
æ„íå äèçàéí óíèâåðñèòåòi) àñïèðàí-
òóðàñûíäà î¼ûäû, 1971 æ. æåëòî¼-
ñàíûíäà êàíäèäàòòû¼ äèññåðòàöèÿ,
àë 1980 æ. ñîë èíñòèòóòòà äîêòîð-
ëû¼ äèññåðòàöèÿ ¼îð£àäû. 1 9 8 3
æûëû ïðîôåññîð £ûëûìè àòà£ûí
àëäû.

‡.½.Ìàäèåâ Æàìáûë òåõíîëîãè-
ÿëû¼ èíñòèòóòûíäà 1968 æûëäàí
1998 æûëäû¡ íàóðûç àéûíà äåéií 30
æûë å¡áåê åòòi, îíû¡ iøiíäå 13 æûë
ïðîðåêòîð, 7 æûë ðåêòîð ¼ûçìåòòåðií
àò¼àðäû.

ÀËÌÀÒÛ ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
Æ…ÍÅ ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ ÀÊÀÄÅÌÈßÑÛÍÛ¢

ÒÀÐÀÇ ‡ÊIËÄIÃIÍI¢ ÄÈÐÅÊÒÎÐ
ÌÀÄÈÅÂ ‡ÑÊÅÍÁÀÉ ½ÀÁÛËÁÅÊμËÛ

70 ÆÀÑÒÀ
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1998 æûëäû¡ íàóðûç àéûíäà
Òàðàç ¼àëàñûíäà£û ¥ø æî£àð£û î¼ó
îðíû áiðiãiï, Òàðàç ìåìëåêåòòiê
óíèâåðñèòåòi (ÒàðÌÓ) áîë£àíäà
áiðiíøi ïðîðåêòîð áîëûï òà£àéûí-
äàëäû. 1998-2002 æ.æ. Ò¥ðêiñòàí
¼àëàñûíäà£û ½.À.ßññàóè àòûíäà£û
Õàëû¼àðàëû¼ ¼àçà¼-ò¥ðiê
óíèâåðñèòåòiíi¡ âèöå-ïðåçèäåíòi
¼ûçìåòií àò¼àðäû. 2002-2003 æ.æ.
Ì.Õ.Äóëàòè àòûíäà£û ÒàðÌÓ-íû¡
êàôåäðà ìå¡ãåðóøiñi, àë 2003 æûë-
äàí ¼àçiðãå äåéií Àëìàòû ýêîíîìè-
êà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñûíû¡
Òàðàç ¼àëàñûíäà£û èíñòèòóòûíû¡
ðåêòîðû, êåéiííåí †êiëäiãiíi¡ äèðåê-
òîðû ¼ûçìåòií àò¼àðóäà.

‡.½.Ìàäèåâ æå¡ië †íåðê„ñiï
òåõíîëîãèÿëàðû ñàëàñûíäà£û ½àçà¼-
ñòàí ìåí Îðòà Àçèÿäà£û àë£àø¼û
£ûëûì äîêòîðû áîëäû.

‡.½.Ìàäèåâ òåði æ„íå ¥ëáið òåõ-
íîëîãèÿñû ñàëàñûíäà£û ½àçàñòàíäà
æ¥ðãiçiëãåí £ûëûìè-çåòòåó æ´ìûñ-
òàðûíû¡ íåãiçií ¼àëàäû æ„íå ´éûì-
äàñòûðóøûñû áîëäû. ‡.½.Ìàäèåâòi¡
òiêåëåé †çi æ„íå ø„êiðòòåðiìåí
æ¥ðãiçãåí £ûëûìè æ´ìûñòàðû
íåãiçiíäå óà¼ûò †òå èíñòèòóòòà òåði
æ„íå ¥ëáið òåõíîëîãèÿñû ïðîáëåìà-
ëàðûí çåðòòåéòií £ûëûìè ìåêòåï
¼àëûïòàñòû. Þáèëÿðäû¡ áàñøûëû-
£ûìåí îñû £ûëûìè ìåêòåïòåí 25
£ûëûì êàíäèäàòû ìåí 3 £ûëûì äîê-
òîðû äèññåðòàöèÿ ¼îð£àäû.
Ø„êiðòòåði ¼„çið Ì.Õ.Äóëàòè
‡.½.Ìàäèåâ æå¡ië †íåðê„ñiï òåõíî-
ëîãèÿëàðû ñàëàñûíäà£û ½àçà¼ñòàí
ìåí Îðòà Àçèÿäà£û àë£àø¼û £ûëûì
äîêòîðû áîëäû.

Îë 1991 æûëû Æàìáûë òåõíî-
ëîãèÿëû¼ èíñòèòóòûíû¡ ðåêòîðû
áîëûï òà£àéûíäàë£àííàí êåéií îíû¡
ò†ðà£àëû£ûìåí èíñòèòóòòà òåði æ„íå
¥ëáið òåõíîëîãèÿñû ìàìàíäû£û áîé-
ûíøà êàíäèäàòòû¼ äèññåðòàöèÿ
¼îð£àéòûí àðíàéû êå¡åñ àøûëäû.
Èíñòèòóò £àëûìäàðûíû¡ £ûëûìè
å¡áåêòåðiíi¡ í„òèæåñií æàðèÿëàó
¥øií «Ìåõàíèêà æ„íå òåõíîëîãèÿ
ïðîöåñòåðií ¥ëãiëåó» æóðíàëû àøû-
ëûï, îíû¡ áàñ ðåäàêòîðû ðåòiíäå
‡.½.Ìàäèåâ á´ë áàñûëûìíû¡ òàíû-

ìàë áîëóûíà ê†ï å¡áåê ñi¡iðäi.
Ì„ñêåóäå øû£àòûí «Èçâåñòèÿ âóçîâ.
Òåõíîëîãèÿ ëåãêîé ïðîìûùëåííîñ-
òè» æóðíàëûíû¡ ê†ï æûë ðåäêîë-
ëåãèÿ ì¥øåñi áîëäû.

Ò„óåëñiç ìåìëåêåòòåð äîñòàñòû-
£ûíäà£û (ÒÌÄ), ñîíäàé-à¼,
øåòåëäåãi „ðiïòåñòåðiíå áåëãiëi £àëûì
ðåòiíäå Ì„ñêåó òåõíîëîãèÿëû¼ èí-
ñòèòóòûíäà£û äîêòîðëû¼ äèññåðòà-
öèÿ ¼îð£àëàòûí àðíàéû êå¡åñòi¡ ê†ï
æûë ì¥øåñi, äèññåðòàíòòàð£à îïïî-
íåíò, îëàðäû¡ £ûëûìè æ´ìûñòàðû-
íà ýêñïåðò áîëäû.

‡.½.Ìàäèåâ æåêå †çi æ„íå
ø„êiðòòåðiìåí áiðãå 200-äåí àñòàì
£ûëûìè ìà¼àëà, 3 ìîíîãðàôèÿ, 2 î¼ó
¼´ðàëûí æàðèÿëà£àí, ñîíäàé-à¼ îë
44 àâòîðëû¼ êó„ëiê ïåí ïàòåíòòåðäi¡
àâòîðû.

‡.½.Ìàäèåâòû¡ ¼àñèåòòi
Ò¥ðêiñòàí ¼àëàñûíäà£û ½.À.ßññàóè
àòûíäà£û Õàëû¼àðàëû¼ ¼àçà¼-ò¥ðiê
óíèâåðñèòåòiíäå (Õ½ÒÓ) åòêåí å¡áåãi
äå (1998-2002 æ.æ) í„òèæåëi áîëäû.

2003 æ.Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå
ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñûíû¡ (ÀÝÑÀ)
Æàìáûë èíñòèòóòûíû¡ ðåêòîðû
¼ûçìåòiíå òà£àéûíäàë£àí ‡.½.Ìàäè-
åâ †çiíi¡ áàð ê¥ø-æiãåðií, ò„æiðèáåñi
ìåí áiëiìií î¼ó ïðîöåñiíå æîë£à
¼îþ£à æ´ìñàäû. Îë ÀÝÑÀ-äà
¼àøû¼òû¼òàí î¼ûòó òåõíîëîãèÿñûí
¼îëäàíóäû¡ áàñòàìàøûëàðûíû¡ áiði
áîëûï, îñû îçû¼ òåõíîëîãèÿíû î¼ó
ïðîöåñiíå åíãiçóãå ê†ï ¥ëåñ ¼îñòû.
Êåéiííåí, Æàìáûë èíñòèòóòû
ÀÝÑÀ-íû¡ Òàðàç ¼àëàñûíäà£û
†êiëäiãi áîëûï †çãåðãåíäå, îñû
†êiëäiêòi¡ çàìàíàóè êîìïüþòåðëiê
òåõíèêà æ„íå èíôîðìàòèêàëû¼ ¼îë-
äàíáàëàðìåí æàáäû¼òàë£àí ÀÝÑÀ-
íû¡ àëäû¡£û ¼àòàðëû ¼´ðûëûìû
áîëóûíà ê†ï å¡áåê ñi¡iðiï îòûð.

‡.½.Ìàäèåâ Æàìáûë îáëûñû-
íû¡ ñàÿñè-„ëåóìåòòiê †ìiðiíå áåë-
ñåíå ¼àòûñòû. Åëiìiç ò„óåëñiçäiê àë-
£àííàí êåéií àë£àø¼û ¼´ðûë£àí
«½àçà¼ñòàí õàëû¼ áiðëiãi» ñàÿñè
ïàðòèÿñûíû¡ Æàìáûë îáëûñòû¼
êîìèòåòiíi¡ ê†ï æûë ò†ðà£àñû áîë-
äû. Êåéiííåí á´ë ïàðòèÿ ¼àçiðãi
«Í´ð-Îòàí» ïàðòèÿñûíû¡ ¼´ðàìûíà



151Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (57) 2015

†òiï, îíû¡ íåãiçií ¼´ðàäû. Ñîíäàé-
à¼, ‡.½.Ìàäèåâ 1991-1998 æ.æ. Æàì-
áûë îáëûñòû¼ ñàéëàó êîìèññèÿñû-
íû¡ ò†ðà£àñû ¼î£àìäû¼ æ´ìûñûí
àò¼àðäû. Ò†ðà£à ðåòiíäå 1991 æûëû
½àçà¼ñòàí ðåñïóáëèêàñûíû¡
ò´¡£ûø Ïðåçèäåíòi Í.….Íàçàðáàåâ-
òû ñàéëàó ´éûìøûëäû¼ïåí †òóiíå
ê†ï å¡áåê ñi¡iðäi. ½.À.ßññàóè àòûí-
äà£û Õ½ÒÓ-äå ¼ûçìåò àò¼àð£àíäà
Ò¥ðêiñòàí ¼àëàñûíû¡ 1500 æûëäû-
£ûíû¡ ´éûìäàñòûðó êîìèññèÿíû¡
ì¥øåñi áîëûï, á´ë ìà¡ûçäû iñ-øà-
ðàíû æî£àð£û ä„ðåæåäå †òêiçóãå àò
ñàëûñòû.

Ñòóäåíò êåçiíäå 1964 æûëû «Òû¡

æ„íå òû¡àé£àí æåðëåðäi èãåðãåíi
¥øií» ìåäàëiìåí, ñîíäàé-à¼, «½àçà¼-
ñòàííû¡ ò„óåëñiçäiãiíå 10 æûë»,
«Ò¥ðêiñòàí ¼àëàñûíà 1500 æûë »,
«½àçà¼ñòàí ïàðëàìåíòiíå 10 æûë»
ìåäàëüäåðiìåí ìàðàïàòòàëäû.
«½ÑÐÎ-íû¡ å¡áåãi ñi¡ãåí †íåðòàï-
¼ûøû», «½Ð £ûëûìäû äàìûòóäà£û
å¡áåãi ¥øií» ò†ñáåëãiëåðiìåí, ½Ð
Æî£àð£û æ„íå îðòà àðíàóëû áiëiì
ìèíèñòðiíi¡, Æàìáûë îáëûñûíû¡
„êiìiíi¡ æ„íå Æàìáûë îáëûñòû¼
ìàñëèõàòûíû¡ ½´ðìåò ãðàìîòàëàðû-
ìåí ìàðàïàòòàëäû.

Î¡ò¥ñòiê ½àçà¼ñòàí îáëûñû
Àðûñ àóäàíûíû¡ ¼´ðìåòòi àçàìàòû.

Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
Ìàäèåâ ‡ñêåíáàé ½àáûëáåê´ëûí ìåðåéòîéûìåí

¼´òòû¼òàé îòûðûï, äåíñàóëû¼, îò áàñûíû¡ àìàíäû£ûí
æ„íå øû£àðìàøûëû¼ òàáûñ òiëåéäi



152 Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò 2 (57) 2015

Ïðîôåññîð Äàóðåíáåêîâ Àíâàð-
áåê Êîéìàãàìáåòîâè÷ – àêòèâíûé
ó÷àñòíèê ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðåñïóáëè-
êè Êàçàõñòàí

Äàóðåíáåêîâ À.Ê. íà÷àë òðóäî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü â Ãîñóäàðñòâåííîì
êîìèòåòå öåí ðåñïóáëèêè â 1966
ãîäó. Çàòåì ïåðåøåë íà ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü â Àëìà-Àòèíñêèé
èíñòèòóò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà íà êà-
ôåäðó ñòàòèñòèêè, ãäå ïðîøåë ïóòü
îò ïðåïîäàâàòåëÿ, àñïèðàíòà êàôåä-
ðû ñòàòèñòèêè äî äîöåíòà ýòîé êà-
ôåäðû. Äîëãèå ãîäû áûë çàìåñòèòå-
ëåì äåêàíà ó÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêîãî,
ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòå-
òîâ äàííîãî âóçà.

Ñ 1991 ãîäà íà÷àëüíèê Óïðàâ-
ëåíèÿ, çàòåì çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-

ÂÅÒÅÐÀÍÓ ÎÐÃÀÍÎÂ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ ÐÊ,

ÊÀÍÄÈÄÀÒÓ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÍÀÓÊ, ÏÐÎÔÅÑÑÎÐÓ
ÊÀÔÅÄÐÛ «Ó×ÅÒ È ÀÓÄÈÒ», ÃËÀÂÍÎÌÓ ÐÅÄÀÊÒÎÐÓ

ÆÓÐÍÀËÀ «ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ, Ó×ÅÒ È ÀÓÄÈÒ»
ÄÀÓÐÅÍÁÅÊÎÂÓ

ÀÍÂÀÐÁÅÊÓ ÊÎÉÌÀÃÀÍÁÅÒÎÂÈ×Ó
25 ÌÀß 2015 ÃÎÄÀ ÈÑÏÎËÍÈËÎÑÜ 70 ËÅÒ

òåëÿ Ãîñêîìñòàòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí (Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî àãåíòñòâà). Â 1997 ãîäó â ñâÿçè ñ
ïåðåäèñëîêàöèåé îðãàíîâ ãîñóïðàâ-
ëåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû Íàöñòàòàãåíòñòâà Ðåñ-
ïóáëèêè Êàçàõñòàí è óêðåïëåíèÿ
êàäðàìè áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì
Àêìîëèíñêîãî îáëñòàòóïðàâëåíèÿ, à
ñ ïåðååçäîì ñòîëèöû â ã. Àñòàíó –
íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ ñòàòèñòè-
êè ñòîëèöû.

Äàóðåíáåêîâ À. îïóáëèêîâàë
áîëåå 100 íàó÷íûõ òðóäîâ ïî ïðî-
áëåìàì äåìîãðàôèè, ñòàòèñòèêè,
ýêîíîìèêè â Êàçàõñòàíå è çà ðóáå-
æîì, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðàçðàáîò÷è-
êîì ïåðâîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî äîê-
ëàäà î äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè,
îäíèì èç ïåðâûõ àâòîðîâ Îò÷åòîâ ïî
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÷åëîâå÷åñêîìó ðàçâèòèþ Êàçàõñòà-
íà. Ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ðàçðàáîò-
êå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðåñ-
ïóáëèêè. Çà àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
èìååò ïèñüìåííûå áëàãîäàðíîñòè
ÏÐÎÎÍ, Âñåìèðíîãî Áàíêà, Âñå-
ìèðíîé Îðãàíèçàöèè Çäðàâîîõðàíå-
íèÿ.

Äàóðåíáåêîâ À. ïðîøåë îáó÷å-
íèå ïî ïðîáëåìàì îðãàíèçàöèè è
ìåòîäîâ ñòàòèñòèêè â ÑØÀ, Ãåðìà-
íèè, Ìàëàéçèè, Òóðöèè è äðóãèõ

ñòðàíàõ ìèðà. Èìååò ñåðòèôèêàòû
Áþðî öåíçîâ ã. Âàøèíãòîíà, Âñåìèð-
íîãî áàíêà. Íàãðàæäåí ãîñóäàðñòâåí-
íûìè íàãðàäàìè: îðäåíîì «½´ðìåò«,
ìåäàëÿìè «Àñòàíà», «10ëåò Íåçàâè-
ñèìîñòè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí», «10
ëåò Àñòàíå». «100ëåò ÊÒÆ», íàãðóä-
íûìè çíàêàìè: «Ïåðâàÿ Íàöèî-
íàëüíàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïåðå-
ïèñü», «Ñòàòèñòèêà ¥çäiãi» («Îòëè÷-
íèê ñòàòèñòèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-
ñòàí»).

Êîëëåêòèâ Àëìàòèíñêîé àêàäåìèè
ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè ñåðäå÷íî ïîçäðàâëÿåò

Äàóðåíáåêîâà Àíâàðáåêà Êîéìàãàíáåòîâè÷à ñ þáèëååì,
æåëàåò çäîðîâüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ è äàëüíåéøèõ

òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ
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ÑÂÅÄÅÍÈß ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

Seifullin Zhumabek, professor of department of Economy and management, Almaty Academy of
Economics and Statistic
Seytkhamzina Gaukhar, professor, head of department of Economy and management, Almaty Academy
of Economics and Statistic,
Àáäóëëàåâà Á.À.,  ý.£.ê., äîöåíò, Ò. Ðûñêóëîâ àòûíäà£û Æà¡à ýêîíîìèêàëû¼ óíèâåðñèòåòi,
Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí
Àëèõàíîâ Á.Ê.,  ìàãèñòðàíò, Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè ã. Àëìàòû,
Êàçàõñòàí
Àðàëáàé¼ûçû À.,  ìàãèñòðàíò, Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû, Àëìà-
òû ¼., ½àçà¼ñòàí
Áàéñûëáàåâà Ê.Ä.,  ìàãèñòðàíò, Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû, Àëìà-
òû ¼.
Áåëüãèáàåâà Æ.Æ.,  äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Àëìàòèíñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò, ã. Àëìàòû, Êàçàõñòàí
Áîíäàðåíêî Å.Ã., à£à î¼ûòóøû, Ò. Ðûñêóëîâ àòûíäà£û Æà¡à Ýêîíîìèêàëû¼  óíèâåðñèòåòi,
Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí
Á†ðiáàåâ Á.Á., ïðîôåññîð, Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû
Ãìûðÿ Â.Ï.,  êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,  êàôåäðà áàíêîâñêîãî äåëà ×åðêàññêîãî
èíñòèòóòà áàíêîâñêîãî äåëà, Óíèâåðñèòåò áàíêîâñêîãî äåëà Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû
(ã. Êèåâ), ã. ×åðêàññû, Óêðàèíà
Ãóäçü Å.Å.,  äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,  çàâåäóþùàÿ êàôåäðû, Ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò òåëåêîììóíèêàöèé, ã. Êèåâ, Óêðàèíà
Æóìàíîâà Á.Ê., êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé «Ìåíåäæìåíò», Êà-
çàõñêèé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèè è áèçíåñà
Êàñåíîâà À.À., ìàãèñòðàíò , Àëìàòèíñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Êûçàåâà À.Æ., ìàãèñòðàíò, Àëìàòû ýêîíîìèêà  æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû, Àëìàòû ¼.,
½àçà¼ñòàí
Ìóõàìáåòîâà Ë.Ê., êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû «Ìåíåäæìåíò», Êàçàõ-
ñêèé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
Íóðãàëèåâà Í.,  ìàãèñòðàíò , Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû, Àëìàòû
¼., ½àçà¼ñòàí
Îìàðîâà À.Ê.,  ý.£.ê., äîöåíò, Ò. Ðûñêóëîâ àòûíäà£û Æà¡à  Ýêîíîìèêàëû¼  óíèâåðñèòåòi,
Àëìàòû ¼., ½àçà¼ñòàí
‡ìið À.Æ.,  à£à î¼ûòóøû, Ò. Ðûñêóëîâ àòûíäà£û Æà¡à Ýêîíîìèêàëû¼ óíèâåðñèòåòi, Àëìà-
òû ¼., ½àçà¼ñòàí
Ðóñòåìîâ È.À., ïðîôåññîð, ê.ò.í., Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè, ã.Àëìà-
òû, Êàçàõñòàí
Ñàïàðãàëèåâ Ñ.Ø.,  ê.ý.í., ïðîôåññîð, Àëìàòèíñêàÿ àêàäåìèÿ ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè ã.Àë-
ìàòû, Êàçàõñòàí
Ñóëåéìåíîâ Ì.Ê., ìàãèñòðàíò Óíèâåðñèòåòà Ìåæäóíàðîäíîãî Áèçíåñà,  ã.Àëìàòû, Êàçàõ-
ñòàí
Òàìàøåâ Ò.Ò., ìàãèñòðàíò Óíèâåðñèòåòà Ìåæäóíàðîäíîãî Áèçíåñà, ã.Àëìàòû, Êàçàõñòàí
Òàëãàò Ã.,  ìàãèñòðàíò,  Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû, Àëìàòû ¼.,
½àçà¼ñòàí
Òî¼ñàíáàåâà À.½., ìàãèñòðàíò,  Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû, Àëìàòû
¼, ½àçà¼ñòàí.
Òóðåêóëîâà Ä.Ì., äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé «Ìåíåäæìåíò», Êàçàõ-
ñêèé óíèâåðñèòåò ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
Õàñàíîâ Í.Á., ìàãèñòðàíò, Àëìàòû ýêîíîìèêà æ„íå ñòàòèñòèêà àêàäåìèÿñû, Àëìàòû,½à-
çà¼ñòàí
Ùåðáàòþê Â. Â., äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò Ìîëäîâû, ã. Êèøè-
íåâ, Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà
Ýðìåêîâ Ä.Æ., ïðåïîäàâàòåëü, Îøñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé êîëëåäæ,  ã. Îø, Êûðãûçñêàÿ Ðåñ-
ïóáëèêà
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ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ
æóðíàëà «Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò»

(íåñîáëþäåíèå ïðàâèë ïîäãîòîâêè ñòàòüè çàäåðæèâàåò îïóáëèêîâàíèå)

1. Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ îðèãèíàëüíûå ñòàòüè òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà ïî íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì, çàòðàãèâàþùèì ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû: ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà, ìèêðî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå âîïðîñû
ìåæäóíàðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

2. Àâòîðû îáÿçàíû ïðåäúÿâëÿòü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê èçëîæåíèþ è
ÿçûêó ñòàòüè.

3. Íàçâàíèå ñòàòüè äîëæíî ñòðîãî ñîîòâåòñòâîâàòü åå ñîäåðæàíèþ, à â êîí-
öå ñòàòüè îáÿçàòåëüíû âûâîäû.

4. Îáÿçàòåëüíûìè óñëîâèÿìè äëÿ ïóáëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ àííîòàöèÿ ïóáëè-
êóåìîé ñòàòüè íà ÿçûêå ñòàòüè è ðåçþìå íà äâóõ äðóãèõ (êàçàõñêîì, ðóññêîì è
àíãëèéñêîì) ÿçûêàõ, à òàêæå íàëè÷èå 2 (äâóõ) ðåöåíçèé íå ÷ëåíîâ ðåäêîëëåãèè
æóðíàëà, çàâåðåííûå, ïå÷àòüþ ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå îíè ðàáîòàþò.

5. Êëþ÷åâûå ñëîâà – ïðèâîäÿòñÿ ïîñëå àííîòàöèè è äâóõ ðåçþìå.
6. Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü îêîí÷àòåëüíî ïðîâåðåíà, äàòèðîâàíà íà îáîðîòå

ïîñëåäíåãî ëèñòà. Íå äîïóñêàåòñÿ ïîäà÷à ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ èëè îäíîâðå-
ìåííî íàïðàâëåííûõ â äðóãèå æóðíàëû ñòàòåé.

7. Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîäåðæàíèå ñòàòåé íåñóò àâòîðû.
8. Íà îòäåëüíîé ñòðàíèöå (â áóìàæíîì è ýëåêòðîííîì âàðèàíòàõ) ïðèâî-

äÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ:
• Ô.È.Î. ïîëíîñòüþ, ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå, ìåñòî ðàáîòû (äëÿ

ïóáëèêàöèè â ðàçäåëå «Ñâåäåíèÿ îá àâòîðàõ»),
• ïîëíûå ïî÷òîâûå àäðåñà, íîìåðà ñëóæåáíîãî è äîìàøíåãî òåëåôîíîâ,

ôàêñ, Å-mail (äëÿ ðåäàêöèè æóðíàëà)
• íàçâàíèå ñòàòüè è ôàìèëèè àâòîðîâ íà êàçàõñêîì, ðóññêîì è àíãëèéñ-

êîì ÿçûêàõ (äëÿ «Ñîäåðæàíèÿ»).
9. Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî ðåäàêòîðñêîé ïðàâêè.

Òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
1. Îáùèé îáúåì ñòàòüè, âêëþ÷àÿ àííîòàöèþ, ïðèëîæåíèÿ, ïðèìå÷àíèÿ,

ëèòåðàòóðó, òàáëèöû è ðèñóíêè äîëæåí áûòü íå ìåíåå 5 ñòðàíèö è íå äîëæåí
ïðåâûøàòü 8-10 ñòðàíèö. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò çàêàçíûå è îáçîðíûå ñòàòüè.

2. Ñòàòüè äîëæíû áûòü îôîðìëåíû â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè
ïðàâèëàìè øðèôòîì ãàðíèòóðûTimesNewRomen:

• ÓÄÊ ïî òàáëèöàì óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêàöèè
• àííîòàöèÿ (êóðñèâîì): êåãëü – 12 ïóíêòîâ
• ñîáëþäåíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü:

íàçâàíèå ñòàòüè – íà ïåðâîé ñòðîêå;
ôàìèëèè àâòîðîâ è èíèöèàëû – íà âòîðîé ñòðîêå;
ó÷¸íàÿ ñòåïåíü è ó÷¸íîå çâàíèå – íà òðåòüåé ñòðîêå;
äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû – íà ÷åòâåðòîé ñòðîêå;
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ, ãîðîä – íà ïÿòîé ñòðîêå;
å-mail – íà ïîñëåäíåé.

Äàëåå ïîñëå àííîòàöèè è êëþ÷åâûõ ñëîâ ÷åðåç ñòðîêó ñëåäóåò îñíîâíîé
òåêñò;

• íàçâàíèå ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, ïðîïèñíûå ïîëóæèðíûå, âûðàâíè-
âàíèå ïî öåíòðó;

• èíèöèàëû è ôàìèëèè àâòîðîâ: êåãëü – 12 ïóíêòîâ, ïîëóæèðíûå, âûðàâ-
íèâàíèå ïî öåíòðó;
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• ó÷¸íàÿ ñòåïåíü, ó÷¸íîå çâàíèå, äîëæíîñòü è ìåñòî ðàáîòû (êóðñèâîì),
íàçâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ è ãîðîä (êóðñèâîì), êîíòàêòíûé å-mail (êóðñèâîì):

êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíèâàíèå ïî öåíòðó;
• àííîòàöèÿ è êëþ÷åâûå ñëîâà (êóðñèâîì), êåãëü – 12 ïóíêòîâ, âûðàâíè-

âàíèå ïî øèðèíå.
• òåêñò ñòàòüè: êåãëü – 14 ïóíêòîâ, àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì, îäèíàðíûé

ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë;
• â òåêñòå ññûëêè íà ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè ïîìå÷àþòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-

ùåé ïîðÿäêîâîé öèôðîé â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ ïîñëå öèòàòû: [5]. Èñïîëüçóå-
ìàÿ ëèòåðàòóðà ñ ó÷åòîì íîâåéøèõ ïóáëèêàöèé, óêàçûâàåìàÿ â ññûëêàõ, äàåòñÿ
â êîíöå ñòàòüè â ïîðÿäêå óïîìèíàíèÿ è ïðîíóìåðîâàííîé.

3. Òàáëèöû è ðèñóíêè ñ íàçâàíèÿìè äîëæíû áûòü ïðîíóìåðîâàíû ïî ïî-
ðÿäêó (åñëè èõ íåñêîëüêî). Íóìåðàöèÿ òàáëèöû (Òàáëèöà 1.) äîëæíà áûòü ðàñ-
ïîëîæåíà ââåðõó ñëåâà âûøå íàçâàíèÿ òàáëèöû ÷åðåç àáçàöíûé îòñòóï.
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The paper attempts to analyze the economic mechanism of socio-cultural adaptation
of migrants as one of the fundamental processes of society. Gaining social position of
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