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Introduction. The rise of the 
economy of Kazakhstan, as well as
the desire to most of the population to 
improve their living conditions called
forth relevance of housing construction.
Housing construction is recognized as 
one of the priorities of Kazakhstan’s 
development strategy until 2030 and is
one of the most important tasks of the 
national character. [Message from the 
Presidentof theRepublicofKazakhstan
- Leader of the Nation Nursultan
Nazarbayev to people of Kazakhstan
Strategy “Kazakhstan-2030”]. Socio-
economic development of the country,
the social climate in society and living

standardsclearlyreflecttheavailabilityof
affordable and comfortable housing, the
state of housing for different categories 
of citizens. The need to improve living
conditions is an urgent issue for the 
majority of Kazakh families.

In his address the President 
of the Republic of Kazakhstan
“Kazakhstan-2050” have been clearly
marked “ourmain goal - social security
and welfare of our citizens. This is the 
best guarantee of stability in the society
“[Poslanie President of the Republic of
Kazakhstan - Leader of the Nation NA
Nazarbayev to people of Kazakhstan
Strategy“Kazakhstan-2050”].

According to sociological surveys,
improvementoflivingconditionsrequire
about70%ofthepopulation.Inthisregard,
attheenlargedsessionoftheGovernment
of theRepublicofKazakhstanPresident
Nursultan Nazarbayev has been tasked
to develop a new housing program
«Nurlygers». Under the new program
the government will encourage the
construction of housing to meet the 
growing demand .

Сonceptionofprogramprovidesfor
the transition from the direct financing
of housing construction in the develop-
ment of mortgage lending and stimulate 
privatedevelopers[Thestateprogramof

infrastructure development «Nurlyzhol»
on2015-2019years,Astana,2015].

Solution of housing and communal 
services problems have long evolved
from local issues in large-scale public
policy, which combines administrative
and economic and market management 
mechanisms[1].

Residential real estate, in any
political system occupies a special place 
inthesystemofsocialrelations,withits
functioning in some way connected to the 
lifeandactivityofpeople inallareasof
businessandmanagement[2].

Methods. Overthe5yearsbetween
2011and2015therepublichousingstock
expandedby56.7million.M(20%)(Table1)
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Table 1
The dynamics of the housing stock in the Republic of Kazakhstan for 2010-2015,at 

year end, million sq.m.m
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Housing facilities stock,
Total mln including:

271,7 283,9 303,4 336,1 336,9 340,6

State 6,8 10,3 9,0 7,0 8,0 8,2
Private 264,9 273,6 294,3 329,1 328,9 332,4
Municipal housing facili-
ties

158,2 167,3 182,5 210 210,8 214,6

Rural housing facilities 113,5 116,6 120,8 126,1 126,1 126,0
Provision of housing,m²
per person

18,4 18,7 19,6 20,9 21,0 21,0

* Notice - Compiled on the basis of the Kazakh Statistics Committee of Republic of Kazakhstan

Thejurisdictionoftheurbanhousing
stock accounts for 63% and agriculture
37% of the total housing stock of the
Republic.Duringtheperiodof2011-2015.
The volume of the urban housing stock
increased by 47.3million squaremeters
(28.3%),agricultureby9.4millionsquare
meters (8.1%).In connection with the
increase of the natural disposal of housing 
a total area of   housing and security of 
the population increased slightly. The 
growthofthehousingstockisinprivate
ownershipforthepast5years,with273.6
million square meters in 2011 to 332.4
millionsquaremetersin2015,or28.3%,

determineditslargeshare(97.6%)ofthe
total housing stock in the country. The 
housingstockinprivatepropertytendsto
decreaseby20.4%.Intheregionalaspect,
the highest proportion of the housing stock 
accountfortheSouth-Kazakhstanregion
(16.5%), Almaty (11.0%) and Almaty
region (8.6%).Theprovisionofhousing
for official statistics in the Republic of
KazakhstanAgencyforStatistics2015is
21squaremeters.meterperperson[4].

The extent of provision of urban
amenitiesisakeyindicatorofthequality
oflife.Ashasbeenprovenbynumerous
studies, theelasticityofdemand for real
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estateasacommodityisquitelow.Thisis
due to the fact that people when changing 
in either direction of their income level,
first change the level of consumption of
goodsandservicesandthenhousinginthe
more(orless)comfortableandluxury[3].

Withrespecttoimprovementinterms
ofthebestindicatorsaretheyears.Almaty
andAstana.Ingeneral,theproportionof
thetotalareaoftherepublic,equippedwith
basic life-support systems, isas follows:

watersupply-98.4%;sewerage-62.7%;
central heating - 40.3%; bath or shower
-40.0;centralhotwatersupply-35.9%,
88.9%, gas, electrical hotplates - 9.5%. 
Provisionofhousingreflectsthedynam-
icsofchangeinitslivingconditions.Suc-
cessfulresolutionoftheproblemsfacing
thehousingislargelydependentonthefi-
nancial condition of the citizens and their 
solvency,whichisdeterminedbytheratio
ofincomelevelsandhousingprices.

Ifyoureallylookatthesituation,it
isgenerallypossibletosaythatthelevel
of income of citizens overwhelming
mass so low that provides the only
current consumption and does not allow 
for the accumulation necessary for the 
acquisitionofpropertyintheshortterm.

Thus,thefactoftheexistinghousing
pricesisavailableonlytoasmallcircleof
people.Peoplewhoareunabletopurchase
ahouse,forcedtorentitattheownersof
apartments,pricesforrentofcomfortable
and the type of housing in which the 
last 3 years annual average increased,
respectively,by10.1%and8.7%.

Inthisregard,specialsignificanceof
propertyinvestmentvehiclesbasedonthe
borrowing of funds, includingmortgage
lending, the system of housing savings
banksinthesecondlevel.IntheMessage
to people of Kazakhstan President 

Nursultan Nazarbayev noted that a
significantcontributiontothesolutionof
the housing problem, the intensification
of the housing market is the introduction 
of kazahstan’s mortgage lending model. 
Fast solution of the housing problem
in connection with realization housing 
program - one of the strategic issues of
the new President’s Address.Housing
construction - a new locomotive of our
economy[6].

Mortgage lending in the population 
Kazahstiane through JSC “Housing 
ConstructionSavingsBankofKazakhstan”,
JSC “Kazakhstan Mortgage Company”. 
The pace of growth in the size of loans 
issued from 2013 to 2015 amounted to 
103.2% in local currency to 111.1%,
the rate of decline observed in foreign
currency-73.3%(Table3).

Table 2
The prices to accommodation in the Republic of Kazakhstan an average out of 1 

square meter, tenge
Indicator 2013      2014 2015 The growth 

rate of yearly 
average

Newbuildsales 180 855 213 545 231 618 13,2
Resaleofcomfortableresidence 140 327 168 274 177 743 12,5
Resaleofuncomfortableresidence 82 085 96 281 103 878 12,5
Resaleoffashionablehousing 161 559 184 977 194 827 9,8
Rentofcomfortableresidence 1 042 1 196 1 263 10,1
Rentofuncomfortableresidence 593 668 701  8,7
* Notice – Compiled by author on the basis of the Statistics data of Statistics Agency of Re-Notice – Compiled by author on the basis of the Statistics data of Statistics Agency of Re-
public of Kazakhstan 

Results and discussion.Overthelast
3 years there is a 13.2% increase in the
averagepriceper1sq.m.oflivingspace.
Approximately at the same level, this
increase in resale landscaped and the type 
of housing that is 12.5%.According to
theofficialstatisticaldataof theAgency
onStatistics of theMinistry ofNational
Economy the average cost per sq.m.
new apartments in apartment houses in 
Kazakhstan for July 2016 amounted to 
252 744 tenge,Almaty - 319 449 tenge
forAstana - 342 797 tenge.The cost of
decent housing on the secondary market 
inKazakhstan-191294tengepersq.m.,
Almaty-331110tengeforAstana-326
107 tenge.Apartments on the secondary
market of real estate sold at the rate of 
206 739 tenge per sq.m. on average in
Kazakhstan,442558tengeonaveragein

Almatyand363300tengeonaveragein
Astana.

The average price for Kazakhstan
on new housing increased by 14.4%
(in comparison with July 2012).On the
comfortable housing on the secondary
marketby11.9%.Andforluxuryhousing
onthesecondarymarketby7.6%.When
viewed in relation to December 2010,
thattheyhavechangedinthedirectionof
increasingby67.3%, 79.3%and59.4%,
respectively[5].

The cheapest housing in the primary 
real estate market to be in the cities.
ZhezkazganandTaldykorganandAstana
are the most expensive. In the market
of sale of second homes in the ranking 
of the cheapest square meter leads
KyzylordaandZhezkazgan,andtheroad
is considered to be a square meter in
Almaty,AstanaandAktau.

Table 3
Mortgage crediting banks of the population, in mln.tenge

Indicators 2013 2014 2015
The growth 
rate in 2015
by2013

Totalloans 863 765 912 018 891 293 103,2

Innationalcurrency 683 409 773 788 759 070 111,1
Short-termloans 8 591 4 341 2 890 33,6
Long-termloans 674 818 769 447 756 180 112,1
Innationalcurrency 180 356 138 230 132 223 73,3
Short-termloans 1 804 228 278 15,4
Long-termloans 178 552 138 002 131 945 73,9
Notice – Compiled by author on the basis of the Statistics data of Statistics Agency of Republic 
of Kazakhstan

In the structure of loans was 
dominated by loans in the national
currency (85.2%), which may be
indicative of the degree of public
confidence in their own currency. Thus,
the size of credit growth in the national 
currencyamounted toanannualaverage
of 37,830.5million tenge (5.4%), while
the annual average decline of 24,066.5
million tenge (14.4%) observed in the
foreign currency. In the whole country the 

size of the annual growth of loans granted 
amountedto13,764milliontenge(1.6%).

The main sources of financing the
constructionofhousinginAstanacapital
funds are the state-owned enterprises
and foreign investment,while inAlmaty
financing and buying a home in the
secondary market is carried out mainly 
attheexpenseofthepopulationandbank
loans. In thestructureof thedistribution
ofmortgageloansintheregionalcontext,
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overathirdofallloansaccountedforthe
city of Almaty. In Astana accounts for
over20%ofitstotalvolume,followedby
KaragandaandEast-Kazakhstanregion.

Conclusion. Considering the above
it can be concluded that the level of
housing improvement is not yet fully
corresponds to modern demands of the 
population.

Populationestimatesarenotprovided
housing is of great importance for 
developmentandstudyofstateprograms
inthefieldofsocialconstruction.

On the basis of analysis of official
statistical data of the Statistics Agency,
for the years 2011-2016, the following
conclusions:

The development of the property
marketand theconstructionof influence
statepolicyonhousingmaintenance;

2) The increase in the urban
population as compared with the rural,
andthus, increasedurbanization, leading
to an increase in the share of housing in 
thecities;

3) Traditional housing problems
of the population - the population
growth inKazakhstan, togetherwith the
development of bank lending, leading
to an increase in demand and as a 
consequenceofthat,anincreaseinprices.

4) If you look at the situation as a
whole, the level of income of the over-
whelming mass of citizens does not allow 
fortheaccumulation,sonecessaryforthe
purchase of real estate.

Todate,itisevident,duetothehigh
levelofprices,awiderangeofindividual
housingisnotavailable.Ifyoulookatthe
situationasawhole,thelevelofincome
of the overwhelming mass of citizens
does not allow for the accumulation, so
necessary for the purchase of real estate. 
The government can also increase the
demand for real estate by increasing the
level ofwages,whichof course cannot
be done without the already mentioned
nationalcurrencystabilization.

Түйін. Мақалада Қазақстан Республикасы Статистика агенттігінің 2010-2015 
жылдардағы, аймақтарды қоса алғандағы арнайы мәліметтерінің негізінде тұрғын-үй 
қоры және баға саясаты деңгейі көрсетілген.

Екінші деңгейлі банктерде тұрғын үйге жинақтау жүйесі бойынша қаржы 
ресурстарын тарту бағыты бойынша тұрғын үйді инвестициялаудың механизмдері 
зерттеліп қарастырылған.

Ел тұрғындарын тұрғын үймен қамтамасыз ету мәселесі бойынша тұжырымдама 
жасалынып оны шешудің жолдары ұсынылған.

Түйін сөздер: тұрғын үй нарығы, тұрғын үй қоры, халықты тұрғын үймен 
қамтамасыз ету, ипотекалық несиелеу, әлеуметтік құрылыс.  
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Резюме. В статье показана динамика жилищного фонда и ценовой политики 
в Казахстане  на основе официальных статистических данных Агентства РК по 
статистике за 2010-2015 гг, в том числе в региональном аспекте. 
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overathirdofallloansaccountedforthe
city of Almaty. In Astana accounts for
over20%ofitstotalvolume,followedby
KaragandaandEast-Kazakhstanregion.

Conclusion. Considering the above
it can be concluded that the level of
housing improvement is not yet fully
corresponds to modern demands of the 
population.

Populationestimatesarenotprovided
housing is of great importance for 
developmentandstudyofstateprograms
inthefieldofsocialconstruction.

On the basis of analysis of official
statistical data of the Statistics Agency,
for the years 2011-2016, the following
conclusions:

The development of the property
marketand theconstructionof influence
statepolicyonhousingmaintenance;

2) The increase in the urban
population as compared with the rural,
andthus, increasedurbanization, leading
to an increase in the share of housing in 
thecities;

3) Traditional housing problems
of the population - the population
growth inKazakhstan, togetherwith the
development of bank lending, leading
to an increase in demand and as a 
consequenceofthat,anincreaseinprices.

4) If you look at the situation as a
whole, the level of income of the over-
whelming mass of citizens does not allow 
fortheaccumulation,sonecessaryforthe
purchase of real estate.

Todate,itisevident,duetothehigh
levelofprices,awiderangeofindividual
housingisnotavailable.Ifyoulookatthe
situationasawhole,thelevelofincome
of the overwhelming mass of citizens
does not allow for the accumulation, so
necessary for the purchase of real estate. 
The government can also increase the
demand for real estate by increasing the
level ofwages,whichof course cannot
be done without the already mentioned
nationalcurrencystabilization.

Түйін. Мақалада Қазақстан Республикасы Статистика агенттігінің 2010-2015 
жылдардағы, аймақтарды қоса алғандағы арнайы мәліметтерінің негізінде тұрғын-үй 
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Екінші деңгейлі банктерде тұрғын үйге жинақтау жүйесі бойынша қаржы 
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жасалынып оны шешудің жолдары ұсынылған.

Түйін сөздер: тұрғын үй нарығы, тұрғын үй қоры, халықты тұрғын үймен 
қамтамасыз ету, ипотекалық несиелеу, әлеуметтік құрылыс.  
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Кіріспе. Қазіргі ғылыми ортада  
территориясындакластерлерқұрылатын 
аймақтар елдің технологиялық және
экономикалық дамуының лидері бо-
лып табылатындығын жиі мойын-
дайды. Мұндай лидер-аймақтардың
болуын ұлттық экономиканың бәсе-
келік қабілеттілігі айқындайды.
Тиімді жұмыс істейтін кластерлік
құрылымдарда технологиялық үдеріс
қарқындайды, ал кластерлік жобаға
қатысушылардың инновацияға, биз-
нес-үрдістердіжетілдіругежәнееңбек
өнімділігінің тиімді өсуіне деген
артықшылықтарғаиеболады.

Кластерлеу - халықаралық бәсе-
келестіктің өсуін ынталандыратын,
жаһандық үрдістермен, оның ішінде
инвестициялық ресурстар және субъ-
екттерарасындағытармақтық,бейрес-
ми байланыстардың қарқындауымен
туындағанобъективтіүрдіс.Кластерлеу
ұлттық экономиканың инновациялық-
технологиялық үрдістерінің дамуын
артыруға ықпал ете ортырып, бүкіл
әлемдетаралуда.

Ел Президенті Н.А. Назарбаевтің
2012 жылғы 14 желтоқсанындағы

«Қазақстан-2050» стратегиясы қалып-
тасқанмемлекеттіңжаңасаясибағыты»
атты Қазақстан халқына жолдауында
«2050 жылға әлемнің ең дамыған 30
елініңқатарынаену»мақсатықойылған
[1].«Қазақстан2050»стартегиясының
жүзеге асырылуының негізгі құралы
кластерлік ұстаным болып табыла-
ды.Осы орайда құрылысжүргізілетін
объектілердің орнын дұрыс таңдау,
өндірістің максималды тиімділігіне
жетужәнемобилдіеңбек,материалдық,
табиғи ресуртармен қамтамасыз ету
тұрғысынанинновациялықтехнологи-
яларды тиімді орналастыру жоғарғы
маңыздылыққаие.

Экономикалық өзара байланысты
кәсіпорындардың территорияларында
салалықагломерацияретіндегікластер
құбылысы қолөнер өндірісі кезінен
белгілі. Дегенмен, ХХ ғасырдың
төртінші тоқсанында ғана өндірістік-
инновациялық кластерлер аймақтың
экономикалық дамуының маңызды
факторы ретінде қарастырыла баста-
ды[2].

Кластердің маңызды сипатының
бірі, оның инновациялығы. Ол өзіне

ғылымибілімжәнеолардыңнегізінде
бизнес-ойларды құрудан бастап
дәстүрлі немесе өткізу нарықтарында
тауарлық өнімдерді өткізуге дейінгі
тұтас инновациялық тізгінді қам-
тиды[3]. Кластерлік құрылым
«жиынтық инновациялық өнімді»-
инновацияның ерекше формасын
құруға әкеледі[4].  Тік бағытталған
интеграция негізінде кластерге
біріктіру әртүрлі технологиялық
және ғылыми өнертабыстылықтың
қарапайым концентациясын құрып
қана қоймай, жаңа білім мен
технологияныңтиімдіалмасужүйесін
құрады. Мұнда өнертабыстың ин-
новацияға, ал инновацияның бә-
секелік басымдылыққа тиімді
түрленуініңмаңыздышартыкластерге
қатысушылардың барлығының ара-
сындатұрақтыбайланстармағынқұру
болыптабылады[5].

Әдіснама.Инновациялықкластер-
лердің дамуының теория-әдістемелік
негізінқұрушарттары:

сыртқыүнемділік (externalecono-
mies);

инновациялық орта (innovation
environment);

бәсекелік кооперация(cooperative
competition);

фирма аралық бәсекелестік (ri-
valry);

жолғатәуелділік(pathdependence).
Бұлтеорияныңнегізгіқағидалары

Портердіңбәсекелікромбыментікелей
байланысты және дәлел ретінде,
кластер жекелеген кәсіпорынның
үрдістері мен ресуратарының
өнімділігін арттыра отырып, оның
бәсекелік артықшылықтарының
тұрақты көздерін құрып және
оқшаулап, өндірушілердің бәсекелік
артықшылықтарынарттырады[6].

Қазақстан үшін кластерлік
көзқарас жаңа құрал болып табы-
лады. Дегенмен оны қолдану елдің
инновациялық даму стратегиясында
маңызды орын алады. Кластерлердің

дамуын қолдаудыжәнеынталандыру-
дықамтамасызетугемүмкіндікберетін
мемлекеттік деңгейде механизмдері
жасалуда.

Жалпы кластерлік бастама ел
басының «Бәсекеге қабiлеттi Қазақ-
стан үшiн,  Бәсекеге қабiлеттi эконо-
мика үшiн, Бәсекеге қабiлеттi халық 
үшiн» 2004 жылдың 19 наурызын-
дағы халыққа жолдауына сәйкес 
жүзеге асырылуда[8]. Қазақстандық
кластерлік бастаманыңнегізгімақсат-
тары отандық кәсіпорындардың
бәсекеқабілеттілігін арттыру және
жеке бизнес-құрылымдарды тарту
негізінде экономиканың шикізаттық
емессекторларындамытумақсатында
елдің бәсекелік артықшылықтарын
максималды қолдану үшін қажетті
жағдайларды жасау болып табыла-
ды. Қазақстан өзінің қазіргі даму-
ында болашақта мұнай секторына
тәуелділіктен арылу үшін өндірісті
әртараптандырудың қатты қажеттілігі
жағдайына жетті. Күтілетін БСҰ-на
(Бүкіләлемдіксаудаұйымы)енуелалды-
наинновациялықжәнетехнологиялық
сипаттағы іс-шараларды қабылдау
қажеттілігін қояды. Мұндай контек-
сте,күрделіөзгерістерсіз,эконоикалық
өсу экстенсивті сипатқа ие болады,
ал кәсіпорындардың бәсекелік өзге-
рістергеқарсытұруқабілетібіртіндеп
төмендейді. Осы орайда салыстырма-
лыартықшылықтардыжүзегеасыруды
ынталандыратын, оларды бәсекелік
артықшылықтарғаайналдыратынклас-
терлік модель ерекше рөл атқарады.
Инновациялық даму, бірінші кезек-
те, кластерлік құрылымдар шегінде
ұйымдардың өзара байланысы мен
кооперацияны арттыру қажеттілігіне
негізделген. М.Портер әлемдік эконо-
микадабәсекегеқабілеттіліккөздеріне
негізгітөртфактордыжатқызады:

технологиялыққуаттылықтар;
ірі,кешендіжәнебайнарыққақол

жетімділік;
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әлемдетаралуда.

Ел Президенті Н.А. Назарбаевтің
2012 жылғы 14 желтоқсанындағы

«Қазақстан-2050» стратегиясы қалып-
тасқанмемлекеттіңжаңасаясибағыты»
атты Қазақстан халқына жолдауында
«2050 жылға әлемнің ең дамыған 30
елініңқатарынаену»мақсатықойылған
[1].«Қазақстан2050»стартегиясының
жүзеге асырылуының негізгі құралы
кластерлік ұстаным болып табыла-
ды.Осы орайда құрылысжүргізілетін
объектілердің орнын дұрыс таңдау,
өндірістің максималды тиімділігіне
жетужәнемобилдіеңбек,материалдық,
табиғи ресуртармен қамтамасыз ету
тұрғысынанинновациялықтехнологи-
яларды тиімді орналастыру жоғарғы
маңыздылыққаие.

Экономикалық өзара байланысты
кәсіпорындардың территорияларында
салалықагломерацияретіндегікластер
құбылысы қолөнер өндірісі кезінен
белгілі. Дегенмен, ХХ ғасырдың
төртінші тоқсанында ғана өндірістік-
инновациялық кластерлер аймақтың
экономикалық дамуының маңызды
факторы ретінде қарастырыла баста-
ды[2].

Кластердің маңызды сипатының
бірі, оның инновациялығы. Ол өзіне

ғылымибілімжәнеолардыңнегізінде
бизнес-ойларды құрудан бастап
дәстүрлі немесе өткізу нарықтарында
тауарлық өнімдерді өткізуге дейінгі
тұтас инновациялық тізгінді қам-
тиды[3]. Кластерлік құрылым
«жиынтық инновациялық өнімді»-
инновацияның ерекше формасын
құруға әкеледі[4].  Тік бағытталған
интеграция негізінде кластерге
біріктіру әртүрлі технологиялық
және ғылыми өнертабыстылықтың
қарапайым концентациясын құрып
қана қоймай, жаңа білім мен
технологияныңтиімдіалмасужүйесін
құрады. Мұнда өнертабыстың ин-
новацияға, ал инновацияның бә-
секелік басымдылыққа тиімді
түрленуініңмаңыздышартыкластерге
қатысушылардың барлығының ара-
сындатұрақтыбайланстармағынқұру
болыптабылады[5].

Әдіснама.Инновациялықкластер-
лердің дамуының теория-әдістемелік
негізінқұрушарттары:

сыртқыүнемділік (externalecono-
mies);

инновациялық орта (innovation
environment);

бәсекелік кооперация(cooperative
competition);

фирма аралық бәсекелестік (ri-
valry);

жолғатәуелділік(pathdependence).
Бұлтеорияныңнегізгіқағидалары

Портердіңбәсекелікромбыментікелей
байланысты және дәлел ретінде,
кластер жекелеген кәсіпорынның
үрдістері мен ресуратарының
өнімділігін арттыра отырып, оның
бәсекелік артықшылықтарының
тұрақты көздерін құрып және
оқшаулап, өндірушілердің бәсекелік
артықшылықтарынарттырады[6].

Қазақстан үшін кластерлік
көзқарас жаңа құрал болып табы-
лады. Дегенмен оны қолдану елдің
инновациялық даму стратегиясында
маңызды орын алады. Кластерлердің

дамуын қолдаудыжәнеынталандыру-
дықамтамасызетугемүмкіндікберетін
мемлекеттік деңгейде механизмдері
жасалуда.

Жалпы кластерлік бастама ел
басының «Бәсекеге қабiлеттi Қазақ-
стан үшiн,  Бәсекеге қабiлеттi эконо-
мика үшiн, Бәсекеге қабiлеттi халық 
үшiн» 2004 жылдың 19 наурызын-
дағы халыққа жолдауына сәйкес 
жүзеге асырылуда[8]. Қазақстандық
кластерлік бастаманыңнегізгімақсат-
тары отандық кәсіпорындардың
бәсекеқабілеттілігін арттыру және
жеке бизнес-құрылымдарды тарту
негізінде экономиканың шикізаттық
емессекторларындамытумақсатында
елдің бәсекелік артықшылықтарын
максималды қолдану үшін қажетті
жағдайларды жасау болып табыла-
ды. Қазақстан өзінің қазіргі даму-
ында болашақта мұнай секторына
тәуелділіктен арылу үшін өндірісті
әртараптандырудың қатты қажеттілігі
жағдайына жетті. Күтілетін БСҰ-на
(Бүкіләлемдіксаудаұйымы)енуелалды-
наинновациялықжәнетехнологиялық
сипаттағы іс-шараларды қабылдау
қажеттілігін қояды. Мұндай контек-
сте,күрделіөзгерістерсіз,эконоикалық
өсу экстенсивті сипатқа ие болады,
ал кәсіпорындардың бәсекелік өзге-
рістергеқарсытұруқабілетібіртіндеп
төмендейді. Осы орайда салыстырма-
лыартықшылықтардыжүзегеасыруды
ынталандыратын, оларды бәсекелік
артықшылықтарғаайналдыратынклас-
терлік модель ерекше рөл атқарады.
Инновациялық даму, бірінші кезек-
те, кластерлік құрылымдар шегінде
ұйымдардың өзара байланысы мен
кооперацияны арттыру қажеттілігіне
негізделген. М.Портер әлемдік эконо-
микадабәсекегеқабілеттіліккөздеріне
негізгітөртфактордыжатқызады:

технологиялыққуаттылықтар;
ірі,кешендіжәнебайнарыққақол

жетімділік;
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өндіруші жағынан өндірістік
шығындар мен мақсатты нарықтағы
бағаарасындағыайырмашылық;

өздерінің құзіретіндегі ел
мен аймақтардың өсу стратеги-
яларын басқаруда ұлттық және
ұлтаралық институттардың саяси
мүмкіндіктері[9].

Бұл көздердің бәсекелік қабілетті
қамтамасыз ететіндігі анық, өйткені
олар кластерді құрудың институтцио-
налды, өндірістік және экономикалық
шарттары болып табылады. Қазіргі
таңда көптеген елдерде кластерлік
көзқарас ұлттық экономиканың
бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін
қолданылады.

Мысалы, кіші және орта
кәсіпорындардың дамуын бақылау
бойынша еуропалық сарапшы-
лар кластерлердің әртүрлі типтерін
талдаудан кейін және М. Портер
зерттеулерініңкөмегіменалтыкезеңді
қамтитын «тамаша» кластердің даму
кестесінжасады:

өндірістің жергілікті өзіне тән
дағдылар негізінде пионер-фирмалар-
дықұру(spin-off);

жеткізушілер жүйесін және
мамандандырылған жұмыс күші
нарығынқұру;

фирмаларға қолдау көрсету үшін
жаңа ұйымдарды (жиі мемлекеттік)
құру;

кластерге сыртқы отандық, одан
кейіншетелдікфирмалардытарту,жаңа
кластерлік фирмаларды ұйымдастыру
үшін ынта ретінде жоғары білікті
жұмыскүшінтарту;

инновация, ақпарат және білім
диффузиясын ынталандыратын, фир-
маларарсындаайқынемесактивтерді
құру;

сыртқы инновация үшін
жабықтығы, өзінің инновациялық
әлеуетін тауысудан кластердіңмүмкін
құлдыраукезеңі[10].

Мұнда «тамаша» кластерлердің
барлығыда дамудың алты кезеңін

өте бермейді: кейбіреулері мүмкін
өтіледі, ал кейбіреулері түсіп қалуы
мүмкін. Сонымен қатар, «тама-
ша» инновациялық кластерді құру
кәсіпорындар, мемлекет, ғылми-
зерттеу және қоғамдық ұйымдар ара-
сында серіктестік қатынастардың бо-
луынжәнеөзарақатынастыңжоғарғы
деңгейін талап етеді. Ұйымдардың
әр қайсысы кластерді құру үрдісінің
маңызды құралы бола алады және
өзінің қызметтері мен міндеттерін
жақсы қалыптасқан синергетикалық
механизмнің құрамында тиімді
қолдануғақабілетті.

Нәтижелер және талқылау.
Біздің ойымызша, инновациялық
кластерлерді кезеңмен құру осы
облыстағы ұйымдастырушылық
мәселелердің қысқаруын қамтамасыз
ететін, әдістемелік тәсілдерге
негізделуітиіс:

үрдістік тәсіл – үрдістердің
ұйымдастырылу тиімділігі мен
орындалуын бақылауды қамтитын,
технологиялықүрдістердіқұрылымдау
және оларды басқару жүйесін
қалыптастыру үшін база құруға
мүмкіндікбереді;

ресурстық тәсіл – инновациялық
кластерлерге және оның әлеуетіне
жүктелген қызметтерді тиімді жүзеге
асыруүшінталапетілетінресурстарды
анықтаужәнебағалауғабағытталған;

нәтижелі-бағдарланған тәсіл –
инновациялық кластердің құрылу
мақсатына жету дәрежесін бағалауға
мүмкіндік беретін және даму векто-
рынанықтайтын,жалпыстратегиялық
міндеттердің жүзеге асырылуы үшін
кластердің барлық құрылымдық
элементтерініңинтеграциясынаықпал
етуші,бақылаумеханизмініңжұмысын
қамтамасызетеді;

инновациялық тәсіл –
инновациялық үрдістердің дамуынын
ынталандырады және жиынтық білім
мен ресурстарды тиімді қолдануда
кластердіңқабілетінқалыптастырады.

Жоғарыда айтылған әдістемелік
тәсілдердің негізінде «тамаша»
инновациялық кластерлердің құрылу
мен дамуының тиімді шарттарын
айқындауғаболады:

ғылым әлеуеттің болуы, яғни
ғылыми-зерттеу институттары мен
орталықтардың, жоғарғы оқу орын-
дары мен зауыттық (өндірістік)
ғылымдардыңболуы;

кластерлік тәсіл негізінде
ерекшеленетін институтционалдық
негіздемелердің болуы – басымды
салалар шеңберінде инновациялық
кластерді құру ойын мемлекеттік
қолдау;

дамудың стратегиялық
бағыттарының бірі ретінде
инновациялық қызметті дамыту-
да басшылықтың шешімділігімен
көрінетінсаясинегіздемелердіңболуы;

кластер ішіндегі әлеуметтікөзара
әрекеттестікпен, адам ресурстарының
болуымен байланысты, әлеуметтік
негіздемелердіңболуы;

кластерге енетін жекеле-
ген кәсіпорындар мен аймақтың
тұтас өнеркәсібінің инновациялық
деңгейінің,яғниөндірістікнегіздеменің
болуы;

қосымша инвестициялық және
қарыз капиталды тартуға қабілетті,
бәсекеге қабілетті кәсіпорындардың
болуымен көрінетін, экономикалық
негіздеменіңболуы.

Біздің ойымызша, кәсіпорын
мүддесін табыс алуды қамтамасыз
ететін кәсіпорындардың мәжбүрлі не-
месетаңдауыбойынша,әрдайымнеме-
себелгілібіруақытішінде,сыртқыорта
субъектілерімен өзара әрекеттестігі
тұрғыснанқарастырукерек.

Осыған байланысты
инновациялық кластерлерді құрудың
тиімді шарттары ең алдымен иннова-
цияныелдіңкеңшегінедейінжеткізуге
қабілетті, дамудан озыңқы әртүрлі
құрылымдық кластерлік аймақтардың

тұрақтыкеңістіктібазасынқұруболып
табылады.

Осылайша, «тамаша»
инновациялық кластерлерді құру
шетелдік инвестициялық ресур-
старды тартуға жағдай жасап,
кәсіпкерлік құрылымдардың іскерлік
белсенділігінің артуына, әлеуметтік,
экономикалық, ақпараттық және
кешенді жүйелердің дамуына ықпал
етеді, ал бұл, өз кезегінде ұлттық
экономиканың бәсекеге қабілеттілігін
арттыруға импульс береді. Осындай
тәсілдер өнертабыстың инновацияға,
ал инновацияның – кластердің
бәсекелік артықшылығына тиімді
түрленуінқамтамасызетеді.Бәсекелік
қабілеттіарттырудыңтиімдімеханизмі
ретіндегі экономикалық кеңістікті
кластерлеу құбылысына деген ықлас
соңғы20жылдаартатүсті.

ЕО құрастырылып, қабылданған
«Европа-2020» бағдарламасы
Европалық комиссияның
ынталандырушы бағдарламаларының
есебінен кластерлік жүйелерді
қаржылық қолдауды кеңейтуді
қарастырады. Қазіргі уақытта
кластерлік саясаттың маңызды
бағыттарының бірі ЕО елдерінің
халықаралықкластерліккооперациясы
болып табылады. Халықаралық
кластерлердің табысты жұмысының
мысалыретіндеГермания,Швейцария
және Франция Bio Valley Basel
бірлескен бағдарлама шеңберінде
ұйымдастырған биотехнологиялық
секторды атап өтуге болады. Бұл
бірлестік 250 кәсіпорынды, 5
университетті, 40-тан астам ғылыми
ұйымдардыбіріктіретін,Европаныңең
ірі биотехнологиялық аймақтарының
біріболыптабылады.

Қазіргі кезеңде, технологиялық
жәнеөндірістікмаманданудыңдамуы,
кооперациялық байланыстардың ны-
ғаюы жағдайында, ақпараттық-техно-
логиялық алмасуларды өнеркәсіптік-
инновациялық кластерлердің
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өндіруші жағынан өндірістік
шығындар мен мақсатты нарықтағы
бағаарасындағыайырмашылық;

өздерінің құзіретіндегі ел
мен аймақтардың өсу стратеги-
яларын басқаруда ұлттық және
ұлтаралық институттардың саяси
мүмкіндіктері[9].

Бұл көздердің бәсекелік қабілетті
қамтамасыз ететіндігі анық, өйткені
олар кластерді құрудың институтцио-
налды, өндірістік және экономикалық
шарттары болып табылады. Қазіргі
таңда көптеген елдерде кластерлік
көзқарас ұлттық экономиканың
бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін
қолданылады.

Мысалы, кіші және орта
кәсіпорындардың дамуын бақылау
бойынша еуропалық сарапшы-
лар кластерлердің әртүрлі типтерін
талдаудан кейін және М. Портер
зерттеулерініңкөмегіменалтыкезеңді
қамтитын «тамаша» кластердің даму
кестесінжасады:

өндірістің жергілікті өзіне тән
дағдылар негізінде пионер-фирмалар-
дықұру(spin-off);

жеткізушілер жүйесін және
мамандандырылған жұмыс күші
нарығынқұру;

фирмаларға қолдау көрсету үшін
жаңа ұйымдарды (жиі мемлекеттік)
құру;

кластерге сыртқы отандық, одан
кейіншетелдікфирмалардытарту,жаңа
кластерлік фирмаларды ұйымдастыру
үшін ынта ретінде жоғары білікті
жұмыскүшінтарту;

инновация, ақпарат және білім
диффузиясын ынталандыратын, фир-
маларарсындаайқынемесактивтерді
құру;

сыртқы инновация үшін
жабықтығы, өзінің инновациялық
әлеуетін тауысудан кластердіңмүмкін
құлдыраукезеңі[10].

Мұнда «тамаша» кластерлердің
барлығыда дамудың алты кезеңін

өте бермейді: кейбіреулері мүмкін
өтіледі, ал кейбіреулері түсіп қалуы
мүмкін. Сонымен қатар, «тама-
ша» инновациялық кластерді құру
кәсіпорындар, мемлекет, ғылми-
зерттеу және қоғамдық ұйымдар ара-
сында серіктестік қатынастардың бо-
луынжәнеөзарақатынастыңжоғарғы
деңгейін талап етеді. Ұйымдардың
әр қайсысы кластерді құру үрдісінің
маңызды құралы бола алады және
өзінің қызметтері мен міндеттерін
жақсы қалыптасқан синергетикалық
механизмнің құрамында тиімді
қолдануғақабілетті.

Нәтижелер және талқылау.
Біздің ойымызша, инновациялық
кластерлерді кезеңмен құру осы
облыстағы ұйымдастырушылық
мәселелердің қысқаруын қамтамасыз
ететін, әдістемелік тәсілдерге
негізделуітиіс:

үрдістік тәсіл – үрдістердің
ұйымдастырылу тиімділігі мен
орындалуын бақылауды қамтитын,
технологиялықүрдістердіқұрылымдау
және оларды басқару жүйесін
қалыптастыру үшін база құруға
мүмкіндікбереді;

ресурстық тәсіл – инновациялық
кластерлерге және оның әлеуетіне
жүктелген қызметтерді тиімді жүзеге
асыруүшінталапетілетінресурстарды
анықтаужәнебағалауғабағытталған;

нәтижелі-бағдарланған тәсіл –
инновациялық кластердің құрылу
мақсатына жету дәрежесін бағалауға
мүмкіндік беретін және даму векто-
рынанықтайтын,жалпыстратегиялық
міндеттердің жүзеге асырылуы үшін
кластердің барлық құрылымдық
элементтерініңинтеграциясынаықпал
етуші,бақылаумеханизмініңжұмысын
қамтамасызетеді;

инновациялық тәсіл –
инновациялық үрдістердің дамуынын
ынталандырады және жиынтық білім
мен ресурстарды тиімді қолдануда
кластердіңқабілетінқалыптастырады.

Жоғарыда айтылған әдістемелік
тәсілдердің негізінде «тамаша»
инновациялық кластерлердің құрылу
мен дамуының тиімді шарттарын
айқындауғаболады:

ғылым әлеуеттің болуы, яғни
ғылыми-зерттеу институттары мен
орталықтардың, жоғарғы оқу орын-
дары мен зауыттық (өндірістік)
ғылымдардыңболуы;

кластерлік тәсіл негізінде
ерекшеленетін институтционалдық
негіздемелердің болуы – басымды
салалар шеңберінде инновациялық
кластерді құру ойын мемлекеттік
қолдау;

дамудың стратегиялық
бағыттарының бірі ретінде
инновациялық қызметті дамыту-
да басшылықтың шешімділігімен
көрінетінсаясинегіздемелердіңболуы;

кластер ішіндегі әлеуметтікөзара
әрекеттестікпен, адам ресурстарының
болуымен байланысты, әлеуметтік
негіздемелердіңболуы;

кластерге енетін жекеле-
ген кәсіпорындар мен аймақтың
тұтас өнеркәсібінің инновациялық
деңгейінің,яғниөндірістікнегіздеменің
болуы;

қосымша инвестициялық және
қарыз капиталды тартуға қабілетті,
бәсекеге қабілетті кәсіпорындардың
болуымен көрінетін, экономикалық
негіздеменіңболуы.

Біздің ойымызша, кәсіпорын
мүддесін табыс алуды қамтамасыз
ететін кәсіпорындардың мәжбүрлі не-
месетаңдауыбойынша,әрдайымнеме-
себелгілібіруақытішінде,сыртқыорта
субъектілерімен өзара әрекеттестігі
тұрғыснанқарастырукерек.

Осыған байланысты
инновациялық кластерлерді құрудың
тиімді шарттары ең алдымен иннова-
цияныелдіңкеңшегінедейінжеткізуге
қабілетті, дамудан озыңқы әртүрлі
құрылымдық кластерлік аймақтардың

тұрақтыкеңістіктібазасынқұруболып
табылады.

Осылайша, «тамаша»
инновациялық кластерлерді құру
шетелдік инвестициялық ресур-
старды тартуға жағдай жасап,
кәсіпкерлік құрылымдардың іскерлік
белсенділігінің артуына, әлеуметтік,
экономикалық, ақпараттық және
кешенді жүйелердің дамуына ықпал
етеді, ал бұл, өз кезегінде ұлттық
экономиканың бәсекеге қабілеттілігін
арттыруға импульс береді. Осындай
тәсілдер өнертабыстың инновацияға,
ал инновацияның – кластердің
бәсекелік артықшылығына тиімді
түрленуінқамтамасызетеді.Бәсекелік
қабілеттіарттырудыңтиімдімеханизмі
ретіндегі экономикалық кеңістікті
кластерлеу құбылысына деген ықлас
соңғы20жылдаартатүсті.

ЕО құрастырылып, қабылданған
«Европа-2020» бағдарламасы
Европалық комиссияның
ынталандырушы бағдарламаларының
есебінен кластерлік жүйелерді
қаржылық қолдауды кеңейтуді
қарастырады. Қазіргі уақытта
кластерлік саясаттың маңызды
бағыттарының бірі ЕО елдерінің
халықаралықкластерліккооперациясы
болып табылады. Халықаралық
кластерлердің табысты жұмысының
мысалыретіндеГермания,Швейцария
және Франция Bio Valley Basel
бірлескен бағдарлама шеңберінде
ұйымдастырған биотехнологиялық
секторды атап өтуге болады. Бұл
бірлестік 250 кәсіпорынды, 5
университетті, 40-тан астам ғылыми
ұйымдардыбіріктіретін,Европаныңең
ірі биотехнологиялық аймақтарының
біріболыптабылады.

Қазіргі кезеңде, технологиялық
жәнеөндірістікмаманданудыңдамуы,
кооперациялық байланыстардың ны-
ғаюы жағдайында, ақпараттық-техно-
логиялық алмасуларды өнеркәсіптік-
инновациялық кластерлердің
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көмегімен жүзеге асыру ыңғайлы
болыптабылады.

Кластерлер инновацияларды
өнеркәсіпті, бәсекелестікті дамытуды
жәнеэкономикалықдамудықолдаудың
маңыздықұралыретіндемойындалған.
Кластерлік ұстаным әлемдік нарықта
елдің бәсекелестік басымдылықтарын

нығайтатын, жоғары қосылған құны
бар жаңа өндірістер мен қызметтерді
құрумен байланысты. Кластерлік
ұстанымның басымдылықтары оның
жоғарытехнологиялық және инно-
вациялықбизнестідамытуға,сонымен
қатар салааралық өзара әрекеттестікті
нығайтуғабағытталуында(1-сурет).
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Сурет 2- Келешек ұлттық кластерді дамытудың жалпы қағидалары 
Аталған қағидаларды сақтау келешек ұлттық кластерді табысты 

қалыптастырудың маңызды шарты болып табылады. 
Кластерлік саясат екі бағытта шоғырланатын болады. 
Экономиканың дәстүрлі секторларындағы ұлттық кластерлер 
Келешек ұлттық кластер негізінен табиғи ресурстардың әлеуетін 

пайдаланатын кластерлер базасында технологиялық тізбектерді 
оңтайландыру және ұзарту, оларды шоғырландыру, кооперацияны дамыту 
есебінен дамитын болады. 

«Болашақ экономика» секторларындағы кластерлер. «Болашақ 
экономика» секторларындағы кластерлер және олардың мамандануы 
кластердің сәйкес интеграторының зерттеулері мен болжауларының 
нәтижелері бойынша анықталатын болады. 

 

1 қағида қабылданатын 
шаралардың бірізділігі

2 қағида нақты 
басымдылықтарға күшті 

жұмылдыру

3 қағида экономикалық тиімділік

4 қағида келешек ұлттық 
кластерлер салааралық қағида 
негізінде қалыптастырылады

5 қағида кластердің жаңа 
қатысушыларының 

интеграциясына ашықтық

Сурет 2- Келешек ұлттық кластерді дамытудың жалпы қағидалары

сында технологиялық тізбектерді
оңтайландыру және ұзарту, оларды
шоғырландыру, кооперацияны дамыту
есебінендамитынболады.

«Болашақ экономика» секторла-
рындағы кластерлер. «Болашақ эко-
номика» секторларындағы кластерлер
жәнеолардыңмамандануыкластердің
сәйкес интеграторының зерттеулері
мен болжауларының нәтижелері бой-
ыншаанықталатынболады.
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Сурет 1- Кластерлік саясаттың мақсаттары 
Келешек ұлттық кластер – бұл заманауи технологиялар мен бизнес-

үлгілерге негізделген бәсекеге қабілетті, инновациялық ӛнімдер мен 
қызметтерді ӛндіру үшін бірлескен жеке сектордың компаниялары мен 
ұйымдарының, ғылыми-зерттеу және инжинирингтік ұйымдардың, 
инвесторлардың, қаржылық институттардың және арнайы даму 
аймақтарының (арнайы экономикалық аймақтардың (ары қарай - АЭА), 
технопарктердің, ӛндірістік аймақтардың (ары қарай – ӚА) ӛзара тиімді 
кооперациясы. 

Келешек ұлттық кластерді дамытудың институционалдық, әдістемелік, 
ұйымдастырушылық негіздерін қалыптастыру мақсатында ҚР келешек 
ұлттық кластерлерін қалыптастыру Тұжырымдамасы қабылданды. 

Кластерлік саясат индустриалды-инновациялық даму бағдарламасының 
(2015-2019 жылдарға ҚР индустриалды-инновациялық дамуының 
мемлекеттік бағдарламасы) 2-ші кезеңін жүзеге асырудың маңызды құралына 
айналуы тиіс. Индустриализациялау Картасын қалыптастыру кезінде ұлттық 
кластерлер шеңберінде жүзеге асырылатын жобаларға басымдылық беріледі 
(2-сурет). 

1) әлемдік  
технологиялық 

дамудың  үдерістері 
мен болашақтарын  

ескере 
отырып, экономика

ның дәстүрлі 
салаларында 

ұлттық 
кластерлердің 

дамуына қолайлы 
жағдайларды 
қалыптастыру

2) болашақта 
тұрақты , "ақылды" 
ӛсуді қамтамасыз 
етуге және елдің  

жаңа бәсекелестік  
басымдылықтарын  

қалыптастыруға 
қабілетті келешек 

ұлттық 
кластерлерді құру

болашақта заманауи 
экономиканың 

негіздерін 
қалыптастыру үшін 

инновациялық 
ортаны 

қалыптастыру

Сурет 1- Кластерлік саясаттың мақсаттары

Келешек ұлттық кластер – бұл
заманауитехнологияларменбизнес-үл-
гілерге негізделген бәсекеге қабілетті,
инновациялықөнімдерменқызметтерді
өндіруүшінбірлескенжекесектордың
компаниялары мен ұйымдарының,
ғылыми-зерттеу және инжинирингтік
ұйымдардың, инвесторлардың,
қаржылық институттардың және
арнайы даму аймақтарының (арнайы
экономикалықаймақтардың(арықарай
- АЭА), технопарктердің, өндірістік
аймақтардың (ары қарай – ӨА) өзара
тиімдікооперациясы.

Келешек ұлттық кластерді дамы-
тудыңинституционалдық,әдістемелік,

ұйымдастырушылық негіздерін
қалыптастырумақсатындаҚРкелешек
ұлттық кластерлерін қалыптастыру
Тұжырымдамасықабылданды.

Кластерлік саясат индустриалды-
инновациялықдамубағдарламасының
(2015-2019жылдарғаҚРиндустриалды-
инновациялық дамуыныңмемлекеттік
бағдарламасы) 2-ші кезеңін жүзеге
асырудың маңызды құралына
айналуы тиіс. Индустриализациялау
Картасын қалыптастыру кезінде
ұлттық кластерлершеңберіндежүзеге
асырылатын жобаларға басымдылық
беріледі(2-сурет).

Аталған қағидаларды сақтау ке-
лешек ұлттық кластерді табысты
қалыптастырудыңмаңыздышартыбо-
лыптабылады.

Кластерлік саясат екі бағытта
шоғырланатынболады.

Экономиканың дәстүрлі сектор-
ларындағыұлттықкластерлер

Келешекұлттықкластернегізінен
табиғи ресурстардың әлеуетін
пайдаланатын кластерлер база-
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Сурет 3- Келешек кластерлер 
 
Қорытынды. Келешек ұлттық кластерлерді дамыту үшін негізгі 

ұстанымдар келесілер болып табылады: 
Белсенді технологиялық саясат. 
Технологиялық саясат, технологиялар импорты және 

коммерциализациялау жүйесін шетел технологияларын реинжинирингілеуге 
кӛшу жолымен құру және одан кейін ӛзіндік жаңа технологияларды 
құрастыруға кӛшу есебінен,  кластерлік даму мен экономиканы жаңғыртудың 
негізіне айналады. 

Ұлттық кластерлердің экожүйесін дамыту. 
Инновациялық үрдісті қолдайтын және технологиялық трансферт пен 

коммерциализациялауға ықпал ететін арнайы инфроқұрылым қалыптастыру 
қажет. 

"Назарбаев Университет" АБҰ кластері, ӛмір туралы 
ғылым, медицина, жаңа материалдарды ӛндіруге 
маманданған материалтану, келешек технологиялар мен 
дизайн, 3-Д притинг, энергия үнемдейтін 
технология, биотехнология шағын кластерлерін қамтиды
- Кластер кеңесі: "Назрбаев Университет" АБҰ  атқарушы 
кеңесі
- интегратор: «Nazarbayev University Research and 
Innovation System» жеке мекемесі
- кеңес мүшелері: ұлттық компаниялар,  "Бәйтерек" ҰБХ" 
АҚ,  сала лық ғылыми-зерттеу 
институтттары, технопарктер

"Инновациялық технологиялар паркі" кластері, ақпараттық-
коммуникациялық технологиялар, келешек технологиялар 
және дизайн шағын кластерлерін қамтиды
- кластер кеңесі: автономиялы кластер қорының басқарушы 
Комитеті
- интегратор: қордың атқарушы органы ("ИТП басқарушы 
компаниясы" АҚ) немесе  технологиялық дамытудың 
Ұлттық агенттігі (ары қарай - ТДҰА)
- кеңес мүшелері: Alatau IT City ақпараттық технологиялар 
Паркін дамытуға ықпал ету ассоциациясы, Бәйтерек" ҰБХ" 
АҚ, ЖОО, сала лық ғылыми-зерттеу институтттары
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көмегімен жүзеге асыру ыңғайлы
болыптабылады.

Кластерлер инновацияларды
өнеркәсіпті, бәсекелестікті дамытуды
жәнеэкономикалықдамудықолдаудың
маңыздықұралыретіндемойындалған.
Кластерлік ұстаным әлемдік нарықта
елдің бәсекелестік басымдылықтарын

нығайтатын, жоғары қосылған құны
бар жаңа өндірістер мен қызметтерді
құрумен байланысты. Кластерлік
ұстанымның басымдылықтары оның
жоғарытехнологиялық және инно-
вациялықбизнестідамытуға,сонымен
қатар салааралық өзара әрекеттестікті
нығайтуғабағытталуында(1-сурет).
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Сурет 2- Келешек ұлттық кластерді дамытудың жалпы қағидалары 
Аталған қағидаларды сақтау келешек ұлттық кластерді табысты 

қалыптастырудың маңызды шарты болып табылады. 
Кластерлік саясат екі бағытта шоғырланатын болады. 
Экономиканың дәстүрлі секторларындағы ұлттық кластерлер 
Келешек ұлттық кластер негізінен табиғи ресурстардың әлеуетін 

пайдаланатын кластерлер базасында технологиялық тізбектерді 
оңтайландыру және ұзарту, оларды шоғырландыру, кооперацияны дамыту 
есебінен дамитын болады. 

«Болашақ экономика» секторларындағы кластерлер. «Болашақ 
экономика» секторларындағы кластерлер және олардың мамандануы 
кластердің сәйкес интеграторының зерттеулері мен болжауларының 
нәтижелері бойынша анықталатын болады. 

 

1 қағида қабылданатын 
шаралардың бірізділігі

2 қағида нақты 
басымдылықтарға күшті 

жұмылдыру

3 қағида экономикалық тиімділік

4 қағида келешек ұлттық 
кластерлер салааралық қағида 
негізінде қалыптастырылады

5 қағида кластердің жаңа 
қатысушыларының 

интеграциясына ашықтық

Сурет 2- Келешек ұлттық кластерді дамытудың жалпы қағидалары

сында технологиялық тізбектерді
оңтайландыру және ұзарту, оларды
шоғырландыру, кооперацияны дамыту
есебінендамитынболады.

«Болашақ экономика» секторла-
рындағы кластерлер. «Болашақ эко-
номика» секторларындағы кластерлер
жәнеолардыңмамандануыкластердің
сәйкес интеграторының зерттеулері
мен болжауларының нәтижелері бой-
ыншаанықталатынболады.
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Сурет 1- Кластерлік саясаттың мақсаттары 
Келешек ұлттық кластер – бұл заманауи технологиялар мен бизнес-

үлгілерге негізделген бәсекеге қабілетті, инновациялық ӛнімдер мен 
қызметтерді ӛндіру үшін бірлескен жеке сектордың компаниялары мен 
ұйымдарының, ғылыми-зерттеу және инжинирингтік ұйымдардың, 
инвесторлардың, қаржылық институттардың және арнайы даму 
аймақтарының (арнайы экономикалық аймақтардың (ары қарай - АЭА), 
технопарктердің, ӛндірістік аймақтардың (ары қарай – ӚА) ӛзара тиімді 
кооперациясы. 

Келешек ұлттық кластерді дамытудың институционалдық, әдістемелік, 
ұйымдастырушылық негіздерін қалыптастыру мақсатында ҚР келешек 
ұлттық кластерлерін қалыптастыру Тұжырымдамасы қабылданды. 

Кластерлік саясат индустриалды-инновациялық даму бағдарламасының 
(2015-2019 жылдарға ҚР индустриалды-инновациялық дамуының 
мемлекеттік бағдарламасы) 2-ші кезеңін жүзеге асырудың маңызды құралына 
айналуы тиіс. Индустриализациялау Картасын қалыптастыру кезінде ұлттық 
кластерлер шеңберінде жүзеге асырылатын жобаларға басымдылық беріледі 
(2-сурет). 

1) әлемдік  
технологиялық 

дамудың  үдерістері 
мен болашақтарын  

ескере 
отырып, экономика

ның дәстүрлі 
салаларында 

ұлттық 
кластерлердің 

дамуына қолайлы 
жағдайларды 
қалыптастыру

2) болашақта 
тұрақты , "ақылды" 
ӛсуді қамтамасыз 
етуге және елдің  

жаңа бәсекелестік  
басымдылықтарын  

қалыптастыруға 
қабілетті келешек 

ұлттық 
кластерлерді құру

болашақта заманауи 
экономиканың 

негіздерін 
қалыптастыру үшін 

инновациялық 
ортаны 

қалыптастыру

Сурет 1- Кластерлік саясаттың мақсаттары

Келешек ұлттық кластер – бұл
заманауитехнологияларменбизнес-үл-
гілерге негізделген бәсекеге қабілетті,
инновациялықөнімдерменқызметтерді
өндіруүшінбірлескенжекесектордың
компаниялары мен ұйымдарының,
ғылыми-зерттеу және инжинирингтік
ұйымдардың, инвесторлардың,
қаржылық институттардың және
арнайы даму аймақтарының (арнайы
экономикалықаймақтардың(арықарай
- АЭА), технопарктердің, өндірістік
аймақтардың (ары қарай – ӨА) өзара
тиімдікооперациясы.

Келешек ұлттық кластерді дамы-
тудыңинституционалдық,әдістемелік,

ұйымдастырушылық негіздерін
қалыптастырумақсатындаҚРкелешек
ұлттық кластерлерін қалыптастыру
Тұжырымдамасықабылданды.

Кластерлік саясат индустриалды-
инновациялықдамубағдарламасының
(2015-2019жылдарғаҚРиндустриалды-
инновациялық дамуыныңмемлекеттік
бағдарламасы) 2-ші кезеңін жүзеге
асырудың маңызды құралына
айналуы тиіс. Индустриализациялау
Картасын қалыптастыру кезінде
ұлттық кластерлершеңберіндежүзеге
асырылатын жобаларға басымдылық
беріледі(2-сурет).

Аталған қағидаларды сақтау ке-
лешек ұлттық кластерді табысты
қалыптастырудыңмаңыздышартыбо-
лыптабылады.

Кластерлік саясат екі бағытта
шоғырланатынболады.

Экономиканың дәстүрлі сектор-
ларындағыұлттықкластерлер

Келешекұлттықкластернегізінен
табиғи ресурстардың әлеуетін
пайдаланатын кластерлер база-
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Сурет 3- Келешек кластерлер 
 
Қорытынды. Келешек ұлттық кластерлерді дамыту үшін негізгі 

ұстанымдар келесілер болып табылады: 
Белсенді технологиялық саясат. 
Технологиялық саясат, технологиялар импорты және 

коммерциализациялау жүйесін шетел технологияларын реинжинирингілеуге 
кӛшу жолымен құру және одан кейін ӛзіндік жаңа технологияларды 
құрастыруға кӛшу есебінен,  кластерлік даму мен экономиканы жаңғыртудың 
негізіне айналады. 

Ұлттық кластерлердің экожүйесін дамыту. 
Инновациялық үрдісті қолдайтын және технологиялық трансферт пен 

коммерциализациялауға ықпал ететін арнайы инфроқұрылым қалыптастыру 
қажет. 

"Назарбаев Университет" АБҰ кластері, ӛмір туралы 
ғылым, медицина, жаңа материалдарды ӛндіруге 
маманданған материалтану, келешек технологиялар мен 
дизайн, 3-Д притинг, энергия үнемдейтін 
технология, биотехнология шағын кластерлерін қамтиды
- Кластер кеңесі: "Назрбаев Университет" АБҰ  атқарушы 
кеңесі
- интегратор: «Nazarbayev University Research and 
Innovation System» жеке мекемесі
- кеңес мүшелері: ұлттық компаниялар,  "Бәйтерек" ҰБХ" 
АҚ,  сала лық ғылыми-зерттеу 
институтттары, технопарктер

"Инновациялық технологиялар паркі" кластері, ақпараттық-
коммуникациялық технологиялар, келешек технологиялар 
және дизайн шағын кластерлерін қамтиды
- кластер кеңесі: автономиялы кластер қорының басқарушы 
Комитеті
- интегратор: қордың атқарушы органы ("ИТП басқарушы 
компаниясы" АҚ) немесе  технологиялық дамытудың 
Ұлттық агенттігі (ары қарай - ТДҰА)
- кеңес мүшелері: Alatau IT City ақпараттық технологиялар 
Паркін дамытуға ықпал ету ассоциациясы, Бәйтерек" ҰБХ" 
АҚ, ЖОО, сала лық ғылыми-зерттеу институтттары
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Қорытынды. Келешек ұлттық
кластерлердідамытуүшіннегізгіұста-
нымдаркелесілерболыптабылады:

Белсендітехнологиялықсаясат.
Технологиялықсаясат,технологи-

яларимпортыжәнекоммерциализаци-
ялау жүйесін шетел технологияларын
реинжинирингілеуге көшу жолымен
құру және одан кейін өзіндік жаңа
технологияларды құрастыруға көшу
есебінен,  кластерлікдамуменэконо-
миканыжаңғыртудыңнегізінеайнала-
ды.

Ұлттықкластерлердіңэкожүйесін
дамыту.

Инновациялық үрдісті қолдайтын
және технологиялық трансферт пен
коммерциализациялауға ықпал ететін
арнайы инфроқұрылым қалыптастыру
қажет.

Инновациялық кәсіпкерлікті,
отандықжоғарытехнологиялықстарт-
аптардың корпоративтік секторын
үдемеліқалыптастыру.

Жаңа буындағы кластерлерді
қалыптастырудың маңызды шарты,
идеялардытуындататынплатформа,со-
ныменқатар«кретивті»бизнестінжи-
налатынорнысипатындағы,3-шібуын
технопрактерін қалыптастыру болып

табылады.Олардыңмақсаты–бәсекеге
қабілетті инновациялық кәсіпкерлер
менжоғарытехнологиялықкомпания-
лардыдайындаужәненарыққашығару.

Келешек ұлттық кластерлер үшін
ғылыми-білімберужәнезерттеуорта-
сынжаңғырту.

Кластерлерді дамытуда ғылыми-
зерттеу қызметі шешуші фактор бо-
луытиіс.БұғанжаңабуындағыЖОО,
инженерлік білім беруді дамыту, та-
ланттарды іздеу және тарту, ҒЗТКЖ
кластерлердіңбағыттарыменүйлестіру
арқылықолжеткізілетінболады.

Осылайша, кластерлік
бастамаларға мемлекеттік қолдау
көрсетуге қатысты кешенді ұстаным
қамтамасыз етілетін болады.
Мемлекеттік қолдау субъектілері
ретінде даму институттары және
мемлекеттікоргандарболады.

Бүгінгікүнгеұлттықкластерлерді
дамыту бойынша жол карта-
лары құрастырылған, олардың
негізінде кластерлік саясатты және
ұлттық кластерлерді жүзеге асы-
руды эксперттік-сараптамалық,
әдістемелікжәнеұйымдастырушылық
қамтамасыз етудің кешендік жүйесі
қалыптастырылатынболады.
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Сурет 3- Келешек кластерлер 
 
Қорытынды. Келешек ұлттық кластерлерді дамыту үшін негізгі 

ұстанымдар келесілер болып табылады: 
Белсенді технологиялық саясат. 
Технологиялық саясат, технологиялар импорты және 

коммерциализациялау жүйесін шетел технологияларын реинжинирингілеуге 
кӛшу жолымен құру және одан кейін ӛзіндік жаңа технологияларды 
құрастыруға кӛшу есебінен,  кластерлік даму мен экономиканы жаңғыртудың 
негізіне айналады. 

Ұлттық кластерлердің экожүйесін дамыту. 
Инновациялық үрдісті қолдайтын және технологиялық трансферт пен 

коммерциализациялауға ықпал ететін арнайы инфроқұрылым қалыптастыру 
қажет. 

"Назарбаев Университет" АБҰ кластері, ӛмір туралы 
ғылым, медицина, жаңа материалдарды ӛндіруге 
маманданған материалтану, келешек технологиялар мен 
дизайн, 3-Д притинг, энергия үнемдейтін 
технология, биотехнология шағын кластерлерін қамтиды
- Кластер кеңесі: "Назрбаев Университет" АБҰ  атқарушы 
кеңесі
- интегратор: «Nazarbayev University Research and 
Innovation System» жеке мекемесі
- кеңес мүшелері: ұлттық компаниялар,  "Бәйтерек" ҰБХ" 
АҚ,  сала лық ғылыми-зерттеу 
институтттары, технопарктер

"Инновациялық технологиялар паркі" кластері, ақпараттық-
коммуникациялық технологиялар, келешек технологиялар 
және дизайн шағын кластерлерін қамтиды
- кластер кеңесі: автономиялы кластер қорының басқарушы 
Комитеті
- интегратор: қордың атқарушы органы ("ИТП басқарушы 
компаниясы" АҚ) немесе  технологиялық дамытудың 
Ұлттық агенттігі (ары қарай - ТДҰА)
- кеңес мүшелері: Alatau IT City ақпараттық технологиялар 
Паркін дамытуға ықпал ету ассоциациясы, Бәйтерек" ҰБХ" 
АҚ, ЖОО, сала лық ғылыми-зерттеу институтттары

Сурет 3- Келешек кластерлер



16 17Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/
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нымдаркелесілерболыптабылады:

Белсендітехнологиялықсаясат.
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ялау жүйесін шетел технологияларын
реинжинирингілеуге көшу жолымен
құру және одан кейін өзіндік жаңа
технологияларды құрастыруға көшу
есебінен,  кластерлікдамуменэконо-
миканыжаңғыртудыңнегізінеайнала-
ды.

Ұлттықкластерлердіңэкожүйесін
дамыту.

Инновациялық үрдісті қолдайтын
және технологиялық трансферт пен
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қажет.
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отандықжоғарытехнологиялықстарт-
аптардың корпоративтік секторын
үдемеліқалыптастыру.

Жаңа буындағы кластерлерді
қалыптастырудың маңызды шарты,
идеялардытуындататынплатформа,со-
ныменқатар«кретивті»бизнестінжи-
налатынорнысипатындағы,3-шібуын
технопрактерін қалыптастыру болып

табылады.Олардыңмақсаты–бәсекеге
қабілетті инновациялық кәсіпкерлер
менжоғарытехнологиялықкомпания-
лардыдайындаужәненарыққашығару.

Келешек ұлттық кластерлер үшін
ғылыми-білімберужәнезерттеуорта-
сынжаңғырту.

Кластерлерді дамытуда ғылыми-
зерттеу қызметі шешуші фактор бо-
луытиіс.БұғанжаңабуындағыЖОО,
инженерлік білім беруді дамыту, та-
ланттарды іздеу және тарту, ҒЗТКЖ
кластерлердіңбағыттарыменүйлестіру
арқылықолжеткізілетінболады.

Осылайша, кластерлік
бастамаларға мемлекеттік қолдау
көрсетуге қатысты кешенді ұстаным
қамтамасыз етілетін болады.
Мемлекеттік қолдау субъектілері
ретінде даму институттары және
мемлекеттікоргандарболады.

Бүгінгікүнгеұлттықкластерлерді
дамыту бойынша жол карта-
лары құрастырылған, олардың
негізінде кластерлік саясатты және
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руды эксперттік-сараптамалық,
әдістемелікжәнеұйымдастырушылық
қамтамасыз етудің кешендік жүйесі
қалыптастырылатынболады.

Қолданылған әдебиет:
1 «Стратегия“Казахстан-2050”–Новыйполитическийкурссостоявшегося

государства»от14декабря2012г.поставленацель«к2050годувойтивчисло
30-тисамыхразвитыхгосударствмира»;

2 Киреева А.А., 1 (31) 2014. Экономические и социальные перемены:
факты,тенденции,прогноз;

3 Послание Президента Республики Казахстан – лидера нации Н.А.
НазарбаеванародуКазахстана;

4 Гибеж,А.А.Деревянноедомостроениекакосновакластера/А.А.Гибеж//
Проблемыстратегииитактикирегиональногоразвития:материалыVРоссийской
науч.-практ.конф.,г.Вологда,25–27января2006г.–ЧастьII.–Вологда:ВНКЦ
ЦЭМИРАН,2006.–436с.

5 Бирюков,А.В.Преимуществасовременныхинновационныхкластеров/
А.В.Бирюков//Сайт«Морскиевести».–2009.–Режимдоступа:http:www.mor-
vesti.ru

6 Портер,М.Международная конкуренция /М.Портер;пер. с англ. под
ред.испредисл.В.Д.Щетинина.

7 Ялов,Д.А.Кластерныйподходкактехнологияуправлениярегиональным
экономическимразвитием/Д.А.Ялов//Сайтжурнала«Компаспромышленной
реструктуризации».–2007.–Режимдоступа:http:www.сompass-r.ru/st.html

8 Послание Президента страны Н.А. Назарбаева, лидера нации, народу
Казахстана «К конкурентоспособному Казахстану, конкурентоспособной
экономике,конкурентоспособнойнации»19марта2004г.

9 Bergman,E.M.IndustrialandRegionalClusters:ConceptsandComparative
Applications.WebBookofRegionalScience /WestVirginiaUniversity [Elec-

tronicresource].–Modeofaccess:http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Bergman-Fes-
er М.: Международные отношения,1993.–896с.

10 Портер,М.Конкуренция:пер.сангл./М.Портер.–М.:Вильямс,2000.–
495с.

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КЛАСТЕРНОЙ 
ПОЛИТИКИ КАК СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ.

С.Ж.Жакыпбеков*1, К.Б. Сатымбекова2, С.С.Ахметова3

1,2,3ЮКГУ имени М. Ауезова, г. Шымкент, Казахстан
e-mail:  satymbekova72@mail.ru

Резюме. В данной статье рассмотрены теоретико-методологические аспекты 
кластерной политики как стратегия развития экономики. В настоящее время в научной 
среде все более широко признается, что регионы, на территории которых формируются 
кластеры, становятся лидерами технологического и экономического развития страны. 
Наличие таких регионов-лидеров определяет конкурентоспособность национальных 
экономик. Безусловно, в эффективно функционирующих кластерных структурах 
ускоряется технологический процесс,  а у участников кластерного проекта развиваются 
такие преимущества, как восприимчивость к инновациям, усовершенствование бизнес-
процессов и эффективный рост производительности труда. 

Ключевые слова: экономика, кластер, конкурентоспособность, эффективность.

 

14 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

 
Сурет 3- Келешек кластерлер 
 
Қорытынды. Келешек ұлттық кластерлерді дамыту үшін негізгі 

ұстанымдар келесілер болып табылады: 
Белсенді технологиялық саясат. 
Технологиялық саясат, технологиялар импорты және 

коммерциализациялау жүйесін шетел технологияларын реинжинирингілеуге 
кӛшу жолымен құру және одан кейін ӛзіндік жаңа технологияларды 
құрастыруға кӛшу есебінен,  кластерлік даму мен экономиканы жаңғыртудың 
негізіне айналады. 

Ұлттық кластерлердің экожүйесін дамыту. 
Инновациялық үрдісті қолдайтын және технологиялық трансферт пен 

коммерциализациялауға ықпал ететін арнайы инфроқұрылым қалыптастыру 
қажет. 

"Назарбаев Университет" АБҰ кластері, ӛмір туралы 
ғылым, медицина, жаңа материалдарды ӛндіруге 
маманданған материалтану, келешек технологиялар мен 
дизайн, 3-Д притинг, энергия үнемдейтін 
технология, биотехнология шағын кластерлерін қамтиды
- Кластер кеңесі: "Назрбаев Университет" АБҰ  атқарушы 
кеңесі
- интегратор: «Nazarbayev University Research and 
Innovation System» жеке мекемесі
- кеңес мүшелері: ұлттық компаниялар,  "Бәйтерек" ҰБХ" 
АҚ,  сала лық ғылыми-зерттеу 
институтттары, технопарктер

"Инновациялық технологиялар паркі" кластері, ақпараттық-
коммуникациялық технологиялар, келешек технологиялар 
және дизайн шағын кластерлерін қамтиды
- кластер кеңесі: автономиялы кластер қорының басқарушы 
Комитеті
- интегратор: қордың атқарушы органы ("ИТП басқарушы 
компаниясы" АҚ) немесе  технологиялық дамытудың 
Ұлттық агенттігі (ары қарай - ТДҰА)
- кеңес мүшелері: Alatau IT City ақпараттық технологиялар 
Паркін дамытуға ықпал ету ассоциациясы, Бәйтерек" ҰБХ" 
АҚ, ЖОО, сала лық ғылыми-зерттеу институтттары

Сурет 3- Келешек кластерлер
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icy as a strategy for economic development. Nowadays more and more widely recognized in the 
scientific community that the regions, which are formed on the territory of the clusters become 
leaders of technological and economic development of the country. The presence of such leading 
regions determines the competitiveness of national economies. Of course, well-functioning clus-
ter structures accelerated workflow and the participants of the project are developing the cluster 
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Введение. Учет процесса произ-
водства является основной составной
частью стратегического управленче-
скогоучета.Входепроизводственного
процессаорганизациярасходуетнахо-
дящиесявеераспоряженииматериаль-
ные,трудовыеифинансовыересурсы,
т.е.осуществляетзатраты,связанныес
производством продукции, работ, ус-
луг,превращаетихвполезныйпродукт
илиизменяетсвойства,формыпродук-
та.

Методами исследования, прове-
денного в данной работе, стали
системный и сравнительный анализ,
анализпричинно-следственныхсвязей,

наблюдение,сравнениеигруппировка,
а также использование индуктивного
идедуктивногометодовнаучногопоз-
нания.

Результаты и обсуждения. На-
учная постановка проблемы страте-
гического управленческого учета,
требует комплексного, системного
использования теоретического насле-
дияотечественныхизарубежныхуче-
ныхдляпознаниязакономерностейее
функционированияиразвития.

Различные аспекты данной про-
блемыотраженыв трудахотечествен-
ныхученых:В.К.Радостовца[1],С.С.
Сатубалдина [2] ,М.С.Ержанова [3] ,
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы теории и практики применения 
производственного и стратегического управленческого учета. Сегодня в целях реализации 
задач стоящих перед экономикой Республики Казахстан к учету, который создает 
необходимое информационное обеспечение процессов интенсификации производства, 
предъявляются новые требования. 

Теоретически обоснованные рекомендации по совершенствованию бухгалтерского 
учета реализуются сегодня по нескольким направлениям. Причем самым важным 
направлением является превращение бухгалтерского учета и его информации в мощное 
средство хозяйственного управления, в надежный инструмент экономических методов 
управления, поиска и мобилизации всех резервов повышения эффективности производства, 
ускорения темпов экономического развития. 

Только соответствующая постановка и организация производственного учета 
в организации может решить данные задачи. Поэтому, прежде всего, необходимо  
уточнить экономическую сущность производственного и стратегического учета, 
так как это основная информационная, контрольная и аналитическая части системы 
управления организацией. Уяснить его роль и назначение в принятии управленческих 
решении руководством организации производственно - хозяйственной деятельности. 

Ключевые слова: производственный учет, стратегический учет, средство 
хозяйственного управления, инструмент экономических методов, повышение 
эффективности производства, ускорение темпов экономического развития.
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Э.Т.Тулегенова[4],К.Т.Тайгашиновой
[5], А.А. Сатмурзаева [6]  и зарубеж-
ных ученых, исследующих проблемы
управленческогоучетаК.Друри[7],Б.
Нидлза, X. Андерсона, Д. Колдуэлла,
[8],Б.Райана[9],Ч.Т.Хорнгрена,Дж.
Шима,Дж.Фостера[10],идр.

Но,темнеменее,ввышеперечис-
ленныхтрудахневполноймереиссле-
дованысуществующиепроблемыстра-
тегического управленческого учета и
поэтомувсевышеизложенноеобусло-
вило выбор темы диссертационного
исследования, определило ее актуаль-
ностьипроизводственнуюзначимость.

В современной экономической
литературечастоотождествляютсяпо-
нятия «производственный» и «управ-
ленческий»учет.Однакоэтосуждение
неверно, так как исторически сложи-
лось,чтопроизводственныйучет–это
предшественникуправленческогоуче-
та. К производственному учету в со-
временных условиях хозяйствования
предъявляются большие требования,
поскольку он призван следить за за-
тратами производства, анализировать
причиныперерасхода по сравнению с
предыдущими периодами, со сметами
илипрогнозами,атакжевыявлятьвоз-
можныепутиихснижения.

Так,Б.В.Ивашкевичотмечает,что
объектами производственного учета
являютсяобъемизготавливаемойпро-
дукции и затраты живого и овещест-
вленного труда на её производство и
реализацию [11]. О.Николаева, харак-
теризуяпозаказныйметодучетазатрат
на производство и калькулирования
себестоимости продукции, отождест-
вляетегоспонятиемпроизводственно-
гоучетаиуказывает,чтоэто«одиниз
простейших способов производствен-
ногоучета»[12].

ПомнениюакадемикаС.С.Сату-
балдина, управленческий учет имеет
дело с «классификацией затрат, запи-
сью, накоплением себестоимости по
видамизделийииздержек,поцентрам

ответственности или центрам прибы-
ли,составлениемсметиотчетностио
затратах и их анализом, подготовкой
информации руководству для выбора
оптимальных управленческих реше-
нийнабазеоценкиихсебестоимости»
[13].

Таким образом, всегда подчер-
кивалось, что термин «management
accounting»накапливаетзнанияобуче-
те,которыеслужатцелямуправления.
Хотя дословно этот термин перево-
дится как управленческий учет, здесь
подразумевался не только учет как
функция управления, но и отработка
учетныхданныхихсистемныйанализ.

Характеризуя систему про-
изводственного учета и контроля,
С.А.Стуков также не делает суще-
ственных различий между управлен-
ческим и производственным учетом.
Однакоонподробнуюхарактеристику
именнопроизводственномуучету.Так,
онутверждает,что«Согласноконцеп-
ции производственного учета - это
качественно новое явление, результат
синтеза ресурсо-контролирующей ча-
сти бухгалтерского учета оперативно-
технического, статистического учета
иэлементовэкономическогоанализаи
прогнозирования»[14].

Исследуятеориюипрактикупро-
изводственногоиуправленческогоуче-
та,мыможемутверждать,чтотольков
системе производственного учета на-
ходит свое отражение учет производ-
ственных затрат и калькулирование
себестоимости продукции (работ, ус-
луг). При этом следует отметить, то,
что только в системе производствен-
ного учета происходит формирование
информации для правильной оценки
доходов полученных организацией от
производственнойдеятельности.

Управленческий  же учет акку-
мулирует и классифицирует инфор-
мацию, необходимую руководству
организации для анализа и принятия
управленческих решений, планиро-

вания, контроля и регулирования де-
ятельности. Проанализировав публи-
кации ряда известных зарубежных
авторов, можно утверждать, что они
такжеразграничиваютпонятияуправ-
ленческогоипроизводственногоучета.

Учет процесса производства яв-
ляется основной составной частью
управленческого учета. В ходе произ-
водственного процесса организация
расходует находящиеся в ее распоря-
жении материальные, трудовые и фи-
нансовые ресурсы, т.е. осуществляет
затраты связанные с производством
продукции, работ, услуг, превращает
их в полезный продукт или изменяет
свойства,формыпродукта.

Основными объектами производ-
ственногоучетаявляются:

● учет затрат по видам – пока-
зывает, какие группы затрат возникли
на предприятии в процессе произ-
водствапродукции;

● учет затрат по местам их
возникновения – позволяет распре-
делять их между отдельными подраз-
делениями,вкоторыхонивозникли;

● учет затрат по носителям –
предполагаетопределениевсехзатрат,
связанных с производством единицы
какой-либоконкретнойпродукцииили
свыполнениемопределенногозаказа.

Методология учета затрат харак-
теризуется, в основном, тем методом
учетазатратнапроизводствокоторый
применяется на конкретном предпри-
ятии.

Учет затрат и исчисление себе-
стоимостипродукциинасовременном
этапе представляет собой комплекс
мероприятий, определенная последо-
вательность выполнения которых по-
зволяетисчислитьсебестоимостьпро-
дукции,работ,услуг.

Такимобразом,методучетазатрат
напроизводствовыражаетсявопреде-
ленной последовательности взаимос-
вязей, приемов и способов контроля
и отражения затрат в документации,

регистрах бухгалтерского учета и на
основании созданной информации
калькулирования себестоимости про-
дукции.Исходяиз этогоопределения,
следует,чтокаждыйметодхарактери-
зуетсяопределеннойвзаимностьюэле-
ментовсоставляющихего.

Основными элементами каждого
методаучетазатратнапроизводствои
калькулирование себестоимости про-
дукцииявляются:

-классификациязатрат;
-бухгалтерскийучетзатрат;
- калькулирование себестоимости

продукции,работ,услуг.
Каждый из перечисленных эле-

ментов имеет свою экономическую
сущность.

Исходя из всего вышеизложенно-
го,можносделатьвывод,чтотольков
рамкахпроизводственногоучетамож-
норассчитатьсебестоимостьединицы
продукции,приходящейсянанеедоход
и уровень рентабельности. Но произ-
водственный учет – это не самоцель
организации.Егоинформациянеобхо-
димаменеджерамдляпринятияопера-
тивныхпроизводственныхрешений.

Исследуятеориюипрактикупро-
изводственного и стратегического
управленческого учета,мыможемот-
метить, что в системе производствен-
ного учета находят отражение учет
производственных затрат и калькули-
рование себестоимости продукции и
конечнойцельювыступаетформирова-
ниеинформациидляправильнойоцен-
кидоходовотпроизводства.Всистеме
же стратегического управленческого
учетааккумулируетсяиклассифициру-
етсяинформация,котораянеобходима
администрации организации для ана-
лиза и принятия управленческих ре-
шений, планирования, осуществления
контроля и регулирования деятельно-
сти. Если проанализировать зарубеж-
ный опыт, то можно утверждать, что
в книгах ряда известных за рубежом
авторов,такжесуществуетразграниче-
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поэтомувсевышеизложенноеобусло-
вило выбор темы диссертационного
исследования, определило ее актуаль-
ностьипроизводственнуюзначимость.

В современной экономической
литературечастоотождествляютсяпо-
нятия «производственный» и «управ-
ленческий»учет.Однакоэтосуждение
неверно, так как исторически сложи-
лось,чтопроизводственныйучет–это
предшественникуправленческогоуче-
та. К производственному учету в со-
временных условиях хозяйствования
предъявляются большие требования,
поскольку он призван следить за за-
тратами производства, анализировать
причиныперерасхода по сравнению с
предыдущими периодами, со сметами
илипрогнозами,атакжевыявлятьвоз-
можныепутиихснижения.

Так,Б.В.Ивашкевичотмечает,что
объектами производственного учета
являютсяобъемизготавливаемойпро-
дукции и затраты живого и овещест-
вленного труда на её производство и
реализацию [11]. О.Николаева, харак-
теризуяпозаказныйметодучетазатрат
на производство и калькулирования
себестоимости продукции, отождест-
вляетегоспонятиемпроизводственно-
гоучетаиуказывает,чтоэто«одиниз
простейших способов производствен-
ногоучета»[12].

ПомнениюакадемикаС.С.Сату-
балдина, управленческий учет имеет
дело с «классификацией затрат, запи-
сью, накоплением себестоимости по
видамизделийииздержек,поцентрам

ответственности или центрам прибы-
ли,составлениемсметиотчетностио
затратах и их анализом, подготовкой
информации руководству для выбора
оптимальных управленческих реше-
нийнабазеоценкиихсебестоимости»
[13].

Таким образом, всегда подчер-
кивалось, что термин «management
accounting»накапливаетзнанияобуче-
те,которыеслужатцелямуправления.
Хотя дословно этот термин перево-
дится как управленческий учет, здесь
подразумевался не только учет как
функция управления, но и отработка
учетныхданныхихсистемныйанализ.

Характеризуя систему про-
изводственного учета и контроля,
С.А.Стуков также не делает суще-
ственных различий между управлен-
ческим и производственным учетом.
Однакоонподробнуюхарактеристику
именнопроизводственномуучету.Так,
онутверждает,что«Согласноконцеп-
ции производственного учета - это
качественно новое явление, результат
синтеза ресурсо-контролирующей ча-
сти бухгалтерского учета оперативно-
технического, статистического учета
иэлементовэкономическогоанализаи
прогнозирования»[14].

Исследуятеориюипрактикупро-
изводственногоиуправленческогоуче-
та,мыможемутверждать,чтотольков
системе производственного учета на-
ходит свое отражение учет производ-
ственных затрат и калькулирование
себестоимости продукции (работ, ус-
луг). При этом следует отметить, то,
что только в системе производствен-
ного учета происходит формирование
информации для правильной оценки
доходов полученных организацией от
производственнойдеятельности.

Управленческий  же учет акку-
мулирует и классифицирует инфор-
мацию, необходимую руководству
организации для анализа и принятия
управленческих решений, планиро-

вания, контроля и регулирования де-
ятельности. Проанализировав публи-
кации ряда известных зарубежных
авторов, можно утверждать, что они
такжеразграничиваютпонятияуправ-
ленческогоипроизводственногоучета.

Учет процесса производства яв-
ляется основной составной частью
управленческого учета. В ходе произ-
водственного процесса организация
расходует находящиеся в ее распоря-
жении материальные, трудовые и фи-
нансовые ресурсы, т.е. осуществляет
затраты связанные с производством
продукции, работ, услуг, превращает
их в полезный продукт или изменяет
свойства,формыпродукта.

Основными объектами производ-
ственногоучетаявляются:

● учет затрат по видам – пока-
зывает, какие группы затрат возникли
на предприятии в процессе произ-
водствапродукции;

● учет затрат по местам их
возникновения – позволяет распре-
делять их между отдельными подраз-
делениями,вкоторыхонивозникли;

● учет затрат по носителям –
предполагаетопределениевсехзатрат,
связанных с производством единицы
какой-либоконкретнойпродукцииили
свыполнениемопределенногозаказа.

Методология учета затрат харак-
теризуется, в основном, тем методом
учетазатратнапроизводствокоторый
применяется на конкретном предпри-
ятии.

Учет затрат и исчисление себе-
стоимостипродукциинасовременном
этапе представляет собой комплекс
мероприятий, определенная последо-
вательность выполнения которых по-
зволяетисчислитьсебестоимостьпро-
дукции,работ,услуг.

Такимобразом,методучетазатрат
напроизводствовыражаетсявопреде-
ленной последовательности взаимос-
вязей, приемов и способов контроля
и отражения затрат в документации,

регистрах бухгалтерского учета и на
основании созданной информации
калькулирования себестоимости про-
дукции.Исходяиз этогоопределения,
следует,чтокаждыйметодхарактери-
зуетсяопределеннойвзаимностьюэле-
ментовсоставляющихего.

Основными элементами каждого
методаучетазатратнапроизводствои
калькулирование себестоимости про-
дукцииявляются:

-классификациязатрат;
-бухгалтерскийучетзатрат;
- калькулирование себестоимости

продукции,работ,услуг.
Каждый из перечисленных эле-

ментов имеет свою экономическую
сущность.

Исходя из всего вышеизложенно-
го,можносделатьвывод,чтотольков
рамкахпроизводственногоучетамож-
норассчитатьсебестоимостьединицы
продукции,приходящейсянанеедоход
и уровень рентабельности. Но произ-
водственный учет – это не самоцель
организации.Егоинформациянеобхо-
димаменеджерамдляпринятияопера-
тивныхпроизводственныхрешений.

Исследуятеориюипрактикупро-
изводственного и стратегического
управленческого учета,мыможемот-
метить, что в системе производствен-
ного учета находят отражение учет
производственных затрат и калькули-
рование себестоимости продукции и
конечнойцельювыступаетформирова-
ниеинформациидляправильнойоцен-
кидоходовотпроизводства.Всистеме
же стратегического управленческого
учетааккумулируетсяиклассифициру-
етсяинформация,котораянеобходима
администрации организации для ана-
лиза и принятия управленческих ре-
шений, планирования, осуществления
контроля и регулирования деятельно-
сти. Если проанализировать зарубеж-
ный опыт, то можно утверждать, что
в книгах ряда известных за рубежом
авторов,такжесуществуетразграниче-
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ниепонятийуправленческогоипроиз-
водственногоучета.

Следовательно,можносделатьза-
ключениеотом,чтопроизводственный
учет–этопреждевсегоучет затрати
калькулирование себестоимости про-
дукции(работ,услуг),включаятехни-
ко-экономическоепланированиеиком-
плексный анализ производственных
затрат, тогдакакуправленческийучет
обслуживает менеджеров и руководи-
телей организации, представляя им
информацию для принятия решений,
планирования,контроляирегулирова-
ниядеятельности.

Взадачупроизводственногоучета
входитопределениепрямыхпроизвод-
ственных затрат (себестоимости про-
дукции) для составления финансовых
отчетов.Сведениябухгалтерскогоуче-
татребуютсядлярешениямногихво-
просовипоэтомунеобходимосоздать
действенную систему регистрации и
классификацииэтойинформации.

На организацию учета затрат в
организациях значительное влияние
оказываетцелаягруппафакторов:вид
деятельности организации, структура
управления, организационно-правовая
форма, технологияпроизводства,при-
нятаяворганизацииметодологияуче-
тазатрат.

Методология учета затрат харак-
теризуется,впервуюочередь,темме-
тодом учета затрат на производство,
который находит применение на кон-
кретномпредприятии.

Проблемыучетазатратиисчисле-
ния себестоимости продукции  реша-
лисьнапротяжениинесколькихвеков.
Совершенствование учета затрат про-
исходиловсистемахразличныхобще-
ственно-экономическихформаций.

Заключение.Насовременномже
этапеучетазатратопределеныметоды,
которыепредставляютсобойкомплекс
мероприятий, последовательность вы-
полнения которыхпозволяет, в конеч-
ном итоге, исчислить себестоимость
продукции(работ,услуг).

Следовательно, можно утверж-
дать, что  метод учета затрат на про-
изводствовыражаетсявопределенной
последовательности взаимосвязей,
приемовиспособовконтроляиотраже-
ниязатратвдокументацииирегистрах
бухгалтерского учета, и на основании
созданной информации, производится
калькулирование себестоимости про-
дукции.

Из данного определения следу-
ет, чтокаждыйметодхарактеризуется
определенной взаимосвязью элемен-
тов,егосоставляющих.

Основными для любого метода
учета затрат на производство являют-
ся:  классификация затрат; бухгалтер-
скийучетзатрат;калькулированиесе-
бестоимостипродукции(работ,услуг).

При этом каждыйиз перечислен-
ныхэлементовнеявляетсятолькопри-
емом или этапом учетной работы, а
имеетсвоюэкономическуюсущность.

Большое значение в методологии
учета затрат на производство имеет
научно-обоснованная классификация
затрат по определенным признакам,
котораянапрямуюзависитотвидаде-
ятельности организации, структуры
управления,технологическихидругих
особенностейпроизводства.

Такимобразом,наоснованиипро-
веденного исследования можно сде-
лать вывод о том, что классификация
затратявляетсяосновойлюбогометода
учетазатратнапроизводство.
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ӨНДІРІСТІК ЖӘНЕ СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАСҚАРУШЫЛЫҚ ЕСЕПТІҢ 
ТЕОРИЯСЫ МЕН ПРАКТИКАСЫ 

В.Л.Назарова*1, О.Ю.Когут2 
1Алматы экономика және статистика академиясы
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Түйін. Мақалада өндірістік және стратегиялық басқару есебінің теориясымен 
мен тәжірибесінің қолдану мәселелері қаралады. Бүгін Қазақстан Республикасы 
экономикасының алдында тұрған өндірістің  қарқынын арттыруға қажетті ақпаратты 
қамтамасыз ететін  есепке жаңа талаптар қойылады.

Бухгалтерлік есепті жетілдіру жөнінде ұсынымдар бүгін теориялық тұрғыдан 
негізделген бірнеше бағыттар бойынша іске асырылады. Бұл ретте бухгалтерлік есепті 
және оның  ақпаратын шаруашылық басқарудың күшті құралына айналдыру ең маңызды 
бағыт болып табылады.

Сондықтан, ең алдымен, өндірістік және стратегиялық басқару есебінің 
экономикалық мәнін нақтылау қажет, өйткені бұл ұйымды басқару жүйесінің негізгі 
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ниепонятийуправленческогоипроиз-
водственногоучета.

Следовательно,можносделатьза-
ключениеотом,чтопроизводственный
учет–этопреждевсегоучет затрати
калькулирование себестоимости про-
дукции(работ,услуг),включаятехни-
ко-экономическоепланированиеиком-
плексный анализ производственных
затрат, тогдакакуправленческийучет
обслуживает менеджеров и руководи-
телей организации, представляя им
информацию для принятия решений,
планирования,контроляирегулирова-
ниядеятельности.

Взадачупроизводственногоучета
входитопределениепрямыхпроизвод-
ственных затрат (себестоимости про-
дукции) для составления финансовых
отчетов.Сведениябухгалтерскогоуче-
татребуютсядлярешениямногихво-
просовипоэтомунеобходимосоздать
действенную систему регистрации и
классификацииэтойинформации.

На организацию учета затрат в
организациях значительное влияние
оказываетцелаягруппафакторов:вид
деятельности организации, структура
управления, организационно-правовая
форма, технологияпроизводства,при-
нятаяворганизацииметодологияуче-
тазатрат.

Методология учета затрат харак-
теризуется,впервуюочередь,темме-
тодом учета затрат на производство,
который находит применение на кон-
кретномпредприятии.

Проблемыучетазатратиисчисле-
ния себестоимости продукции  реша-
лисьнапротяжениинесколькихвеков.
Совершенствование учета затрат про-
исходиловсистемахразличныхобще-
ственно-экономическихформаций.

Заключение.Насовременномже
этапеучетазатратопределеныметоды,
которыепредставляютсобойкомплекс
мероприятий, последовательность вы-
полнения которыхпозволяет, в конеч-
ном итоге, исчислить себестоимость
продукции(работ,услуг).

Следовательно, можно утверж-
дать, что  метод учета затрат на про-
изводствовыражаетсявопределенной
последовательности взаимосвязей,
приемовиспособовконтроляиотраже-
ниязатратвдокументацииирегистрах
бухгалтерского учета, и на основании
созданной информации, производится
калькулирование себестоимости про-
дукции.

Из данного определения следу-
ет, чтокаждыйметодхарактеризуется
определенной взаимосвязью элемен-
тов,егосоставляющих.

Основными для любого метода
учета затрат на производство являют-
ся:  классификация затрат; бухгалтер-
скийучетзатрат;калькулированиесе-
бестоимостипродукции(работ,услуг).
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Түйін. Мақалада өндірістік және стратегиялық басқару есебінің теориясымен 
мен тәжірибесінің қолдану мәселелері қаралады. Бүгін Қазақстан Республикасы 
экономикасының алдында тұрған өндірістің  қарқынын арттыруға қажетті ақпаратты 
қамтамасыз ететін  есепке жаңа талаптар қойылады.

Бухгалтерлік есепті жетілдіру жөнінде ұсынымдар бүгін теориялық тұрғыдан 
негізделген бірнеше бағыттар бойынша іске асырылады. Бұл ретте бухгалтерлік есепті 
және оның  ақпаратын шаруашылық басқарудың күшті құралына айналдыру ең маңызды 
бағыт болып табылады.

Сондықтан, ең алдымен, өндірістік және стратегиялық басқару есебінің 
экономикалық мәнін нақтылау қажет, өйткені бұл ұйымды басқару жүйесінің негізгі 
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ақпараттық, бақылау және талдамалық бөлігі. Ұйымның басшылығының өндірістік 
шаруашылық қызметтегі басқарушылық шешім қабылдауда оның рөлі мен тағайындалуын 
айқындау керек.
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экономикалық әдістер құралы, өндіріс тиімділігін арттыру, экономикалық даму қарқынын 
жеделдету.
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implemented in several directions today. And the most important direction is transformation of 
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Аннотация. В статье проведено исследование специфических особенностей 
организации бухгалтерского учета в нефтегазовых компаниях. Подробно 
проанализировано влияние особенностей добычи нефти и газа на методику и организацию 
бухгалтерского учета. Проанализированы также нормы международных стандартов, 
регламентирующих учет в нефтегазовой сфере, обозначены три основные системы 
учета нефтегазовых компаний: в соответствии со стандартами США; в соответствии 
со стандартами Британии; в соответствии с международными стандартами. Также 
в статье представлены синтетические счета учета затрат в нефтегазовых компаниях 
с учетом казахстанских реалий и согласно законодательству Республики Казахстан, 
составлена таблица с корреспонденцией счетов по учету затрат нефтегазовой 
компании. Обозначена проблема распределения косвенных расходов в деятельности 
нефтегазодобывающих предприятий, представлена таблица, отражающая базы 
распределения косвенных расходов нефтегазодобывающих предприятий.
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Введение. Глубокие изменения,
происходящиевэкономикеКазахстана,
направленныенастановлениеиразви-
тиевсехотраслейматериальнойсферы,
главнойиз которых являетсянефтега-
зовый комплекс - основа стабильного
функционирования и экономической
самостоятельностигосударства.

Решение проблем эффективной
деятельности и наращивание произ-
водственного потенциала нефтегазо-
добывающихпредприятийтребуетра-
циональной организации управления
компанией. Принятие управленческих
решенийдлявыполнениянамеченных
задачбазируетсянавсестороннем,глу-
бокоманализеучетныхданныхибудет
зависеть от полноты и достоверности
исходнойинформации,формируемойв
бухгалтерскомучетекомпании.Кроме

того, нефтяная и газовая промышлен-
ностьформируютзначительнуюдолю
доходнойчастигосударственногобюд-
жета.Всвязисэтимвозникаетнеобхо-
димость организации правильного ве-
денияоперацийбухгалтерскогоучета
внефтегазовойотрасли.

Актуальностьисследованияспец-
ифических особенностей организации
бухгалтерского учета в нефтегазовых
компанияхсвязанастем,чтовнасто-
ящее время нефтегазовые компании
должныследоватькакотраслевым,так
иразличныммеждународнымстандар-
тамучета,применимымкихбизнесу.В
дополнение к бесчисленным стандар-
там финансового учета международ-
ныенефтегазовыекомпанииработают
всреде,характеризующейсяналичием
множества сложных нефтяных кон-
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компанией. Принятие управленческих
решенийдлявыполнениянамеченных
задачбазируетсянавсестороннем,глу-
бокоманализеучетныхданныхибудет
зависеть от полноты и достоверности
исходнойинформации,формируемойв
бухгалтерскомучетекомпании.Кроме

того, нефтяная и газовая промышлен-
ностьформируютзначительнуюдолю
доходнойчастигосударственногобюд-
жета.Всвязисэтимвозникаетнеобхо-
димость организации правильного ве-
денияоперацийбухгалтерскогоучета
внефтегазовойотрасли.

Актуальностьисследованияспец-
ифических особенностей организации
бухгалтерского учета в нефтегазовых
компанияхсвязанастем,чтовнасто-
ящее время нефтегазовые компании
должныследоватькакотраслевым,так
иразличныммеждународнымстандар-
тамучета,применимымкихбизнесу.В
дополнение к бесчисленным стандар-
там финансового учета международ-
ныенефтегазовыекомпанииработают
всреде,характеризующейсяналичием
множества сложных нефтяных кон-
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трактов,втомчиследоговороваренды,
концессионных соглашений, соглаше-
ний о разделе продукции, сервисных
контрактовсриском,атакже,помимо
всего прочего, соглашений о совмест-
нойдеятельности.

Вместе с тем, различные при-
родные, технологические и организа-

ционные особенности деятельности
нефтегазодобывающих предприятий
существенно влияют на организацию
бухгалтерского учета нефтегазодобы-
вающих компаний, что отражено на
рисунке1.

себестоимостидобытыхнефтии газа.
Последние отгружают как готовую
продукцию, что обуславливает почти
полное отсутствие незавершенного
производстваинезначительныеостат-
киготовойпродукции.

Важным признаком нефтегазодо-
бывающей промышленности является
ееэнергоемкость,посколькуподнятия
жидкости на поверхность из крупных
глубин в условиях отечественной не-
фтегазодобычи связано с дополни-
тельными затратами электроэнергии,
сжатого воздуха, газа. Значительный
удельный вес этих расходов обуслов-
ливаетнеобходимостьвотнесенииихв
отдельнуюстатьюкалькуляциинефти.

В целом, учет деятельности по
поискуидобыченефтиигаза(нефте-
газодобывающая деятельность) имеет
свою ярко выраженную специфику,
таккакздесьбухгалтерскиепринципы
вступаютвпротиворечие, апримене-
ние экспертных трактовокприводит к
многовариантностирешений.

Методы. В настоящее время
существует три основных системы
учетанефтегазовыхкомпаний:

- в соответствии со стандартами
США(ГААПСША);

- в соответствии со стандартами
Британии;

-всоответствиисмеждународны-
мистандартами.

Дискуссия. Комитет по Между-
народным Стандартам детально рас-
сматривал возможность выпуска спе-
циальногостандартадлядобывающих
отраслей. Было много споров, но не
удалось прийти к единому мнению.
Выпущен лишь консервативный, на
мой взгляд, стандарт IFRS 6 «Развед-
ка и оценка минеральных ресурсов».
Данный стандарт учитывает только
однуфазуизвлечениянедр - разведку
и оценку, остальные фазы не рассмо-
трены в международных стандартах.
В связи с этим многие нефтегазовые
компании предпочитают работать по

американскимстандартам.ОднакоКо-
митетпоМеждународнымСтандартам
иАмериканскаякомиссияпостандар-
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трактов,втомчиследоговороваренды,
концессионных соглашений, соглаше-
ний о разделе продукции, сервисных
контрактовсриском,атакже,помимо
всего прочего, соглашений о совмест-
нойдеятельности.

Вместе с тем, различные при-
родные, технологические и организа-

ционные особенности деятельности
нефтегазодобывающих предприятий
существенно влияют на организацию
бухгалтерского учета нефтегазодобы-
вающих компаний, что отражено на
рисунке1.
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выхкомпанияхсучетомказахстанских
реалий и согласно законодательству
РК.

Для отражения и распределения
фактическихзатратподобыченефтии
природногогазаприменяютсяследую-
щиесчетабухгалтерскогоучета:

-1631«Незавершенноепроизвод-
ствоподобыченефти»;

-1632«Незавершенноепроизвод-
ствоподобычегаза»[2].

При этом в стоимость незавер-
шенного производства в том числе
включаются: затраты на рекультива-
циюземельспомощьюсчета3700«Ре-
зервнарекультивациюземель»,затра-
тынаоплатуроялтиспомощьюсчета
3590 «Начисленные обязательства по
роялти».

Данныеучетафактическихзатрат
подобыченефтииприродногогазаза-

крываютсянасчетаучетаготовойпро-
дукции без остатка в незавершенном
производстве.Предусматривается,что
процессдобычизавершаетсявмомент
подачинефтиилигазавглавныйтру-
бопроводилирезервуардляхранения.

Дляотраженияготовойпродукции
по добыче нефти и природного газа
применяютсяследующиесчетабухгал-
терскогоучета:

- 1641 «Готовая продукция -
нефть»;

-1642«Готоваяпродукция-газ».
Для отражения себестоимости

реализации готовой продукции
применяются следующие счета
бухгалтерскогоучета:

- 7201 «Себестоимость реализо-
ваннойнефти»;

- 7202 «Себестоимость реализо-
ванногогаза».

распределениярасходовмеждуоснов-
нымиеевидам.Так,расходыпрокатно-
ремонтного цеха эксплуатационного
оборудования и цеха научно-исследо-
вательских работ распределяются на
затраты основных производств про-
порционально валовой добычи про-
дукции.Однакоонинеимеютникакой

связисвышеназваннымпоказателем-
базойраспределения[3].

Сцельюрешенияданныхпроблем
иповышенияэффективностисистемы
учетаираспределениякосвенныхрас-
ходоврекомендуетсявнедрениесисте-
мыАВСсучетомвыбораоптимальных
базраспределениякосвенныхрасходов
(таблица2).

 Таблица 1
Корреспонденция счетов по учету затрат нефтегазовой компании

Наименование
операций

Описаниеопераций Дебет Кредит

Расходы,связанные
сдобычейполезных
ископаемых

Списаниезатратна
себестоимость

1631 1632 1600,1700
2193-2199
2991-2999
3110,3520
3530,3550

 

Признаниеусловных
обязательствнарекультивацию
земель

1631 1632 3700

Расходы,связанныес
реализациейполезных
ископаемых

Начислениеобязательствапо
роялти

1631 1632 3590

Закрытиенезавершен-
ногопроизводства

Оприходованаготоваяпродукция
пофактическойсебестоимости

1641 1642 1631 1632

Реализацияготовой
продукции

Списание себестоимости реали-
зацииготовойпродукции

7201 7202 1641 1642

В нефтегазодобывающих пред-
приятиях актуальным является совер-
шенствование механизма распределе-
ния косвенных расходов, поскольку
в процессе калькулирования они от-
носятся на отдельный объект по про-

извольно выбраннымибазами распре-
деления (валовая добыча нефти, газа
втоннахитыс.м3,общаясуммарас-
ходов).Втожевремяконечныйрезуль-
тат расчета себестоимости продукции
получаютпутемнеоднократногопере-

Таблица 2
Базы распределения косвенных расходов нефтегазодобывающих предприятий

Косвенные
производственныезатраты

Традиционныебазы
распределения

Предложенныебазы
распределения

1 2 3
Инженерно-технологиче-
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водств
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заработнуюплату

Цех текущего ремонта
скважин
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Применение метода калькулиро-
вания себестоимости продукции на
нефтегазодобывающих предприятиях
с представленными в таблице базами
распределения накладных расходов

позволит определять, контролировать
ианализироватьпроизводственнуюсе-
бестоимость на уровне каждого этапа
технологическогопроцессаи себесто-
имостьконечныхобъектов,тоесть1т.
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выхкомпанияхсучетомказахстанских
реалий и согласно законодательству
РК.
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нефтии1тыс.м3газа.ДляКазахстана,
относящегося к числу крупныхмиро-
выхпроизводителейминеральныхре-
сурсов,решениеэтихпроблемчрезвы-
чайноважно[4.c.82].

Заключение. Таким образом, для
нефтегазовых компаний, бизнес-про-
цесс которых состоит из большого

количества операций, предпочтитель-
нее АВС-метод. Его использование
позволит принимать более эффектив-
ныерешениявобластимаркетинговой
стратегии,прибыльностипродукциии
т.д.,потомучтоондаетвозможность
контролировать расходына стадии их
возникновения.
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Түйін. Мақалада мұнай және газ компанияларында бухгалтерлік есепті 
ұйым дастырудың ерекшеліктеріне зерттеу жүргізілді. Мұнай және газ өндіру 
ерекшеліктерінің бухгалтерлік есеп әдістемесіне және ұйымдастыруына әсері егжей-
тегжейлі зерттелінді. Сонымен қатар, мұнай және газ секторында бухгалтерлік 
есепті реттейтін халықаралық стандарттар нормасы зерттелінді. Мұнай және газ 
компаниялырының АҚШ, Британия стандарттарына, Халықаралық стандарттарға 
сәйкес негізгі үш жүйесі көрсетілген. 

Мақалада Қазақстанның жағдайын ескере отырып және Қазақстан Респкубликасы 
заңнамасына сәйкес мұнай және газ компаниясының шығыстарды есепке алу 
синтетикалық шоттарын және мұнай және газ компаниясының шығындарының 
есепшоттарының кестесі көрсетілген. 

Түйінді сөздер: бухгалтерлік есеп, мұнай және газ компаниялары, ГААП АҚШ, мұнай 
және газ компаниясының шығындары, жанама щығындарды бөлу.
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС ПЕРЕРАБОТКИ 
НЕФТИ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ОРГАНИЗАЦИЮ 

УЧЕТА ИЗДЕРЖЕК ПРОИЗВОДСТВА
А.С. Ахметова1 

1Университет НАРХОZ, Республика Казахстан, г.Алматы
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Аннотация. В статье рассмотрены основы технологического процесса переработки 
нефти и его влияние на организацию учета издержек. Процесс переработки нефти как 
основное направление финансово-хозяйственной деятельности компании не может 
эффективно функционировать без грамотно построенной системы управленческого 
учета затрат. Для развития отрасли и повышения инвестиционной привлекательности 
нефтеперерабатывающих компаний возникает острая необходимость в достоверном 
информационном обеспечении о затратах на производство нефтепродуктов, получаемых 
в результате переработки нефти. Как известно нефтеперерабатывающее производство 
относится к комплексному, где в результате единого технологического процесса одновременно 
или с определенным разрывом во времени получают несколько разных продуктов, что в свою 
очередь имеет свою специфику организации учета издержек производства.

Ключевые слова: нефть, геология, нефтеразведка, затраты, классификация затрат, 
учет затрат.

Введение. На сегодняшний день
нефть является важнейшим источни-
ком энергии.  Продукты переработки
нефтиприменяютпрактическивовсех
отраслях промышленности, на всех
видах транспорта, в военном и граж-
данском строительстве, сельском хо-
зяйстве, энергетике, в быту.Из нефти
вырабатываютразнообразныехимиче-
ские  материалы, такие как пластмас-
сы, синтетические волокна, каучуки,
лаки, краски, дорожные и строитель-
ныебитумы,моющиесредстваимно-
гоедругое.

Под нефтью, в общем виде по-
нимается химические элементы или
их соединения, извлекаемые из недр
Землидляеепереработкиииспользо-
вания. Но имеюется и другие мнения
ученых.

Так, Е. В. Бойко полагает, что
«нефть и нефтепродукты представля-
ют собой достаточно сложные смеси

углеводородов и их гетеропроизвод-
ных»[1].

Г.И. Дьяченко, О.С. Афанасьева
констатируют,что«этотвид,восновном,
энергетического минерального сырья,
относитсякпродуктампреобразований
органических остатков растений и
животных или является производным
неорганического синтеза (нефть,
горючийгаз)»[2].

В.П. Суханов, пишет что «нефть
- добываемая из недр земли горючая
маслянистая жидкость красно-корич-
невого,иногдапочтичерногоцвета;яв-
ляетсясложнойсмесьюуглеводородов
спримесьюихкислород-серо-азото-
содержащихииныхпроизводных»[3].

Постоянное увеличение потреб-
ностей в энергоносителях приводит к
ростудобычинефтиисоответственно
кеепереработке.Нефтьможетвысту-
патьвпервичноместественномвиде,в
которомонасформироваласьвнедрах,
а такжепослепереработкииизвлече-

ния из нее отдельных компонентов, в
виде нефтепродуктов, продуктов не-
фтехимии.

Геология нефти имеет дело с
первичным минеральным продуктом
на стадиях его разведки и добычи. В
своих исследованиях А. Бердимурат
пишет:«Геологияигеологическиеор-
ганизации, объединения выполняют
разведкузапасов,имеющихсявнедрах
земли»[4].

Нефтеразведка включает в себя
геологоразведочныеработы,цельюко-
торыхявляетсявыявлениеиподготов-
какразработке залежейнефти, а так-
же их геолого-экономическая оценка.
Геологоразведочные работы принято
подразделятьна2 этапа:поисковыйи
разведочный.

На поисковом этапе происходит
первоначальнаяоценкаиизучениепо-
тенциальных нефтегазоносных место-
рождений с последующим пробным
бурением.Первые поисковые скважи-
ныбурятсянамаксимальнуюглубину.
Обычно первым исследуется верхний
слойзалежей,азатемболееглубокие
слои. На разведочном этапе произво-
дится непосредственная подготовка
месторождениякразработкеидобыче.

Разведка и добыча нефти и газа
требуют крупных капиталовложении,
исвязанысрядомрисковивозможных
выгод.Подобнаядеятельностьподвер-
жена риску, которыйнепосредственно
связансосложностьюпроведенияраз-
ведки под землей, свойствами углево-
дородов,атакжесфизическимихарак-
теристиками месторождений нефти и
газа.Глубокиеисследованияопонятии
рисков,теориярискаменеджментапро-
водилаМ.В.Штиллер[5].Дляпервого
этапа разведки характерны геологиче-
ские риски. Например, в разведочной
скважине могут быть не обнаружены
углеводороды либо их количество бу-
дет недостаточным для начала разра-
ботки. Даже если целесообразность
разработки месторождения подтверж-

денаданнымиэкономическогоанализа
ожидаемых запасов углеводородов в
месторождении,объемзапасоввовре-
мя добычи может оказаться меньше,
чеможидалось,чтоотрицательноска-
жетсянаэкономическойразработке.

Риски также характерны для до-
бычи.Объемфактическойдобычимо-
жет существенно отличаться от ранее
определенногообъема,иценынатовар
зачастуюявляютсянепостоянными.

На этапе добычи, при выходе из
нефтяного пласта, нефть содержит
взвешенные частицы горных пород,
воду,растворенныевнейсолиигазы.
Нефть, получаемую непосредственно
из скважин называют сырой нефтью,
котораясразутранспортируетсявбли-
жайшиецентрынефтепереработки.Но
в большинстве случаев добываемая
нефть проходит промысловую подго-
товку (промышленная обработка сы-
рой нефти), так как она может быть
предназначена для экспорта или для
транспортирования в отдаленные от
местдобычинефтеперерабатывающие
заводы.

Методы. Процесс нефтеперера-
ботки - это многоуровневый процесс
физической и химической обработки
сырой нефти, результатом которого
является получение целого ряда  не-
фтепродуктовразнойстепенисложно-
сти.Различаютдваэтапапереработки
нефти: первичная переработка неф-
ти (обессоливание, прямая перегонка
нефти).Вторичнаяпереработканефти
(термический и каталитический кре-
кинг, каталитический риформинг, пи-
ролиз, гидрокрекинг,алкилированиеи
пр.)[1].

Обессоливание. Производствен-
ный цикл переработки нефти начи-
нается  с  электрообессоливающей
установки.Внефтиестьминеральные
примеси, в том числе и соли: хлори-
ды,сульфатыиминеральныекислоты.
Всеэтисоединениянеобходимовыде-
литьизнефти,таккакони,во-первых,
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Введение. На сегодняшний день
нефть является важнейшим источни-
ком энергии.  Продукты переработки
нефтиприменяютпрактическивовсех
отраслях промышленности, на всех
видах транспорта, в военном и граж-
данском строительстве, сельском хо-
зяйстве, энергетике, в быту.Из нефти
вырабатываютразнообразныехимиче-
ские  материалы, такие как пластмас-
сы, синтетические волокна, каучуки,
лаки, краски, дорожные и строитель-
ныебитумы,моющиесредстваимно-
гоедругое.

Под нефтью, в общем виде по-
нимается химические элементы или
их соединения, извлекаемые из недр
Землидляеепереработкиииспользо-
вания. Но имеюется и другие мнения
ученых.

Так, Е. В. Бойко полагает, что
«нефть и нефтепродукты представля-
ют собой достаточно сложные смеси

углеводородов и их гетеропроизвод-
ных»[1].

Г.И. Дьяченко, О.С. Афанасьева
констатируют,что«этотвид,восновном,
энергетического минерального сырья,
относитсякпродуктампреобразований
органических остатков растений и
животных или является производным
неорганического синтеза (нефть,
горючийгаз)»[2].

В.П. Суханов, пишет что «нефть
- добываемая из недр земли горючая
маслянистая жидкость красно-корич-
невого,иногдапочтичерногоцвета;яв-
ляетсясложнойсмесьюуглеводородов
спримесьюихкислород-серо-азото-
содержащихииныхпроизводных»[3].

Постоянное увеличение потреб-
ностей в энергоносителях приводит к
ростудобычинефтиисоответственно
кеепереработке.Нефтьможетвысту-
патьвпервичноместественномвиде,в
которомонасформироваласьвнедрах,
а такжепослепереработкииизвлече-

ния из нее отдельных компонентов, в
виде нефтепродуктов, продуктов не-
фтехимии.

Геология нефти имеет дело с
первичным минеральным продуктом
на стадиях его разведки и добычи. В
своих исследованиях А. Бердимурат
пишет:«Геологияигеологическиеор-
ганизации, объединения выполняют
разведкузапасов,имеющихсявнедрах
земли»[4].

Нефтеразведка включает в себя
геологоразведочныеработы,цельюко-
торыхявляетсявыявлениеиподготов-
какразработке залежейнефти, а так-
же их геолого-экономическая оценка.
Геологоразведочные работы принято
подразделятьна2 этапа:поисковыйи
разведочный.

На поисковом этапе происходит
первоначальнаяоценкаиизучениепо-
тенциальных нефтегазоносных место-
рождений с последующим пробным
бурением.Первые поисковые скважи-
ныбурятсянамаксимальнуюглубину.
Обычно первым исследуется верхний
слойзалежей,азатемболееглубокие
слои. На разведочном этапе произво-
дится непосредственная подготовка
месторождениякразработкеидобыче.

Разведка и добыча нефти и газа
требуют крупных капиталовложении,
исвязанысрядомрисковивозможных
выгод.Подобнаядеятельностьподвер-
жена риску, которыйнепосредственно
связансосложностьюпроведенияраз-
ведки под землей, свойствами углево-
дородов,атакжесфизическимихарак-
теристиками месторождений нефти и
газа.Глубокиеисследованияопонятии
рисков,теориярискаменеджментапро-
водилаМ.В.Штиллер[5].Дляпервого
этапа разведки характерны геологиче-
ские риски. Например, в разведочной
скважине могут быть не обнаружены
углеводороды либо их количество бу-
дет недостаточным для начала разра-
ботки. Даже если целесообразность
разработки месторождения подтверж-

денаданнымиэкономическогоанализа
ожидаемых запасов углеводородов в
месторождении,объемзапасоввовре-
мя добычи может оказаться меньше,
чеможидалось,чтоотрицательноска-
жетсянаэкономическойразработке.

Риски также характерны для до-
бычи.Объемфактическойдобычимо-
жет существенно отличаться от ранее
определенногообъема,иценынатовар
зачастуюявляютсянепостоянными.

На этапе добычи, при выходе из
нефтяного пласта, нефть содержит
взвешенные частицы горных пород,
воду,растворенныевнейсолиигазы.
Нефть, получаемую непосредственно
из скважин называют сырой нефтью,
котораясразутранспортируетсявбли-
жайшиецентрынефтепереработки.Но
в большинстве случаев добываемая
нефть проходит промысловую подго-
товку (промышленная обработка сы-
рой нефти), так как она может быть
предназначена для экспорта или для
транспортирования в отдаленные от
местдобычинефтеперерабатывающие
заводы.

Методы. Процесс нефтеперера-
ботки - это многоуровневый процесс
физической и химической обработки
сырой нефти, результатом которого
является получение целого ряда  не-
фтепродуктовразнойстепенисложно-
сти.Различаютдваэтапапереработки
нефти: первичная переработка неф-
ти (обессоливание, прямая перегонка
нефти).Вторичнаяпереработканефти
(термический и каталитический кре-
кинг, каталитический риформинг, пи-
ролиз, гидрокрекинг,алкилированиеи
пр.)[1].

Обессоливание. Производствен-
ный цикл переработки нефти начи-
нается  с  электрообессоливающей
установки.Внефтиестьминеральные
примеси, в том числе и соли: хлори-
ды,сульфатыиминеральныекислоты.
Всеэтисоединениянеобходимовыде-
литьизнефти,таккакони,во-первых,
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вызывают коррозию аппаратуры, во-
вторых, являются каталитическими
ядами, то есть ухудшают протекание
многих химических процессов после-
дующейпереработкинефти.

Обессоливание начинают с того,
что нефть забирают из заводского ре-
зервуара, смешивают ее с промывной
водой, деэмульгаторами, щелочью
(если в сырой нефти есть кислоты).
Затемсмесьнагреваютдо80-120°Си
подаютвэлектродегидратор.Здесьпод
воздействием переменного электриче-
скогополяитемпературыкапливоды
ирастворенныевнейнеорганические
соединенияукрупняютсяиотделяются
отнефти.

Прямая перегонка нефти. Пере-
гонка нефти (дистилляция) - процесс
разделениянефтинаотдельныефрак-
циивзависимостиоттемпературыих
кипения. Фракции, выкипающие до
330-350°С,выделяютсянаустановках
под атмосферным давлением. Такие
установки носят название атмосфер-
ных.

В атмосферных секциях выделя-
ютсяследующиефракции:

1)углеводородныйнефтянойгаз;
2)бензин,выкипающийвдиапазо-

не35-200°С;
3)топливодляреактивныхдвига-

телей(120-315°С);
4)дизельноетопливо(180-360°С).
В результате пары обогащаются

низкокипящимикомпонентами,ажид-
каяфаза-высококипящимикомпонен-
тами. Нефть поначалу перегоняют на
широкие фракции. Это прежде всего
бензиновая фракция (прямогонный
бензин)40-150°С;фракцияреактивно-
го топлива (140-240°С), затем дизель-
ная(240-350°С).

Возрастающаяпотребностьвпро-
изводстветопливиограниченностьих
содержаниявисходномсырьесделали
необходимым применение вторичной
переработкинефти,позволяющейзна-
чительно увеличить выход топливных

фракций(например,выходбензинамо-
жетвозрастис20до60%).

Разработаны, изучены и нашли
практическое применение несколько
видов крекинга: термический, катали-
тический, гидрокрекинг, каталитиче-
скийриформинг.Продуктамикрекинга
являются: бензин, котельное и мотор-
ноетопливо,масла,кокс,газойли,эти-
лениацетилен.

Термический крекинг -этопроцесс
распадауглеводородовтяжелыхфрак-
цийнефтиподдействиемвысокихтем-
ператур. Процесс термического кре-
кингавакуумного газойля,мазутаили
гудронаполучилназваниевисбрекинг.

В настоящее время термический
крекинг из-за низкого качества по-
лучаемых продуктов (бензинов), не
удовлетворяющих требованиям совре-
менных двигателей, почти полностью
вытеснен другими, более современ-
ными методами вторичной перера-
боткинефти.Установки термического
крекинга переоборудуют в установки
каталитическогокрекингаидругихсо-
временныхпроцессов.

Каталитический крекингнаалю-
мосиликатных катализаторах - наи-
более распространенный в нефтепе-
рерабатывающей промышленности
каталитическийпроцесс,занимающий
средипроцессовпереработкинефтипо
объемуперерабатываемогосырьявто-
роеместопослепервичнойперегонки.

Основная цель процесса - полу-
чение высокооктанового бензина из
сырья, выкипающего в пределах 200-
500°С (чаще 300-500 °С). Общий вы-
ходбензиновыхфракцийдостигает50
% и более. Целевым продуктом ката-
литическогокрекингаявляетсябензин
высокойдетонационнойстойкости(ок-
тановоечислоот87до91поисследо-
вательскомуметоду).

Гидрокрекинг - каталитический
процесс деструктивной переработки
нефтяногосырьяподдавлениемводо-
рода и при высокой температуре. Он

заключается в расщеплении компо-
нентовсырьясодновременнымгидри-
рованием образовавшихся осколков.
Гидрокрекингпредставляетсобойраз-
новидность каталитического крекинга
вприсутствииводорода.Гидрокрекинг,
кроме увеличения выхода целевого
продукта, используется для гидроо-
чисткипродуктов,впервуюочередь,от
серыиазота.Такимобразом,гидрокре-
кинг сочетает в себе каталитический
крекинг,гидрированиеигидроочистку.

Сырьем гидрокрекинга обычно
служат тяжелые нефтяные фракции
(350 -500°С)иостаточныефракции -
мазут,гудрон.

Преимущества по сравнению с
другимипроцессамипереработки:

- гибкость процесса, т. е получе-
ние из одного сырья разных целевых
продуктов;

-большойвыходсветлыхпродук-
тов;

-высокоекачествопродуктов.
Каталитический риформинг. Ри-

форминг в нефтеперерабатывающей
промышленности используется для
повышенияоктановогочислабензино-
выхфракцийидляполученияаренов.
Если в качестве катализатора исполь-
зуютплатину,ториформингназывают
платформингом. Сырьем для рифор-
минга являются бензиновые фракции
(85-180°С) первичной перегонки неф-
ти. Каталитический риформинг осу-
ществляют при температуре 470-530
°Си давлении2-4МПав среде водо-
родсодержащегогаза.Приреформинге
алканы подвергаются изомеризации,
дегидроциклизацииигидрокрекингу.

Алкилирование - процесс получе-
ния высококачественного высокоокта-
нового компонента автомобильного и
авиационногобензинов- алкилата (ал-
килбензина), состоящего практически
целикомизизоалкановС6-С9,причем
из них 69% приходится на изооктан
(2,2,4-триметилпентан). Алкилбен-
зин имеет октановое число 90-98 ед..

Сырьем является бутан-бутиленовая
смесь, выделяемая из газов катали-
тического и термического крекинга.
Алкилирование изобутана алкенами
(преимущественнобутиленами)прово-
дитсяпридавлении0,3-1,2МПасис-
пользованием в качестве катализатора
Н2SО4илиНF.Оптимальнаятемпера-
тура в реакторе 0-10 °С (для Н2SО4)
и25-30°С(дляНF).РасходН2SО4со-
ставляет60-100кгна1талкилата.

Результаты и обсуждение. Рас-
крывая производственные процессы
переработки нефти наша цель рас-
крытьвозникающиеприэтомзатраты,
их следует учитывать. Затратамипро-
изводства принято называть затраты
живого и общественного труда на из-
готовлениепродукции,товара(выпол-
нениеработиоказаниеуслуг).

Стандарт МСФО (IFRS 6) «Раз-IFRS 6) «Раз- 6) «Раз-
ведка и оценка запасов полезных ис-
копаемых» дает определение разведке
иоценке запасовкакдеятельностипо
поиску минеральных ресурсов, вклю-
чаянефть, газ, другиеполезныеиско-
паемыеианалогичныеневозобновляе-
мыересурсы,атакжепоопределению
технического обоснованияи экономи-
ческойцелесообразностидобычи[7].

Согласно МСФО (IFRS 6) «Раз-IFRS 6) «Раз- 6) «Раз-
ведкаиоценказапасовполезныхиско-
паемых»затратынаразведкуиоценку
первоначально отражаются в учете в
фактическойсумме.Эти затратыв за-
висимостиотихсутидолжныбытьот-
несеныкосновнымсредствамилине-
материальнымактивам.

Однако организация учета затрат
и их классификация в Казахстане не
совпадает с Российской классифика-
цией затрат и планом счетов бухгал-
терскогоучета.Данетолькоспланом
счетовбухгалтерскогоучета.

В экономической литературе тер-
мин «затраты» часто отождествляют
с понятием «расходы». Затраты – это
активы,используемыенапроизводство
продукции, работ (материалы, сырье,
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вызывают коррозию аппаратуры, во-
вторых, являются каталитическими
ядами, то есть ухудшают протекание
многих химических процессов после-
дующейпереработкинефти.

Обессоливание начинают с того,
что нефть забирают из заводского ре-
зервуара, смешивают ее с промывной
водой, деэмульгаторами, щелочью
(если в сырой нефти есть кислоты).
Затемсмесьнагреваютдо80-120°Си
подаютвэлектродегидратор.Здесьпод
воздействием переменного электриче-
скогополяитемпературыкапливоды
ирастворенныевнейнеорганические
соединенияукрупняютсяиотделяются
отнефти.

Прямая перегонка нефти. Пере-
гонка нефти (дистилляция) - процесс
разделениянефтинаотдельныефрак-
циивзависимостиоттемпературыих
кипения. Фракции, выкипающие до
330-350°С,выделяютсянаустановках
под атмосферным давлением. Такие
установки носят название атмосфер-
ных.

В атмосферных секциях выделя-
ютсяследующиефракции:

1)углеводородныйнефтянойгаз;
2)бензин,выкипающийвдиапазо-

не35-200°С;
3)топливодляреактивныхдвига-

телей(120-315°С);
4)дизельноетопливо(180-360°С).
В результате пары обогащаются

низкокипящимикомпонентами,ажид-
каяфаза-высококипящимикомпонен-
тами. Нефть поначалу перегоняют на
широкие фракции. Это прежде всего
бензиновая фракция (прямогонный
бензин)40-150°С;фракцияреактивно-
го топлива (140-240°С), затем дизель-
ная(240-350°С).

Возрастающаяпотребностьвпро-
изводстветопливиограниченностьих
содержаниявисходномсырьесделали
необходимым применение вторичной
переработкинефти,позволяющейзна-
чительно увеличить выход топливных

фракций(например,выходбензинамо-
жетвозрастис20до60%).

Разработаны, изучены и нашли
практическое применение несколько
видов крекинга: термический, катали-
тический, гидрокрекинг, каталитиче-
скийриформинг.Продуктамикрекинга
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Термический крекинг -этопроцесс
распадауглеводородовтяжелыхфрак-
цийнефтиподдействиемвысокихтем-
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денежные средства, обязательства в
виде оплаты трудаи другие расчеты).
Расходы–этостатьииздержек,относя-
щиесяктекущемуучетномупериоду.
Расходы представляют собой исполь-
зованныйресурс дляполучения дохо-
доввтечениетекущегопериода[8].

Затраты, связанные с производ-
ством продукции (работ, услуг), не-
однороднынипосвоемусоставу,нипо
экономическомузначению,нипороли
впроизводствепродукции,нипоспосо-
бувключениявсебестоимостьпродук-
ции.Поэтомувэкономическойтеории
затраты группируются по различным
признакам. Для каждой организации
классификация затрат различается в
зависимостиот:технологическихосо-
бенностей производства; цикла про-
должительностипроизводства[9].

Согласно приказа Минтопэнерго
РФот17.11.98№371«Обутверждении
инструкциипопланированию,учетуи
калькулированию себестоимости про-
дукции на нефтеперерабатывающих

и нефтехимических предприятиях»:
затраты на производство продукции
нефтеперерабатывающих и нефтехи-
мическихпредприятий,включаемыев
себестоимость продукции, группиру-
ются:

- по характеру производства (ос-
новное, вспомогательное) и по месту
возникновения затрат (технологиче-
скимпроцессам,производствам,пере-
делам,цехамит.д.);

- по видам продукции (работ, ус-
луг);

-повидамрасходов (калькуляци-
оннымстатьямиэлементамзатрат).

Заключение. Исследуялитератур-
ныеисточникивэтомнаправлениииз-
учили классификациюпроизводствен-
ныхзатратвКазахстане.Вэтойсвязи
приведеннаяклассификацияпроизвод-
ственных затрат В.Л.Назаровой отно-
ситсякпромышленномупроизводству.
Этуклассификациюпроизводственных
затратнанашвзглядможноприменить
впереработкенефтепродукции.

Таким образом в нефтеперера-
батывающем производстве затраты
можно классифицировать по характе-
руиэкономическомузначениюнаос-
новныеинакладные,взависимостиот
способа распределения и включения

в себестоимость продукции – на пря-
мые и косвенные, по экономическому
содержанию – на элементные и ком-
плексные,попризнакузависимостиот
объемапроизводства – напропорцио-
нальныеинепропорциональные.

Таблица 2
Основы классификации затрат

Признакиклассификации Подразделениезатрат
1 2

1.Поэкономическойроливпроцессепроиз-
водства

Основныеинакладные

2.Поединствусостава Одноэлементныеикомплексные
3.Поотношениюкобъемупроизводства Переменныеипостоянные
4.По способу отнесения на себестоимость
отдельныхвидовпродукции

Прямыеикосвенные

5.Попериодичностивозникновения Текущиеиединовременные
6.Поучастиювпроцессепроизводства Производственные и внепроизводствен-

ные(расходыпериода)
7.По целесообразности (эффективности)
расходования

Производительные и непроизводитель-
ные

8.Повозможностиохватапланом(нормиро-
ванием)

Планируемыеинепланируемые

Примечание-составленанаоснованииис-
точника[10,с.139]
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денежные средства, обязательства в
виде оплаты трудаи другие расчеты).
Расходы–этостатьииздержек,относя-
щиесяктекущемуучетномупериоду.
Расходы представляют собой исполь-
зованныйресурс дляполучения дохо-
доввтечениетекущегопериода[8].

Затраты, связанные с производ-
ством продукции (работ, услуг), не-
однороднынипосвоемусоставу,нипо
экономическомузначению,нипороли
впроизводствепродукции,нипоспосо-
бувключениявсебестоимостьпродук-
ции.Поэтомувэкономическойтеории
затраты группируются по различным
признакам. Для каждой организации
классификация затрат различается в
зависимостиот:технологическихосо-
бенностей производства; цикла про-
должительностипроизводства[9].

Согласно приказа Минтопэнерго
РФот17.11.98№371«Обутверждении
инструкциипопланированию,учетуи
калькулированию себестоимости про-
дукции на нефтеперерабатывающих

и нефтехимических предприятиях»:
затраты на производство продукции
нефтеперерабатывающих и нефтехи-
мическихпредприятий,включаемыев
себестоимость продукции, группиру-
ются:

- по характеру производства (ос-
новное, вспомогательное) и по месту
возникновения затрат (технологиче-
скимпроцессам,производствам,пере-
делам,цехамит.д.);

- по видам продукции (работ, ус-
луг);

-повидамрасходов (калькуляци-
оннымстатьямиэлементамзатрат).

Заключение. Исследуялитератур-
ныеисточникивэтомнаправлениииз-
учили классификациюпроизводствен-
ныхзатратвКазахстане.Вэтойсвязи
приведеннаяклассификацияпроизвод-
ственных затрат В.Л.Назаровой отно-
ситсякпромышленномупроизводству.
Этуклассификациюпроизводственных
затратнанашвзглядможноприменить
впереработкенефтепродукции.

Таким образом в нефтеперера-
батывающем производстве затраты
можно классифицировать по характе-
руиэкономическомузначениюнаос-
новныеинакладные,взависимостиот
способа распределения и включения

в себестоимость продукции – на пря-
мые и косвенные, по экономическому
содержанию – на элементные и ком-
плексные,попризнакузависимостиот
объемапроизводства – напропорцио-
нальныеинепропорциональные.

Таблица 2
Основы классификации затрат

Признакиклассификации Подразделениезатрат
1 2

1.Поэкономическойроливпроцессепроиз-
водства

Основныеинакладные

2.Поединствусостава Одноэлементныеикомплексные
3.Поотношениюкобъемупроизводства Переменныеипостоянные
4.По способу отнесения на себестоимость
отдельныхвидовпродукции

Прямыеикосвенные

5.Попериодичностивозникновения Текущиеиединовременные
6.Поучастиювпроцессепроизводства Производственные и внепроизводствен-

ные(расходыпериода)
7.По целесообразности (эффективности)
расходования

Производительные и непроизводитель-
ные

8.Повозможностиохватапланом(нормиро-
ванием)

Планируемыеинепланируемые

Примечание-составленанаоснованииис-
точника[10,с.139]
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Введение. С переходом экономи-
киРеспубликиКазахстаннарыночную
реконструкцию, прогнозировалось
егодальнейшееразвитиесредиобщей
всемирной тенденцией.  Это привело
к очень важным реконструкциям си-
стембухгалтерскогоучетаифинансо-
вой отчетности. Его суть заключается
координации всех элементов в новую
экономическую истину. Для того что-
бы выполнить координацию бухгал-
терскогоучетаифинансовойотчетно-
стивновуюэкономическуюсистему,в
нашей стране необходимо выполнить
комплекс мер основанные на рыноч-
ные отношения. Прошлая система
бухгалтерского учета и финансовой
отчетности которая отвечала требова-
ниямотечественнойдирективнойпла-
новой экономики, не имеет никакой
связи с международной практикой и
препятствует вступлению Республики
Казахстан во всемирную плоскость.
Последниегодывнашейстранебыло
проведено множество работ по уни-

фикации международным стандартам
отечественной системы бухгалтерско-
го учета и финансовой отчетности и
начало произошло когда№2732Указ
Президента РеспубликиКазахстан «О
бухгалтерскомучете»вступилвсилу6
декабря1995года.

Методы. В процессе исследова-
нияиспользовалисьразличныенорма-
тивные,методические,инструктивные
положения по бухгалтерскому учету,
материалы международных, регио-
нальных,научно-практическихконфе-
ренции.Входеисследованияиспользо-
ваныматериалыпериодическойпечати
иофициальныхвеб-сайтов,атакжена-
учные результаты автора, выявленные
впроцессеподготовкиданнойнаучной
работы.

Длярешенияпоставленныхзадач
в работеиспользованыразличныеме-
тоды и приемы, в частности: методы
экономического, абстрактно-логиче-
ского,экспертногосравнения.
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Введение. С переходом экономи-
киРеспубликиКазахстаннарыночную
реконструкцию, прогнозировалось
егодальнейшееразвитиесредиобщей
всемирной тенденцией.  Это привело
к очень важным реконструкциям си-
стембухгалтерскогоучетаифинансо-
вой отчетности. Его суть заключается
координации всех элементов в новую
экономическую истину. Для того что-
бы выполнить координацию бухгал-
терскогоучетаифинансовойотчетно-
стивновуюэкономическуюсистему,в
нашей стране необходимо выполнить
комплекс мер основанные на рыноч-
ные отношения. Прошлая система
бухгалтерского учета и финансовой
отчетности которая отвечала требова-
ниямотечественнойдирективнойпла-
новой экономики, не имеет никакой
связи с международной практикой и
препятствует вступлению Республики
Казахстан во всемирную плоскость.
Последниегодывнашейстранебыло
проведено множество работ по уни-

фикации международным стандартам
отечественной системы бухгалтерско-
го учета и финансовой отчетности и
начало произошло когда№2732Указ
Президента РеспубликиКазахстан «О
бухгалтерскомучете»вступилвсилу6
декабря1995года.

Методы. В процессе исследова-
нияиспользовалисьразличныенорма-
тивные,методические,инструктивные
положения по бухгалтерскому учету,
материалы международных, регио-
нальных,научно-практическихконфе-
ренции.Входеисследованияиспользо-
ваныматериалыпериодическойпечати
иофициальныхвеб-сайтов,атакжена-
учные результаты автора, выявленные
впроцессеподготовкиданнойнаучной
работы.

Длярешенияпоставленныхзадач
в работеиспользованыразличныеме-
тоды и приемы, в частности: методы
экономического, абстрактно-логиче-
ского,экспертногосравнения.
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Результаты и обсуждение.Исто-
рияразвитиябухгалтерскогоучетана-
считывает многие века и характерно
то,чтотенденциейвегоэволюциияв-
ляетсяпостепенноерасширениесферы
законодательныхнормиусилениетре-
бований стандартизации учетной дея-
тельности.Этатенденцияимеетисто-
рические причины. В древнем мире
цивилизация не могла обойтись без
учетагосударственныхдоходовирас-
ходов в виде сбора налогов, расходов
казнына строительство каналови ко-
лодцев,возведениепирамид,храмови
других сооружений, военные расходы
и т.д. Собственник должен был вести
учет своего имущества и различных
сделок. Первая попытка систематиза-
цииправилбухгалтерскогоучетабыла
осуществленав15векеЛукойПачоли.
Егокнига«Трактатосчетахичислах»
(1494 г.) включая раздел о двойной
бухгалтерии,смыслеучетныхзаписей,
порядке составления бухгалтерского
баланса, что явилосьпервойпублика-
циейнаэтутему.Даннуюпубликацию
большинства ученых считают нача-
ломподлинногобухгалтерскогоучета.
Пачоли систематизировал и обобщил
приемы и методы ведения бухгалтер-
скогоучета,существовавшиенапрак-
тике.Исторические предпосылки рас-
пространениясистемыдвойнойзаписи
в странах мира связаны с развитием
частнойсобственности,торговли,кре-
дита и капитала как производительно
используемогобогатства[1,с.7].

Однако до ХIХ в. не было зако-
нодательной регламентации системы
бухгалтерскогоучетананациональном
уровне, хотя попытки регулирования
государствомотдельныхобластейбух-
галтерского учета встречаются уже в
ХVIIв.ВоФранциинапример,в1673
г. был принят Коммерческий кодекс
Кольбера, который включал раздел,
строго предписывающий правила ве-
дения бухгалтерской документации,
нотакиезаконодательныедействияне

носилимассовыйхарактер.Например,
в Великобритании до конца XVIII в.
применялосьнесколькосистембухгал-
терского учета. Предпосылкой начала
процесса стандартизации бухгалтер-
ского учета на национальном уровне
стала промышленная революция ХIХ
в. Концентрация труда и капитала,
массовое производство товаров для
широких рынков отразились в зако-
нодательных нормах, касавшихся, в
частности, практики бухгалтерского
учета. Распространение акционерной
формыпредприятийповлеклопоявле-
ние собственников, мало знакомых с
деятельностью предприятий, наемной
администрации, которая должна была
периодическиотчитыватьсяпередсоб-
ственникамиинеобходимостьвпонят-
нойдля собственников, сопоставимой
с другими компаниями отчетной ин-
формации.Начало законодательству в
областибухгалтерскогоучетаположи-
ли«Законорегистрацииакционерных
обществ»,принятыйвВеликобритании
в1844г.и«Законобанкротстве»,при-
нятыйтакжевВеликобританиив1861
г.Всоответствиесданнымизаконами
выставлялось требование надлежаще-
говедениясчетов,составленияипро-
веркибухгалтерскогобаланса,должны
были применяться одинаковые нормы
ко всемдолжникам.ВХIХ в. появля-
етсяиперваяорганизацияпрофессио-
нальныхбухгалтеров–Обществобух-
галтеров, зарегистрированное в 1854
г. в Эдинбурге (Шотландия). Вскоре
появилисьаналогичныеорганизациив
Англии(в1870г.вЛондоне),вСША(в
1887г.вНью-Йорке)идругие.

Законодательные акты, регла-
ментирующие бухгалтерский учет,
появление в ряде стран организаций
бухгалтеров, претендовавших на за-
конодательное признание своего про-
фессионального статуса, сыграли
значительную роль в процессе стан-
дартизации бухгалтерского учета на
национальном уровне. Но выработка

национальныхстандартовпредполага-
етитеоретическуюразработкуобщей
концепции бухгалтерского учета. На-
сущная потребность в единообразии
финансовой информации деятельно-
сти различных компаний уже созрела
вобществекХХв.,использованиена-
учныхконцепцийсделалиреализацию
еевозможной.

Стандартизация бухгалтерского
учета предполагает наличие законо-
дательных актов, делающих соответ-
ствие стандартам обязательным для
бухгалтеровразличныхорганизаций.

К началу ХХ века организацион-
но-правовая структура бухгалтерского
учета оставалось неразвитой в пода-
вляющембольшинствастранмира,но
кэтомувремениужепринятынекото-
рые законы, осуществляющие регули-
рование бухгалтерского учета на го-
сударственном уровне. Первый закон
по бухгалтерскому учету носит очень
ограниченныйхарактер:оннеохваты-
вают всех областей учета, не требует
единообразия в отчетности и правил
ведения бухгалтерского учета от всех
предприятий, администрации фирм
предоставляетсязначительнаясвобода
вопределениитого,чтоотражатьвфи-
нансовой отчетности. Такая ситуация
вомногихстранахсохраняетсявплоть
до70-хгодовХХв.Однаковстранах
– лидерах работа по стандартизации
бухгалтерского учета на националь-
ном уровне проводится уже в 30-е
годы ХХ в. К таким странам можно
отнести Францию, Великобританию,
США, Германию. В данных странах
тенденции к стандартизации бухгал-
терского учета вызваны различными
обстоятельствами, к числу которых
можно отнести рост торговли, разви-
тие предприятий, последствия первой
мировой войны. Имеются и субъек-
тивные причины, например, в Герма-
нии в 30-е годы режим национал-со-
циалистов был сильно заинтересован
вединообразиибухгалтерскогоучетав

целяхобщенациональногоконтроляза
экономическимиресурсамистраны.В
начале30-хгодоввСШАостровстал
вопросостандартизацииучетныхпро-
цедур и принципов оценки в связи с
биржевым крахом и тем, что именно
инвесторы как никто другой были за-
интересованы в единообразии подхо-
довкучету.

В Казахстане с развитием внеш-
неторговых отношений с зарубежны-
мистранамиотечественныйучетстал
приближаться к европейскому учету.
Зарождение отечественныхшкол бух-
галтерского учета знаменовал в ХIХ.
В этойобластисредипервыхрусских
ученых –Ф.В. Езерский,А.В.Проко-
фьев,И.П.Шмелевидругие.Положи-
ланачалоновымпеременамвбухгал-
терском учете Казахстана революция
1917года.Однакоинтересентотфакт,
что до 30 годовХХ в. отечественный
бухгалтерскийучетоставалсяприбли-
женнымкзападноевропейскомуучету.
Обэтомговорятисследованияученых
20-хгодов[2].Нос1930годабухгал-
терский учет начинает значительно
трансформироваьтся. Бухгалтерский
учеткакнаукастановитсявсеболееи
более подчиненным политэкономии
социализма.

Национальные стандарты бухгал-
терского учета становятся подчинен-
ными требованиям контроля за вы-
полнением плановых заданий, жестко
регламентирванными и фактически
сводятсятолькокрегистрациифактов
хозяйственнй деятельности и состав-
лению отчетности для вышестоящих
органов управления. В условиях ад-
министративно-командных методов
управления экономикой, если говорит
языкомклассификации,внашейстра-
не сложилась коммунистическая мо-
дельбухгалтерскогоучета.

В начале девяностых годов пере-
ходКазахстанакрыночнойэкономике
предопределилактуальностьреформи-
рованиябухгалтерскогоучетавстране.
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Результаты и обсуждение.Исто-
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порядке составления бухгалтерского
баланса, что явилосьпервойпублика-
циейнаэтутему.Даннуюпубликацию
большинства ученых считают нача-
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пространениясистемыдвойнойзаписи
в странах мира связаны с развитием
частнойсобственности,торговли,кре-
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Системаотечественногобухгалтерско-
гоучетадолжнабылареформировать-
ся,отражаяреформуэкономикиКазах-
станавцеломиизменениетребований
ксодержаниюучета.Реформаэкономи-
кипривелакрасширениюролибухгал-
терского учета как информационной
системе для различныхпользователей
учетной информации. Если в рамках
административно-плановой экономи-
киосновнымсобственникомпредпри-
ятий являлось государство, имже как
единственнымсубъектомпринимались
решение о влжении средств, сферах
деятельности, объемах хозяйственных
связейи т.п., товусловияхрыночной
экономики такие решения принима-
ются значительным числом хозяй-
ствующих субъектов. Пользователями
учетной информации становятся раз-
нообразныегруппызаинтересованных
лиц, такие как кредиторы,инвесторы,
партнерыпобизнесу,акционерыит.д.
необходимостьреформыбухгалтерско-
гоучетавКазахстанениукогоневы-
зывала сомнения. Однако конкретные
направления данной реформы стали
предметомострыхдискуссий.

О многообразии путей реше-
ния проблемы реформирования от-
ечественного бухгалтерского учета
говорит широкий спектр мнений по
этому поводу ведущих казахстанских
ученых.Нет единствамнений о соот-
ношениинациональныхтрадицийиза-
имствований международного опыта.
Некоторые авторы делают основной
акцент на использовании опыта зару-
бежных стран. Например, профессор
Л.З. Шнейдман считает, что чем на-
чинать разработку новых российских
стандартов«снуля»лучшеидешевле
использоватьуженакопленныйвмире
опыт[3].

Следующее направление дис-
куссий – вопрос о том, каким имен-
но опытом следует воспользоваться
России. Некоторые ученые считают,
что ориентиром для реформирования

бухгалтерского учета в России могли
бы быть стандарты тех зарубежных
стран, совокупность экономических и
политических условий которых наи-
болееблизкиРоссии.Этостраныкон-
тинентальной модели бухгалтерского
учета.Например, профессорМ.З.Пи-
зенгольц считает, что за основу рос-
сийскогопланасчетовможетбытьвзят
французский план счетов. [4]. Другие
ученые делают больший упор на ис-
пользованиевкачествеориентирадля
российских реформ американских
стандартовGAAP.М.И.Литвиенко,на-
пример, пишет о том, что этоцелесо-
образнов связисналичиембольшого
количестваамериканскихкомпанийна
российскомрынке [5].Естьимнение,
что различными российскими компа-
ниямимогутиспользоватьсявкачестве
ориентираразличныестандарты[6;7;
8;9;10].Поддержкойданногомнения
сталаиПравительственнаяПрограмма
реформирования бухгалтерского уче-
та в соответствии с межународными
стандартами финансовой отчетности,
утвержденнаяПостановлениемПрави-
тельстваРеспубликиКазахстан.

Большинство отечественных уче-
ныхнесмотрянато,чтоподдерживают
идею реформирования бухгалтерского
учета в Казахстане в соответствии с
МСФОиэтонаправлениеутверждено
Правительственной Программой, воз-
никаетнемалоразногласийиотом,как
именноэтодолжноосуществлено.

По данной проблеме профессор
Я.В. Соколов говорит, что МСФО –
это лишь идеал, к которому нужно
подходитьмедленноиосторожно[10].

Поданнойпроблеменаоснований
критического обзора и систематиза-
ции мнений, содержащихся в эконо-
мическойлитературе,атакжеанализа
экономической ситуации в Казахста-
не, сформулируем собственную точку
зрения по проблеме реформирования
бухгалтерского учета в Казахстане
[11].

Во-первых, проблема разработ-
ки новых национальных стандартов
бухгалтерского учета. Национальные
стандарты бухгалтерского учета есть
в любой стране, несмотря на процесс
глобальной гармонизации бухгалтер-
ского учета на мировом уровне. Как
показал проведенный анализ, они за-
висятиопределяютсяцелымкомплек-
сом социально-экономических усло-
вийвстране.ИмевшиесявКазахстане
к началу 90-ых годов, национальные
стандарты отражали специфику ко-
мандно-административной экономи-
киинеподходиликновымусловиям.
Таким образом, появилась необходи-
мость в создании новых националь-
ных стандартов бухгалтерского учета.
Поэтому возникают вопросы: должны
ли они действительно разрабатывать-
ся «с нуля», как считает ряд авторов,
или в значительной степени можно
сохранить старые, лишь немного мо-
дернизировав их; можно ли на сегод-
няшний день использовать теоретиче-
ские разработки российских ученых
дореволюционногопериоданачалаХХ
в.,илиониужебезвозвратноустарели;
вкакойстепенинаммогутпомочь.

Во-вторых, реформирование
бухгалтерского учета в Казахстане с
начало 90-ых  годов – это процесс,
происходящий на фоне начавшийся
международнойгармонизациибухгал-
терского учета. Поскольку развитие
Казахстана не происходит в изоляции
от других стран, совершенно очевид-
но,точто,реформированиееебухгал-
терскогоучетадолжновтойилииной
меревлитьсявэтотвсеобщиймировой
процесс. Возникают вопросы: должен
ли Казахстан примкнуть к той или
иной системе региональной стандар-
тизации бухгалтерского учета, или он
долженпридерживатьсяМСФО; в ка-
койстепениэтонеобходимоКазахста-
ну и насколько реально; возможно ли
полное соответствие бухгалтерского

учетаКазахстанатребованиямМСФО,
инасколькоэтоцелесообразно?

Висторическомаспекте,бесспор-
но,являетсянеобходимымиспользова-
ниеприэтомразработокотечественных
ученых начала века. Теоретические
взглядыкконцустолетиябольшинства
экономистов значительно изменились,
появилисьновыеявленияитенденции
вразвитиикакотдельныхстран,таки
всего мирового сообщества. На прак-
тике реформирование бухгалтерского
учетавКазахстанерациональнеевести
на основе использования современ-
ных теорий как отечественных, так и
зарубежных ученых. Здесь огромное
значениедолжныиметьразработкита-
ких российских и отечественных уче-
ных, как А.С. Бакаев, П.С. Безруких,
В.Г. Гетьман, В.Б. Ивашкевич, Н.П.
Кондраков,В.Ф.Палий,В.И.Петрова,
А.Н.Романов,Я.В.Соколов,С.А.Сту-
ков, А.Д.Шеремет, Л.З.Шнейдман и
отечественных ученых: К.Н. Нариба-
ев, С.С. Сатубалдин, К.Ш. Дюсемба-
ев, М.С. Ержанов, К.К. Кеулимжаев,
А.А. Абдиманапов, В.К. Радостовец,
А.А. Сатмурзаев, К.Т. Тайгашинова,
Г.К. Тулешова, С.Т. Мыржакипова,
Ф.С. Сейдахметова, Ж.Н. Айтжанова,
С. Жакипбеков, А.М. Жуманов, М.К.
Алиев,М.И.Исраилов,А.А.Арзыбаев,
В.Л.Назарова.

Необходимым в реформировании
бухгалтерскогоучетанапредприятиях
пищевой промышленности в Респу-
блике Казахстан является использова-
ниемировогоопыта,приэтом,также
как и большинству стран, Казахстану
необходимовключитьсявпроцессгло-
бальной гармонизациибухгалтерского
учетанамеждународномуровне.

Заключение. Вмировой учетной
политике сложилась тенденция,
по которой финансовая отчетность
крупных европейских корпораций
пересчитывается при публикации в
соответствиисGAAP,тоестьвсоот-GAAP,тоестьвсоот-, тоестьвсоот-
ветствии с общепринятымиучетными
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Системаотечественногобухгалтерско-
гоучетадолжнабылареформировать-
ся,отражаяреформуэкономикиКазах-
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учетной информации становятся раз-
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партнерыпобизнесу,акционерыит.д.
необходимостьреформыбухгалтерско-
гоучетавКазахстанениукогоневы-
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принципамиСША.Сейчаструдноска-
зать,вдальнейшем,чтоявитьсяосно-
вой финансирования казахстанских
предприятий пищевой промышлен-
ности: рынок акционерного или бан-
ковскогокапитала,будетлиКазахстан
ориентироваться на какого-либо при-
оритетного торгово-экономического
партнера и на финансовый рынок од-
нойстраныилижестанетполноправ-
ным членом международных финан-
совых рынков. На сегодняшний день
наиболеецелесообразнымилогичным
представляетсявыборвпользуМСФО.
Рассмотрим аргументы в пользу
данноговыбора:

- во-первых, МСФО позволяют
избежатьпривязкикмоделиучетаот-
дельной страны или регионального
союза.МСФОс1998г.являютсяюри-
дической основоймеждународной ре-
гистрации компаний в соответствии с
решением Международной организа-
циикомиссийпоценнымбумагам,под-
твержденнымЕвропейскимсоюзомив
целомСШАиявляютсяпризнаваемы-
мивсемистранамимира;

- во-вторых, ситуация сложивша-
ясянамеждународномрынкеявляется

как нельзя более благоприятной для
Казахстана,котораяформируетновую
системуучета,втомчислесцельювы-
хода на международный финансовый
рынок как раз в то время, когда этот
рыноксамреформируетсвоюсистему
учета.Былобылогичноприсоединить-
ся к этому процессу с тем, чтобы не
толькобытьвкурсесоответствующих
изменений,ноиповозможностивли-
ятьнаэтотпроцессвсвоихинтересах.
При условии выработка Казахстаном
механизма взаимодействия с комите-
томпоМСФОможнобудетконтроли-
роватьпроцессразработкистандартов,
иучаствоватьвнем;

-в-третьих,международныестан-
дарты характеризуются относительно
меньшей сложностью чем, например
стандарты США, и следовательно,
требуют меньших затрат. Они появи-
лись в результате консенсуса нацио-
нальныхсистемучета,основанныхна
рыночнойсистемехозяйствования,со-
храняютвозможностьихуглубленияи
конкретизациивсоответствиисказах-
станскими традициями регулирования
бухгалтерскогоучета.
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ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНДА БУХГАЛТЕРЛІК ЕСЕПТІҢ 
ДАМУЫ 

Баймұханова С.Б. 1 
1әл-Фараби атындағы ҚазҰУ, Алматы қаласы, Қазақстан

е-mail: bsariya@rambler.ru
Tүйiн. Қазақстан Республикасының нарық жағдайына көшуіне байланысты 

оның әрі қарай дамуын жалпы дүниежүзілік орта тенденциясымен болжамдаған. Бұл 
бухгалтерлік есеп пен қаржылық есептілік жүйесін қайта құруға әкеліп соқтырды. 
Оның негізі барлық элементтерді бір экономикалық жүйеге келтіру. Бухгалтерлік есеп 
пен қаржылық есептілікті бір экономикалық жүйеге қалыптастыру үшін біздің елімізде 
нарық қатынастарына негізделген кешенді іс-шаралар орындалуы тиіс. Бұрынғы 
директивті жоспарлы экономикаға негізделген бухгалтерлік есеп және қаржылық 
есептілік жүйесінің халықаралық тәжірибемен еш байланысы болмағандықтан, 
Қазақстан Республикасының жаһандық кеңістікке енуіне кедергі келтірді. Сондықтан 
мақалада республикада  бухгалтерлік есептің дамуы қарастырылды.
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принципамиСША.Сейчаструдноска-
зать,вдальнейшем,чтоявитьсяосно-
вой финансирования казахстанских
предприятий пищевой промышлен-
ности: рынок акционерного или бан-
ковскогокапитала,будетлиКазахстан
ориентироваться на какого-либо при-
оритетного торгово-экономического
партнера и на финансовый рынок од-
нойстраныилижестанетполноправ-
ным членом международных финан-
совых рынков. На сегодняшний день
наиболеецелесообразнымилогичным
представляетсявыборвпользуМСФО.
Рассмотрим аргументы в пользу
данноговыбора:

- во-первых, МСФО позволяют
избежатьпривязкикмоделиучетаот-
дельной страны или регионального
союза.МСФОс1998г.являютсяюри-
дической основоймеждународной ре-
гистрации компаний в соответствии с
решением Международной организа-
циикомиссийпоценнымбумагам,под-
твержденнымЕвропейскимсоюзомив
целомСШАиявляютсяпризнаваемы-
мивсемистранамимира;

- во-вторых, ситуация сложивша-
ясянамеждународномрынкеявляется

как нельзя более благоприятной для
Казахстана,котораяформируетновую
системуучета,втомчислесцельювы-
хода на международный финансовый
рынок как раз в то время, когда этот
рыноксамреформируетсвоюсистему
учета.Былобылогичноприсоединить-
ся к этому процессу с тем, чтобы не
толькобытьвкурсесоответствующих
изменений,ноиповозможностивли-
ятьнаэтотпроцессвсвоихинтересах.
При условии выработка Казахстаном
механизма взаимодействия с комите-
томпоМСФОможнобудетконтроли-
роватьпроцессразработкистандартов,
иучаствоватьвнем;

-в-третьих,международныестан-
дарты характеризуются относительно
меньшей сложностью чем, например
стандарты США, и следовательно,
требуют меньших затрат. Они появи-
лись в результате консенсуса нацио-
нальныхсистемучета,основанныхна
рыночнойсистемехозяйствования,со-
храняютвозможностьихуглубленияи
конкретизациивсоответствиисказах-
станскими традициями регулирования
бухгалтерскогоучета.
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13-15.

9 ПалийВ.Ф.Международныестандартыучетаифинансовойотчетности.
–М.:изд-воИнфра,2007.–512с.

10 СоколовЯ.В.Историябухгалтерскогоучета.М.:Финансыистатистика,
– 2004. c. 20 

11 НазароваВ.Л.,КасеноваК.К.Современноесостояниебухгалтерскогои
налоговогоучета.ЖурналСтатистика,учетиаудит№2(61)2016с.10-14

ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНДА БУХГАЛТЕРЛІК ЕСЕПТІҢ 
ДАМУЫ 

Баймұханова С.Б. 1 
1әл-Фараби атындағы ҚазҰУ, Алматы қаласы, Қазақстан

е-mail: bsariya@rambler.ru
Tүйiн. Қазақстан Республикасының нарық жағдайына көшуіне байланысты 

оның әрі қарай дамуын жалпы дүниежүзілік орта тенденциясымен болжамдаған. Бұл 
бухгалтерлік есеп пен қаржылық есептілік жүйесін қайта құруға әкеліп соқтырды. 
Оның негізі барлық элементтерді бір экономикалық жүйеге келтіру. Бухгалтерлік есеп 
пен қаржылық есептілікті бір экономикалық жүйеге қалыптастыру үшін біздің елімізде 
нарық қатынастарына негізделген кешенді іс-шаралар орындалуы тиіс. Бұрынғы 
директивті жоспарлы экономикаға негізделген бухгалтерлік есеп және қаржылық 
есептілік жүйесінің халықаралық тәжірибемен еш байланысы болмағандықтан, 
Қазақстан Республикасының жаһандық кеңістікке енуіне кедергі келтірді. Сондықтан 
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ӨНЕРКӘСІПТЕ БУХГАЛТЕРЛІК ЖӘНЕ САЛЫҚ 
ЕСЕБІН ЖЕТІЛДІРУ ЖОЛДАРЫ

Р.Ә.Төлегенова1
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Аңдатпа. Өндіріс-ұйымның шаруашылық қызметінде негізгі процесс болып 
табылады. Ол субъектінің қызметінің қаржылық нәтижелері, яғни пайдаға немесе 
залалға әсер етеді. Сондықтан өндірістік процесті, яғни шығындар, өнім көлемі, оның 
сапасы, бәсекеге қабілеттілік және өзге де үрдістің басқа компоненттерін бақылауға 
қажет. 

Өндірістік кәсіпорынның есебі дәстүрлі ең қиын болып саналады. Сондықтан өндіріс 
технологиясын және бухгалтерлік есеп пен салықтық есеп ережелерін білуді талап етеді.

Қазіргі нарықтық экономикаға түбегейлі көшуде маңызды бір мәселенің бірі 
өндірістегі бухгалтерлік есепті жетілдіру болып табылады.

Кез келген ұйымда бухгалтерлік есеп жұмысын жүргізу экономикалық мәселелердің 
негізгі және басты қажеттілігі болып табылады. Бухгалтерлік есеп арқылы өндірілген 
өнімді есепке алуға, сатып-өткізуге, айырбастауға және одан түскен қаржыны тиімді де 
ұқыпты етіп бөліп жұмсауға, яғни кәсіпорындағы шаруашылық үдерістердің барлығын 
басынан соңына дейін есептеуге болады. Ұйымдағы экономикалық және технологиялық 
үдерістердің, сондай-ақ шаруашылық операцияларының барлығының да есепке алынуы 
экономикалық талапқа сай бухгалтерлік есептің негізі болып табылады. 

Түйін сөздер: өнеркәсіп, бухгалтерлік есеп, салық есебі, салық саясаты, аудит.

істелініпжатқанжұмыстар,кәсіпкерлік
қызметтер мемлекет тарапында және
экономикаөміріндеатқаратынрөлінің
ұшан-теңіз екендігі дәлелдеуді қажет
етпейді. Қазіргі өмірдің талабына сай
дамып тұрған өркениетті елдердің
әрқайсысы болмасын, кезінде шағын
және орта кәсіпкерлікті дамыта оты-
рып, айтарлықтай экономикалық өсу
дәрежесінежеткендігібаршағамәлім.

Әдістер. Өнеркәсіптеболыпоты-
ратын күнделікті операциялардың,
үдерістердің маңызы әр түрлі.
Осы үдерістермен операциялар-
ды бухгалтерлік есептің көмегімен
бақылап, тексеріп олардың дұрыс
орындалғандығыннемесеорындалмай
жатқанынқарап,оданнәтижешығарып
отыруғаболады.Осыайтылғандардың
орындалуы барысында бухгалтерлік
есептеәртүрлітәсілдерқолданылады.

Солбарлыққолданылатынтәсілдердің
жиыны және олардың ғылыми
тұрғыданбасқарылатындайбіржүйеге
келтірілуібухгалтерлікесептіңәдістері
болыпсаналынады[1].

Салық есебі бухгалтерлік есеп
деректеріне негізделеді. Бухгалтерлік
құжаттаманыжүргізутәртібіҚазақстан
Республикасының бухгалтерлік есеп
және қаржылық есептілік туралы
заңнамасындабелгіленеді.

Салық есебі – салық салу
объектілеріжәнесалықсалуғабайла-
нысты объектілер туралы ақпаратты
қорыту және жүйелеу, сондай-ақ
салықты және бюджетке төленетін
басқа да міндетті төлемдерді есеп-
теу және салық есептілігін жасау
мақсатында салық төлеушінің салық
заңнамасының талаптарына сәйкес
салықесептілігінжүргізупроцесі[2].

Салық есебінің саясаты –
салық төлеуші қабылдаған, салық
заңнамасыныңталаптарынсақтайоты-
рып салықтық есепке алуды жүргізу
тәртібінбелгілейтінқұжат.

Салықесебініңсаясатықаржылық
есептіліктің халықаралық стандарт-
тарына (ҚЕХС)  және Қазақстан
Республикасының бухгалтерлік есеп
және қаржылық есептілік туралы
заңнамасына сәйкес әзірленген есеп-
ке алу саясатына жеке бөлім түрінде
енгізілуімүмкін[3,4].

Шағын бизнес субъектілері үшін
арнаулы салық режимін, шаруа және
фермер қожалықтары үшін арнаулы
салық режимін қолданатын салық
төлеушілер осындай арнаулы салық
режимдеріқолданылатынқызметбой-
ынша уәкілетті орган белгілеген ны-
санбойыншадербесәзірленгенсалық
есебініңсаясатынбекітеді.

Нәтижелер және талқылау. 
Бухгалтерлік есеп пен салық есебінің
мәліметтері мен көрсеткіштері
қоғамдық өндірістің дамуы жолында
қажет. Экономикалық тұрғыдан зерт-
теугебірден-бірнегізболыптабылады.

Сондықтандадаму–қоғамныңбарлық
салаларында нақты тұжырымды
мемлекеттік талапқа сай есептеу
жұмысын жүргізу болып табылады.
Қоғамымыздыңдамукезеңдерініңқай
сатыларын да болмасын объективті
экономикалықзаңдылықтарынанықтау
және ол заңдылықтарды пайдалану
шараларын дұрыс белгілеу үшін есеп
жұмыстарын, әсіресе, бухгалтерлік
есеп пен аудиттіңжұмыстарын дұрыс
ұйымдастырудыңмаңызызор.

Қазіргі экономикалық жағдайда
тамақжәнежеңіл өнеркәсіпте қызмет
ету процесіне нарықтық қатынастарға
қатысушы мүдделі тұлғалар үлкен
көңіл аударатыны белгілі. Сол
себепті олар есеп мәліметтеріне
сүйене отырып, ұйымның қаржылық
жағдайынбағалауғаұмтылады.

Бухгалтерлікесепкеалужәнеаудит
саласын дамыту тұжырымдамасының
міндеті Қазақстан Республикасының
экономикасында бухгалтерлік есепке
алу, қаржылық есеп беру және аудит
жүйелерінің өздеріне тән функция-
ларды одан әрі дәйекті түрде және
ойдағыдай орындау үшін қолайлы
жағдайлар мен алғышарттарды
қамтамасызетуболыптабылады.

Тұжырымдаманы іске асырудан
күтілетін нәтиже дегеніміз, Қазақ-
станның әлемдік экономикаға кірі-
гуін жеделдету мақсатында бухгал-
терлік есепке алу мен аудит жүйесін
реформалаудың негізгі бағыттарын,
оларды іске асыру жөніндегі нақ-
ты тетіктерді жасау, шетелдік
инвестициялардың ағынын молайту,
халықаралықнарықтардақазақстандық
ұйымдардың бәсекеге қабілеттілігін
арттыру,қорнарығынжандандыру.

Бухгалтерлікесепкеалудыңөзіне
тән міндеттерді тиімді орындауы
үшін қаржылық есепке алу кәсібилік,
айқындылық, тәуелсіздік, өзектілік,
стандарттылық сияқты талаптарға
жауап беруі, сондай-ақ бухгалтерлік
есепке алу мен қаржылық есеп беру

Кіріспе. Қазіргі нарықтық эко-
номикаға түбегейлі көшу кезінде
бухгалтерлік есеп пен аудитті жүр-
гізетін мәліметтер қай кезеңдегіден
болмасын күрделі, ауқымды бо-
лып отыр. Өйткені қазіргі қоғамдық
дамудың жаңа кезеңінде өндіріс құ-
ралжабдықтарының мемлекеттік мен-
шіктен ұжымдық және жеке меншік-
терге ауысуы кең етек алуда. Осыған
орай қазіргі кезде мемлекет, субъекті
және жеке тұлғалар арасындағы
экономикалық және қоғамдық қарым-
қатынастар саясаты жаңа сипат алып
отыр. Бұл бойынша еліміздегі әр
түрлі салалардағыұйымдар болмасын
олардыңөндірістікжәне қаржылық іс
әрекетіөзшығындарынөзіөтеу,өзін-
өзі қаржыландыру принциптеріне
негізделуі тиіс. Бүгінгі таңда жүзеге
асырылып жатқан реформалар мен
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Аңдатпа. Өндіріс-ұйымның шаруашылық қызметінде негізгі процесс болып 
табылады. Ол субъектінің қызметінің қаржылық нәтижелері, яғни пайдаға немесе 
залалға әсер етеді. Сондықтан өндірістік процесті, яғни шығындар, өнім көлемі, оның 
сапасы, бәсекеге қабілеттілік және өзге де үрдістің басқа компоненттерін бақылауға 
қажет. 

Өндірістік кәсіпорынның есебі дәстүрлі ең қиын болып саналады. Сондықтан өндіріс 
технологиясын және бухгалтерлік есеп пен салықтық есеп ережелерін білуді талап етеді.

Қазіргі нарықтық экономикаға түбегейлі көшуде маңызды бір мәселенің бірі 
өндірістегі бухгалтерлік есепті жетілдіру болып табылады.

Кез келген ұйымда бухгалтерлік есеп жұмысын жүргізу экономикалық мәселелердің 
негізгі және басты қажеттілігі болып табылады. Бухгалтерлік есеп арқылы өндірілген 
өнімді есепке алуға, сатып-өткізуге, айырбастауға және одан түскен қаржыны тиімді де 
ұқыпты етіп бөліп жұмсауға, яғни кәсіпорындағы шаруашылық үдерістердің барлығын 
басынан соңына дейін есептеуге болады. Ұйымдағы экономикалық және технологиялық 
үдерістердің, сондай-ақ шаруашылық операцияларының барлығының да есепке алынуы 
экономикалық талапқа сай бухгалтерлік есептің негізі болып табылады. 

Түйін сөздер: өнеркәсіп, бухгалтерлік есеп, салық есебі, салық саясаты, аудит.

істелініпжатқанжұмыстар,кәсіпкерлік
қызметтер мемлекет тарапында және
экономикаөміріндеатқаратынрөлінің
ұшан-теңіз екендігі дәлелдеуді қажет
етпейді. Қазіргі өмірдің талабына сай
дамып тұрған өркениетті елдердің
әрқайсысы болмасын, кезінде шағын
және орта кәсіпкерлікті дамыта оты-
рып, айтарлықтай экономикалық өсу
дәрежесінежеткендігібаршағамәлім.

Әдістер. Өнеркәсіптеболыпоты-
ратын күнделікті операциялардың,
үдерістердің маңызы әр түрлі.
Осы үдерістермен операциялар-
ды бухгалтерлік есептің көмегімен
бақылап, тексеріп олардың дұрыс
орындалғандығыннемесеорындалмай
жатқанынқарап,оданнәтижешығарып
отыруғаболады.Осыайтылғандардың
орындалуы барысында бухгалтерлік
есептеәртүрлітәсілдерқолданылады.

Солбарлыққолданылатынтәсілдердің
жиыны және олардың ғылыми
тұрғыданбасқарылатындайбіржүйеге
келтірілуібухгалтерлікесептіңәдістері
болыпсаналынады[1].

Салық есебі бухгалтерлік есеп
деректеріне негізделеді. Бухгалтерлік
құжаттаманыжүргізутәртібіҚазақстан
Республикасының бухгалтерлік есеп
және қаржылық есептілік туралы
заңнамасындабелгіленеді.

Салық есебі – салық салу
объектілеріжәнесалықсалуғабайла-
нысты объектілер туралы ақпаратты
қорыту және жүйелеу, сондай-ақ
салықты және бюджетке төленетін
басқа да міндетті төлемдерді есеп-
теу және салық есептілігін жасау
мақсатында салық төлеушінің салық
заңнамасының талаптарына сәйкес
салықесептілігінжүргізупроцесі[2].

Салық есебінің саясаты –
салық төлеуші қабылдаған, салық
заңнамасыныңталаптарынсақтайоты-
рып салықтық есепке алуды жүргізу
тәртібінбелгілейтінқұжат.

Салықесебініңсаясатықаржылық
есептіліктің халықаралық стандарт-
тарына (ҚЕХС)  және Қазақстан
Республикасының бухгалтерлік есеп
және қаржылық есептілік туралы
заңнамасына сәйкес әзірленген есеп-
ке алу саясатына жеке бөлім түрінде
енгізілуімүмкін[3,4].

Шағын бизнес субъектілері үшін
арнаулы салық режимін, шаруа және
фермер қожалықтары үшін арнаулы
салық режимін қолданатын салық
төлеушілер осындай арнаулы салық
режимдеріқолданылатынқызметбой-
ынша уәкілетті орган белгілеген ны-
санбойыншадербесәзірленгенсалық
есебініңсаясатынбекітеді.

Нәтижелер және талқылау. 
Бухгалтерлік есеп пен салық есебінің
мәліметтері мен көрсеткіштері
қоғамдық өндірістің дамуы жолында
қажет. Экономикалық тұрғыдан зерт-
теугебірден-бірнегізболыптабылады.

Сондықтандадаму–қоғамныңбарлық
салаларында нақты тұжырымды
мемлекеттік талапқа сай есептеу
жұмысын жүргізу болып табылады.
Қоғамымыздыңдамукезеңдерініңқай
сатыларын да болмасын объективті
экономикалықзаңдылықтарынанықтау
және ол заңдылықтарды пайдалану
шараларын дұрыс белгілеу үшін есеп
жұмыстарын, әсіресе, бухгалтерлік
есеп пен аудиттіңжұмыстарын дұрыс
ұйымдастырудыңмаңызызор.

Қазіргі экономикалық жағдайда
тамақжәнежеңіл өнеркәсіпте қызмет
ету процесіне нарықтық қатынастарға
қатысушы мүдделі тұлғалар үлкен
көңіл аударатыны белгілі. Сол
себепті олар есеп мәліметтеріне
сүйене отырып, ұйымның қаржылық
жағдайынбағалауғаұмтылады.

Бухгалтерлікесепкеалужәнеаудит
саласын дамыту тұжырымдамасының
міндеті Қазақстан Республикасының
экономикасында бухгалтерлік есепке
алу, қаржылық есеп беру және аудит
жүйелерінің өздеріне тән функция-
ларды одан әрі дәйекті түрде және
ойдағыдай орындау үшін қолайлы
жағдайлар мен алғышарттарды
қамтамасызетуболыптабылады.

Тұжырымдаманы іске асырудан
күтілетін нәтиже дегеніміз, Қазақ-
станның әлемдік экономикаға кірі-
гуін жеделдету мақсатында бухгал-
терлік есепке алу мен аудит жүйесін
реформалаудың негізгі бағыттарын,
оларды іске асыру жөніндегі нақ-
ты тетіктерді жасау, шетелдік
инвестициялардың ағынын молайту,
халықаралықнарықтардақазақстандық
ұйымдардың бәсекеге қабілеттілігін
арттыру,қорнарығынжандандыру.

Бухгалтерлікесепкеалудыңөзіне
тән міндеттерді тиімді орындауы
үшін қаржылық есепке алу кәсібилік,
айқындылық, тәуелсіздік, өзектілік,
стандарттылық сияқты талаптарға
жауап беруі, сондай-ақ бухгалтерлік
есепке алу мен қаржылық есеп беру

Кіріспе. Қазіргі нарықтық эко-
номикаға түбегейлі көшу кезінде
бухгалтерлік есеп пен аудитті жүр-
гізетін мәліметтер қай кезеңдегіден
болмасын күрделі, ауқымды бо-
лып отыр. Өйткені қазіргі қоғамдық
дамудың жаңа кезеңінде өндіріс құ-
ралжабдықтарының мемлекеттік мен-
шіктен ұжымдық және жеке меншік-
терге ауысуы кең етек алуда. Осыған
орай қазіргі кезде мемлекет, субъекті
және жеке тұлғалар арасындағы
экономикалық және қоғамдық қарым-
қатынастар саясаты жаңа сипат алып
отыр. Бұл бойынша еліміздегі әр
түрлі салалардағыұйымдар болмасын
олардыңөндірістікжәне қаржылық іс
әрекетіөзшығындарынөзіөтеу,өзін-
өзі қаржыландыру принциптеріне
негізделуі тиіс. Бүгінгі таңда жүзеге
асырылып жатқан реформалар мен
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принциптеріне және негізгі сапалық
сипаттамаларғасайболуытиіс[5].

Әлемдік тәжірибе түсініктілік,
орындылық, сенімділік және
салыстырмалылықсияқтыақпараттың
тиімділігін айқындайтын сапалық си-
паттамалар халықаралық стандарт-
тарды тікелей пайдаланумен немесе
оларды бухгалтерлік есепке алу мен
қаржылықесепберудіңұлттықжүйесін
құрудыңнегізіретіндеқолдануменқол
жеткізетіндігін көрсетеді. ХҚЕС пен
ХАС-ты қолданудың экономикалық
перспективасы капиталды тиімдірек
бөлуден, іске жұмсалатын қаржының
әр алуандығынан және оның
табыстылығының өсуінен тұрады,
әлемдік нарыққа шығу жеңілдейді,
капиталды тартуға жұмсалатын
шығындарды азайту мүмкіндігі ту-
ады[5]. Мұның өзі жаңа бизнес
құрылымдарды дамытуға, жаңа
жұмыс орындарының пайда болуы-
на, жұмыссыздықтың төмендеуіне,
халықаралықнарықтардақазақстандық
ұйымдардың бәсекеге қабілеттілігін
арттыруға, тұтастай алғанда елдің
экономикалықөсуінеәкепсоғады[6].

Нарықтық қатынастардың қазіргі
жағдайларында бухгалтерлік есептің
негізгі мақсаты әртүрлі  деңгейіндегі
басқарушешімдерінәзірелу,негіздеу,
қабылдауға, бәсекелес-кәсіпорынды
айқындуға  және  тағы  басқаларға
қажет  кәсіпорынның шаруашылық
және қаржылық қызметітуралы са-
палы және дер кезіндегі ақпаратты
қалыптастырыпболыптабылды.

Экономиканыбасқарудыңжетіле
түсуі,  нарықтық  қатынастардың
қалыптасуы,  меншіктің  әр  түрлі
нысандарын  пайдалану,  шетелдік
әріптестердің  қатысуымен  бірлескен
кәсіпорындарды  құру,  халықаралық
стандарттарға  қарай  бағыт  алу
бухгалтерлікесептіңатқаратынрөлі
менмәнініңалдағыуақыттадаарта
түсетінінбілдіреді.

Шаруашылық қызметін жал-
пылама көрсету деп барлық мүлікті,
өндірістік қорлардың барлық түрін,
шығындарды, өнімдерді, ақша қара-
жаттарын, қорларды, кәсіпорынның
берешектерінжәнет.с.с.міндеттітүрде
есепкеалудытүсінугеболады[7].

Бухгалтерлікесептіңаталыпөт-
кен  ерекшеліктері  оны  есептің же-
дел-техникалық және статистикалық
түрлеріен артықшаландырады. Бірақ
есептің барлық үш түрінің ақпа-
раттарын, яғни шаруашылық есеп-
ті бүтін жүйе ретінде пайдалау  ғана
кәсіпорындарғашаруашылыққызме-
тін неғұрлым тиімді басқаруға,
өнімді тұтынушылардың сұранысын
қанағаттандыруға,жұмыстарорындау-
ғажәнеқызметтеркөрсетуге,  кәсіпо-
рынның нарықтағы жағдайын баға-
лауғамүмкіндікбермек.Есептіңәрбір
түрібірін-бірітолықтырыпотырады[8].

Нарықтық экономиканы басқару
менқұруға,әртүрлідеңгейдегібасқару
шешімдерінәзірлеуге,негіздеугежәне
қабылдауға, кәсіпорынның  нарықтағы
тәртібін анықтауға және бәсекелес
кәсіпорындардыңжағдайынайқындауға
және т.с.с. қажетті, кәсіпорынның
қаржы және  шаруашлық қызметі ту-
ралы сапалы әрі уақытылы  ақпарат
қалыптастыру  шаруашылық есептің
негізгімақсатыболыптабылады[9].

Бухгалтерлікесепкәсіпорынның
қызметін бейнелейді, ұйымның  мен-
шігі, шаруашылық құралдары және
оның өндіріс процесіндегі көздерінің
қозғалысы бухгалтерлік және салық
есебініңмәніболыптабылады[10].

Салықтардың тарихы мыңжыл-
дықтықамтиды,олардыңөміргекелуі
алғашқымемлекеттіңпайдаболуымен
байланысты,салықжүйесімемлекеттің
дамуыменбіргедамыпотырды[11].

Қазіргі жанама салықтардың
тарихы өзінің бастауын ежелгі жа-
нама алымдардан алады. Ежелгі жа-
нама алымдар портқа кірген кемелер-
ден, қалалық қақпа мен базарлардан

әкелінген тауарлармен қызметтерден,
ежелгібазарлардаәртүрлісаудакелісім
шарттары жасалған, тауарлар мен
қызметтер айырбасталған жерлерде,
сондай-ақ сырттан келген саудагерлер
менкөпестерденалынды[12].

Қазақстан даму стратегиясының
негізгі бағыттарының бірі ашық
нарықтық экономикаға негізделген
экономикалық өсу болып табылады.
Стратегия басты міндеттердің бірі
ретінде республикада қуатты, көп са-
лалы, бәсекеге қабілетті өндірістік
кешендіқұрудықарастырады.

Нарықтыққатынасқакөшукезінде
салықтардың ел экономикасының да-
муынаықпалететінбастықаруретінде
маңыздылығы айқын. Бүгін басқару
органдарын қаржыландыратын түрлі
табыс көздерінің ішінде алдыңғы
қатарлы салықтар, әсіресе қосылған
құнсалығыалады[13].

Тікелей салықтарға қарағанда,
жанамасалықтаралғашкезденбастап
артықшылықты аламдар болып та-
былды. Жанама салықтарды дәулетті
сатып алушылар мен тұтынушылар
төлепотырды.

Республиканың салық жүйесін,
оның ішінде қосылған құнға салық
салужүйесінбасқақаржыжүйелерімен
қатар жетілдіруді қажет етеді. Түрлі
жеңілдіктерді пайдаланушылардың
салықтан босатуды талап етуі
көбейгенінежәнеқосылғанқұнғасалы-
натынсалықтыжинаудыңқиындығына
қарамастан, олардың соңғы жылдары
бюджеттіңкірісіндегіролібарғансай-
ынкеміпкеледі[14].

Бұл проблемамен байланы-
сты екінші бір проблема-бюджетке
төлем дерді анықтау кезіндегі есепке
алуға жатқызылатын ҚҚС бойынша.
Қазақстанда бұл күннен күнге өсіп
келе жатқан өзекті мәселе. Салық
кодексіндеғимараттарменинвестиция-
ланатынбасқадатауарларғаосысалық

сомасынесепкеалудышектейтіннор-
ма енгізілген болатын. Бұл жағдайда
тек қосылған құн ғана емес, жалпы
барлық сомаға салық салынады. Сон-
да бұл салықтың мөлшері әртүрлі
капиталдық тауарлар өндірісінің
күрделіқаржысиымдылығынатәуелді
болады, яғни өзінің экономикалық
бейтараптылығын жоғалтады және
капиталға салынатын салыққа айна-
лады. Бұл өз кезегінде бір жағынан
тұтынушылық таңдауды бұрмаласа,
екінші жағынан экспорттық қызметті
ынталандыруғакедергікелтіреді[14].

Қорытынды. Бухгалтерлік
есепке алу мен салықтық есеп беру
жүйесін дамыту елдің экономикалық
жағдайындағы өзгерістермен тығыз
өзара байланыста және шаруашылық
тетіктіңдамусипатымендеңгейінежа-
уапберуітиіс.

Өнеркәсіпте бухгалтерлік есепке
алу мен салықтық есеп беру жүйесін
одан әрі дамытуды ХҚЕС-ке сәйкес
бухгалтерлік есеп пен салықтық
есептілікте қалыптастырылатын
ақпараттың сапасын, ашықтығын
және салыстырмалылығын арттыру
мақсатында мынадай негізгі бағыттар
бойыншажүзегеасыруқажет:

- бухгалтерлік есепке алуды,
қаржылық есептіліктің аудитін
ұйымдастырумен және жүргізумен
айналысатынмамандардыдаярлау;

- халықаралық тәжірибенің
негізінде бухгалтерлік есепке алумен
қаржылықесепберуді реттеужүйесін
өзгерту;

- ҚҚС бойынша салық
ауыртпалығын кезең-кезең бойын-
ша оның ставкасын 12-ден 10 %-ке
дейін төмендету қажет. Бұл тұтыну
құрылымын сатып алушылық
сұранысты жоғарлату бағытына және
ол арқылы өндіріс құрылымын осы
сұранысты қанағаттандыру бағытына
өзгертугемүмкіндікбереді.
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принциптеріне және негізгі сапалық
сипаттамаларғасайболуытиіс[5].

Әлемдік тәжірибе түсініктілік,
орындылық, сенімділік және
салыстырмалылықсияқтыақпараттың
тиімділігін айқындайтын сапалық си-
паттамалар халықаралық стандарт-
тарды тікелей пайдаланумен немесе
оларды бухгалтерлік есепке алу мен
қаржылықесепберудіңұлттықжүйесін
құрудыңнегізіретіндеқолдануменқол
жеткізетіндігін көрсетеді. ХҚЕС пен
ХАС-ты қолданудың экономикалық
перспективасы капиталды тиімдірек
бөлуден, іске жұмсалатын қаржының
әр алуандығынан және оның
табыстылығының өсуінен тұрады,
әлемдік нарыққа шығу жеңілдейді,
капиталды тартуға жұмсалатын
шығындарды азайту мүмкіндігі ту-
ады[5]. Мұның өзі жаңа бизнес
құрылымдарды дамытуға, жаңа
жұмыс орындарының пайда болуы-
на, жұмыссыздықтың төмендеуіне,
халықаралықнарықтардақазақстандық
ұйымдардың бәсекеге қабілеттілігін
арттыруға, тұтастай алғанда елдің
экономикалықөсуінеәкепсоғады[6].

Нарықтық қатынастардың қазіргі
жағдайларында бухгалтерлік есептің
негізгі мақсаты әртүрлі  деңгейіндегі
басқарушешімдерінәзірелу,негіздеу,
қабылдауға, бәсекелес-кәсіпорынды
айқындуға  және  тағы  басқаларға
қажет  кәсіпорынның шаруашылық
және қаржылық қызметітуралы са-
палы және дер кезіндегі ақпаратты
қалыптастырыпболыптабылды.

Экономиканыбасқарудыңжетіле
түсуі,  нарықтық  қатынастардың
қалыптасуы,  меншіктің  әр  түрлі
нысандарын  пайдалану,  шетелдік
әріптестердің  қатысуымен  бірлескен
кәсіпорындарды  құру,  халықаралық
стандарттарға  қарай  бағыт  алу
бухгалтерлікесептіңатқаратынрөлі
менмәнініңалдағыуақыттадаарта
түсетінінбілдіреді.

Шаруашылық қызметін жал-
пылама көрсету деп барлық мүлікті,
өндірістік қорлардың барлық түрін,
шығындарды, өнімдерді, ақша қара-
жаттарын, қорларды, кәсіпорынның
берешектерінжәнет.с.с.міндеттітүрде
есепкеалудытүсінугеболады[7].

Бухгалтерлікесептіңаталыпөт-
кен  ерекшеліктері  оны  есептің же-
дел-техникалық және статистикалық
түрлеріен артықшаландырады. Бірақ
есептің барлық үш түрінің ақпа-
раттарын, яғни шаруашылық есеп-
ті бүтін жүйе ретінде пайдалау  ғана
кәсіпорындарғашаруашылыққызме-
тін неғұрлым тиімді басқаруға,
өнімді тұтынушылардың сұранысын
қанағаттандыруға,жұмыстарорындау-
ғажәнеқызметтеркөрсетуге,  кәсіпо-
рынның нарықтағы жағдайын баға-
лауғамүмкіндікбермек.Есептіңәрбір
түрібірін-бірітолықтырыпотырады[8].

Нарықтық экономиканы басқару
менқұруға,әртүрлідеңгейдегібасқару
шешімдерінәзірлеуге,негіздеугежәне
қабылдауға, кәсіпорынның  нарықтағы
тәртібін анықтауға және бәсекелес
кәсіпорындардыңжағдайынайқындауға
және т.с.с. қажетті, кәсіпорынның
қаржы және  шаруашлық қызметі ту-
ралы сапалы әрі уақытылы  ақпарат
қалыптастыру  шаруашылық есептің
негізгімақсатыболыптабылады[9].

Бухгалтерлікесепкәсіпорынның
қызметін бейнелейді, ұйымның  мен-
шігі, шаруашылық құралдары және
оның өндіріс процесіндегі көздерінің
қозғалысы бухгалтерлік және салық
есебініңмәніболыптабылады[10].

Салықтардың тарихы мыңжыл-
дықтықамтиды,олардыңөміргекелуі
алғашқымемлекеттіңпайдаболуымен
байланысты,салықжүйесімемлекеттің
дамуыменбіргедамыпотырды[11].

Қазіргі жанама салықтардың
тарихы өзінің бастауын ежелгі жа-
нама алымдардан алады. Ежелгі жа-
нама алымдар портқа кірген кемелер-
ден, қалалық қақпа мен базарлардан

әкелінген тауарлармен қызметтерден,
ежелгібазарлардаәртүрлісаудакелісім
шарттары жасалған, тауарлар мен
қызметтер айырбасталған жерлерде,
сондай-ақ сырттан келген саудагерлер
менкөпестерденалынды[12].

Қазақстан даму стратегиясының
негізгі бағыттарының бірі ашық
нарықтық экономикаға негізделген
экономикалық өсу болып табылады.
Стратегия басты міндеттердің бірі
ретінде республикада қуатты, көп са-
лалы, бәсекеге қабілетті өндірістік
кешендіқұрудықарастырады.

Нарықтыққатынасқакөшукезінде
салықтардың ел экономикасының да-
муынаықпалететінбастықаруретінде
маңыздылығы айқын. Бүгін басқару
органдарын қаржыландыратын түрлі
табыс көздерінің ішінде алдыңғы
қатарлы салықтар, әсіресе қосылған
құнсалығыалады[13].

Тікелей салықтарға қарағанда,
жанамасалықтаралғашкезденбастап
артықшылықты аламдар болып та-
былды. Жанама салықтарды дәулетті
сатып алушылар мен тұтынушылар
төлепотырды.

Республиканың салық жүйесін,
оның ішінде қосылған құнға салық
салужүйесінбасқақаржыжүйелерімен
қатар жетілдіруді қажет етеді. Түрлі
жеңілдіктерді пайдаланушылардың
салықтан босатуды талап етуі
көбейгенінежәнеқосылғанқұнғасалы-
натынсалықтыжинаудыңқиындығына
қарамастан, олардың соңғы жылдары
бюджеттіңкірісіндегіролібарғансай-
ынкеміпкеледі[14].

Бұл проблемамен байланы-
сты екінші бір проблема-бюджетке
төлем дерді анықтау кезіндегі есепке
алуға жатқызылатын ҚҚС бойынша.
Қазақстанда бұл күннен күнге өсіп
келе жатқан өзекті мәселе. Салық
кодексіндеғимараттарменинвестиция-
ланатынбасқадатауарларғаосысалық

сомасынесепкеалудышектейтіннор-
ма енгізілген болатын. Бұл жағдайда
тек қосылған құн ғана емес, жалпы
барлық сомаға салық салынады. Сон-
да бұл салықтың мөлшері әртүрлі
капиталдық тауарлар өндірісінің
күрделіқаржысиымдылығынатәуелді
болады, яғни өзінің экономикалық
бейтараптылығын жоғалтады және
капиталға салынатын салыққа айна-
лады. Бұл өз кезегінде бір жағынан
тұтынушылық таңдауды бұрмаласа,
екінші жағынан экспорттық қызметті
ынталандыруғакедергікелтіреді[14].

Қорытынды. Бухгалтерлік
есепке алу мен салықтық есеп беру
жүйесін дамыту елдің экономикалық
жағдайындағы өзгерістермен тығыз
өзара байланыста және шаруашылық
тетіктіңдамусипатымендеңгейінежа-
уапберуітиіс.

Өнеркәсіпте бухгалтерлік есепке
алу мен салықтық есеп беру жүйесін
одан әрі дамытуды ХҚЕС-ке сәйкес
бухгалтерлік есеп пен салықтық
есептілікте қалыптастырылатын
ақпараттың сапасын, ашықтығын
және салыстырмалылығын арттыру
мақсатында мынадай негізгі бағыттар
бойыншажүзегеасыруқажет:

- бухгалтерлік есепке алуды,
қаржылық есептіліктің аудитін
ұйымдастырумен және жүргізумен
айналысатынмамандардыдаярлау;

- халықаралық тәжірибенің
негізінде бухгалтерлік есепке алумен
қаржылықесепберуді реттеужүйесін
өзгерту;

- ҚҚС бойынша салық
ауыртпалығын кезең-кезең бойын-
ша оның ставкасын 12-ден 10 %-ке
дейін төмендету қажет. Бұл тұтыну
құрылымын сатып алушылық
сұранысты жоғарлату бағытына және
ол арқылы өндіріс құрылымын осы
сұранысты қанағаттандыру бағытына
өзгертугемүмкіндікбереді.
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Резюме. Производство – это основополагающий процесс в хозяйственной 
деятельности организации. Он влияет на финансовый результат деятельности 
субъекта, то есть на прибыль или убыток. Поэтому необходимо управлять процессом 
производства, то есть затратами, объемом выпуска продукции, ее качеством, 
конкурентоспособностью и другими составляющими этого процесса.

Учет на производственном предприятии традиционно считается самым сложным. 
Поэтому  требует знаний технологии производства и правил бухгалтерского  и  налогового 
учета. 

В условиях перехода к рыночным отношениям одной из важных вопросов является 
совершенствование бухгалтерского учета на производстве.

Любой учет экономических вопросов является необходимостью для основной работы 
организации. Основой бухгалтерского учета являются экономические и технологические 
процессы производства, а также процессы удовлетворения экономических требований, 
которые принимаются во внимание во всех операциях.

Ключевые слова: промышленность, бухгалтерский учет, налоговый учет, налоговая  
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Summary. Production - is a fundamental process in the economic activities of the organiza-
tion. It affects the financial results of activity of the entity, simply the profit or loss. It is therefore 
necessary to control the process of production, costs, volume of output, quality, competitiveness 
and other components of the process.

Accounting in a manufacturing enterprise is traditionally considered the most difficult. 
Therefore, it requires knowledge of production technology and financial and tax accounting rules.

In the transition to a market economy one of the most important issues is the improvement 
of accounting in production.

Accounting activities of the entity is necessity in relation to any other activity of the orga-
nization. The economic and technological processes of production, as well as economic require-
ments that are taken into account in all business operations are the basis of accounting. This 
article discusses ways to improve the accounting and tax accounting in the industry. 
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Аннотация. Изучение факторов, предотвращения кризисных ситуаций на пред-
приятии, исследование практики внедрения контроллинга как новейшей концепции 
эффективного управления предприятием для обеспечения его долгосрочного 
существования на рынке стало целью данного исследования. 

В статье рассматриваются сущность и практические вопросы, определяющие роль 
контроллинга на предприятии в повышении показателей его эффективности. На основе 
исследования определены основные направления и проблемы практики функционирования 
контроллинга. 

Ключевые слова. Контроллинг, экономика предприятия, управленческий учет, 
организационная структура, контроллер, мониторинг, эффективность.

управленческого сервиса - обеспече-
ния руководства компанией значимой
для принятия решений информацией.
Роль контроллера - это роль экономи-
ческого лоцмана, помогающего капи-
танудоставитькорабльвпорт»[2].

Контроллинг как система эконо-
мического управленияширокоприме-
няетсявэкономическиразвитыхстра-
нах.

Методы. Однако, в настоящее
время, на многих промышленных
предприятияхКазахстанаещенетеди-
ной, четко сформулированной и обо-
снованнойконцепцииформированияи
развитияконтроллинга,задействованы
лишьотдельныеегоэлементы(инфор-
мация, знания, контроль, управленче-
скийучет,профессиональныйуровень
исполнителейит.п.).Аэтосуществен-
но тормозит внедрение контроллинга
вхозяйственнуюпрактику.Внедрение
системы контроллинга является свое-
го рода реорганизацией деятельности
предприятия,нетребующейегонемед-

ленной структурной перестройки, так
какконтроллинг-этосистемаконтро-
лязадостижениемконечныхрезульта-
товдеятельностипредприятия.

Компания «КазЕвроМобайл» яв-
ляется крупнейшей розничной сетью
салонов с брендом «Азбука связи»
в Казахстане и специализируется на
продаже персональных средств связи,
аксессуаров, портативной цифровой
аудио-ифототехники.Целикомпании
можно подразделить на:  краткосроч-
ныецели,тоестьвыходнарыноксало-
насотовойсвязивпроходимыхместах
города, создание узнаваемого имени,
качественная консультация клиентов,
получение прибыли. Долгосрочная
цель: закрепление на региональном

рынкесалоновсотовойсвязи,создание
положительной репутации компании,
расширение номенклатуры оказывае-
мых услуг, создание устойчивой сети
салоновсотовойсвязи.

Стратегической целью контрол-
линга будет являться создание устой-
чивого конкурентного преимущества
дляработыкомпаниивотрасли.Следо-
ваниевыбранномунаправлениюпозво-
лит ТОО «КазЕвроМобайл» добиться
преимущества над конкурентами.Для
повышения эффективности и резуль-
тативности ТОО «КазЕвроМобайл»
необходимо внедрение системы кон-
троллинга, предварительно выработав
предложения по повышению эффек-
тивностиегоорганизации.

Введение. Контроллинг способен
оптимизировать модель управления
промышленными предприятиями с
учетом их специфики, поскольку по-
зволяет четко соблюдать принцип це-
леполагания, принцип соответствия
полномочий видам управленческих
воздействий,атакжепринципсоответ-
ствияформиметодовдеятельностиза-
дачамимотивациям[1].

Вопрос внедрения системы кон-
троллинга особенно актуален, так как
приотносительнонебольшихзатратах
на внедрение системы контроллинга
предприятия имеют возможность по-
лучить дополнительный доход от оп-
тимизации движения средств и более
эффективногоуправленияиздержками
иприбылью.

По словам Председателя Правле-
нияControllerAkademieAG(Германия,
Мюнхен), профессора доктора Мар-
тина Хаузера (Martin Hauser): «Кон-
троллер - это навигатор деятельности
компании. Он выполняет функцию
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проходимых местах города, создание узнаваемого имени, качественная 
консультация клиентов, получение прибыли. Долгосрочная цель: 
закрепление на региональном рынке салонов сотовой связи, создание 
положительной репутации компании, расширение номенклатуры 
оказываемых услуг, создание устойчивой сети салонов сотовой связи. 

Стратегической целью контроллинга будет являться создание 
устойчивого конкурентного преимущества для работы компании в отрасли. 
Следование выбранному направлению позволит ТОО «КазЕвроМобайл» 
добиться преимущества над конкурентами. Для повышения эффективности и 
результативности ТОО «КазЕвроМобайл» необходимо внедрение системы 
контроллинга, предварительно выработав предложения по повышению 
эффективности его организации. 

 

 
 

Рисунок 1 – Организационная структура ТОО «КазЕвроМобайл» 
 
Результаты и обсуждение. Построение системы контроллинга тесно 

связано с организационной структурой данного предприятия, а также с 
существенной проблемой реализации потенциальных преимуществ 
управленческого учета по эффективному управлению предприятием в целом. 
Контроллеру необходимо разработать инструменты планирования, формы 
бюджетов для бизнес-единицы, формат и формы управленческой отчетности, 
учетную систему, определить методы и инструменты контроллинга, которые 
будут использоваться на этой стадии жизненного цикла, разработать 
подконтрольные показатели, которые будут анализироваться.  

В ТОО «КазЕвроМобайл» входят более 125 салонов связи по 
Казахстану. Общая численность персонала (включая филиалы) составляет 
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Результаты и обсуждение. По-
строениесистемыконтроллингатесно
связано с организационной структу-
рой данного предприятия, а также с
существенной проблемой реализации
потенциальных преимуществ управ-
ленческого учета по эффективному

управлению предприятием в целом.
Контроллеру необходимо разработать
инструменты планирования, формы
бюджетовдлябизнес-единицы,формат
и формы управленческой отчетности,
учетную систему, определить методы
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Аннотация. Изучение факторов, предотвращения кризисных ситуаций на пред-
приятии, исследование практики внедрения контроллинга как новейшей концепции 
эффективного управления предприятием для обеспечения его долгосрочного 
существования на рынке стало целью данного исследования. 

В статье рассматриваются сущность и практические вопросы, определяющие роль 
контроллинга на предприятии в повышении показателей его эффективности. На основе 
исследования определены основные направления и проблемы практики функционирования 
контроллинга. 
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управленческого сервиса - обеспече-
ния руководства компанией значимой
для принятия решений информацией.
Роль контроллера - это роль экономи-
ческого лоцмана, помогающего капи-
танудоставитькорабльвпорт»[2].

Контроллинг как система эконо-
мического управленияширокоприме-
няетсявэкономическиразвитыхстра-
нах.

Методы. Однако, в настоящее
время, на многих промышленных
предприятияхКазахстанаещенетеди-
ной, четко сформулированной и обо-
снованнойконцепцииформированияи
развитияконтроллинга,задействованы
лишьотдельныеегоэлементы(инфор-
мация, знания, контроль, управленче-
скийучет,профессиональныйуровень
исполнителейит.п.).Аэтосуществен-
но тормозит внедрение контроллинга
вхозяйственнуюпрактику.Внедрение
системы контроллинга является свое-
го рода реорганизацией деятельности
предприятия,нетребующейегонемед-

ленной структурной перестройки, так
какконтроллинг-этосистемаконтро-
лязадостижениемконечныхрезульта-
товдеятельностипредприятия.

Компания «КазЕвроМобайл» яв-
ляется крупнейшей розничной сетью
салонов с брендом «Азбука связи»
в Казахстане и специализируется на
продаже персональных средств связи,
аксессуаров, портативной цифровой
аудио-ифототехники.Целикомпании
можно подразделить на:  краткосроч-
ныецели,тоестьвыходнарыноксало-
насотовойсвязивпроходимыхместах
города, создание узнаваемого имени,
качественная консультация клиентов,
получение прибыли. Долгосрочная
цель: закрепление на региональном

рынкесалоновсотовойсвязи,создание
положительной репутации компании,
расширение номенклатуры оказывае-
мых услуг, создание устойчивой сети
салоновсотовойсвязи.

Стратегической целью контрол-
линга будет являться создание устой-
чивого конкурентного преимущества
дляработыкомпаниивотрасли.Следо-
ваниевыбранномунаправлениюпозво-
лит ТОО «КазЕвроМобайл» добиться
преимущества над конкурентами.Для
повышения эффективности и резуль-
тативности ТОО «КазЕвроМобайл»
необходимо внедрение системы кон-
троллинга, предварительно выработав
предложения по повышению эффек-
тивностиегоорганизации.

Введение. Контроллинг способен
оптимизировать модель управления
промышленными предприятиями с
учетом их специфики, поскольку по-
зволяет четко соблюдать принцип це-
леполагания, принцип соответствия
полномочий видам управленческих
воздействий,атакжепринципсоответ-
ствияформиметодовдеятельностиза-
дачамимотивациям[1].

Вопрос внедрения системы кон-
троллинга особенно актуален, так как
приотносительнонебольшихзатратах
на внедрение системы контроллинга
предприятия имеют возможность по-
лучить дополнительный доход от оп-
тимизации движения средств и более
эффективногоуправленияиздержками
иприбылью.

По словам Председателя Правле-
нияControllerAkademieAG(Германия,
Мюнхен), профессора доктора Мар-
тина Хаузера (Martin Hauser): «Кон-
троллер - это навигатор деятельности
компании. Он выполняет функцию
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проходимых местах города, создание узнаваемого имени, качественная 
консультация клиентов, получение прибыли. Долгосрочная цель: 
закрепление на региональном рынке салонов сотовой связи, создание 
положительной репутации компании, расширение номенклатуры 
оказываемых услуг, создание устойчивой сети салонов сотовой связи. 

Стратегической целью контроллинга будет являться создание 
устойчивого конкурентного преимущества для работы компании в отрасли. 
Следование выбранному направлению позволит ТОО «КазЕвроМобайл» 
добиться преимущества над конкурентами. Для повышения эффективности и 
результативности ТОО «КазЕвроМобайл» необходимо внедрение системы 
контроллинга, предварительно выработав предложения по повышению 
эффективности его организации. 

 

 
 

Рисунок 1 – Организационная структура ТОО «КазЕвроМобайл» 
 
Результаты и обсуждение. Построение системы контроллинга тесно 

связано с организационной структурой данного предприятия, а также с 
существенной проблемой реализации потенциальных преимуществ 
управленческого учета по эффективному управлению предприятием в целом. 
Контроллеру необходимо разработать инструменты планирования, формы 
бюджетов для бизнес-единицы, формат и формы управленческой отчетности, 
учетную систему, определить методы и инструменты контроллинга, которые 
будут использоваться на этой стадии жизненного цикла, разработать 
подконтрольные показатели, которые будут анализироваться.  

В ТОО «КазЕвроМобайл» входят более 125 салонов связи по 
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Результаты и обсуждение. По-
строениесистемыконтроллингатесно
связано с организационной структу-
рой данного предприятия, а также с
существенной проблемой реализации
потенциальных преимуществ управ-
ленческого учета по эффективному

управлению предприятием в целом.
Контроллеру необходимо разработать
инструменты планирования, формы
бюджетовдлябизнес-единицы,формат
и формы управленческой отчетности,
учетную систему, определить методы
иинструментыконтроллинга,которые
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будут использоваться на этой стадии
жизненного цикла, разработать под-
контрольные показатели, которые бу-
дутанализироваться.

В ТОО «КазЕвроМобайл» входят
более125салоновсвязипоКазахстану.
Общая численность персонала
(включая филиалы) составляет 400
человек.Управленческийучетведется
на базе программы 1С: Бухгалтерия
8.1. Ежедневно старшие продавцы
торговых точек отправляют в офис
к контроллеру отчет по продажам,
в который входит отчет о продаже
каждого отдельного вида продукции,
отчет о допуслугах, скан-копию зет-
отчета и кассовой книги, отчет о
допуслугах,отчетопроданныхтоварах
вотделлогистики,смс-отчет.Всвязис
этим,управленческийучетсостороны
организациинамногооблегчается.

Отчетность формируется в
программах Exel, базы данных. 
Старшие продавцы анализируют сле-
дующее:

-отчетпообщейвыручке,
-отчетповыручкеотпродажтеле-

фонов,
- отчетпопродажеБилайнноме-

ровимодемов
-отчетпоплатежам,
-отчетоподключениидопуслуг,
-отчетопланируемыхзакупках,
-отчетобобщих,коммерческихи

административныхрасходах,
-отчетобисполнениипланапро-

даж.
Проведя анализ деятельности,

отдел контроллинга сделали вывод,
чтообъемпродажсиюняпосентябрь
значительно снизился. Это можно
связатьссезоннымифакторами.

Таблица 1 
Динамика объема реализации продукции (млн. тг)

№ Наименованиепродукции Объем продаж
виюне2015г.

Объем продаж в
сентябре2015г.

Объемпродажв
ноябре2015г.

1 Телефоны GSM, участву-
ющиевакции,шт.

16 8 29

2 USB-modem,шт 54 61 83
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400 человек. Управленческий учет ведется на базе программы 1С: 
Бухгалтерия 8.1. Ежедневно старшие продавцы торговых точек отправляют в 
офис к контроллеру отчет по продажам, в который входит отчет о продаже 
каждого отдельного вида продукции, отчет о допуслугах, скан-копию зет-
отчета и кассовой книги, отчет о допуслугах, отчет о проданных товарах в 
отдел логистики, смс-отчет. В связи с этим, управленческий учет со стороны 
организации намного облегчается.  

Отчетность формируется в программах Exel, базы данных. 
Старшие продавцы анализируют следующее: 

- отчет по общей выручке, 
- отчет по выручке от продаж телефонов, 
- отчет по продаже Билайн номеров и модемов 
- отчет по платежам, 
- отчет о подключении допуслуг, 
- отчет о планируемых закупках, 
- отчет об общих, коммерческих и административных расходах, 
- отчет об исполнении плана продаж. 
Проведя анализ деятельности, отдел контроллинга сделали вывод, что 

объем продаж с июня по сентябрь значительно снизился. Это можно связать 
с сезонными факторами.  

 
Рисунок 2– Структура выручки в ТОО «КазЕвроМобайл» 

Исходя из структуры выручкиконтроллером были разработано ряд 
предложений: акции, создание мотивации для продавцов, прием на работу 
консультантов – специально обученные, не ответственные материально лица, 
которые работают 4 часа в день, проводят консультации конкретно по 
телефонам и продукции «Билайн», прием на работу дата-менов – работников, 
занимающихся настройками телефонов. 
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Исходяизструктурывыручкикон-
троллеромбылиразработанорядпред-
ложений: акции, создание мотивации
для продавцов, прием на работу кон-
сультантов – специально обученные,
не ответственные материально лица,
которые работают 4 часа в день, про-
водятконсультацииконкретнопотеле-
фонам и продукции «Билайн», прием

наработудата-менов–работников,за-
нимающихсянастройкамителефонов.

Первые результаты действия ак-
ций и различных, рекомендованных
контроллерами мероприятий, отраз-
ились в динамике объема реализации
продукции во втором полугодии 2015
года(таблица1).

При реализации рекомендован-
ныхконтроллерамимероприятийобъ-
емпродажвозросболеечем3разапо
сравнениюспредыдущиммесяцем.

Заключение. Таким образом,
мы видим, что без контроллера в

современном бизнесе организации
крайне трудно выживать среди
конкурентов,атемболеебытьлидером
на рынке и занимать наибольший
сегментрынка.
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Summary. The studying of the factors of preventing crisis situations in the enterprise, re-
searching of the practice of implementation of controlling as a modern concept of effective man-
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The essence and practical issues that define the role of controlling in the enterprise on 
raising its efficiency is researched in the article. The main directions and problems of controlling 
functioning practice were identified on the basis of research. 
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(включая филиалы) составляет 400
человек.Управленческийучетведется
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к контроллеру отчет по продажам,
в который входит отчет о продаже
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отчет о допуслугах, скан-копию зет-
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допуслугах,отчетопроданныхтоварах
вотделлогистики,смс-отчет.Всвязис
этим,управленческийучетсостороны
организациинамногооблегчается.

Отчетность формируется в
программах Exel, базы данных. 
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Проведя анализ деятельности,
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чтообъемпродажсиюняпосентябрь
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400 человек. Управленческий учет ведется на базе программы 1С: 
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занимающихся настройками телефонов. 
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Рисунок 2– Структура выручки в ТОО «КазЕвроМобайл»

Исходяизструктурывыручкикон-
троллеромбылиразработанорядпред-
ложений: акции, создание мотивации
для продавцов, прием на работу кон-
сультантов – специально обученные,
не ответственные материально лица,
которые работают 4 часа в день, про-
водятконсультацииконкретнопотеле-
фонам и продукции «Билайн», прием

наработудата-менов–работников,за-
нимающихсянастройкамителефонов.

Первые результаты действия ак-
ций и различных, рекомендованных
контроллерами мероприятий, отраз-
ились в динамике объема реализации
продукции во втором полугодии 2015
года(таблица1).

При реализации рекомендован-
ныхконтроллерамимероприятийобъ-
емпродажвозросболеечем3разапо
сравнениюспредыдущиммесяцем.

Заключение. Таким образом,
мы видим, что без контроллера в

современном бизнесе организации
крайне трудно выживать среди
конкурентов,атемболеебытьлидером
на рынке и занимать наибольший
сегментрынка.
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PRACTICE OF CONTROLLING IMPLEMENTATION FOR
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Summary. The studying of the factors of preventing crisis situations in the enterprise, re-
searching of the practice of implementation of controlling as a modern concept of effective man-
agement of the enterprise to ensure its long-term existence in the market was the objective of this 
study. 

The essence and practical issues that define the role of controlling in the enterprise on 
raising its efficiency is researched in the article. The main directions and problems of controlling 
functioning practice were identified on the basis of research. 
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рическими, политическими, социаль-
нымии,несомненно,экономическими
особенностями развития самого госу-
дарства.Вусловияхинтеграцииигло-
бализациимировыхотношенийнараз-
витиенациональныхэкономикглавное
влияниеоказываютследующиефакто-
ры:необходимостьукреплениянацио-
нальногоэкономическогосуверенитета
путемобеспеченияконкурентоспособ-
ности отечественных товаров; дивер-
сификациявложенийвследствиипере-
насыщения экономик; необходимость
снижениястепениправовогорегулиро-
вания,минимизацияналогообложения;
учета,  разработкаивнедрениеновых
технологий. В этой связи необходим
особыйвзгляднапроблему,объединя-
ющийвсеэтиисследованиявединую
систему.

Финансовый рынок представляет
собой совокупность институтов, на-
правляющих поток денежных средств
от кредиторов к заемщикам и обрат-
но. Основной функцией этого рынка

Введение. Глобализация  финан-
совых рынков означает интеграцию
финансовыхрынковвсегомираведи-
ныймеждународныйфинансовыйры-
нок.Следствиемглобализацииявляет-
сято,чтопотенциальныеинвесторыи
эмитентывлюбойстранемогутнайти
за пределы собственных внутренних
рынков.

Основными факторами, способ-
ствующимиглобализациифинансовых
рынков,являются:

1)либерализация рынков и уси-
ление активностиучастниковрынкав
ключевыхфинансовыхцентрахмира;

2)технологический процесс в об-
ласти создания и распространения
финансовой информации, выполняя
заказовианализафинансовыхвозмож-
ностей;

3) институционализация финан-
совыхрынков.Этифакторыявляются
взаимосвязанными[1].

Формирование и развитие нацио-
нальнойэкономикиопределяетсяисто-
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является трансформация бездейству-
ющих активов в ссудный и инвести-
ционный капитал. Процесс синтеза
и размещения финансовых ресурсов,
осуществляемый финансовой систе-
мой, непосредственно связан с функ-
ционированиемфинансовыхрынкови
деятельностью финансовых институ-
тов. Если задачей финансовых инсти-
тутов является обеспечение наиболее
эффективного перемещения средств
от собственников к заемщикам, то за-
дача финансовых рынков состоит в
организации торговли финансовыми
активамииобязательствамимеждупо-
купателямиипродавцамифинансовых
ресурсов.

Методы. Развитие рыночных от-
ношений и инфраструктурыфинансо-
вого рынка позволяют использовать в
практике рядновыхформуправления
дебиторской задолженностью - ее ре-
финансирование.Под рефинансирова-
ниемпонимаетсяпереводдебиторской
задолженности в другие формы обо-
ротных активов предприятия (денеж-
ные средства или высоколиквидные
ценные бумаги) с целью ускорения
расчетов.

Основными формами рефинанси-
рования дебиторской задолженности,
используемымивнастоящеевремя,яв-
ляются факторинг,учетвекселей,фор-
фейтинг.

Обеспечивая финансовую под-
держку товарного кредитования, фор-
фейтинг позволяет рефинансировать
возникающую при этом дебиторскую
задолженность поставщика, обеспе-
чивает ускорение оборачиваемости
его оборотных активов и повышение
эффективности использования эконо-
мического потенциала. Представляя
собой неотъемлемую составляющую
финансовойсистемывцеломифакто-
рингового сервиса в частности, фор-
фейтинг востребован хозяйственной
средой, поскольку способствует пред-
упреждению возникновения рисков и

поддержанию ликвидности при обе-
спечении рентабельной деятельности
участников сделок в области товар-
ного кредитования. Являясь формой
кредитованиявнешнейторговли,фор-
фейтинг способствует повышению
конкурентоспособности товаров, по-
ставляемыхнавнешнийрынок.

Форфейтинг - покупкадолга, вы-
раженного в оборотном документе, у
кредитора на безоборотной основе.
Это означает, что покупатель долга
(форфейтер) принимает на себя обя-
зательство об отказе - форфейтинге
- от обращения регрессивного тре-
бования к кредитору при невозмож-
ности получения удовлетворения у
должника.Покупка оборотного обяза-
тельства происходит, естественно, со
скидкой. Механизм форфейтинга ис-
пользуетсявдвухвидахсделок:вфи-
нансовых сделках - в целях быстрой
реализациидолгосрочныхфинансовых
обязательств. В экспортных сделках,
для содействия поступлению налич-
ныхденегэкспортеру,предоставивше-
му кредит иностранному покупателю.
Обязательство покупателя перед про-
давцом оформляется в виде простого
илипереводноговекселя,аккредитива,
платёжной гарантии (банковской га-
рантии).

Объектом форфейтинговой сдел-
ки являются товары и услуги, реа-
лизуемые экспортером импортеру
(покупателю) на условиях отсрочки
(рассрочки)платежа.Субъектамисдел-
ки выступают: экспортер (компания-
поставщик), импортер (компания-по-
купатель), форфейтер (коммерческий
банк)ииныефинансовыепосредники
(коммерческий банк, обслуживающий
экспортера, и коммерческий банк, об-
служивающийимпортера).

Форфейтингзаключаетсявтранс-
формации коммерческого кредита в
банковскийкредит.Вэтомслучаепро-
дажадолга,оформленногооборотными
документами (переводным векселем

или переводным аккредитивом), осу-
ществляется на условиях отказа (или
форфейтинга)банкаотрегрессатребо-
ванийнакредитора(продавцапродук-
ции) в случае, еслидолжник (покупа-
тель) оказался неплатежеспособным.
Но для того, чтобы уменьшить риск
возможныхпотерьприневозврате ча-
стидолга,банктребует значительную
скидкусцены(дисконт).Размерэтого
дисконтаивыступаетценерефинанси-
рованиядебиторскойзадолженностис
помощьюфорфейтинга

Результаты и обсуждение. Всто-
имостифорфейтинговойсделкиможно
выделитьследующиесоставляющие:

−	 плату запользование заёмны-
миресурсами;

−	 премиюзариск;
−	 комиссиюзаобслуживаниеак-

кредитива.
Преимуществафорфейтинга:
	Дляэкспортера:
−	 минимизация затрат, связан-

ных с управлением дебиторской за-
долженностью, возникшейвпроцессе
реализацииэкспортнойсделки;

−	 ликвидация кассовых раз-
рывов за счет получения денежных
средств сразупослепоставкипродук-
ции;

−	 передача рисков, в частности
рисканеплатежа,форфейтеру;

−	 конфиденциальность подоб-
ныхсделок.

	Дляфорфейтера:
−	 получениеболеевысокогодо-

хода по сравнению с классическим
банковскимкредитованием;

−	 диверсификация банковской
деятельности;

−	 возможность продажи приоб-
ретенныхактивовнавторичномрынке;

−	 привлечениеновыхклиентов.
	Дляимпортера:
−	 получениенеобходимой,втом

числеуникальнойпродукции;
−	 наличие возможности прод-

ления срока кредитования в случае
затруднений с оплатой по экспортной
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является трансформация бездейству-
ющих активов в ссудный и инвести-
ционный капитал. Процесс синтеза
и размещения финансовых ресурсов,
осуществляемый финансовой систе-
мой, непосредственно связан с функ-
ционированиемфинансовыхрынкови
деятельностью финансовых институ-
тов. Если задачей финансовых инсти-
тутов является обеспечение наиболее
эффективного перемещения средств
от собственников к заемщикам, то за-
дача финансовых рынков состоит в
организации торговли финансовыми
активамииобязательствамимеждупо-
купателямиипродавцамифинансовых
ресурсов.

Методы. Развитие рыночных от-
ношений и инфраструктурыфинансо-
вого рынка позволяют использовать в
практике рядновыхформуправления
дебиторской задолженностью - ее ре-
финансирование.Под рефинансирова-
ниемпонимаетсяпереводдебиторской
задолженности в другие формы обо-
ротных активов предприятия (денеж-
ные средства или высоколиквидные
ценные бумаги) с целью ускорения
расчетов.

Основными формами рефинанси-
рования дебиторской задолженности,
используемымивнастоящеевремя,яв-
ляются факторинг,учетвекселей,фор-
фейтинг.

Обеспечивая финансовую под-
держку товарного кредитования, фор-
фейтинг позволяет рефинансировать
возникающую при этом дебиторскую
задолженность поставщика, обеспе-
чивает ускорение оборачиваемости
его оборотных активов и повышение
эффективности использования эконо-
мического потенциала. Представляя
собой неотъемлемую составляющую
финансовойсистемывцеломифакто-
рингового сервиса в частности, фор-
фейтинг востребован хозяйственной
средой, поскольку способствует пред-
упреждению возникновения рисков и

поддержанию ликвидности при обе-
спечении рентабельной деятельности
участников сделок в области товар-
ного кредитования. Являясь формой
кредитованиявнешнейторговли,фор-
фейтинг способствует повышению
конкурентоспособности товаров, по-
ставляемыхнавнешнийрынок.

Форфейтинг - покупкадолга, вы-
раженного в оборотном документе, у
кредитора на безоборотной основе.
Это означает, что покупатель долга
(форфейтер) принимает на себя обя-
зательство об отказе - форфейтинге
- от обращения регрессивного тре-
бования к кредитору при невозмож-
ности получения удовлетворения у
должника.Покупка оборотного обяза-
тельства происходит, естественно, со
скидкой. Механизм форфейтинга ис-
пользуетсявдвухвидахсделок:вфи-
нансовых сделках - в целях быстрой
реализациидолгосрочныхфинансовых
обязательств. В экспортных сделках,
для содействия поступлению налич-
ныхденегэкспортеру,предоставивше-
му кредит иностранному покупателю.
Обязательство покупателя перед про-
давцом оформляется в виде простого
илипереводноговекселя,аккредитива,
платёжной гарантии (банковской га-
рантии).

Объектом форфейтинговой сдел-
ки являются товары и услуги, реа-
лизуемые экспортером импортеру
(покупателю) на условиях отсрочки
(рассрочки)платежа.Субъектамисдел-
ки выступают: экспортер (компания-
поставщик), импортер (компания-по-
купатель), форфейтер (коммерческий
банк)ииныефинансовыепосредники
(коммерческий банк, обслуживающий
экспортера, и коммерческий банк, об-
служивающийимпортера).

Форфейтингзаключаетсявтранс-
формации коммерческого кредита в
банковскийкредит.Вэтомслучаепро-
дажадолга,оформленногооборотными
документами (переводным векселем

или переводным аккредитивом), осу-
ществляется на условиях отказа (или
форфейтинга)банкаотрегрессатребо-
ванийнакредитора(продавцапродук-
ции) в случае, еслидолжник (покупа-
тель) оказался неплатежеспособным.
Но для того, чтобы уменьшить риск
возможныхпотерьприневозврате ча-
стидолга,банктребует значительную
скидкусцены(дисконт).Размерэтого
дисконтаивыступаетценерефинанси-
рованиядебиторскойзадолженностис
помощьюфорфейтинга

Результаты и обсуждение. Всто-
имостифорфейтинговойсделкиможно
выделитьследующиесоставляющие:

−	 плату запользование заёмны-
миресурсами;

−	 премиюзариск;
−	 комиссиюзаобслуживаниеак-

кредитива.
Преимуществафорфейтинга:
	Дляэкспортера:
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ных с управлением дебиторской за-
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−	 ликвидация кассовых раз-
рывов за счет получения денежных
средств сразупослепоставкипродук-
ции;

−	 передача рисков, в частности
рисканеплатежа,форфейтеру;

−	 конфиденциальность подоб-
ныхсделок.

	Дляфорфейтера:
−	 получениеболеевысокогодо-
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2. Востребованность услуги со
стороны казахстанских импортеров
приприобретениидорогостоящихобъ-
ектоввболееразвитыхгосударствахи
отсутствиивозможностиединовремен-
нойоплаты.

3. Обязательность отчетности по
МСФО. Самый распространенный
способ оценки риска для западного
форфейтера — отчетность, которую
предоставляет или публикует импор-
тер [4]. В РК ведение отчетности по
МСФО является обязательным для
компаний всех секторов экономики.
Процесс анализа отчетности не зани-
маетмноговремениввидудоступности
информации: отчетность публикуется
какнаофициальныхсайтахказахстан-
скихкомпаний,такинаофициальном

интернет–ресурсеКазахстанскойфон-
довойбиржи(KASE).

4. Развитие рейтинговых процес-
сов. На данный момент наблюдается
бурноеразвитиерейтинговыхагентств
в Казахстане, среди которых можно
выделить «KzRating» и «Эксперт РА
Казахстан». Форфейтер  также может
ориентироватьсянаинформацию,пре-
доставляемую рейтинговыми агент-
ствамиприоценкестрановогориска.

5. Отражение форфейтинговой
операции в казахстанском бухгалтер-
скомучетенепредставляетсложности,
поскольку регламентировано в соот-
ветствии с Письмом Министерства
финансов от 7 февраля 2001 года «О
бухгалтерском учете вексельных опе-
раций» [5].Типовые записипредстав-
леныввидетаблицы1:

наблюдалась при введении такого ин-
струментарасчетовкакфакторинга.В
текущихже условиях происходит бы-
строе развитие рынка факторинговых
услуг, появились специализированные
факторинговые компании. Повыше-

ние заинтересованности в факторин-
ге произошло вследствие повышения
информированностисубъектовмалого
и среднего бизнеса об его преимуще-
ствах.ФорфейтингвКазахстанеимеет
такиежепредпосылкидляуспешного
развития.

Таблица 1
Учет форфейтинговой операции

У экспортера У импортера

№ Содержание 
операции Дебет Кредит № Содержание 

операции Дебет Кредит

1

Реализация
товаров
дебиторус
учетомНДС

1210

1210

6010

3130
1

Выданвексель
заполученный
товар

3310 4030

2
Получение
векселявсчет
оплатытоваров

1280 1210 2
Насумму
начисленного
вознаграждения

1620 3380

3
Сумма
вознаграждения
повекселю

1270 3520 3

Сумма
вознаграждения
списываетсяна
расходы

7310 1620

4
Поступление
оплатыот
форфейтора

1030 1280 4 Погашение
векселя 4030 1030

5
Поступление
суммы
вознаграждения

1030 1270 5
Погашение
суммы
вознаграждения

3380 1030

Заключение. Таким образом, ка-
захстанские компании могут успешно
применять форфейтинг во внешнеэ-
кономических расчетах. Основным
сдерживающим фактором в развитии

форфейтинга является недостаточная
информированность и, как следствие,
низкая заинтересованность казахстан-
ских экспортеров и импортеров. Од-
нако, похожая ситуация в Казахстане
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2. Востребованность услуги со
стороны казахстанских импортеров
приприобретениидорогостоящихобъ-
ектоввболееразвитыхгосударствахи
отсутствиивозможностиединовремен-
нойоплаты.

3. Обязательность отчетности по
МСФО. Самый распространенный
способ оценки риска для западного
форфейтера — отчетность, которую
предоставляет или публикует импор-
тер [4]. В РК ведение отчетности по
МСФО является обязательным для
компаний всех секторов экономики.
Процесс анализа отчетности не зани-
маетмноговремениввидудоступности
информации: отчетность публикуется
какнаофициальныхсайтахказахстан-
скихкомпаний,такинаофициальном

интернет–ресурсеКазахстанскойфон-
довойбиржи(KASE).

4. Развитие рейтинговых процес-
сов. На данный момент наблюдается
бурноеразвитиерейтинговыхагентств
в Казахстане, среди которых можно
выделить «KzRating» и «Эксперт РА
Казахстан». Форфейтер  также может
ориентироватьсянаинформацию,пре-
доставляемую рейтинговыми агент-
ствамиприоценкестрановогориска.

5. Отражение форфейтинговой
операции в казахстанском бухгалтер-
скомучетенепредставляетсложности,
поскольку регламентировано в соот-
ветствии с Письмом Министерства
финансов от 7 февраля 2001 года «О
бухгалтерском учете вексельных опе-
раций» [5].Типовые записипредстав-
леныввидетаблицы1:

наблюдалась при введении такого ин-
струментарасчетовкакфакторинга.В
текущихже условиях происходит бы-
строе развитие рынка факторинговых
услуг, появились специализированные
факторинговые компании. Повыше-

ние заинтересованности в факторин-
ге произошло вследствие повышения
информированностисубъектовмалого
и среднего бизнеса об его преимуще-
ствах.ФорфейтингвКазахстанеимеет
такиежепредпосылкидляуспешного
развития.

Таблица 1
Учет форфейтинговой операции

У экспортера У импортера

№ Содержание 
операции Дебет Кредит № Содержание 

операции Дебет Кредит

1

Реализация
товаров
дебиторус
учетомНДС

1210

1210

6010

3130
1

Выданвексель
заполученный
товар

3310 4030

2
Получение
векселявсчет
оплатытоваров

1280 1210 2
Насумму
начисленного
вознаграждения

1620 3380

3
Сумма
вознаграждения
повекселю

1270 3520 3

Сумма
вознаграждения
списываетсяна
расходы

7310 1620

4
Поступление
оплатыот
форфейтора

1030 1280 4 Погашение
векселя 4030 1030

5
Поступление
суммы
вознаграждения

1030 1270 5
Погашение
суммы
вознаграждения

3380 1030

Заключение. Таким образом, ка-
захстанские компании могут успешно
применять форфейтинг во внешнеэ-
кономических расчетах. Основным
сдерживающим фактором в развитии

форфейтинга является недостаточная
информированность и, как следствие,
низкая заинтересованность казахстан-
ских экспортеров и импортеров. Од-
нако, похожая ситуация в Казахстане
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Введение. Мировой финансо-
во-экономический кризис наглядно
продемонстрировал, что ориентация
исключительнонафинансовыйрезуль-
тат в виде чистой прибыли не может
достоверно отражать положение дел
в компании, степень эффективности
ее деятельности и уровень конкурен-
тоспособности. Необходим критерий
иного рода, не зависящий от кратко-
срочного колебания процентных ста-
вок,уровнейвалюти защищенныйот
фальсификацийиманипуляцийкаксо
стороны самой компании и ее руко-
водителей, таки со сторонывнешних
пользователей: финансовых аналити-
ков, конкурентов и т.д. Таким показа-
телем может выступать внутренняя
стоимость компании, максимизация
которой становится главной целевой
установкой ее деятельности. Однако
одного признания стоимости компа-
нииглавнымориентиромнедостаточ-
но, необходим алгоритм, ясный и по-

следовательный механизм внедрения,
который сделает процесс управления
удобным и эффективным для руково-
дителейвсехуровней.

Методы. Модель экономической
добавленной стоимости (Economic
ValueAdded – EVA), была разработа-
на консалтинговой компанией Stern
Steward & Co. Достоинством модели
можносчитатьеёпрактическуюготов-
ностькприменению,т.к.внейсдоста-
точной степенью четкости определен
расчет операционной прибыли, затрат
накапитал,атакжето,чтоонаможет
использоватьсядляанализаэффектив-
ностиработыкомпаниивцеломивот-
ношенииотдельныхеёсегментов(под-
разделений, видов деятельности и т.
д.).Крометого,модельEVAиспользу-
етпотоковыевеличины,относящиесяк
периодудеятельности,анекмоменту
времени, “срезу”, позволяет раскрыть
механизмы формирования стоимости
для акционеров / собственников, объ-

ясняя, из чего складывается разница
между балансовой и рыночной стои-
мостьюкомпании,позволяетнетолько
оцениватьбизнес,ноистроитьсисте-
мууправлениястоимостью.Намомент
появления модели EVA® инвесторы
уже начали активно интересоваться
проблемами создания стоимости для
собственников,чтовнемалойстепени
способствовалоеёпопулярности.

Экономическаядобавленнаястои-
мостьопределяется,как [1]:

EVA=NOPAT–CapitalCharges; (1)
где: 
NOPAT (Net Operating Profit After 

Tax) – чистая операционная прибыль
посленалогообложения,

Capital Charges – затраты на
капитал.

Чистаяоперационнаяприбыльпо-
сле налогообложения рассчитывается
поформуле:

NOPAT = Operating Profit (опера-
ционнаяприбыль)-Taxes(налоги)

где:
OperatingProfit=NetSales(чистые
продажи)–OperatingExpenses; (2)

Затратынакапиталопределяются,
как:

CapitalCharges=Invested
capital(инвестированныйка-
питал)xCostofcapital; (3)
ВосновеEVAлежитидея,чтоак-

ционерыдолжны зарабатывать сумму,
достаточную для компенсации риска,
принятогоимиприинвестированиика-
питалавбизнес.

Добавленнаяэкономическаястои-
мость имеет положительную корреля-
циюсрыночнойстоимостьюкомпании
[1]:
MarketValue=InvestedCapital+
PresentValueofFutureEVAs; (4)

Результаты и обсуждение. Бу-
дущие EVA обуславливаются двумя
источниками: продолжением деятель-
ности на достигнутом уровне и улуч-
шениямиEVA.Есликужеинвестиро-
ванномукапиталудобавитьсозданное
запериодикапитализированноезначе-
ниестоимости,тополучитсят.н.опера-
ционнаястоимость–CurrentOperating
Value–COV.Eёэкономическийсмысл
заключатся в том, что она дает пред-
ставление о будущей рыночной стои-
мости,котораясложитсявслучае,если
рынок капитала ожидает неизменную
эффективностьсозданияEVAвбеско-
нечномбудущем.Капитализированная
текущаяEVAравнатекущейвеличине
EVAделённойнастоимостькапитала.

Капитализированную величину
улучшенийEVAназываютстоимостью
будущегороста(Future Growth Value -
FGV),FGV- этокапитализированное
значение ожидаемых в будущем
улучшенийEVAи равна приведенной
стоимости (Present Value) ожидаемых
улучшенийEVA,дисконтированныхпо
стоимостикапитала.

Таким образом:
Market Value = Current Operating

Value (COV) + Future Growth Value
(FGV) = Invested Capital + Capitalized
ValueofCurrentEVA+CapitalizedValue
ofExpectedEVAImprovement.

Основные показатели создания
стоимости:инвестированныйкапитал.

Инвестированный капитал, а
также величина чистых активов,
необходимыедля расчетовEVA,мож-EVA,мож-,мож-
но получить из т. н. “баланса EVA”
(EVA Balance Sheet), которые отли-EVA Balance Sheet), которые отли- Balance Sheet), которые отли-Balance Sheet), которые отли- Sheet), которые отли-Sheet), которые отли-), которые отли-
чается от традиционного бухгалтер-
ского баланса тем, что часть статей
баланса сгруппирована иначе, а часть
исключена.Вобщем,различиямежду
двумябалансамиприведеныниже:
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Таблица 1
Сравнение двух моделей баланса

БУХГАЛТЕРСКИЙБАЛАНС БАЛАНСEVA
Денежныесредства Денежныесредства
Дебиторскаязадолженность+ТМЗ+
Прочиекраткосрочныеактивы

Чистый оборотный капитал (Working
Capitalrequirements-WCR)

Основныесредства Основныесредства
ВСЕГОАКТИВОВ ЧИСТЫЕАКТИВЫ(NETASSETS)
Краткосрочныйдолг Краткосрочныйдолг
Краткосрочная беспроцентная задолжен-
ность
Долгосрочныйдолг Долгосрочныйдолг
Прочиедолгосрочныеобязательства Прочиедолгосрочныеобязательства
Капитал Капитал
ВСЕГОАКТИВОВИКАПИТАЛА ИНВЕСТИРОВАННЫЙ КАПИТАЛ
Примечание - расчеты автора

Баланс EVA отличается от
обычногобухгалтерскогобалансатем,
чтовнегоневключаетсякраткосрочная
беспроцентнаязадолженность(NotIn-NotIn-In-In-
terest Bearing Liabilities), предоплаты,
авансы,кредиторскаязадолженность,а
сдругойсторонывключаетсят.н.обо-
ротный капитал. Таким образом, ин-
вестированныйкапиталвмоделиEVA 
не включает в себя беспроцентные
краткосрочныеобязательства.

Основные показатели создания
стоимости:чистыйоборотныйкапитал

Понятие оборотного капитала
в модели EVA вытекает из
производственно-коммерческогоцикла
компании, который, как правило,
состоитизследующихэтапов:

-производственногоэтапа(време-
нимеждуприобретениемматериалов,
комплектующих,товаровит.п.иизго-
товлениемпродукции);

-этапапродаж(временидореали-
зацииготовойпродукции,товаров).

Эти два этапа складываются в
периодзапасов(Inventory period).

Завершающий этап производ-
ственно–коммерческого цикла компа-
нии–промежутоквременимеждупро-
дажей(отгрузкой)товараиполучением

денежных средств – этап погашения
дебиторской задолженности. Полу-
ченныеотпокупателей в концецикла
денежные средства направляются на
закупкуновогосырья,материаловито-
варов,т.е.процессимеетциклический
характер[2].

В основе производственно–ком-
мерческого цикла компании лежат
инвестиции. Прежде всего, к ним от-
носятся запасы на складах и деби-
торская задолженность, также к ним
можно отнести арендные платежи за
дополнительныескладскиепомещения
(расходы будущих периодов – Prepaid
Expenses), которые являются оборот-
ным активом компании. Все эти пла-
тежи, имеющие непосредственное
отношение к производственно-ком-
мерческомуциклукомпании,являются
частьюинвестицийвэтотцикл.Своего
родаинвестициейможноназватьитот
объемналичных средств, которыйне-
обходимоиметьнасчетах,чтобыцикл
былнепрерывным(OperatingCash)[3].

В результате,  инвестиции в про-
изводственно–коммерческий цикл
представляют собой сумму ТМЗ, де-
биторской задолженности, прочих
оборотных активов и операционно-

го неснижаемого запаса наличности
(OperatingCash).

Сдругой сторонычастьинвести-
ций в производственно–коммерческий
цикл осуществляет не компания или
акционеры.Речьвданномслучаеидет
о задолженности по уплате налогов,
предварительной оплате от покупате-
лей,кредиторскойзадолженности,все
это инвестиции третьих лиц в произ-
водственно–коммерческийцикл.

Акционеровименеджеровпрежде
всего интересует эффективность
использования капитала компании,
поэтому в модели EVA используется
понятие чистого оборотного капитала
(Working Capital Requirements-WCR):

WCR=(Inventory+Accounts
Receivable+OtherCurrentAssets
+OperatingCash)–(Accounts
Payable+AccruedExpenses
+AdvancesfromCustomers); (5)

Модель EVA акцентирует внима-
ниекакразнадоходностиWCR, ане
всего объема инвестиций в производ-
ственно–коммерческий цикл компа-
нии.

Основные показатели создания
стоимости: затраты на капитал. Из
определенияэкономическойдобавлен-
нойстоимости[4]:

  EVA =  NOPAT – Capital Charges (6)

видно, что стоимость для акционеров
создаетсятольковслучае,есличистая
операционная прибыль после налого-
обложения (NOPAT) компании превы-
шаетеёзатратынакапитал,т.е.когда
EVA положительна. Величина затрат
накапиталопределяетсястоимостьюи
объемоминвестированногокапитала:
Capitalcharges=InvestedCapital
(инвестированныйкапитал)хCost
ofCapital(стоимостькапитала); (7)

Причёмвинвестированныйкапи-
тал должен включать не только заем-
ныйкапитал(кредиты,облигационные
займыит.п.),ноисобственныйкапи-
талкомпании.Ошибочнополагать,что
собственный капитал является “бес-
платным”, ведь риск акционера выше
рискавладельцевоблигацийкомпании
икредиторовкомпании,а,следователь-
но, стоимость акционерного капитала
должнавключатьпремиюзаэтотриск.

Стоимость капитала для акцио-
нераотражаетожидаемуюдоходность
инвестора при вложении капитала в
проект или компанию со сравнимым
уровнемриска.Инымисловами,стои-
мость капитала является альтернатив-
нымииздержками.Сдругой стороны,
стоимость капитала основывается на
ожидаемойдоходности,аненаистори-
ческой.

Вцеломстоимостькапиталаком-
паниипредставляютввидесредневзве-
шенных затрат на капитал (Weighted
AverageCostofCapital-WACC):

WACC=CostofDebtx(1-T)
xDebt/TotalCapital+Costof
EquityxEquity/TotalCapital; (8)

где:
Cost of Debt – доналоговая

ставка привлечения долгового
финансирования;

T–налоговаяставкадлякомпании;
Debt – рыночная стоимость

долговыхобязательств;
Cost of Equity – доходность

собственногокапитала;
Equity – рыночная стоимость

собственногокапитала;
Total Capital=Debt+Equity.
Расчет стоимости капитала

является центральной проблемой,
когда EVA применяется для оценки
стоимости компании. Однако, для
нужд финансового менеджмента эта
проблема не является существенной,
т. к. при принятии управленческих
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решений следует ориентироваться в
первую очередь на изменения EVA, а
ненаеёабсолютноезначение.

Выводы. Какойвыводследуетиз
вышесказанного? Управление стоимо-
стью— это интегрирующий процесс,
направленный на качественное улуч-
шение стратегических и оперативных
решенийнавсехуровняхорганизации
за счет концентрации общих усилий
на ключевыхфакторах стоимости.Но
управление стоимостью не должно
сводитьсякметодологиистоимостной
оценки.Егоглавнаязадача—наметить
целиипутиизменениякорпоративной
культуры

Вышеизложенные размышления
позволяютсделатьследующиевыводы:

- управление стоимостью – это
интегрирующий процесс, направлен-
ныйнакачественноеулучшениестра-
тегическихиоперативныхрешенийна
всехуровняхорганизациизасчеткон-
центрацииобщихусилийнаключевых
(длякаждойкомпаниисвоих)факторах
стоимости.

- ориентация компании исключи-
тельнонафинансовыйрезультатввиде
чистойприбылинеможетдостоверно
отражать положение дел в компании,
степень эффективности ее деятельно-
стииуровеньконкурентоспособности.

Главная задача управления стои-
мостью–наметитьцелиипутиизме-
нениякорпоративнойкультуры.

Основной прин-
цип Balanced Scorecard – управлять
можно только тем, что можно изме-
рить.

Правильное использование, до-
статочная методологическая поддерж-
ка и соблюдение последовательности
этаповвнедренияконцепцииявляются
залогомуспехапреобразованийвком-
пании. Применение последних дости-
жений управленческой мысли, совре-
менных способов расчета позволяет
фирмеповыситьсвоюэффективность,
увеличить конкурентоспособность и
устойчивостьбизнеса.
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можно только тем, что можно изме-
рить.
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Введение. Текущие денежно-кре-
дитные  политики, реализуемые Цен-
тральным Банком России и Нацио-
нальнымбанкомКазахстана,несмотря
надекларируемыезадачи–содействие
экономическому росту, - де-факто не
достигаютсвоихцелей.Прирастущей
инфляциипроисходитдальнейшеепо-
вышениепроцентных ставоки удоро-
жание ресурсов, снижение денежной
массы, уменьшение объемов кредито-
вания реального сектора, сокращение
его размера и, как следствие, отсут-
ствие столь необходимого экономиче-
ского роста, что в значительной сте-
пени осложняется геополитической
обстановкой и международной эконо-
мическойситуацией.

Методы. Однако в России и Ка-
захстане инфляция носит немонетар-
ныйхарактер,всвязисэтимборьбас

нейжесткимимонетарнымиметодами
не приводит к желаемому результату.
Более  того, при сложившейся ситуа-
ции в экономике несет больше угроз,
чем благ, ведет к финансовой неста-
бильности.Последнее еще более усу-
губляет положение бизнеса и оказы-
ваетдавлениенаэкономическийрост.
Нанастоящемэтапецелесообразно,на
нашвзгляд,сместитьакцентывденеж-
но-кредитном регулировании с тарге-
тирования инфляции на достижение
экономическогороста.

Результаты и обсуждение. Оне-
возможности снижения инфляции ис-
ключительно силами центральных
банков России и Казахстана не раз
говориливедущиероссийскиеиказах-
станскиеэкономисты.И,нанашвзгляд,
справедливо, что уровень инфляции в
большоймерезависитотгосударствен-

ной политики и от антимонопольного
законодательства, чем от денежно-
кредитной политики регулятора. Дис-
пропорция между количеством денег
в России и в Казахстане и объемом
рынкавсежеимеетместо.Количество
денег в обращении существенно пре-
высилопотребность внихдля оборо-
та имеющихся товаров, работ, услуг.
При этом превышение денежноймас-
сыраспределенонеравномерномежду
субъектамиэкономики.Витогеотрас-
ли реального сектора экономики при
избыткересурсоввцеломвстранеис-
пытываютсерьезныйнедостатоквних.
Нопривысокойставкеонинеспособ-
нывыступатьвкачествезаемщиков[1].

Бороться надо не с количеством
денег, а со слабостью российской и
казахстанской экономик, серьезны-
ми структурными диспропорциями.
Именновэтомкроютсяпричины«не-
победимый» инфляции. Следователь-
но,стремитьсянеобходимокобеспече-
ниюэкономическогороста,направлять
ресурсы на эти цели. А борьба с ин-
фляциейприведетлишькусугублению
имеющихся проблем, дальнейшему
экономическому спаду и возрастанию
поспиралиинфляции.

История знает и примеры ориен-
тацииденежно-кредитнойполитикине
наоднуключевуюцель(чтосчитается
традиционным вариантом построения
парадигмы денежно-кредитного регу-
лирования),анадве(например,США
иКитай в различныепериодыэффек-
тивнопользовалисьбицелевой систе-
мой).

Вмировойпрактикеденежно-кре-
дитная политика традиционно являет-
сяоднимизважнейшихинструментов
влияния государства на экономиче-
скуюсферу.Несмотрянадолгийпуть
развитияэкономикикаксамостоятель-
нойнаукиконцепциянеобходимостии
целесообразности денежно-кредитно-
го регулирования финансового рынка
со стороны государства получила ак-

тивноеразвитиелишьвХХв.,впери-
одпреобладаниялиберальноймодели,
не предполагающей глубокого, про-
никновения государственной машины
вэкономическиепроцессы.

Экономические кризисы прошло-
го,вчастностиВеликаядепрессия1929
– 1933 гг., выявили уязвимость такой
моделииеенеспособностьсправиться
с тяжелыми последствиями кризисов
безвмешательствагосударства.Имен-
но с тех пор применение различных
рычаговгосударственноговоздействия
на финансовый рынок, в том числе
на количество денег в экономике, от
которого в большей степени зависят
инфляционныепроцессыитемпыэко-
номическогороста,сталооднойизос-
новных функций национальных регу-
ляторовфинансовогорынка.[2]

Однако некоторые важные аспек-
ты ДКП, в частности адекватность
требованиям современного экономи-
ческогоположенияРоссиииКазахста-
на,гибкостьвусловияхнестабильной
экономики, кризиса на финансовом
рынке,недостаточноисследованы.По-
тенциал, заложенный в инструменты
денежно-кредитного регулирования,
недооценен ни Правительством РФ и
РеспубликиКазахстан,ницентральны-
мибанкамиэтихстран.

Например, в России в качестве
основныхиконечныхцелейДКПпри-
нятовыделятьдостижениеэкономиче-
скогороста,обеспечениестабильности
ценивысокогоуровнязанятостинасе-
ления.ВсоответствиисФедеральным
законом «О Центральном банке Рос-
сийской Федерации (Банке России)»
основнойцельюДКПявляется«защи-
та и обеспечение устойчивости рубля
посредством поддержания ценовой
стабильности,втомчиследляформи-
рованияусловийсбалансированногои
устойчивого экономического роста».
Таким образом, из возможных вари-
антов в качестве целевого ориентира
денежно-кредитного регулирования
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Введение. Текущие денежно-кре-
дитные  политики, реализуемые Цен-
тральным Банком России и Нацио-
нальнымбанкомКазахстана,несмотря
надекларируемыезадачи–содействие
экономическому росту, - де-факто не
достигаютсвоихцелей.Прирастущей
инфляциипроисходитдальнейшеепо-
вышениепроцентных ставоки удоро-
жание ресурсов, снижение денежной
массы, уменьшение объемов кредито-
вания реального сектора, сокращение
его размера и, как следствие, отсут-
ствие столь необходимого экономиче-
ского роста, что в значительной сте-
пени осложняется геополитической
обстановкой и международной эконо-
мическойситуацией.

Методы. Однако в России и Ка-
захстане инфляция носит немонетар-
ныйхарактер,всвязисэтимборьбас

нейжесткимимонетарнымиметодами
не приводит к желаемому результату.
Более  того, при сложившейся ситуа-
ции в экономике несет больше угроз,
чем благ, ведет к финансовой неста-
бильности.Последнее еще более усу-
губляет положение бизнеса и оказы-
ваетдавлениенаэкономическийрост.
Нанастоящемэтапецелесообразно,на
нашвзгляд,сместитьакцентывденеж-
но-кредитном регулировании с тарге-
тирования инфляции на достижение
экономическогороста.

Результаты и обсуждение. Оне-
возможности снижения инфляции ис-
ключительно силами центральных
банков России и Казахстана не раз
говориливедущиероссийскиеиказах-
станскиеэкономисты.И,нанашвзгляд,
справедливо, что уровень инфляции в
большоймерезависитотгосударствен-

ной политики и от антимонопольного
законодательства, чем от денежно-
кредитной политики регулятора. Дис-
пропорция между количеством денег
в России и в Казахстане и объемом
рынкавсежеимеетместо.Количество
денег в обращении существенно пре-
высилопотребность внихдля оборо-
та имеющихся товаров, работ, услуг.
При этом превышение денежноймас-
сыраспределенонеравномерномежду
субъектамиэкономики.Витогеотрас-
ли реального сектора экономики при
избыткересурсоввцеломвстранеис-
пытываютсерьезныйнедостатоквних.
Нопривысокойставкеонинеспособ-
нывыступатьвкачествезаемщиков[1].

Бороться надо не с количеством
денег, а со слабостью российской и
казахстанской экономик, серьезны-
ми структурными диспропорциями.
Именновэтомкроютсяпричины«не-
победимый» инфляции. Следователь-
но,стремитьсянеобходимокобеспече-
ниюэкономическогороста,направлять
ресурсы на эти цели. А борьба с ин-
фляциейприведетлишькусугублению
имеющихся проблем, дальнейшему
экономическому спаду и возрастанию
поспиралиинфляции.

История знает и примеры ориен-
тацииденежно-кредитнойполитикине
наоднуключевуюцель(чтосчитается
традиционным вариантом построения
парадигмы денежно-кредитного регу-
лирования),анадве(например,США
иКитайв различныепериодыэффек-
тивнопользовалисьбицелевой систе-
мой).

Вмировойпрактикеденежно-кре-
дитная политика традиционно являет-
сяоднимизважнейшихинструментов
влияния государства на экономиче-
скуюсферу.Несмотрянадолгийпуть
развитияэкономикикаксамостоятель-
нойнаукиконцепциянеобходимостии
целесообразности денежно-кредитно-
го регулирования финансового рынка
со стороны государства получила ак-

тивноеразвитиелишьвХХв.,впери-
одпреобладаниялиберальноймодели,
не предполагающей глубокого, про-
никновения государственной машины
вэкономическиепроцессы.

Экономические кризисы прошло-
го,вчастностиВеликаядепрессия1929
– 1933 гг., выявили уязвимость такой
моделииеенеспособностьсправиться
с тяжелыми последствиями кризисов
безвмешательствагосударства.Имен-
но с тех пор применение различных
рычаговгосударственноговоздействия
на финансовый рынок, в том числе
на количество денег в экономике, от
которого в большей степени зависят
инфляционныепроцессыитемпыэко-
номическогороста,сталооднойизос-
новных функций национальных регу-
ляторовфинансовогорынка.[2]

Однако некоторые важные аспек-
ты ДКП, в частности адекватность
требованиям современного экономи-
ческогоположенияРоссиииКазахста-
на,гибкостьвусловияхнестабильной
экономики, кризиса на финансовом
рынке,недостаточноисследованы.По-
тенциал, заложенный в инструменты
денежно-кредитного регулирования,
недооценен ни Правительством РФ и
РеспубликиКазахстан,ницентральны-
мибанкамиэтихстран.

Например, в России в качестве
основныхиконечныхцелейДКПпри-
нятовыделятьдостижениеэкономиче-
скогороста,обеспечениестабильности
ценивысокогоуровнязанятостинасе-
ления.ВсоответствиисФедеральным
законом «О Центральном банке Рос-
сийской Федерации (Банке России)»
основнойцельюДКПявляется«защи-
та и обеспечение устойчивости рубля
посредством поддержания ценовой
стабильности,втомчиследляформи-
рованияусловийсбалансированногои
устойчивого экономического роста».
Таким образом, из возможных вари-
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денежно-кредитного регулирования
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ЦБРФ выбрано обеспечение ценовой
стабильности,чтополучилоназвание–
инфляционноетаргетирование.

В рамках проводимой политики
Банком России  были обозначены
количественные цели по достижению
уровняинфляции:5,0%в2014г.,4,5%
в 2015 г. и 4,0 % в 2016 г. С учетом
неблагоприятной экономической и
политическойобстановкивстранеэти
ориентиры были сдвинуты до 2017
г. Все остальные инструменты ДКП
используются регулятором в объемах,
необходимых для выполнения
заданныхориентиров.

Важно учесть, что политика тар-
гетирования инфляции предполагает
снижение денежной массы в эконо-
мике, а соответственно, ужесточение
условий кредитования – в частности,
повышение процентных ставок. Что
и происходит на практике. Так, за
2015 г. ключевая ставка была увели-
ченаБанкомРоссиишестьраз:с5,5%
(по состоянию на 03.02.2015) до 17%
(16.12.2015).[3]

 Несмотря на то, что существен-
ноеповышениеключевойставкибыло
вызвано необходимостью стабилиза-
цииситуациинавалютномрынкеРос-
сии,этотинструментявляетсяпрежде
всего инструментом денежно-кредит-
ного регулирования, соответственно
его влияние распространяется далеко
запределывалютногорынка.

О рестрикционном характере
ДКП свидетельствуют также масшта-
бы абсорбирования Банком России
ликвидности банковского сектора: с
01.01.2015г. по 01.12.2015г. абсолют-
ный отток денежных средств из бан-
ковскийсистемыпосредствоминстру-
ментов Банка России составил 16,5
трлн.руб.

Надо отметить, что резкое повы-
шениеуровняключевойставкиможет
вызватьобратнойэффект–приведетк
росту рыночных ставок привлечение
ресурсов кредитными организациями

посредством межбанковского рынка и
депозитов,атакжеконечныхпотреби-
телей – населения и бизнеса. Возрос-
шая стоимость привлечение кредитов
будет заложена производителями в
себестоимость продукта, увеличится
стоимость не только финансовых ре-
сурсов,ноитоваров,работ,услуг.

Одновременно паническое повы-
шение процентных ставок приведет к
возрастаниюинфляционныхожидании
в геометрической прогрессии. Таким
образом, вместо сдерживания инфля-
ции и стабилизации цен произойдет
дальнейшее обесценение рубля, уси-
лениеинфляционныхожидании,чтов
конечном итоге приведет к еще боль-
шемувозрастаниюинфляции.

Охарактеризуем современное со-
стояниероссийскойэкономики.Вна-
стоящее время экономика России на-
ходится в болезненном состоянии.По
оценкерядаэкономистов,вРоссииуже
началась стагнация. А в ближайшие
годыпрогнозируется рецессия.На те-
кущую ситуацию, безусловно, суще-
ственное влияние оказывает внешние
факторы (геополитические риски).Но
дело не столько в них, сколько в тех
проблемах,которыескопилисьвнутри
страны. Необходимо развивать вну-
треннийрынок,длячегонужныинве-
стиции.Допоследнего времени такие
ресурсы активно привлекались на за-
рубежных рынках. В условиях изме-
нившейся политической и экономиче-
скойситуацииресурсыдляинвестиции
надогенерироватьвнутристраны,ане
навнешнихрынках.Однакоденежно-
кредитнаяполитиканепозволяетизы-
скатьэтофинансирование.

Роль банковского сектора в обе-
спечении экономического роста со-
стоит в аккумулировании денежных
средствразличныхсубъектовитранс-
формацииихвинвестиции.Вмировой
практике банковский сектор активно
справляется с этой ролью. Например,
вклад Европейских банков в разви-

тие экономики составляет, по разным
оценкам, 250-500%ВВП.В структуре
финансирования инвестиций по ис-
точникамвСШАнадолюбанковского
кредитаприходится32,5%,вГермании
–41,8%.

Для России характерна обратная
ситуация. По данным Росстата, в на-
стоящеевремястранефинансирование
инвестиций осуществляется преиму-
щественно за счет внутренних источ-
ников организаций и их материнских
компаний 58%; бюджетные средства
составляют 19%; фондовый рынок –
лишь1%,набанковскиекредитыпри-
ходится10%.

Отношение активов банковского
секторакВВПв2014г.составило86%.
Примечательно,чтоактивывдвоепре-
вышают величину консолидированно-
го государственного бюджета. Креди-
ты(исключаязаймы,предоставленные
финансовым организациям) состав-
ляют48,6%ВВП.Однаколишьоколо
3% кредитных ресурсов направляется
нафинансированиеинвестиций,чтов
разыниже,чемвзарубежныхстранах.
В структуре корпоративных кредитов,
предоставленныхбанками,лишь1,5%
направлены в отрасль машинострое-
ния. Удельный вес банковских креди-
тов в финансировании инвестиций в
основные средства организаций со-
ставляет также 1,5%по отношению к
ВВП.Иэтопритом,чтоВВПРоссии
уступаетзначениямведущихмировых
экономик[4].

Для осуществления масштабных
модернизационных мероприятий не-
обходимы огромные ресурсы. Тради-
ционноименнонабанковскийсектори
накредитывозлагаютсяосновныена-
дежды. В таких условиях российский
банковский сектор нередко подверга-
етсякритикезато,чтонесправляется
сосвоейсамойважнойзадачей–удов-
летворениемфинансовыхпотребности
экономики, ограничивая таким обра-
зом,экономическийрост.

К сожалению, приходится кон-
статировать, что при текущем уровне
процентных ставок платежеспособ-
ный спрос со стороны организаций
на кредитные ресурсы, необходимые
для инвестиций, также отсутствуют.
Высокие процентные ставки является
существенным препятствием на пути
наращиваниятемповкредитованияэко-
номики.При ставке 17%кредитыдля
конечныхполучателейфактическибу-
детнаходитьсянауровне20-30%.Если
учесть, что рентабельность продаж в
целомпоэкономикеРоссиинаходится
науровне7,7%,апоключевымотрас-
лям, нуждающимся в инвестициях на
уровне 6-10%, столь высокие ставки
покредитамнепосильныинецелесоо-
бразны. При отсутствии специальных
мергосударственнойподдержкивин-
вестиционныхкредитахпредприятиям
ключевых отраслей экономики дости-
жениеэкономическогоростастановит-
сяабсолютноневозможным.

Объявленная Банком России дол-
госрочнаяденежно-кредитнаяполити-
капредполагаетдальнейшуюборьбус
инфляцией, а следовательно, дальней-
шее повышение процентных ставок.
Таким образом, фактически политика
регулятора противоречит интересам
России в части развития внутренней
экономики, решениядавноназревших
проблем.

Помимо  прямого влияния на
уровень процентных ставок на рын-
кеБанкРоссиитакжеможетактивно
применять инструменты рефинанси-
рования кредитных организаций. Оно
носитдвойственныйхарактер.Содной
стороны,этоэффективнаямерапоре-
гулированию ликвидности в банков-
скомсекторе,сдругой–действенный
инструментденежно-кредитногорегу-
лирования. На объемы рефинансиро-
ваниявлияютдваважнейшихфактора:
спрос со стороны самих кредитных
организаций,которыйможетбытьис-
кусственно ограничен высоким уров-
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немпроцентныхставок,атакжепред-
ложениеденежныхсредствсостороны
БанкаРоссии.

Объем кредитования регулятором
кредитных организаций, являющегося
инструментом ДКП имеет первосте-
пенное значение, так как в большей
степени именно этот показатель по-
средством банковского мультиплици-
рования определяет и объем кредито-
ванияразличныхсубъектовэкономики
коммерческимибанками.Авхождение
денег в хозяйственный оборот через
кредитныймеханизмспособствуетвы-
полнениюденьгами своихфункции, а
такжерасширениюпроизводстваидо-
стижениюэкономическогороста.

Однакосогласнополитикеинфля-
ционного таргетированиеименнорас-
ширениеденежноймассыпосредством
увеличенияобъемовкредитования яв-
ляетсяоднимизосновныхинфляцион-
ныхфакторов, с которым необходимо
бороться. Учитывая, что прямое сни-
жение объемов кредитования Банком
Россиикредитныхорганизацийможет
привести к серьезным трудностям с
ликвидностью в банковском секторе
ибанковскомукризису,регуляторвоз-
действуетнаданныйрынокчерезпро-
центныеставки.Нанашвзгляд,данная
политикаинегативноевосприятиекре-
дитавуказанномконтекстеигнориру-
етпозитивнуюегоролькакисточника
инвестицииикатализатораэкономиче-
скогоразвития.

Теперь перейдем к анализу
финансово-экономического состояния
Республики Казахстан. По рейтингу
Bloomberg Country Risk Score, BCRS
Казахстан имеет 29,4 балла, значение
BCRS рассчитывается на основе 29
показателей, отражающих финансо-
вые, экономические и политические
риски, с которыми сталкиваются ин-
весторы,иварьируетсявдиапазонеот
0 до 100.При этомбольшее значение
говорит о меньшем общем риске для
соответствующей страны. Аналитики

Bloomberg принимают во внимание и
такие макроэкономические показате-
ли,какотношениевалютныхрезервов
центральногобанка (за вычетом золо-
та) к ВВП, безработицу, инфляцию и
волатильностьобменногокурсанацио-
нальнойвалютыкдоллару,ожидаемую
рынком[5].

УКазахстанаинфляцияоказалась
однойизнаиболеевысокихвмиресо
значением7,3%,тогдакак,кпримеру,
врасположившейсяврейтингенатри
ступеньки нижеУкраине было 10,0%.
Удивительно и то, что отношение ва-
лютныхрезервовкВВПудвухстран
практически одинаковое – соответ-
ственно9,5%и10,4%.

Также отечественные аналитики
обеспокоенытем,чтовконце2016года
НациональныйбанкРКявнонарушил
декларируемые им принципы инфля-
ционного таргетирования, причем ни
одинраз.Речьидетопредоставлении
Национальным банком РК крупного
кредита в тенге в середине декабря
2016г. одному из системообразующих
банковвторогоуровнядляпополнения
ликвидности.Спустядвенеделирегу-
ляторвнезапновозобновилсделкива-
лютногосвопавзначительныхмасшта-
бах, начав предоставлять участникам
рынка уже долларовую ликвидность.
Эту возросшую активность Нацио-
нальногобанкаРКотметилиибирже-
вые статистики, по данным которых
объем сделок на своп-рынке доллара
вырос в декабре по сравнению с ноя-
брем2016г.почтивдвараза-до9,482
млрд.долл.Вабсолютномвыражении
приростоборотовзадекабрь2016г.со-
ставил4,622млрд.долл.

Такое явление можно трактовать
каксигналлибовозникшегодефицита
долларов на рынке, либо стремление
егоучастниковзапастисьвпрокамери-
канской валютой в ожидании очеред-
нойдевальвациитенге

По мнению большинства экспер-
тов, пока в Казахстане преобладает

тенденция к укреплению казахстан-
скоготенге.Обменныйкурсказахстан-
скойвалютыможетвыйтинауровень
290-310 тенге в среднем в 2017 году.
Аргументами в пользу такого прогно-
за выступаютдостаточнокомфортные
ценынанефтьвкоридоре45-55долл.

за баррель и жёсткая монетарная по-
литика Национального банка РК, не
планирующей дополнительного уве-
личениябюджетныхрасходовпомимо
заявленных ранее расходов по инфра-
структурнойпрограмме«НурлыЖол»
нарядусповышениемпенсийипосо-
бий.

Таблица 1 - Объемы торгов долларом США на Казахстанской фондовой бирже 
(KASE), млн. долл.
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влиятьнетольконафинансовыерынки,
ноинаэкономикустранывцелом.

На наш взгляд, Центральному
БанкуРоссиииНациональномубанку
Казахстана необходимо пересмотреть
основные направления государствен-
ной денежно-кредитной политики в
сторонуориентациинадостижение, в
первуюочередь,экономическогороста
встране.Следуеттакжеобратитьвни-

маниенамеждународныйопытипере-
нятьположительныеаспекты,вчастно-
сти, развивать льготное долгосрочное
кредитованиекоммерческихбанковна
целипредоставленияинвестиционных
кредитных ресурсов предприятиям
реальногосектораэкономики,атакже
установить различный уровень клю-
чевой ставки в зависимости от целей
привлеченияресурсовкоммерческими
банками.
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Аннотация. Реализация стоимостного подхода предполагает обоснование выбора 
параметров оценки результатов деятельности на основе рыночной стоимости и 
выстраивание по этому целевому критерию системы факторов ее создания.  Однако, 
несмотря на признание значимости стоимостной концепции, в финансовой практике 
сохраняется ряд проблем, связанных с неоднозначным пониманием возможностей ее 
применения в процессе финансового управления. В статье рассмотрены подходы к 
оценке эффективности деятельности современных акционерных обществ с позиции 
собственников и предложен двухфакторный модель оценки управления стоимостью 
компании, позволяющие оценить эффективность деятельности предприятия в комплексе.

Ключевые слова: методы оценки стоимости, стоимостная модель, средневзвешен-
ная стоимость капитала, экономическая добавленная стоимость, денежный поток.

Введение.Решениезадачимодер-
низации экономики с одновременным
обеспечениемустойчивогоповышения
стоимости компаний, выражающей
интегральную оценку результата дея-
тельностивусловияхконкуренциина
глобальныхрынках,имеетважноена-
роднохозяйственное значение. Для их
решения необходимы теоретические
осмыслениеи разработка методоло-
гииуправлениястоимостьюкомпании,
соответствующих  требованиям пере-
ходакинновационнойэкономике,для
которойхарактернывозросшийдина-
мизм деловой среды, быстрое обнов-
ление всех элементов производства,
многополюсность интересов   стейк-
холдеров, повышенная неопределен-
ность.

Необходимость развития ме-
тодологии управления стоимостью
компании усиливается переломными
процессами, проявившими в период
глобального финансового кризиса,
ставшего катализатором новой вол-
ны научных дискуссий.  Особо остро
обсуждаются проблемы изменения

облика корпорации, кризиса англо-
американской модели финансового
рынка, адекватности ориентации ме-
неджмента компаний на рост стои-
мости акционерного капитала, кото-
рые интерпретируется как крах эпохи
«финанциализации». Глобальный фи-
нансовый кризис привел к безотлага-
тельной  необходимости осмысления
взаимосвязейинтересовразныхгрупп
стейхолдеров, влияния механизмов
корпоративногоуправлениянаструк-
турирование пространства интересов
всехучастниковбизнеса.Вэтихусло-
виях важное  значения  имеют разра-
ботки, направленные на проактивное,
опережающеепостроениемеханизмов
корпоративного управления и финан-
совогоменеджмента.

Следует отметить, что способы
оценки бизнеса для принятия управ-
ленческихрешений,предлагаемые за-
падными экономистами, не находят
своегопримененияв странах с разви-
вающимся рынком акций, а следова-
тельно,недостаточноразвитойрыноч-
нойоценкисамихпредприятий.

Методы. В арсенале отечествен-
ных компаний нет адаптированных
методов оценки деятельности.Наибо-
лее распространенными остаются три
стандартныхподходакоценке:дискон-
тирование денежных потоков (доход-
ный подход), определение стоимости
чистых активов (затратный подход) и
сравнениесаналогами(сравнительный
подход).

Каждый из этих подходов и ме-
тодов имеют свои положительные и
отрицательные стороны, обусловлива-
ющие целесообразность его примене-
ния. При этом акцентирует внимание
на определенных характеристиках
бизнеса. Например, доходный подход
акцентирует внимание на доходности
бизнеса,затратный–наактивахиоб-
ременениях бизнеса, сравнительный
–наоценкеобъектапутемсопоставле-
ния сделок по аналогичным объектам
ит.п.

Анализ использования результа-
товоценкиметодов затратногоподхо-
да,иметодов,базирующихсянасрав-
нительном подходе, свидетельствует,
чтов«чистом»видеонинеотражают
реальной ситуации, происходящей в
деятельности оцениваемой компании.
Например, использование метода чи-
стых активов (затратный подход) при
оценке капиталоемких или добываю-
щих компаний не всегда приводит к
получениюкорректногорезультата.

Использование методов сравни-
тельного подхода достаточно затруд-
нено в силу отсутствия адекватных
аналогов на казахстанском фондовом
рынке. При этом финансовые показа-
тели, формируемые в среде традици-
онногобухгалтерскогоучета,впослед-
ниегодывзначительноймереутратили
ценностьдляменеджментаивнешних
инвесторов.

Бухгалтерский баланс, например,
спозицииинвесторовявляетсяполез-
ной информацией только тогда, когда
балансовая стоимость активов хотя

бы приблизительно коррелируется с
рыночнойстоимостью.Такоенесовпа-
дение между рыночной и балансовой
стоимостямиобъясняетсяувеличением
роли нематериальных активов, таких
как интеллектуальный капитал, неза-
вершенные научно-исследовательские
разработкиит.д.

Отсутствие методологии оценки
нематериальныхактивов,неприспосо-
бленность стандартов учета (GAAP)
длярешенияпроблемыотраженияне-
материальныхактивоввбалансе,–все
это привело к поиску новых средств
оценки  стоимости и эффективности
деятельностифирм.

Исследования свидетельствуют,
что стоимостная концепция (VВM),
как новое направление менеджмента,
являетсяобъектомдискуссиикак спе-
циалистов,такипрактиков.Причины,
по которым повышенный интерес к
даннойконцепциипроявляетзападный
корпоративный мир и некорпоратив-
ныйпокавКазахстане,нанашвзгляд,
можноразбитьнатригруппы.

Перваягруппапричинвытекаетиз
новых процессов, возникающих в са-
момбизнесе,–онсталболеединамич-
ным,возросларольинтеллектуальных
ресурсов как фактор успеха в конку-
рентнойборьбе.

Втораясвязанасусилениемсамой
конкурентнойборьбы,чтоведеткне-
обходимости удовлетворить интересы
всех«заинтересованныхлиц».Ктакой
группе можно отнести поставщиков,
потребителей, государственные орга-
ныи персонал компании, то есть тех,
ктозаинтересованвеедеятельности.

Третья группа причин связана с
взаимоотношениями собственников и
управленческих команд, в нарушении
баланса их разнородных интересов, в
смешении фактического контроля над
компанией от собственников к наем-
ным командам. Стоимостная модель
управлениявнаибольшейстепениот-
вечает изменившемуся взгляду на по-
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Аннотация. Реализация стоимостного подхода предполагает обоснование выбора 
параметров оценки результатов деятельности на основе рыночной стоимости и 
выстраивание по этому целевому критерию системы факторов ее создания.  Однако, 
несмотря на признание значимости стоимостной концепции, в финансовой практике 
сохраняется ряд проблем, связанных с неоднозначным пониманием возможностей ее 
применения в процессе финансового управления. В статье рассмотрены подходы к 
оценке эффективности деятельности современных акционерных обществ с позиции 
собственников и предложен двухфакторный модель оценки управления стоимостью 
компании, позволяющие оценить эффективность деятельности предприятия в комплексе.

Ключевые слова: методы оценки стоимости, стоимостная модель, средневзвешен-
ная стоимость капитала, экономическая добавленная стоимость, денежный поток.

Введение.Решениезадачимодер-
низации экономики с одновременным
обеспечениемустойчивогоповышения
стоимости компаний, выражающей
интегральную оценку результата дея-
тельностивусловияхконкуренциина
глобальныхрынках,имеетважноена-
роднохозяйственное значение. Для их
решения необходимы теоретические
осмыслениеи разработка методоло-
гииуправлениястоимостьюкомпании,
соответствующих  требованиям пере-
ходакинновационнойэкономике,для
которойхарактернывозросшийдина-
мизм деловой среды, быстрое обнов-
ление всех элементов производства,
многополюсность интересов   стейк-
холдеров, повышенная неопределен-
ность.

Необходимость развития ме-
тодологии управления стоимостью
компании усиливается переломными
процессами, проявившими в период
глобального финансового кризиса,
ставшего катализатором новой вол-
ны научных дискуссий.  Особо остро
обсуждаются проблемы изменения

облика корпорации, кризиса англо-
американской модели финансового
рынка, адекватности ориентации ме-
неджмента компаний на рост стои-
мости акционерного капитала, кото-
рые интерпретируется как крах эпохи
«финанциализации». Глобальный фи-
нансовый кризис привел к безотлага-
тельной  необходимости осмысления
взаимосвязейинтересовразныхгрупп
стейхолдеров, влияния механизмов
корпоративногоуправлениянаструк-
турирование пространства интересов
всехучастниковбизнеса.Вэтихусло-
виях важное  значения  имеют разра-
ботки, направленные на проактивное,
опережающеепостроениемеханизмов
корпоративного управления и финан-
совогоменеджмента.

Следует отметить, что способы
оценки бизнеса для принятия управ-
ленческихрешений,предлагаемые за-
падными экономистами, не находят
своегопримененияв странах с разви-
вающимся рынком акций, а следова-
тельно,недостаточноразвитойрыноч-
нойоценкисамихпредприятий.

Методы. В арсенале отечествен-
ных компаний нет адаптированных
методов оценки деятельности.Наибо-
лее распространенными остаются три
стандартныхподходакоценке:дискон-
тирование денежных потоков (доход-
ный подход), определение стоимости
чистых активов (затратный подход) и
сравнениесаналогами(сравнительный
подход).

Каждый из этих подходов и ме-
тодов имеют свои положительные и
отрицательные стороны, обусловлива-
ющие целесообразность его примене-
ния. При этом акцентирует внимание
на определенных характеристиках
бизнеса. Например, доходный подход
акцентирует внимание на доходности
бизнеса,затратный–наактивахиоб-
ременениях бизнеса, сравнительный
–наоценкеобъектапутемсопоставле-
ния сделок по аналогичным объектам
ит.п.

Анализ использования результа-
товоценкиметодов затратногоподхо-
да,иметодов,базирующихсянасрав-
нительном подходе, свидетельствует,
чтов«чистом»видеонинеотражают
реальной ситуации, происходящей в
деятельности оцениваемой компании.
Например, использование метода чи-
стых активов (затратный подход) при
оценке капиталоемких или добываю-
щих компаний не всегда приводит к
получениюкорректногорезультата.

Использование методов сравни-
тельного подхода достаточно затруд-
нено в силу отсутствия адекватных
аналогов на казахстанском фондовом
рынке. При этом финансовые показа-
тели, формируемые в среде традици-
онногобухгалтерскогоучета,впослед-
ниегодывзначительноймереутратили
ценностьдляменеджментаивнешних
инвесторов.

Бухгалтерский баланс, например,
спозицииинвесторовявляетсяполез-
ной информацией только тогда, когда
балансовая стоимость активов хотя

бы приблизительно коррелируется с
рыночнойстоимостью.Такоенесовпа-
дение между рыночной и балансовой
стоимостямиобъясняетсяувеличением
роли нематериальных активов, таких
как интеллектуальный капитал, неза-
вершенные научно-исследовательские
разработкиит.д.

Отсутствие методологии оценки
нематериальныхактивов,неприспосо-
бленность стандартов учета (GAAP)
длярешенияпроблемыотраженияне-
материальныхактивоввбалансе,–все
это привело к поиску новых средств
оценки  стоимости и эффективности
деятельностифирм.

Исследования свидетельствуют,
что стоимостная концепция (VВM),
как новое направление менеджмента,
являетсяобъектомдискуссиикак спе-
циалистов,такипрактиков.Причины,
по которым повышенный интерес к
даннойконцепциипроявляетзападный
корпоративный мир и некорпоратив-
ныйпокавКазахстане,нанашвзгляд,
можноразбитьнатригруппы.

Перваягруппапричинвытекаетиз
новых процессов, возникающих в са-
момбизнесе,–онсталболеединамич-
ным,возросларольинтеллектуальных
ресурсов как фактор успеха в конку-
рентнойборьбе.

Втораясвязанасусилениемсамой
конкурентнойборьбы,чтоведеткне-
обходимости удовлетворить интересы
всех«заинтересованныхлиц».Ктакой
группе можно отнести поставщиков,
потребителей, государственные орга-
ныи персонал компании, то есть тех,
ктозаинтересованвеедеятельности.

Третья группа причин связана с
взаимоотношениями собственников и
управленческих команд, в нарушении
баланса их разнородных интересов, в
смешении фактического контроля над
компанией от собственников к наем-
ным командам. Стоимостная модель
управлениявнаибольшейстепениот-
вечает изменившемуся взгляду на по-
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ложение компании на рынке, чем и
вызванбольшойинтерескданнойкон-
цепции.

Главная задача финансовой мо-
дели компании заключается в оценке
эффективности использования ресур-
сов.Критерийкпониманиюсовремен-
нойфинансовоймоделизаключаетсяв
принципе экономического дохода, т.е.
оценкирезультатакомпанииспозиций
ееальтернативныхиздержек–упущен-
нойвыгоды,илидохода,утраченнойв
альтернативных вариантах вложения
капитала компании из-за ограничен-
ности ее ресурсов. Действующая в
рыночной среде корректная аналити-
ческая модель должна предусматри-
вать упущенную выгоду как неявную
компанию расходов, «незаметную» в
бухгалтерском учете. Следовательно,
создается другая концепция результа-
товдеятельностикомпаний:наоснове
экономического дохода, а не бухгал-
терскогодохода,которыйучитывается
всопоставлениисупущеннымивыго-
дами.

Результаты и обсуждение. 
В настоящее время все большую
актуальность приобретает концепция
управления стоимостью компании,
основанные на концепции EVA
– Экономической добавленной
стоимости.

Концепцияэкономическойдобав-
ленной стоимости (EVA) была разра-
ботанакомпаниейSternStewart&Co,
которойибылазарегистрирована,хотя
основныеееположенияизложеныеще
в теории экономического доходаАль-
фредаМаршалла.

Даннаяконцепциярассматривается
как текущий финансовый показатель
увеличения стоимости, соединяющий
стандартную отчетность компании
и новые требования стоимостного
подходанакомпанию.

Согласно этой концепции стои-
мостькомпаниипредставляетсобойее
балансовую стоимость, увеличенную

натекущуюстоимостьбудущихEVA.
Этистрогие соотношениямеждуEVA
(экономической добавленной стоимо-
сти)  и рыночной стоимостью компа-
нии предполагают, что EVA опреде-
ляет рыночную стоимость акции. Это
означает,чтоэтотпоказательотражает
прибавление стоимости к рыночной
стоимости предприятия и оценку эф-
фективности деятельности предпри-
ятия через определение того, как это
предприятиеоцениваетсярынком.

МетодEVAутверждает,чтодобав-
леннаястоимостьвозникаетвтомслу-
чае,еслирентабельностьактивовком-
пании превышает средневзвешенные
затраты на капитал: ROI > СС. Вели-
чинадобавленнойстоимостизапериод
равнаEVA=(ROI–СС)´К;ROI–до-
ходность инвестированного капитала,
СС–средневзвешеннаястоимостька-
питала, К –   инвестированный капи-
тал,несовпадающийсдолгосрочными
источникамифинансирования.

ПоказательEVAопределяетсякак
разницамеждускорректированнойве-
личинойчистогодоходаистоимостью
использованногодляееполученияин-
вестиционногокапиталакомпании

EVA=NOPATn–WACC´CEn,

где NOPATn – чистая операцион-
ная прибыль после уплаты налогов,
скорректированная на величину
измененийэквивалентовсобственного
капитала;

WACC(ССК)–средневзвешенная
стоимостькапитала;

CEn
* – сумма инвестированного

капитала с учетом эквивалентов
собственногокапитала[1].

При этом стоимость исполь-
зования капитала определяется на
основе минимальной ожидаемой
ставки доходности, необходимой
для того, чтобы рассчитаться как с
акционерами, так и с кредиторами. 

Спрос на 
валюту

Главнаяособенностьданногомето-
да,– это корректировка бухгалтерских
показателей отчетностей, в том числе
капитала. Следует отметить, что мно-
гиеисследователивкачественедостат-
ков EVA (экономическая добавленная
стоимость) рассматривают тот факт,
чтоонрассчитандлякраткосрочнойи
среднесрочнойперспективыивовсене
нужен компаниям, осуществляющим
долгосрочные вложения и работаю-
щим на долгосрочную перспективу.
Поскольку концепция EVA (экономи-
ческаядобавленнаястоимость)делает
возможныминтеграциюсразличными
моделямиоценкидеятельностикомпа-
нии, расширить границы использова-
ния EVA (экономическая добавленная
стоимость) на долгосрочный прогноз-
ныйпериод, вполнедоступно, в част-
ности, можно через показатель РДС
(MVA) – рыночную добавочную сто-
имость. Модель Ольсона РДС (MVA)
рассчитывается как разница между
рыночнойоценкойкапиталаипервона-
чально инвестированным капиталом.
Онапозволяетучестьнетолькодобав-
леннуюстоимостьотинвестиций,раз-
мещенных в активах, но и добавлен-
нуюстоимостьотвозможныхпроектов
вбудущем.

Существенныммоментомвмоде-
ли EVA (экономическая добавленная
стоимость) является значение немате-
риальныхактивов.Роствыручкиисто-
имостиприносятинвестициинетолько
восновныефонды,ноивспецифиче-
скиенематериальныеактивы,которые
не всегда фиксируются в стандартах
учета.Всовременныхусловияхрастет
значимостьтакихактивов,какиннова-
ционные наработки, бренды, связи и
репутация.Поэтому,оченьважноотой-
ти от традиционной трактовки затрат
на создание этих нематериальных ак-
тивов,кактекущихзатрат,ипостроить
алгоритмихкапитализации.

Какнамибылоотмечено,важным
отличиемконцепцииEVA(экономиче-

скаядобавленнаястоимость)являются
многочисленные поправки к бухгал-
терскойотчетности.

Однакоизучение трудов ведущих
специалистов по данной проблеме
позволяет отметить, что нет единого
общепринятого мнения относительно
использования корректировок капи-
тала и дохода компании для расчета
EVA.Некоторые авторы [2] полагают,
что проведение корректировки неце-
лесообразно. Другие специалисты [3]
придерживаются мнения, что число
применяемых«эквивалентовсобствен-
ногокапитала»(терминологияавторов
концепции)должнобытьмаксимально.

Мыразделяемточкузренияэконо-
мистовпоповодукорректировокстан-
дартной отчетности, которые должны
использоваться при расчете EVA. Од-
нако,припринятиирешенияоприме-
нениикорректировок,предлагаем ба-
зироватьсянаследующихкритериях:

−	 сложность и трудоемкость
проведениякорректировки;

−	 уровеньвлияния,котороеока-
зываеткорректировкана значениепо-
казателя;

−	 степень воздействия, которое
оказываеткорректировканаопределе-
ниестоимостикомпании;

−	 величина влияния корректи-
ровки на решения, принимаемые ди-
рекциейфирмы.

Такой подход позволит значи-
тельно сократить количество коррек-
тировок, а также полноценно и без-
болезненно использовать концепцию
EVA (экономическаядобавленная сто-
имость).

Однако,хотяаналитикиотмечают,
что «сильной стороной данного под-
хода является то, что онмаксимально
отвечаетконцепциирыночнойстоимо-
сти»следует заметить,чтопоказатель
EVA, основан на понятии «прибыль»,
и,следовательно,характеризуеттолько
экономическоесостояниепредприятия,
ненесявсебеинформацииореальных
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чинадобавленнойстоимостизапериод
равнаEVA=(ROI–СС)´К;ROI–до-
ходность инвестированного капитала,
СС–средневзвешеннаястоимостька-
питала, К –   инвестированный капи-
тал,несовпадающийсдолгосрочными
источникамифинансирования.

ПоказательEVAопределяетсякак
разницамеждускорректированнойве-
личинойчистогодоходаистоимостью
использованногодляееполученияин-
вестиционногокапиталакомпании

EVA=NOPATn–WACC´CEn,

где NOPATn – чистая операцион-
ная прибыль после уплаты налогов,
скорректированная на величину
измененийэквивалентовсобственного
капитала;

WACC(ССК)–средневзвешенная
стоимостькапитала;

CEn
* – сумма инвестированного

капитала с учетом эквивалентов
собственногокапитала[1].

При этом стоимость исполь-
зования капитала определяется на
основе минимальной ожидаемой
ставки доходности, необходимой
для того, чтобы рассчитаться как с
акционерами, так и с кредиторами. 

Спрос на 
валюту

Главнаяособенностьданногомето-
да,– это корректировка бухгалтерских
показателей отчетностей, в том числе
капитала. Следует отметить, что мно-
гиеисследователивкачественедостат-
ков EVA (экономическая добавленная
стоимость) рассматривают тот факт,
чтоонрассчитандлякраткосрочнойи
среднесрочнойперспективыивовсене
нужен компаниям, осуществляющим
долгосрочные вложения и работаю-
щим на долгосрочную перспективу.
Поскольку концепция EVA (экономи-
ческаядобавленнаястоимость)делает
возможныминтеграциюсразличными
моделямиоценкидеятельностикомпа-
нии, расширить границы использова-
ния EVA (экономическая добавленная
стоимость) на долгосрочный прогноз-
ныйпериод, вполнедоступно, в част-
ности, можно через показатель РДС
(MVA) – рыночную добавочную сто-
имость. Модель Ольсона РДС (MVA)
рассчитывается как разница между
рыночнойоценкойкапиталаипервона-
чально инвестированным капиталом.
Онапозволяетучестьнетолькодобав-
леннуюстоимостьотинвестиций,раз-
мещенных в активах, но и добавлен-
нуюстоимостьотвозможныхпроектов
вбудущем.

Существенныммоментомвмоде-
ли EVA (экономическая добавленная
стоимость) является значение немате-
риальныхактивов.Роствыручкиисто-
имостиприносятинвестициинетолько
восновныефонды,ноивспецифиче-
скиенематериальныеактивы,которые
не всегда фиксируются в стандартах
учета.Всовременныхусловияхрастет
значимостьтакихактивов,какиннова-
ционные наработки, бренды, связи и
репутация.Поэтому,оченьважноотой-
ти от традиционной трактовки затрат
на создание этих нематериальных ак-
тивов,кактекущихзатрат,ипостроить
алгоритмихкапитализации.

Какнамибылоотмечено,важным
отличиемконцепцииEVA(экономиче-

скаядобавленнаястоимость)являются
многочисленные поправки к бухгал-
терскойотчетности.

Однакоизучение трудов ведущих
специалистов по данной проблеме
позволяет отметить, что нет единого
общепринятого мнения относительно
использования корректировок капи-
тала и дохода компании для расчета
EVA.Некоторые авторы [2] полагают,
что проведение корректировки неце-
лесообразно. Другие специалисты [3]
придерживаются мнения, что число
применяемых«эквивалентовсобствен-
ногокапитала»(терминологияавторов
концепции)должнобытьмаксимально.

Мыразделяемточкузренияэконо-
мистовпоповодукорректировокстан-
дартной отчетности, которые должны
использоваться при расчете EVA. Од-
нако,припринятиирешенияоприме-
нениикорректировок,предлагаем ба-
зироватьсянаследующихкритериях:

−	 сложность и трудоемкость
проведениякорректировки;

−	 уровеньвлияния,котороеока-
зываеткорректировкана значениепо-
казателя;

−	 степень воздействия, которое
оказываеткорректировканаопределе-
ниестоимостикомпании;

−	 величина влияния корректи-
ровки на решения, принимаемые ди-
рекциейфирмы.

Такой подход позволит значи-
тельно сократить количество коррек-
тировок, а также полноценно и без-
болезненно использовать концепцию
EVA (экономическаядобавленная сто-
имость).

Однако,хотяаналитикиотмечают,
что «сильной стороной данного под-
хода является то, что онмаксимально
отвечаетконцепциирыночнойстоимо-
сти»следует заметить,чтопоказатель
EVA, основан на понятии «прибыль»,
и,следовательно,характеризуеттолько
экономическоесостояниепредприятия,
ненесявсебеинформацииореальных
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денежныхпотоках.Такимобразом,ис-
пользованиетолькоэтогоодногопока-
зателя не позволяет считать проводи-
муюоценкудеятельностипредприятия
полнойидостаточной.

Поэтому нами рекомендуется в
качестведополнениякEVAиспользо-
вать показатель RCF (остаточный де-

нежныйпоток),какпоказатель,прямо
отражающийфинансовуюсторонуде-
ятельностипредприятия.

Схема совместного расчета по-
казателейEVAиRCFпредставленана
рисунке(рис.1).Такжеееможнозапи-
сатьввидеследующейсистемывыра-
жений:
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процентов; AOCF – операционный денежный поток; WACC – 
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денежныйпоток;WACC–средневзве-
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рованныйкапитал;ROIC–рентабель-
ность инвестированного капитала;
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В предлагаемой модели основ-
ной характеристикой экономического
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табельность инвестированного капи-
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способность руководства компании
эффективноиспользовать капиталдля
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на инвестированный капитал (CFIC)
которыйхарактеризуетэффективность
использованиякапиталадлягенерации
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Таким образом, показатели EVA
(экономическая добавленная стои-
мость) и RCF(остаточный денежный
поток) эффективно дополняют друг
друга,отражаядвестороныдеятельно-
сти компании экономику (EVA) ифи-
нансы (RCF). При их совместном ис-
пользованииустраняетсяихосновной
недостаток–одностороннийвзглядна
проблему оценки бизнеса – в предла-
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имость бизнеса одновременно в двух
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совом. 

81 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

 
 

Рисунок 1- Схема совместного расчета показателей EVA и RCF[2] 
 
  Показатели NOPAT (операционная прибыль до уплаты процентов, но после 
уплаты налогов) и AOCF (операционный денежный поток) связаны между 
собой. В случае, когда вся операционная прибыль предприятия реализуется в 
виде денежного потока, величины EVA и RCF численно равны (EVA = RCF).     
      Таким образом, отношение операционного денежного потока (AOCF) к 
операционной прибыли (NOPAT) является показателем денежного 
содержания операционной прибыли: 

                    
    и, следовательно, характеризует финансовый цикл предприятия 
(аналогично коэффициенту финансового цикла), отражая эффективность 
управления взаиморасчетами с контрагентами.  

Очевидно, что стоимость компании растет тогда, когда величины Se = 
(ROIC – WACC) > 0 и Sf = (CFIC – WACC) > 0. Эти показатели представляют 
собой соответственно экономический (Se) и финансовый (Sf) спрэды 
предприятия. Точка, в которой спрэды равны нулю – точка стагнации, если 
же спрэд принимает отрицательное значение, то наблюдается экономический 
спад. 

Нами предлагается использование для оценки эффективности 
деятельности акционерных компаний  двухфакторной модели: «экономика – 
финансы» (модель «EVA – RCF»). 

Показатели EVA и RCF удобны тем, что, в отличие от прочих 
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и, следовательно, характеризует

финансовыйциклпредприятия(анало-
гичнокоэффициентуфинансовогоцик-
ла), отражая эффективность управле-
ниявзаиморасчетамисконтрагентами.

Очевидно, что стоимость
компаниирастеттогда,когдавеличины
Se=(ROIC–WACC)>0иSf=(CFIC–
WACC)>0.Этипоказателипредстав-
ляют собой соответственно экономи-
ческий (Se) и финансовый (Sf) спрэды
предприятия.Точка,вкоторойспрэды
равнынулю–точкастагнации,еслиже
спрэд принимает отрицательное зна-
чение, тонаблюдается экономический
спад.

Намипредлагаетсяиспользование
дляоценкиэффективностидеятельно-
сти акционерных компаний  двухфак-
торной модели: «экономика – финан-
сы»(модель«EVA–RCF»).

Показатели EVA и RCF удобны
тем, что, в отличие от прочих пока-
зателей стоимости, могут быть легко
экстраполированы на будущие перио-
ды (путем формирования финансовой
моделипредприятия).Крометого,оче-
видно,чтоподобныепоказателимогут
быть рассчитаны как для компании в
целом,такидляотдельногоеефилиала
и,сэтойточкизрения,могуслужитьв
качествесредстваобъективнойоценки

деятельности локальных менеджеров,
чтополезновслучаеихсамостоятель-
ности в принятии решений. Таким
образом, данная модель может быть
рекомендованакакдляоценкидеятель-
ностикомпаниизапрошедшийпериод,
так и для использования в качестве
ориентира при принятии стратегиче-
скихуправленческихрешений.

Заключение.Эффективныемеры
по оптимизации финансового обеспе-
ченияиповышениюкачествадеятель-
ности способны вывести такие пред-
приятия на уровень благополучных, в
то же самое время неблагоприятные
внешние условия могут создать ситу-
ацию, когда стоимость бизнеса таких
предприятий будет снижаться. Такие
предприятия являются высокориско-
ванными с точки зрения внешнего
инвестора, следовательно, вложение
денегвтакиепредприятияможетбыть
целесообразным, только при условии
получения полного финансового кон-
троля за деятельностью хозяйствую-
щегосубъекта.

Предлагаемаямодельможетслу-
житьэффективнойосновойдляоценки
эффективности деятельности совре-
менных акционерных обществ и по-
строения системы управления компа-
нией имеющей в качестве основных
ориентиров интересы собственников.
Показатели, входящие в модели об-
ладают возможностью пофакторного
расщепления, что не только способ-
ствует пониманию влияния всех про-
исходящихнапредприятиипроцессов
наконечнуюстоимостькомпании.По-
зволяеттакже,наоснованиицелевых
стратегических показателей деятель-
ности,установитьдлякаждогоуровня
менеджментасвойнабороперативных
контрольных показателей, определить
ихколичественныецелевыезначенияи
допустимыеотклонения,Следователь-
но, осуществить переход от стратеги-
ческихпоказателейкоперативным,от
оценкиэффективностиработыкомпа-
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Поэтому нами рекомендуется в
качестведополнениякEVAиспользо-
вать показатель RCF (остаточный де-
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Схема совместного расчета по-
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Такой подход позволит значительно сократить количество 
корректировок, а также полноценно и безболезненно использовать 
концепцию EVA (экономическая добавленная стоимость). 

 Однако, хотя аналитики отмечают, что «сильной стороной данного 
подхода является то, что он максимально отвечает концепции рыночной 
стоимости» следует заметить, что показатель EVA, основан на понятии 
«прибыль», и, следовательно, характеризует только экономическое состояние 
предприятия, не неся в себе информации о реальных денежных потоках. 
Таким образом, использование только этого одного показателя не позволяет 
считать проводимую оценку деятельности предприятия полной и 
достаточной. 

Поэтому нами рекомендуется в качестве дополнения к EVA 
использовать показатель RCF (остаточный денежный поток), как показатель, 
прямо отражающий финансовую сторону деятельности предприятия. 
      Схема совместного расчета показателей EVA и RCF представлена на 
рисунке (рис. 1). Также ее можно записать в виде следующей системы 
выражений: 
 

                         
     где: NOPAT – операционная прибыль за вычетом налогов, но до выплаты 
процентов; AOCF – операционный денежный поток; WACC – 
средневзвешенная цена капитала; IC – инвестированный капитал; ROIC – 
рентабельность инвестированного капитала; CFIC – денежный поток на 
инвестированный капитал. 

В предлагаемой модели основной характеристикой экономического 
состояния организации является рентабельность инвестированного капитала 
(ROIC) которая характеризует способность руководства компании 
эффективно использовать капитал для получения прибыли, а основной 
характеристикой финансового состояния организации является денежный 
поток на инвестированный капитал (CFIC) который характеризует 
эффективность использования капитала для генерации денежного потока.       

Таким образом, показатели EVA (экономическая добавленная 
стоимость) и RCF(остаточный денежный поток) эффективно дополняют друг 
друга, отражая две стороны деятельности компании экономику (EVA) и 
финансы (RCF). При их совместном использовании устраняется их основной 
недостаток – односторонний взгляд на проблему оценки бизнеса – в 
предлагаемом подходе мы рассматриваем стоимость бизнеса одновременно в 
двух измерениях – экономическом и финансовом. 
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где: NOPAT – операционная при-
быльзавычетомналогов,нодовыпла-
тыпроцентов;AOCF–операционный
денежныйпоток;WACC–средневзве-
шенная цена капитала; IC – инвести-
рованныйкапитал;ROIC–рентабель-
ность инвестированного капитала;
CFIC–денежныйпотокнаинвестиро-
ванныйкапитал.

В предлагаемой модели основ-
ной характеристикой экономического
состояния организации является рен-
табельность инвестированного капи-
тала (ROIC) которая характеризует
способность руководства компании
эффективноиспользовать капиталдля
получения прибыли, а основной ха-
рактеристикойфинансовогосостояния

организацииявляетсяденежныйпоток
на инвестированный капитал (CFIC)
которыйхарактеризуетэффективность
использованиякапиталадлягенерации
денежногопотока.

Таким образом, показатели EVA
(экономическая добавленная стои-
мость) и RCF(остаточный денежный
поток) эффективно дополняют друг
друга,отражаядвестороныдеятельно-
сти компании экономику (EVA) ифи-
нансы (RCF). При их совместном ис-
пользованииустраняетсяихосновной
недостаток–одностороннийвзглядна
проблему оценки бизнеса – в предла-
гаемомподходемырассматриваемсто-
имость бизнеса одновременно в двух
измерениях–экономическомифинан-
совом. 
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Рисунок 1- Схема совместного расчета показателей EVA и RCF[2] 
 
  Показатели NOPAT (операционная прибыль до уплаты процентов, но после 
уплаты налогов) и AOCF (операционный денежный поток) связаны между 
собой. В случае, когда вся операционная прибыль предприятия реализуется в 
виде денежного потока, величины EVA и RCF численно равны (EVA = RCF).     
      Таким образом, отношение операционного денежного потока (AOCF) к 
операционной прибыли (NOPAT) является показателем денежного 
содержания операционной прибыли: 

                    
    и, следовательно, характеризует финансовый цикл предприятия 
(аналогично коэффициенту финансового цикла), отражая эффективность 
управления взаиморасчетами с контрагентами.  

Очевидно, что стоимость компании растет тогда, когда величины Se = 
(ROIC – WACC) > 0 и Sf = (CFIC – WACC) > 0. Эти показатели представляют 
собой соответственно экономический (Se) и финансовый (Sf) спрэды 
предприятия. Точка, в которой спрэды равны нулю – точка стагнации, если 
же спрэд принимает отрицательное значение, то наблюдается экономический 
спад. 

Нами предлагается использование для оценки эффективности 
деятельности акционерных компаний  двухфакторной модели: «экономика – 
финансы» (модель «EVA – RCF»). 

Показатели EVA и RCF удобны тем, что, в отличие от прочих 
показателей стоимости, могут быть легко экстраполированы на будущие 
периоды (путем формирования финансовой модели предприятия). Кроме 
того, очевидно, что подобные показатели могут быть рассчитаны как для 
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и, следовательно, характеризует

финансовыйциклпредприятия(анало-
гичнокоэффициентуфинансовогоцик-
ла), отражая эффективность управле-
ниявзаиморасчетамисконтрагентами.

Очевидно, что стоимость
компаниирастеттогда,когдавеличины
Se=(ROIC–WACC)>0иSf=(CFIC–
WACC)>0.Этипоказателипредстав-
ляют собой соответственно экономи-
ческий (Se) и финансовый (Sf) спрэды
предприятия.Точка,вкоторойспрэды
равнынулю–точкастагнации,еслиже
спрэд принимает отрицательное зна-
чение, тонаблюдается экономический
спад.

Намипредлагаетсяиспользование
дляоценкиэффективностидеятельно-
сти акционерных компаний  двухфак-
торной модели: «экономика – финан-
сы»(модель«EVA–RCF»).

Показатели EVA и RCF удобны
тем, что, в отличие от прочих пока-
зателей стоимости, могут быть легко
экстраполированы на будущие перио-
ды (путем формирования финансовой
моделипредприятия).Крометого,оче-
видно,чтоподобныепоказателимогут
быть рассчитаны как для компании в
целом,такидляотдельногоеефилиала
и,сэтойточкизрения,могуслужитьв
качествесредстваобъективнойоценки

деятельности локальных менеджеров,
чтополезновслучаеихсамостоятель-
ности в принятии решений. Таким
образом, данная модель может быть
рекомендованакакдляоценкидеятель-
ностикомпаниизапрошедшийпериод,
так и для использования в качестве
ориентира при принятии стратегиче-
скихуправленческихрешений.

Заключение.Эффективныемеры
по оптимизации финансового обеспе-
ченияиповышениюкачествадеятель-
ности способны вывести такие пред-
приятия на уровень благополучных, в
то же самое время неблагоприятные
внешние условия могут создать ситу-
ацию, когда стоимость бизнеса таких
предприятий будет снижаться. Такие
предприятия являются высокориско-
ванными с точки зрения внешнего
инвестора, следовательно, вложение
денегвтакиепредприятияможетбыть
целесообразным, только при условии
получения полного финансового кон-
троля за деятельностью хозяйствую-
щегосубъекта.

Предлагаемаямодельможетслу-
житьэффективнойосновойдляоценки
эффективности деятельности совре-
менных акционерных обществ и по-
строения системы управления компа-
нией имеющей в качестве основных
ориентиров интересы собственников.
Показатели, входящие в модели об-
ладают возможностью пофакторного
расщепления, что не только способ-
ствует пониманию влияния всех про-
исходящихнапредприятиипроцессов
наконечнуюстоимостькомпании.По-
зволяеттакже,наоснованиицелевых
стратегических показателей деятель-
ности,установитьдлякаждогоуровня
менеджментасвойнабороперативных
контрольных показателей, определить
ихколичественныецелевыезначенияи
допустимыеотклонения,Следователь-
но, осуществить переход от стратеги-
ческихпоказателейкоперативным,от
оценкиэффективностиработыкомпа-
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нии в целом к оценке эффективности
работыотдельныхееподразделенийи

менеджеров, создавая темсамымбазу
длясистемымотивацииперсонала.
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КОМПАНИЯНЫҢ ҚҰНЫН БАСҚАРУДЫҢ  ТАЛДАУ ТЕТІКТЕРІ

А.К.  Тургулова1 
1НАРХОZ Университеті, Алматы,  Қазақстан

е-mail: aizada_turgulova@mail.ru

Түйін. Мақалада меншік иесінің ұстанымымен қазіргі заманғы компанияның құнын 
басқару тұжырымдамасы талданады. Компанияның құнын бағалаудағы қолданыстағы 
тәсілдерге салыстырмалы талдау жүргізілген, кәсіпорынның құнын қалыптастыруға 
әсер ететін ең маңызды факторлар анықталған және зерттелген. Автор акционерлік 
компаниялар қызметінің тиімділігін бағалау үшін екі факторлы: «экономика – қаржы» 
(«EVA – RCF» үлгі) үлгісін пайдалануды ұсынады. Өйткені, ұсынылып отырған тәсілде 
бизнестің құны бір мезгілде екі (экономикалық және қаржылық) өлшемде қаралады.  

Түйінді сөздер: құнды бағалау әдістері, құндық модель, орташа салмақталған 
капитал құны, экономикалық қосылған құн, ақша ағыны.

ANALYTICAL TOOLS OF VALUE MANAGEMENT

A. K. Turgulova1

1University NARХOZ, Almaty, Kazakhstan
е-mail: aizada_turgulova@mail.ru

Summary.The article analyzes the current company value management tools with the own-
ers of items. The author of a comparative analysis of existing approaches to the valuation of the 
company are identified and investigated the most significant factors influencing the formation of 
the enterprise value. The authors recommended to evaluate the effectiveness of the two-factor 
model of joint stock companies, “Economy - Finance” (model «EVA - RCF»), because, the pro-
posed approach is considered at the same time the cost of business in two dimensions - economic 
and financial.

Keywords: methods of cost estimation, cost model, weighted average cost of capital, eco-
nomic value added, cash flow.

Введение. На современном этапе
развитияэкономикиРКпередгосудар-
ственной экономической политикой
стоит задача своевременного реагиро-
вания на процессы,   возникающие в
ходерыночныхпреобразований.Одной
изключевыхпроблемявляетсяподдер-
жаниевалютногокурсанациональной
валютынастабильномуровне.

Следовательно,вусловияхглоба-
лизациимировой экономики правиль-
ный выбор ориентиров валютной по-
литикидляобеспечениястабильности
курса национальной валюты является
залогом успешного экономического
развития любого государства, так как
этоотражаетсянавсехмакроэкономи-
ческихпоказателях страныив конеч-
номитогевлияетнаеесоциально-эко-
номическое развитие. Претворение в

жизньцелей экономическойполитики
возможно лишь при использовании
совокупности мер, образующих меха-
низм государственного воздействия, в
томчислечерезпроведениевалютной
политики.

Достижение макроэкономическо-
горавновесияивыходнатраекторию
устойчивого экономического роста
требуют достаточно продолжительно-
го времени, и длительность этого пе-
риода зависит от исходных стартовых
социально-экономических условий,
проводимой государством валютной
политики в контексте экономической
политики и выбора ее приоритетов в
перспективе.

Методы. В Казахстане  государ-
ственная экономическая и валютная
политика направлена на достижение

МРНТИ 06.73.45
УДК 336.74

ВАЛЮТНАЯ ПОЛИТИКА КАЗАХСТАНА В  
УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ  ВАЛЮТНЫХ  РЫНКОВ 

А.К.Омарова1 

1Университет НАРХОZ, г. Алматы, Казахстан 
e-mail: aizhan776@mail.ru 

Аннотация: В данной статье рассматриваются сущность и значение валютной 
политики в развитии экономики государства, особенности валютной интеграции в 
странах ближнего зарубежья, а также необходимость поддержания курса национальной 
валюты в целях развития экономики. На устойчивое и стабильное развитие экономики 
влияет множество факторов. Одним из таких ключевых факторов является валютная 
политика. Формы и методы проведения валютной политики, соответствующие 
приоритетным задачам общеэкономической политики во многом определяют 
эффективность ее проведения.  Определены ключевые условия, формирующие основные 
направления  валютной политики. Дано определение валютной политике как составной 
части государственной стратегии экономического и социального развития страны. 
Рассмотрены факторы, формирующие механизм реализации валютной политики. 
Дана оценка внешних факторов формирования валютного курса казахстанского тенге 
и выявлены причины, обуславливающие изменение валютного курса в динамике.  В 
заключении выявлены приоритетные направления в совершенствовании валютной 
политики Казахстана и их особенности. 

Ключевые слова: валютная политика, валютный курс, валютные интервенции, 
механизм регулирования валютной политики, свободноплавающий курс.
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менеджеров, создавая темсамымбазу
длясистемымотивацииперсонала.
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КОМПАНИЯНЫҢ ҚҰНЫН БАСҚАРУДЫҢ  ТАЛДАУ ТЕТІКТЕРІ

А.К.  Тургулова1 
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Түйін. Мақалада меншік иесінің ұстанымымен қазіргі заманғы компанияның құнын 
басқару тұжырымдамасы талданады. Компанияның құнын бағалаудағы қолданыстағы 
тәсілдерге салыстырмалы талдау жүргізілген, кәсіпорынның құнын қалыптастыруға 
әсер ететін ең маңызды факторлар анықталған және зерттелген. Автор акционерлік 
компаниялар қызметінің тиімділігін бағалау үшін екі факторлы: «экономика – қаржы» 
(«EVA – RCF» үлгі) үлгісін пайдалануды ұсынады. Өйткені, ұсынылып отырған тәсілде 
бизнестің құны бір мезгілде екі (экономикалық және қаржылық) өлшемде қаралады.  

Түйінді сөздер: құнды бағалау әдістері, құндық модель, орташа салмақталған 
капитал құны, экономикалық қосылған құн, ақша ағыны.

ANALYTICAL TOOLS OF VALUE MANAGEMENT

A. K. Turgulova1

1University NARХOZ, Almaty, Kazakhstan
е-mail: aizada_turgulova@mail.ru

Summary.The article analyzes the current company value management tools with the own-
ers of items. The author of a comparative analysis of existing approaches to the valuation of the 
company are identified and investigated the most significant factors influencing the formation of 
the enterprise value. The authors recommended to evaluate the effectiveness of the two-factor 
model of joint stock companies, “Economy - Finance” (model «EVA - RCF»), because, the pro-
posed approach is considered at the same time the cost of business in two dimensions - economic 
and financial.

Keywords: methods of cost estimation, cost model, weighted average cost of capital, eco-
nomic value added, cash flow.

Введение. На современном этапе
развитияэкономикиРКпередгосудар-
ственной экономической политикой
стоит задача своевременного реагиро-
вания на процессы,   возникающие в
ходерыночныхпреобразований.Одной
изключевыхпроблемявляетсяподдер-
жаниевалютногокурсанациональной
валютынастабильномуровне.

Следовательно,вусловияхглоба-
лизациимировой экономики правиль-
ный выбор ориентиров валютной по-
литикидляобеспечениястабильности
курса национальной валюты является
залогом успешного экономического
развития любого государства, так как
этоотражаетсянавсехмакроэкономи-
ческихпоказателях страныив конеч-
номитогевлияетнаеесоциально-эко-
номическое развитие. Претворение в

жизньцелей экономическойполитики
возможно лишь при использовании
совокупности мер, образующих меха-
низм государственного воздействия, в
томчислечерезпроведениевалютной
политики.

Достижение макроэкономическо-
горавновесияивыходнатраекторию
устойчивого экономического роста
требуют достаточно продолжительно-
го времени, и длительность этого пе-
риода зависит от исходных стартовых
социально-экономических условий,
проводимой государством валютной
политики в контексте экономической
политики и выбора ее приоритетов в
перспективе.

Методы. В Казахстане  государ-
ственная экономическая и валютная
политика направлена на достижение
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Аннотация: В данной статье рассматриваются сущность и значение валютной 
политики в развитии экономики государства, особенности валютной интеграции в 
странах ближнего зарубежья, а также необходимость поддержания курса национальной 
валюты в целях развития экономики. На устойчивое и стабильное развитие экономики 
влияет множество факторов. Одним из таких ключевых факторов является валютная 
политика. Формы и методы проведения валютной политики, соответствующие 
приоритетным задачам общеэкономической политики во многом определяют 
эффективность ее проведения.  Определены ключевые условия, формирующие основные 
направления  валютной политики. Дано определение валютной политике как составной 
части государственной стратегии экономического и социального развития страны. 
Рассмотрены факторы, формирующие механизм реализации валютной политики. 
Дана оценка внешних факторов формирования валютного курса казахстанского тенге 
и выявлены причины, обуславливающие изменение валютного курса в динамике.  В 
заключении выявлены приоритетные направления в совершенствовании валютной 
политики Казахстана и их особенности. 

Ключевые слова: валютная политика, валютный курс, валютные интервенции, 
механизм регулирования валютной политики, свободноплавающий курс.
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динамичного общеэкономического
равновесия, определяемого выполне-
ниемследующихусловий[1]:

1. Постоянным и соразмерным
экономическим ростом, означающим
непростоувеличениепроизводстваре-
альногоВВПвцеломилинадушуна-
селения,авызванногоинновационны-
ми технологиями производства и, как
следствие, соответствующими струк-
турнымиизменениямивнациональной
экономике.

2. Экономической стабильно-
стью, которая характеризуется  ста-
бильностью цен и покупательной
способностью национальной валюты,
низкими уровнями инфляции и бюд-
жетногодефицита.

3. Внешнеэкономическимравно-
весием,тоестьподдержаниемположи-
тельного платежного баланса страны,
предупреждением чрезмерного отри-
цательного сальдо внешней торговли,
поддержанием в приемлемых рамках
внешнегодолгастраны.

4. Экономической справедли-
востью, под которой понимаются не
толькообеспечениевсехгражданмате-
риальнымиблагамииуслугамивобъ-
емах, гарантированных Конституцией
страны, но и создание равных эконо-
мическихусловийдлявсеххозяйству-
ющих субъектов, развитие рыночной
конкуренцииирегулированиедеятель-
ностимонополистов.

Поэтому особого внимания за-
служивает определение места и роли
валютной политики в структуре эко-
номической  политики. Валютная по-
литика, независимо разрабатываемая
центральнымибанками,устанавливает
приоритетные показатели, направлен-
ныенавыработкуэкономическихстра-
тегийинаправленийразвитиястраны.

Валютная политика – это состав-
ная часть государственной стратегии
экономического и социального разви-
тия страны, направленная на реализа-
цию целей в системе мировых хозяй-

ственных связей  на основе создания
оптимальноговалютногорежима,кон-
вертируемостинациональной валюты,
укрепления валютно-финансового по-
ложениягосударства.

Результаты и обсуждение. Важ-
ность рациональной валютной по-
литики описал известный западный
экономистР.Соломон.Вчастностион
отметил, что МВС  воспринимается
как нечто само собой разумеющееся
дотехпор,поканеначнетсясбойвее
функционировании [2]. Хорошо рабо-
тающаявалютнаясистемасодействует
международнойторговлеиинвестици-
ямиобеспечиваетплавнуюадаптацию
кизменениям.

Однако будет ли валюта опреде-
ленной страны являться значимой де-
нежной единицей в международных
платежах, во многом определяется
уровнем экономического развития и
эффективнопроводимойвалютнойпо-
литикой.Дляпроведенияэффективной
валютной политики необходимо про-
водить политику по формированию
институтов и механизмов, способных
наиболее максимально направлять из-
быточныеденьгивэкономикусцелью
ускоренияэкономическогороста.

Центральный банк как основной
уполномоченный орган, ответствен-
ныйзапроведениевалютнойполитики
в контексте денежно-кредитной по-
литики  проводит текущую и струк-
турную валютную политику. Текущая
валютная политика означает повсед-
невное,оперативноерегулированиева-
лютного курса национальной валюты,
валютных отношений и национально-
го валютного рынка. При проведении
структурной валютной политики учи-
тываетсядостижениедолговременных
структурных изменений на межгосу-
дарственномуровне.

К традиционным формам ва-
лютной политики относятся регули-
рование режима валютного курса,
валютные интервенции, управление

золотовалютнымирезервамиит.д.Вы-
борнаправленийиформвалютнойпо-
литики зависит от валютно-экономи-
ческого положения страны, развития
мировой валютной системы. Поэтому
наразличныхисторических этапахна
первыйпланвыдвигаютсяконкретные
задачи валютной политики: преодоле-
ниевалютногокризисаиобеспечение
валютной стабилизации; валютные
ограничения; переход к конвертируе-

мостивалют;либерализациявалютных
отношений;валютнаяинтеграцияит.д.

Формирование валютной поли-
тики как инструмента динамичного
развития  экономики в значительной
степени зависит от установления ре-
жима валютного курса. Достижение
требуемого уровня валютного курса
осуществляется через системумер по
регулированию соотношения между
предложениемиспросомнаиностран-
нуювалюту(рисунок1)[3]. 
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Рисунок 1  Схема реализации валютной политики 

Данная система мер включает следующие мероприятия. К финансовым 
мерам относятся меры по урегулированию бюджетного цикла. 
Экономические меры связаны с развитием экспортного потенциала страны и 
импортозамещения. Меры административного характера подразумевают 
прямые и косвенные таможенные ограничения. И меры социально-
психологического воздействия связаны с  информационно-разъяснительной 
деятельностью государства, направленной на формирование предпочтений у 
экономических субъектов в сфере валютных операций. 

Затрагивая вопрос о приближении отечественной практики ведения 
практики валютной политики к «мировым стандартам» необходимо 
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своими принципами в соответствии с особенностями макроэкономической 
ситуации в стране [4].   

Формирование и проведение современной валютной политики  
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Рисунок 1 - Схема реализации валютной политики

Данная система мер включа-
ет следующие мероприятия. К фи-
нансовым мерам относятся меры по
урегулированию бюджетного цикла.
Экономическиемерысвязанысразви-
тием экспортного потенциала страны
и импортозамещения. Меры админи-
стративного характера подразумева-
ют прямые и косвенные таможенные
ограничения. И меры социально-пси-
хологического воздействия связаны с
информационно-разъяснительной дея-
тельностьюгосударства,направленной
наформированиепредпочтенийуэко-
номическихсубъектоввсферевалют-
ныхопераций.

Затрагиваявопросоприближении
отечественнойпрактикиведенияпрак-
тики валютной политики к «мировым
стандартам»необходимоотметить,что
каждаястрана,проводявалютнуюпо-

литику,руководствуетсясвоимиприн-
ципамивсоответствиисособенностя-
ми макроэкономической ситуации в
стране[4].

Формирование и проведение со-
временной валютной политики  Ка-
захстана происходит в условиях
глобализации  мировой экономики,
сопровождаемого значительным воз-
растанием масштабов, укреплением
единства и усилением роли мирового
финансового рынка.Несмотря на это,
напротяжениинесколькихлетдо2015
года, Казахстану удавалось сохранить
стабильный валютный курс нацио-
нальнойвалютыпоотношениюкдол-
ларуСШАидругиминостраннымва-
лютам.Вавгусте2015годавалютный
кризиснаступиливнашейреспублике.
Преждевсего,этосвязаносположени-
емделвкрупнейшейстране-торговом
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динамичного общеэкономического
равновесия, определяемого выполне-
ниемследующихусловий[1]:

1. Постоянным и соразмерным
экономическим ростом, означающим
непростоувеличениепроизводстваре-
альногоВВПвцеломилинадушуна-
селения,авызванногоинновационны-
ми технологиями производства и, как
следствие, соответствующими струк-
турнымиизменениямивнациональной
экономике.

2. Экономической стабильно-
стью, которая характеризуется  ста-
бильностью цен и покупательной
способностью национальной валюты,
низкими уровнями инфляции и бюд-
жетногодефицита.

3. Внешнеэкономическимравно-
весием,тоестьподдержаниемположи-
тельного платежного баланса страны,
предупреждением чрезмерного отри-
цательного сальдо внешней торговли,
поддержанием в приемлемых рамках
внешнегодолгастраны.

4. Экономической справедли-
востью, под которой понимаются не
толькообеспечениевсехгражданмате-
риальнымиблагамииуслугамивобъ-
емах, гарантированных Конституцией
страны, но и создание равных эконо-
мическихусловийдлявсеххозяйству-
ющих субъектов, развитие рыночной
конкуренцииирегулированиедеятель-
ностимонополистов.

Поэтому особого внимания за-
служивает определение места и роли
валютной политики в структуре эко-
номической  политики. Валютная по-
литика, независимо разрабатываемая
центральнымибанками,устанавливает
приоритетные показатели, направлен-
ныенавыработкуэкономическихстра-
тегийинаправленийразвитиястраны.

Валютная политика – это состав-
ная часть государственной стратегии
экономического и социального разви-
тия страны, направленная на реализа-
цию целей в системе мировых хозяй-

ственных связей  на основе создания
оптимальноговалютногорежима,кон-
вертируемостинациональной валюты,
укрепления валютно-финансового по-
ложениягосударства.

Результаты и обсуждение. Важ-
ность рациональной валютной по-
литики описал известный западный
экономистР.Соломон.Вчастностион
отметил, что МВС  воспринимается
как нечто само собой разумеющееся
дотехпор,поканеначнетсясбойвее
функционировании [2]. Хорошо рабо-
тающаявалютнаясистемасодействует
международнойторговлеиинвестици-
ямиобеспечиваетплавнуюадаптацию
кизменениям.

Однако будет ли валюта опреде-
ленной страны являться значимой де-
нежной единицей в международных
платежах, во многом определяется
уровнем экономического развития и
эффективнопроводимойвалютнойпо-
литикой.Дляпроведенияэффективной
валютной политики необходимо про-
водить политику по формированию
институтов и механизмов, способных
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ускоренияэкономическогороста.

Центральный банк как основной
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ныйзапроведениевалютнойполитики
в контексте денежно-кредитной по-
литики  проводит текущую и струк-
турную валютную политику. Текущая
валютная политика означает повсед-
невное,оперативноерегулированиева-
лютного курса национальной валюты,
валютных отношений и национально-
го валютного рынка. При проведении
структурной валютной политики учи-
тываетсядостижениедолговременных
структурных изменений на межгосу-
дарственномуровне.
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лютной политики относятся регули-
рование режима валютного курса,
валютные интервенции, управление

золотовалютнымирезервамиит.д.Вы-
борнаправленийиформвалютнойпо-
литики зависит от валютно-экономи-
ческого положения страны, развития
мировой валютной системы. Поэтому
наразличныхисторических этапахна
первыйпланвыдвигаютсяконкретные
задачи валютной политики: преодоле-
ниевалютногокризисаиобеспечение
валютной стабилизации; валютные
ограничения; переход к конвертируе-

мостивалют;либерализациявалютных
отношений;валютнаяинтеграцияит.д.

Формирование валютной поли-
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развития  экономики в значительной
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требуемого уровня валютного курса
осуществляется через системумер по
регулированию соотношения между
предложениемиспросомнаиностран-
нуювалюту(рисунок1)[3]. 

86 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

 
Рисунок 1  Схема реализации валютной политики 

Данная система мер включает следующие мероприятия. К финансовым 
мерам относятся меры по урегулированию бюджетного цикла. 
Экономические меры связаны с развитием экспортного потенциала страны и 
импортозамещения. Меры административного характера подразумевают 
прямые и косвенные таможенные ограничения. И меры социально-
психологического воздействия связаны с  информационно-разъяснительной 
деятельностью государства, направленной на формирование предпочтений у 
экономических субъектов в сфере валютных операций. 

Затрагивая вопрос о приближении отечественной практики ведения 
практики валютной политики к «мировым стандартам» необходимо 
отметить, что каждая страна, проводя валютную политику, руководствуется 
своими принципами в соответствии с особенностями макроэкономической 
ситуации в стране [4].   

Формирование и проведение современной валютной политики  
Казахстана происходит в условиях  глобализации  мировой экономики, 
сопровождаемого значительным возрастанием масштабов, укреплением 
единства и усилением роли мирового финансового рынка. Несмотря на это, 
на протяжении нескольких лет до 2015 года, Казахстану удавалось сохранить 
стабильный валютный курс национальной валюты по отношению к доллару 
США и другим иностранным валютам. В августе 2015 года валютный кризис 
наступил и в нашей республике. Прежде всего, это связано с положением дел 
в крупнейшей стране-торговом партнере  России (более 60 %  всех торговых 
операций), снижением цен на энергоносители, а также незначительной 
девальвацией юаня в Китая (рисунок 2) [5].  

 

Спрос на 
валюту 

 Экономические  факторы  

Финансовые факторы  

 Административные факторы  

 Социально-псих. факторы  

 Коррекция  мер по регулированию спроса (предложения) 

 
Предложение 

валюты 

Валютный 
курс 

ЦЕЛЬ 

 
Рисунок 1 - Схема реализации валютной политики
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партнере  России (более 60 %  всех
торговыхопераций),снижениемценна

энергоносители, а также незначитель-
нойдевальвациейюанявКитая(рису-
нок2)[5].
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порции в экспорте-импорте  товаров
между двумя странами.На казахстан-
ский рынок стали поступать дешевые
российские товары, в то время как

казахстанские товары российский ры-
нок покупать отказывался. На казах-
станском внутреннем рынке  фактор
девальвации рубля  вызвал падение
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Согласно даннымНационального
банка РК «средневзвешенный обмен-
ный курс тенге за 2015 год составил
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Рисунок 3- Динамика изменения курса валют в 2013-2015 гг.

Понятно, что при сложившейся
ситуации дальнейшее регулирование
курса доллара за счет валютных
интервенций негативно повлияло на
состояние золотовалютных резервов.
По данным НБРК золотовалютные
активыв2015годузаметноснизились
и составили 27,9 млрд. долл. США,
хотя в 2014 году золотовалютные
активы составляли 29 млрд. долларов
США.

Заключение.Понашемумнению,
приоритетными направлениями в со-
вершенствовании валютной политики
Казахстанавнастоящеевремядолжны
быть:

1) достижение экономической
стабильности, под которой подраз-
умеваются стабильность цен и поку-
пательной способности национальной
валюты, низкие уровни инфляции и
бюджетногодефицита;

2) достижение внешнеэкономи-
ческого равновесия, то есть поддер-
жание положительного платежного
балансастраны,предупреждениечрез-
мерногоотрицательногосальдовнеш-

нейторговли,поддержаниевприемле-
мыхрамкахвнешнегодолгастраны;

3) создание равных экономиче-
скихусловийдлявсеххозяйствующих
субъектов, развитие рыночной конку-
ренцииирегулированиедеятельности
монополистов;

4) уменьшение риска резкого
обесценения (удорожания)националь-
нойвалютыипотеридовериякнацио-
нальнойвалюте;

5) уменьшениестепениуязвимо-
сти экономики перед лицом возмож-
ныхмировыхэкономическихкризисов
при допуске иностранных участников
на внутренний финансовый рынок,
особенно краткосрочного спекулятив-
ногокапитала.

Осуществление продуманной ва-
лютной политики может обеспечить
постоянствоотношенийинвестицийк
выпуску продукции, нормы процента,
отношениеудельноговесаприлагаемо-
гокапиталаиудельноговесатрудаив
целомвотношенииквыпускупродук-
циииспособствовать, такимобразом,
формированиюравновесногоэкономи-
ческогороста.
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обменный курс тенге за 2015 год составил 222,6 тенге за доллар США. За год 
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Рисунок 3- Динамика изменения курса валют в 2013-2015 гг.

Понятно, что при сложившейся
ситуации дальнейшее регулирование
курса доллара за счет валютных
интервенций негативно повлияло на
состояние золотовалютных резервов.
По данным НБРК золотовалютные
активыв2015годузаметноснизились
и составили 27,9 млрд. долл. США,
хотя в 2014 году золотовалютные
активы составляли 29 млрд. долларов
США.

Заключение.Понашемумнению,
приоритетными направлениями в со-
вершенствовании валютной политики
Казахстанавнастоящеевремядолжны
быть:

1) достижение экономической
стабильности, под которой подраз-
умеваются стабильность цен и поку-
пательной способности национальной
валюты, низкие уровни инфляции и
бюджетногодефицита;

2) достижение внешнеэкономи-
ческого равновесия, то есть поддер-
жание положительного платежного
балансастраны,предупреждениечрез-
мерногоотрицательногосальдовнеш-

нейторговли,поддержаниевприемле-
мыхрамкахвнешнегодолгастраны;

3) создание равных экономиче-
скихусловийдлявсеххозяйствующих
субъектов, развитие рыночной конку-
ренцииирегулированиедеятельности
монополистов;

4) уменьшение риска резкого
обесценения (удорожания)националь-
нойвалютыипотеридовериякнацио-
нальнойвалюте;

5) уменьшениестепениуязвимо-
сти экономики перед лицом возмож-
ныхмировыхэкономическихкризисов
при допуске иностранных участников
на внутренний финансовый рынок,
особенно краткосрочного спекулятив-
ногокапитала.

Осуществление продуманной ва-
лютной политики может обеспечить
постоянствоотношенийинвестицийк
выпуску продукции, нормы процента,
отношениеудельноговесаприлагаемо-
гокапиталаиудельноговесатрудаив
целомвотношенииквыпускупродук-
циииспособствовать, такимобразом,
формированиюравновесногоэкономи-
ческогороста.
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Түйін. В данной статье рассматриваются сущность и значение валютной политики 
в развитии экономики государства, особенности валютной интеграции в странах 
ближнего зарубежья, а также необходимость поддержания курса национальной валюты 
в целях развития экономики. Экономиканың тұрақты және қалыпты дамуына әртүрлі 
факторлар әсер етеді. Сондай негізгі фактордың бірі валюталық саясат  болып табылады. 
Валюталық саясатты жүргізудің нысандары мен әдістері жалпы экономикалық 
саясаттың тапсырмалар басымдықтарына тиесілі және олардың нәтижелі орындалуын 
анықтайды. Валюталық саясатының негізгі бағыттарын қалыптастыратын негізгі 
шарттары анықталған. Елдің экономикалық және әлеуметтік даму үшін мемлекеттік 
стратегиясының ажырамас бөлігі ретінде валюталық  саясатының анықтамасы 
берілген. Валюталық саясат механизмің қалыптастыратып жүзеге асыратын  
факторлар қарастырылған. Қазақстандық теңге бағамының қалыптасуына сыртқы 
факторлардың әсеріне баға берілген және  айырбас бағамына өзгерісін тудыратын 
себептер анықталған. Мақаланың  соңында  қазақстандық  валюталық саясатының  
жетілдіру жолдарының ерекшеліктері  айқындалған.

Түйінді сөздер: валюталық саясат, валюта бағамы, валюталық интервенция, 
валюталық саясатты басқару механизмдері, еркін айналым бағамы.

Введение.Исламскаяфинансовая
индустрия в современных условиях
имеет тенденцию к своему расшире-
ниюзасчетвнедренияосновныхприн-
ципов исламского финансирования.
Принятый в феврале 2009 года Закон
РеспубликиКазахстаноборганизации
и деятельности исламских банков и
организацииисламскогофинансирова-
ниясоздаетвозможностидляоткрытия
вКазахстанеисламскихбанков,ислам-
скихинвестиционныхфондов,атакже
длявыпускаисламскихценныхбумаг.
С другой стороны принятое решение,
учреждающее развитие исламской
финансовой индустрии, базировалось
на определенных основаниях. Одним
из первых оснований является при-
влечение постоянных потоков долго-
срочныхинвестицийизвне, онибудут
задействованы для реализации раз-
вития индустриальных областей.Вто-
рым основанием служит управление
диверсификацией инвестиционными
потоками,которыенаправленынасни-
жение зависимости от единственного
источникафинансирования.Вкачестве
третьего основания предпринимается
экономическаяустойчивостьирегули-

рование функций систем исламского
финансирования основывающихся: на
привлечение инвестиционных капита-
лов для формирования настоящей до-
бавочнойстоимости,атакженаправ-
лениеэтихинвестиционныхпотоковв
реальныеобластиэкономики;наупро-
щениепроцентныхставок;назапреты
спекуляцийпосделкамучаствующихв
рискованных предприятиях; на разде-
лепартнерскихрисковучаствующихв
сделке;наориентациюдеятельностив
социальныесферыдеятельности.

Методы. При обосновании и ре-
шении методологических вопросов
исследуемой проблемы автор опирал-
ся на  фундаментальные положения
исламскогоШариата и отдельных по-
зицийсовременнойэкономическойте-
ории. Исследование основывалось на
системном анализе, решение конкрет-
ных проблем достигалось с помощью
сравнительного, статистического и
графического анализа, с применением
методовиспособовгруппировок.

Результаты и обсуждение. Со-
гласно Закона Республики Казахстан
оборганизацииидеятельностиислам-
скихбанковиорганизацииисламского
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финансирования2009годаисламский
банкявляетсябанкомвторогоуровняи
осуществляетдеятельностьнаоснова-
нииспециальнойлицензии.Вкаждом
исламском банке создается специ-
альный Шариатский Совет, который
контролирует соответствие операций
банкапринципамШариата.Казахстан-
скимзаконодательствомпредусмотре-
ны следующие продукты исламских
банков: прием инвестиционных депо-
зитов и беспроцентных депозитов до
востребования; предоставление кре-
дитов в денежнойформе на условиях
срочности, возвратности и без взима-
ния вознаграждения; инвестиционная
деятельность на условиях лизинга
(аренды);финансированиепредприни-
мательскойдеятельностиспредостав-
лением коммерческого кредита либо
путем участия в уставных капиталах
юридическихлици(или)наусловиях
партнерства;агентскаядеятельность.

Приэтомнадоотметить,чтовсвя-
зи с тем, что принципыШариата за-
прещают гарантирование дохода и не
участиеврисках,исламскиебанкине
являютсяучастникамифондагаранти-
рованиядепозитов.

Подоговоруокоммерческомкре-
дите исламский банк приобретает то-
варвсвоюсобственностьипродаетего
клиенту с наценкой с отсрочкой или
рассрочкой платежа. При этом дого-
вор должен содержать условия о наи-
меновании и количестве товара, цене
и наценке на товар. Таким образом,
соблюдаются принципыШариата: от-
сутствиенеопределенностипризаклю-
чении сделки и запрет использования
денег в качестве товара. Доходом ис-
ламскогобанкавданномслучаеявля-
етсянаценканатовар.

Наоснованиидоговораопартнер-
стве исламский банк может финанси-
ровать производственную и торговую
деятельность в целях получения до-
хода. Прибыли и убытки от проекта
исламский банк и клиент несут в со-

ответствииспредварительнойдогово-
ренностьюилипропорциональнодоле
в общем имуществе. Таким образом,
соблюдается принцип Шариата: раз-
деление рисков. Доходом исламского
банка в данном случае является его
частьприбылиотреализациипроекта.

Исламским инвестиционным
фондом согласно Закона Республики
Казахстан об организации и деятель-
ностиисламскихбанковиорганизации
исламскогофинансирования2009года
является акционерный инвестицион-
ныйфондилизакрытыйпаевойинве-
стиционный фонд, который осущест-
вляет инвестирование с соблюдением
принциповШариата.

Законом Республики Казахстан
об организации и деятельности ис-
ламскихбанковиорганизацииислам-
скогофинансирования2009годауста-
новлены следующие виды исламских
ценных бумаг, которые разрешены на
территории Казахстана: акции и паи
исламских инвестиционных фондов,
исламскиеарендныесертификаты,ис-
ламскиесертификатыучастия.Ислам-
ские арендные сертификаты выпуска-
ютсядляпривлеченияфинансирования
покупкикрупныхобъектов,кпримеру,
недвижимости.Дляэтогосоздаетсяис-
ламскаяспециальнаяфинансоваяком-
пания,котораяприобретаетимущество
на средства, полученные от разме-
щения сертификатов. Это имущество
сдаетсяваренду,иарендныеплатежи
распределяются между владельцами
сертификатов в качестве дивидендов
[1].

Исламские сертификаты участия
выпускаются исламской специальной
финансовой компанией для финанси-
рованияновогоинвестиционногопро-
екта,ужесуществующегопроектаили
предпринимательской деятельности.
Оригинатор, создатель специальной
финансовой компании, участвует в
проекте посредством внесения иму-
ществаи/илидоверительногоуправле-

нияакциямиспециальнойфинансовой
компании.Прибыльотреализацииин-
вестиционного проекта распределяет-
сямеждуоригинаторомивладельцами
сертификатов.

В мировой практике исламские
ценные бумаги выпускаются как
юридическими лицами, так и прави-
тельствами стран для строительства
инфраструктурных объектов, много-
функциональных центров, налажива-
ния производства. Часто при реализа-
циипроектовиспользуетсякомбинация
исламских арендных сертификатов и
исламских сертификатов участия. В
настоящее время согласно казахстан-
ского законодательства, оригинатором
исламской специальной финансовой
компанииможетбытьисламскийбанк,
АО«НХ«КазАгро»,АО«ФНБ«Сам-
рук-Казына»иего100%дочерниеор-
ганизации[2].

Развитиезаконодательнойосновы
исламского финансирования сопрово-
ждаетсяпоявлениемновыхучастников
рынка. Свою деятельность осущест-
вляют консалтинговая, брокерская
компании,деятельностькоторыхсоот-
ветствует принципам исламского фи-
нансирования.

Впервуюочередь,внедрениевКа-
захстане исламского финансирования
расширяет спектр финансовых услуг.
Кроме того, это является инструмен-
томпривлечениявКазахстанинвести-
ционного капитала и крупных миро-
выхучастниковисламскойфинансовой
индустрии.

Эксперты оценивают процесс
развития института исламского фи-
нансирования в Казахстане как уме-
ренно-поступательный. Рассмотрим
положительные и отрицательные по-
следствия, проблемы, достоинства и
недостаткиновыхинститутов.Вконце
1990-х на рынок пришел Исламский
Банк Развития (ИБР). В течение  по-
следнихлетпоявились сразунесколь-
ко компаний, которые предлагают ис-

ламские финансовые продукты, это
банк«ALHilal»,брокерскаякомпания
«Fattah Finance», страховое общество
взаимного халального страхования
«Такафул», а такженесколькоконсал-
тинговых компаний. Акционерный
инвестиционныйпаевойфонд«Хадж-
ФондКазахстана» приступил к оказа-
ниюуслуг халального накопления де-
негвапреле-мае2011года.

Административно-правовая фор-
ма «Хадж-Фонд Казахстана» – акци-
онерный инвестиционный фонд. В
формировании капитала участвовали
2 финансовые организации: государ-
ственная малазийская Amanah Raya
и казахстанская Fattah Finance. Фонд
действуетврамкахтекущегозаконода-
тельства, кроме того егодеятельность
также координирует Шариатский Со-
вет[3].

Деятельность Фонда направле-
на на работу с физическими лицами.
Основная цель «Хадж-Фонд Казах-
стана», конечно, экономическая: мак-
симизировать доходы наших клиен-
тов-партнеров, которые являются дня
нас партнерами.Однако наряду с ней
организацияпризванапроводитьисо-
циальные ценности, таких как приви-
тиенавыковсоциально-ответственного
накопления. Деятельность Фонда со-
ответствует принципам шариата. Так
как  «Хадж-Фонд Казахстана» инве-
стирует в Хадж-инфраструктуру, то
этопозволиттемклиентам-партнерам,
которые планируют в будущем совер-
шитьХадж,совершитьпоездку,будучи
уверенными,чтоонинетольконакопят
средстванапоездкусогласнорелигиоз-
нымнормам,ноисмогутсвоимиинве-
стициямиееудешевить.

Экономическим конкурентным
преимуществом услуг Хадж Фонда
называют стратегию «привлечения
большего количества партнеров даже
снебольшимуровнем сбережений», в
отличие от большинства традицион-
ных инвестиционных фондов, кото-
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рые ориентированы на привлечение
«большихобъемовсредствпрималом
количествеклиентов».Надоотметить,
что компании, работающие в рамках
системы исламского финансирования,
несмотрянато,чтоявляютсякоммер-
ческими, не ставят цельюмаксимизи-
роватьприбыльивнаиболеекороткие
сроки.

На инвестиционном рынке при-
сутствуют и другие компании, пред-
лагающие услуги, соответствующие
нормам ислама. Представительство
российской компании «Управляющая
компания БКС» совместно с россий-
скойконсалтинговойкомпанией«Зам-
Зам+» предоставляет услуги Откры-
того паевого инвестиционного фонда
«БКС—Фонд«Халяль»,услугикото-
рого рассчитаны на инвесторов, кото-
рыехотятбытьувереннымивтом,что
их сбережения будут направлены на
цели и с использованием инструмен-
тов,соответствующихнормамислама.

Могут ли исламские финансовые
продукты конкурировать на нашем
рынке с традиционными? Теоретиче-
ски,конечноможноутвердительноот-
ветитьнаэтотвопрос,нонапрактике
сейчас они уступают традиционным,
например,вобеспечениисоответству-
ющих правовых норм, использовании
маркетинговыхподходовит.д.Кпри-
меру,продуктырозничного,втомчис-
ле ипотечного кредитования, ИФ не
представленынаказахстанскомрынке.
Говоря о других проблемах, стоящих
перед институтом ИФ, развитию ис-
ламского финансирования присущи
такиепроблемы,каквозможнаяспеку-
лятивная деятельность, которая, одна-
ко, преодолимая. Спекулятивная дея-
тельностьможетбытькакнамеренной
(спекулятивное использование слова
«исламский»илизавуалированноеро-
стовщичество),такиненамереннойсо

стороны добросовестных операторов,
допускающихошибки.Этотакжесвя-
заноснедостаткомпрофессиональных
кадроввШариатскихсоветах,который
призван контролировать деятельность
исламских финансовых институтов,
определяяисламскиефинансовыеопе-
рациинасоответствиешариату.

Заключение. 
Резюмируя, надо констатировать,

что в рамках отечественнойфинансо-
вой системы применение многих ис-
ламских финансовых инструментов
невозможноилинецелесообразно.На-
против, определенные инструменты
необходимо адаптировать в соответ-
ствии с действующим законодатель-
ством. И поскольку рынок исламских
продуктов–этовсежерынок,топро-
дукты вполне могут эволюциониро-
вать,неменяяприэтомосновнойсвой
принцип–этикусправедливогоираци-
ональногораспределенияресурсов.

Тема развития исламской финан-
совой индустрии на сегодня остается
актуальнойвсвязисеестремительным
ростомвовсеммире.Интересмногих
стран к исламским финансам связан
с разными причинами, основными из
которых являются привлечение лик-
видныхресурсовсрынковстранБлиж-
него Востока иЮго-Восточной Азии
иопределенныйспроснафинансовые
продукты в соответствии с шариатом
со стороны местных мусульманских
общин.Казахстанпервымсредистран
СНГ предпринял меры по внедрению
исламского финансирования на зако-
нодательномуровне.Этообусловлено
намерением внедрить на системном
уровне основы исламского финанси-
рования и наладить механизмы при-
влеченияинвестиций,втомчиследля
реализации инфраструктурных проек-
тов, имеющих большое значение для
социально-экономического развития
страны.
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рые ориентированы на привлечение
«большихобъемовсредствпрималом
количествеклиентов».Надоотметить,
что компании, работающие в рамках
системы исламского финансирования,
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ческими, не ставят цельюмаксимизи-
роватьприбыльивнаиболеекороткие
сроки.
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представленынаказахстанскомрынке.
Говоря о других проблемах, стоящих
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ко, преодолимая. Спекулятивная дея-
тельностьможетбытькакнамеренной
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допускающихошибки.Этотакжесвя-
заноснедостаткомпрофессиональных
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рациинасоответствиешариату.
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СНГ предпринял меры по внедрению
исламского финансирования на зако-
нодательномуровне.Этообусловлено
намерением внедрить на системном
уровне основы исламского финанси-
рования и наладить механизмы при-
влеченияинвестиций,втомчиследля
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Кіріспе.Шетелдікипотекалықне-
сиелеу модельдерінің ұйымдастыруы-
ның талдауы кездейсоқ емес,
Қазақстанның қазіргі экономикалық
жағдайындағы ипотекалық нарық да-
муын ескере отырып, шетелдік озық
тәжірибені қарастыру маңызды. Осы
тұрғыда шетелдердегі қолданыстағы
ипотекалық несиелеу модельдерінің
артықшылықтарыменкемшілтұстарын
қарастыру ұлттық ипотекалық жүйені
әріқарайреформалаудапайдалы.

Зерттеу нысаны – қолданыстағы
шетелдік ипотекалық несиелеу
модельдері.Зерттеумақсаты–әртүрлі
шетелдік ипотекалық несиелеу
модельдерінзерттеужәнеәрбірінетән
ерекшеліктердіанықтау.

Зерттеу тәсілдері. Зерттеу ба-
рысында қойылған мақсатқа жету
үшін талдау және жинақтау тәсілдері
қолданылды.

Нақты ипотекалық несиелеу
модельдерді талдамас бұрын «ипоте-
калық модель» түсінігіне қысқаша
тоқталсақ.

Ипотекалықмодельбұлелмасшта-
бында ипотекалық несиелеу нарығын
ұйымдастырудың жүйесі болып та-
былады [1]. Әр ел үшін ипотекалық
модель бұл ипотекалық несиелеу
нарығындағынесиеинституттарының,
оларды реттеу бойынша заңнаманың,
несиелік қорларды тарту бойын-
ша мемлекеттік бақылау мен реттеу
тетіктері қағидаларының жиынтығы
болыптабылады[2].
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Түйін. Мақалада халықаралық тәжірибе қолданысындағы ипотекалық несиелеу 
модельдері қарастырылған. Заманауи халықаралық тәжірибеде ипотекалық несиелеу 
модельдері бірнеше түрге бөлінген. Қолданылатын құралдарына қарай шетелдік тұрғын 
үй ипотекалық несие модельдерін авторлар үш негізгі түрде қарастырады: ықшамдалған-
ашық, теңгерілген-автономды және кеңейтілген-ашық. 

Ықшамдалған-ашық модель әмбебап коммерциялық банктерге тән. Оның негізгі 
ерекшеліктері: банктер өз клиенттерінен алатын мүлік кепілдерін қолдану және 
сырттан тартылатын қаржылық қорларға оларды қамтамасыз ету. 

Теңгерілген автономды немесе қарыз-жинақтау қағидатына негізделген неміс 
моделінде бір деңгейлі болып есептеледі және қор нарығының қатысуын болдырмайды, 
себебі негізгі субъект құрылыс-жинақтау кассалары болып табылады. 

Ипотекалық несиелеудің кеңейтілген-ашық моделі мүлік кепілхаттарына 
негізделеген құнды қағаздардың қайталама нарығы арқылы іске асады. 

Зерттеу нәтижесі универсалды ипотекалық несиелеу моделінің болмайтынын 
және елдер өзіндік модель құру мақсатында сол елдің экономикалық, қаржылық және 
әлеуметтік ерекшеліктерін ескеретін кең тәсілдер спектрін қолданытыны анықталды. 

Түйін сөздер: ипотека, несиелеу, модель, тұрғын үй құрылысы.

Бүгінде халықаралық тәжірибеде
ұзақ уақыт алған эволюция негізінде
ипотекалық несиелендірудің модель-
дерін негізінен бірнеше үлкен
топқа жіктеп қарастырады. Кейбір
авторлар ипотекалық несиелеудің екі
моделін бөліп көрсетеді: екі деңгейлі
америкалық және бір деңгейлі
еуропалық[3].Басқаларытөртмодельді
атапкөрсетеді:әмбебапбанктермоделі,
арнайыдепозит-несиеинституттардың
моделі (құрылыс жинақтау жүйесін
қосқанда),арнайыипотекалықбанктер
моделі және қайталама ипотекалық
несиелеунарығымоделі [4].Албасқа
авторлар бұл тұрғыда ипотекалық
несиелеудің үш моделін ажыратады:
келісімді-жинақтау, қайталама нарық
моделі (АҚШ) және ипотекалық банк
моделі[5].

Басқа авторлар қолданылатын
құралдарына қарай шетелдік тұрғын
үй ипотекалық несие модельдерін үш
негізгі түрге бөледі: ықшамдалған-
ашық, теңгерілген-автономды және
кеңейтілген-ашық[6].Біззерттеуімізде
ипотекалықмодельдердіосыүштүрде
қарастырдық, себебі бұл түрдежіктеу

теориялық тұрғыдан кеңірек және
басқаавторлардыңжіктеуінескереді.

Ықшамдалған-ашық модель
әмбебапкоммерциялықбанктергетән.
Оныңнегізгіерекшеліктері:

–банктерөзклиенттеріненалатын
мүлік кепілдерін қолдану және сырт-
тан тартылатын қаржылық қорларға
олардықамтамасызету;

– банктің ипотекалық қарыз
алушылардың біріктірілген сұра-
нымдары әртүрлі көздерден қамта-
масыз етіледі: меншікті капиталдан,
банкаралық несиелерден, депозит-
тердегіқаржыдан;

– ипотекалық несиелердің пай-
ыз мөлшерлемелері елдегі қаржылық
және несие нарықтарына байланысты
болады,албұлдағдарысуақытысында
несиелеуқарқыныныңтүсуінеәкеледі.

Ықшамдалған-ашық модель
қарапайымболғандықтан, ол дамыған
және дамушы мемлекеттерде кең
қолданылады, әсіресе, ол Еуропалық
Одақелдерінайтакетуқажет.Алайда
одақтас елдерде ипотекалық несиелеу
пайыздары әркелкі және кейде
айырмашылық екі есеге дейін баруы
мүмкін(кесте1).

Кесте 1  
Еуропалық Одақ елдеріндегі ипотекалық несиелер бойынша пайыздық 

көрсеткіштер (III тоқсан, 2016ж.)
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пайыздары әркелкі және кейде айырмашылық екі есеге дейін баруы мүмкін 
(кесте 1). 
Кесте 1   

Еуропалық Одақ елдеріндегі ипотекалық несиелер бойынша пайыздық 
кӛрсеткіштер (III тоқсан, 2016ж.) 

Мемлекет Пайыз, % Мемлекет Пайыз, % Мемлекет Пайыз, % 
Бельгия 2,01 Венгрия 4,34 Португалия 1,76 
Германия 1,68 Ирландия 3,26 Румыния 3,56 
Дания 1,20 Италия 2,02 Швеция 1,51 
Испания 2,02 Польша 4,40 Ұлыбритания 2,30 
Франция 1,45 Чехия 2,17   
Ескерту: [7] дерек кӛзі негізінде авторлар құрастырған  

Жоғарыдағы кесте 1 сәйкес Еуро Одақ елдерінде географиялық 
тұрғыдан ең еңғайлы пайыздық мӛлшерлемер континенттің батыс және 
солтүстік елдерінде, яғни Франция мен Швецияда қалыптасқан (1,45% және 
1,51% сәйкесінше). Ал ең қымбат мӛлшерлемер шығыста, яғни Венгрия мен 
Румынияда қалыптасқанын кӛруге болады (4,34% және 3,56% сәйкесінше). 
Сондай-ақ, аталған елдердегі ипотекалық несиелеу шарттарында да 
ӛзгешелік байқалады. Мәселен, Францияда ипотекалық несиеге 
жылжымайтын мүліктің бағалау құнының 75-80% дейінгі мӛлшерін алуға 
болады және несиелеу мерзімінің жоғарғы шекарасы 25 жылды құрайды [8]. 
Ал Швецияда ипотеканың пайыз мӛлшерлемесі негізгі қарыздың деңгейіне 
байланысты, яғни соңғысы тӛмендеген сайын пайыз мӛлшерлемесі де 
қысқарады. Венгрияда несиеге жылжымайтын мүліктің бағалау құнының 
75% аспайтын соммасы беріледі және несиелеу мерзімінің жоғарғы шекарасы 
30 жыл [9]. 

Ипотекалық несиелеудің, әсіресе, Еуропа елдерінде таралған келесі 
моделі – теңгерілген автономды немесе қарыз-жинақтау қағидатына 
негізделген неміс моделі (кейде бұл модельді келісімді-жинақтау моделі деп 
те атайды). Неміс бір деңгейлі моделі ипотекалық несиелеуде қор нарығының 
қатысуын болдырмайды, себебі негізгі субъект құрылыс-жинақтау кассалары 
(Bausparkasse) болып табылып, олардың салымшылары бір уақытта олардан 
қарыз алушылар болып есептеледі. Салымшы депозиттік шотында белгілі бір 
сомманы жинауы тиіс, ал оған банк тарапынан 3% жылдық мӛлшерлеме 
кӛлемінде сыйақы тағайындалып, ал несие қажет жағдайда 5% 
мӛлшерлемемен беріледі (сурет 1). Құрылыс-жинақтау кассалары несиелерді 
тұрғын үй құрылысына, сатып алуға, үй мен пәтерді жӛндеуге береді. 
Ақшалай қаражаттардың аккумуляциясы әртүрлі тұрғын үй жинақтау 
бағдарламалары мен түрлі облигацияларды шығарудан жүреді. Бұл жағдайда 
мемлекеттің рӛлі ипотека субъектілеріне азаматтарға, банктерге және 
құрылыс мекелемелеріне салықтың жеңілдіктер түрінде қолайлы климат 
жасау арқылы ипотекалық несиелеу нарығын реттеу болып табылады.  

Жоғарыдағы кесте 1 сәйкес
Еуро Одақ елдерінде географиялық
тұрғыдан ең еңғайлы пайыздық
мөлшерлемерконтиненттіңбатысжәне
солтүстікелдерінде,яғниФранциямен
Швецияда қалыптасқан (1,45% және
1,51% сәйкесінше). Ал ең қымбат
мөлшерлемершығыста, яғни Венгрия
менРумыниядақалыптасқанынкөруге

болады(4,34%және3,56%сәйкесінше).
Сондай-ақ, аталған елдердегі
ипотекалық несиелеушарттарында да
өзгешелікбайқалады.Мәселен,Фран-
циядаипотекалықнесиегежылжымай-
тынмүліктіңбағалауқұнының75-80%
дейінгі мөлшерін алуға болады және
несиелеу мерзімінің жоғарғы шекара-
сы25жылдықұрайды[8].АлШвеци-
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Кіріспе.Шетелдікипотекалықне-
сиелеу модельдерінің ұйымдастыруы-
ның талдауы кездейсоқ емес,
Қазақстанның қазіргі экономикалық
жағдайындағы ипотекалық нарық да-
муын ескере отырып, шетелдік озық
тәжірибені қарастыру маңызды. Осы
тұрғыда шетелдердегі қолданыстағы
ипотекалық несиелеу модельдерінің
артықшылықтарыменкемшілтұстарын
қарастыру ұлттық ипотекалық жүйені
әріқарайреформалаудапайдалы.

Зерттеу нысаны – қолданыстағы
шетелдік ипотекалық несиелеу
модельдері.Зерттеумақсаты–әртүрлі
шетелдік ипотекалық несиелеу
модельдерінзерттеужәнеәрбірінетән
ерекшеліктердіанықтау.

Зерттеу тәсілдері. Зерттеу ба-
рысында қойылған мақсатқа жету
үшін талдау және жинақтау тәсілдері
қолданылды.

Нақты ипотекалық несиелеу
модельдерді талдамас бұрын «ипоте-
калық модель» түсінігіне қысқаша
тоқталсақ.

Ипотекалықмодельбұлелмасшта-
бында ипотекалық несиелеу нарығын
ұйымдастырудың жүйесі болып та-
былады [1]. Әр ел үшін ипотекалық
модель бұл ипотекалық несиелеу
нарығындағынесиеинституттарының,
оларды реттеу бойынша заңнаманың,
несиелік қорларды тарту бойын-
ша мемлекеттік бақылау мен реттеу
тетіктері қағидаларының жиынтығы
болыптабылады[2].
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Түйін. Мақалада халықаралық тәжірибе қолданысындағы ипотекалық несиелеу 
модельдері қарастырылған. Заманауи халықаралық тәжірибеде ипотекалық несиелеу 
модельдері бірнеше түрге бөлінген. Қолданылатын құралдарына қарай шетелдік тұрғын 
үй ипотекалық несие модельдерін авторлар үш негізгі түрде қарастырады: ықшамдалған-
ашық, теңгерілген-автономды және кеңейтілген-ашық. 

Ықшамдалған-ашық модель әмбебап коммерциялық банктерге тән. Оның негізгі 
ерекшеліктері: банктер өз клиенттерінен алатын мүлік кепілдерін қолдану және 
сырттан тартылатын қаржылық қорларға оларды қамтамасыз ету. 

Теңгерілген автономды немесе қарыз-жинақтау қағидатына негізделген неміс 
моделінде бір деңгейлі болып есептеледі және қор нарығының қатысуын болдырмайды, 
себебі негізгі субъект құрылыс-жинақтау кассалары болып табылады. 

Ипотекалық несиелеудің кеңейтілген-ашық моделі мүлік кепілхаттарына 
негізделеген құнды қағаздардың қайталама нарығы арқылы іске асады. 

Зерттеу нәтижесі универсалды ипотекалық несиелеу моделінің болмайтынын 
және елдер өзіндік модель құру мақсатында сол елдің экономикалық, қаржылық және 
әлеуметтік ерекшеліктерін ескеретін кең тәсілдер спектрін қолданытыны анықталды. 

Түйін сөздер: ипотека, несиелеу, модель, тұрғын үй құрылысы.

Бүгінде халықаралық тәжірибеде
ұзақ уақыт алған эволюция негізінде
ипотекалық несиелендірудің модель-
дерін негізінен бірнеше үлкен
топқа жіктеп қарастырады. Кейбір
авторлар ипотекалық несиелеудің екі
моделін бөліп көрсетеді: екі деңгейлі
америкалық және бір деңгейлі
еуропалық[3].Басқаларытөртмодельді
атапкөрсетеді:әмбебапбанктермоделі,
арнайыдепозит-несиеинституттардың
моделі (құрылыс жинақтау жүйесін
қосқанда),арнайыипотекалықбанктер
моделі және қайталама ипотекалық
несиелеунарығымоделі [4].Албасқа
авторлар бұл тұрғыда ипотекалық
несиелеудің үш моделін ажыратады:
келісімді-жинақтау, қайталама нарық
моделі (АҚШ) және ипотекалық банк
моделі[5].

Басқа авторлар қолданылатын
құралдарына қарай шетелдік тұрғын
үй ипотекалық несие модельдерін үш
негізгі түрге бөледі: ықшамдалған-
ашық, теңгерілген-автономды және
кеңейтілген-ашық[6].Біззерттеуімізде
ипотекалықмодельдердіосыүштүрде
қарастырдық, себебі бұл түрдежіктеу

теориялық тұрғыдан кеңірек және
басқаавторлардыңжіктеуінескереді.

Ықшамдалған-ашық модель
әмбебапкоммерциялықбанктергетән.
Оныңнегізгіерекшеліктері:

–банктерөзклиенттеріненалатын
мүлік кепілдерін қолдану және сырт-
тан тартылатын қаржылық қорларға
олардықамтамасызету;

– банктің ипотекалық қарыз
алушылардың біріктірілген сұра-
нымдары әртүрлі көздерден қамта-
масыз етіледі: меншікті капиталдан,
банкаралық несиелерден, депозит-
тердегіқаржыдан;

– ипотекалық несиелердің пай-
ыз мөлшерлемелері елдегі қаржылық
және несие нарықтарына байланысты
болады,албұлдағдарысуақытысында
несиелеуқарқыныныңтүсуінеәкеледі.

Ықшамдалған-ашық модель
қарапайымболғандықтан, ол дамыған
және дамушы мемлекеттерде кең
қолданылады, әсіресе, ол Еуропалық
Одақелдерінайтакетуқажет.Алайда
одақтас елдерде ипотекалық несиелеу
пайыздары әркелкі және кейде
айырмашылық екі есеге дейін баруы
мүмкін(кесте1).

Кесте 1  
Еуропалық Одақ елдеріндегі ипотекалық несиелер бойынша пайыздық 

көрсеткіштер (III тоқсан, 2016ж.)
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пайыздары әркелкі және кейде айырмашылық екі есеге дейін баруы мүмкін 
(кесте 1). 
Кесте 1   

Еуропалық Одақ елдеріндегі ипотекалық несиелер бойынша пайыздық 
кӛрсеткіштер (III тоқсан, 2016ж.) 

Мемлекет Пайыз, % Мемлекет Пайыз, % Мемлекет Пайыз, % 
Бельгия 2,01 Венгрия 4,34 Португалия 1,76 
Германия 1,68 Ирландия 3,26 Румыния 3,56 
Дания 1,20 Италия 2,02 Швеция 1,51 
Испания 2,02 Польша 4,40 Ұлыбритания 2,30 
Франция 1,45 Чехия 2,17   
Ескерту: [7] дерек кӛзі негізінде авторлар құрастырған  

Жоғарыдағы кесте 1 сәйкес Еуро Одақ елдерінде географиялық 
тұрғыдан ең еңғайлы пайыздық мӛлшерлемер континенттің батыс және 
солтүстік елдерінде, яғни Франция мен Швецияда қалыптасқан (1,45% және 
1,51% сәйкесінше). Ал ең қымбат мӛлшерлемер шығыста, яғни Венгрия мен 
Румынияда қалыптасқанын кӛруге болады (4,34% және 3,56% сәйкесінше). 
Сондай-ақ, аталған елдердегі ипотекалық несиелеу шарттарында да 
ӛзгешелік байқалады. Мәселен, Францияда ипотекалық несиеге 
жылжымайтын мүліктің бағалау құнының 75-80% дейінгі мӛлшерін алуға 
болады және несиелеу мерзімінің жоғарғы шекарасы 25 жылды құрайды [8]. 
Ал Швецияда ипотеканың пайыз мӛлшерлемесі негізгі қарыздың деңгейіне 
байланысты, яғни соңғысы тӛмендеген сайын пайыз мӛлшерлемесі де 
қысқарады. Венгрияда несиеге жылжымайтын мүліктің бағалау құнының 
75% аспайтын соммасы беріледі және несиелеу мерзімінің жоғарғы шекарасы 
30 жыл [9]. 

Ипотекалық несиелеудің, әсіресе, Еуропа елдерінде таралған келесі 
моделі – теңгерілген автономды немесе қарыз-жинақтау қағидатына 
негізделген неміс моделі (кейде бұл модельді келісімді-жинақтау моделі деп 
те атайды). Неміс бір деңгейлі моделі ипотекалық несиелеуде қор нарығының 
қатысуын болдырмайды, себебі негізгі субъект құрылыс-жинақтау кассалары 
(Bausparkasse) болып табылып, олардың салымшылары бір уақытта олардан 
қарыз алушылар болып есептеледі. Салымшы депозиттік шотында белгілі бір 
сомманы жинауы тиіс, ал оған банк тарапынан 3% жылдық мӛлшерлеме 
кӛлемінде сыйақы тағайындалып, ал несие қажет жағдайда 5% 
мӛлшерлемемен беріледі (сурет 1). Құрылыс-жинақтау кассалары несиелерді 
тұрғын үй құрылысына, сатып алуға, үй мен пәтерді жӛндеуге береді. 
Ақшалай қаражаттардың аккумуляциясы әртүрлі тұрғын үй жинақтау 
бағдарламалары мен түрлі облигацияларды шығарудан жүреді. Бұл жағдайда 
мемлекеттің рӛлі ипотека субъектілеріне азаматтарға, банктерге және 
құрылыс мекелемелеріне салықтың жеңілдіктер түрінде қолайлы климат 
жасау арқылы ипотекалық несиелеу нарығын реттеу болып табылады.  

Жоғарыдағы кесте 1 сәйкес
Еуро Одақ елдерінде географиялық
тұрғыдан ең еңғайлы пайыздық
мөлшерлемерконтиненттіңбатысжәне
солтүстікелдерінде,яғниФранциямен
Швецияда қалыптасқан (1,45% және
1,51% сәйкесінше). Ал ең қымбат
мөлшерлемершығыста, яғни Венгрия
менРумыниядақалыптасқанынкөруге

болады(4,34%және3,56%сәйкесінше).
Сондай-ақ, аталған елдердегі
ипотекалық несиелеушарттарында да
өзгешелікбайқалады.Мәселен,Фран-
циядаипотекалықнесиегежылжымай-
тынмүліктіңбағалауқұнының75-80%
дейінгі мөлшерін алуға болады және
несиелеу мерзімінің жоғарғы шекара-
сы25жылдықұрайды[8].АлШвеци-



96 97Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

яда ипотеканың пайыз мөлшерлемесі
негізгі қарыздың деңгейіне байланы-
сты, яғни соңғысы төмендеген сайын
пайыз мөлшерлемесі де қысқарады.
Венгрияда несиеге жылжымайтын
мүліктіңбағалауқұнының75%аспай-
тын соммасы беріледі және несиелеу
мерзімініңжоғарғышекарасы30жыл
[9].

Ипотекалық несиелеудің, әсіресе,
Еуропа елдерінде таралған келесі
моделі – теңгерілген автономды не-
месе қарыз-жинақтау қағидатына
негізделген неміс моделі (кейде бұл
модельді келісімді-жинақтау моделі
деп те атайды). Неміс бір деңгейлі
моделі ипотекалық несиелеуде қор
нарығының қатысуын болдырмай-
ды, себебі негізгі субъект құрылыс-
жинақтау кассалары (Bausparkasse)
болып табылып, олардың салымшы-

лары бір уақытта олардан қарыз алу-
шылар болып есептеледі. Салымшы
депозиттікшотындабелгілібірсомма-
ныжинауытиіс,алоғанбанктарапы-
нан3%жылдықмөлшерлемекөлемінде
сыйақытағайындалып,алнесиеқажет
жағдайда5%мөлшерлемеменберіледі
(сурет1).Құрылыс-жинақтаукассала-
рынесиелердітұрғынүйқұрылысына,
сатыпалуға,үйменпәтердіжөндеуге
береді. Ақшалай қаражаттардың ак-
кумуляциясы әртүрлі тұрғын үй
жинақтау бағдарламалары мен түрлі
облигацияларды шығарудан жүреді.
Бұл жағдайда мемлекеттің рөлі ипо-
тека субъектілеріне азаматтарға, бан-
ктерге және құрылыс мекелемелеріне
салықтыңжеңілдіктертүріндеқолайлы
климатжасау арқылы ипотекалық не-
сиелеунарығынреттеуболыптабыла-
ды. 
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Сурет 1 – Неміс ипотекалық несиелеу моделінің сызбасы (авторлар 

құрастырды) 
Теңгерілген автономды модельдің кӛзге түсетін тағы бір түрі – ол неміс 

жүйесіне негізделген француздық тұрғын үй-келісімшарт салымдары жүйесі. 
Француз ипотекалық несиелеу бағдарламасы екі бағытта жұмыс істейді: 
жоспарланған тұрғын үй салымдары (франц. PEL) және тұрғын үй жинақтау 
шоттары (франц. CEL). Екі бағдарламаның айырмашылығы – PEL 
келісімшарты несие алынбаған жағдайда да мемлекеттік сыйақыны алуға 
мүмкіндік береді, ал CEL келісімшарты бойынша сыйақы тек қана несие 
рәсімделген жағдайда тағайындалады. Француздық жүйенің ерекшелігі 
тұрғын үй жинақтау бойынша пайыздық мӛлшерлемелер салықтық 
жеңілдіктерді ескергенде басқа жинақтау түрлерімен салыстырғанда 
табыстырақ болып табылатынында.  

Германия, Франция мен Ұлыбритания  қазірге кезде еуропалық 
ипотекалық нарықтың кӛшбасшылары болып отыр. Германия тұрғындарына 
берілген ипотекалық несиелелер қарқыны 2016 ж. III тоқсанындағы 
деректерге сәйкес 3,6% жылдық ӛсімді кӛрсетсе, Францияда ол кӛрсеткіш 
3,1% тең, ал Еуропалық Одақтан шыққалы жатқан Ұлыбританияда 
ипотекалық несиелеу кӛрсеткіші 11,5% түсімді кӛрсеткен (кесте 2). 
Кесте 2  

Еуропа тұрғындарына берілген ипотекалық несиелер кӛрсеткіштері 
(млн. еуро) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Жылжымайтын мүлік иесі 

 
 
 

Құрылыс-жинақтау кассасы (Bausparkasse) 
 
 

Құрылыс-жинақтау кассасы 

Жинақтау 
соммасы (50%) 

Несиелеу 
соммасы (50%) 

3% 
мӛлшерлемесімен 

депозитке 
жинақтау 

мерзімінде ақша 
салу 

Жинақталған 
сомма + жетпеген 
сомманы 5% 
мӛлшерлемемемен 
несие түрінде беру 

Касса мүшесі 
cалымшы/ қарыз алушы 

Сурет 1 – Неміс ипотекалық несиелеу моделінің сызбасы (авторлар 
құрастырды)

Теңгерілгенавтономдымодельдің
көзге түсетін тағыбір түрі–олнеміс
жүйесіне негізделген француздық
тұрғын үй-келісімшарт салымдары
жүйесі. Француз ипотекалық несие-
леу бағдарламасы екі бағытта жұмыс
істейді: жоспарланған тұрғын үй са-
лымдары (франц. PEL) және тұрғын
үй жинақтау шоттары (франц. CEL).
Екі бағдарламаның айырмашылығы
– PEL келісімшарты несие алынбаған

жағдайда да мемлекеттік сыйақыны
алуға мүмкіндік береді, ал CEL
келісімшарты бойынша сыйақы тек
қана несие рәсімделген жағдайда
тағайындалады. Француздық жүйенің
ерекшелігі тұрғын үй жинақтау бой-
ынша пайыздық мөлшерлемелер
салықтық жеңілдіктерді ескер-
генде басқа жинақтау түрлерімен
салыстырғанда табыстырақ болып та-
былатынында.

Германия, Франция мен
Ұлыбританияқазіргекездееуропалық
ипотекалықнарықтыңкөшбасшылары
болып отыр. Германия тұрғындарына
берілген ипотекалық несиелелер
қарқыны2016ж.IIIтоқсанындағыде-

ректерге сәйкес 3,6% жылдық өсімді
көрсетсе, Францияда ол көрсеткіш
3,1% тең, ал Еуропалық Одақтан
шыққалы жатқан Ұлыбританияда
ипотекалықнесиелеукөрсеткіші11,5%
түсімдікөрсеткен(кесте2).

Кесте 2 
Еуропа тұрғындарына берілген ипотекалық несиелер көрсеткіштері (млн. еуро) 
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        Тоқсан 
 
 
Мемлекет/  

I 2015 II 2015 III 2015 IV 2015 I 2016 II 2016 III 2016 Жылды
қ 
ӛзгеріс 
(%), III 
2016ж.  

Жылды
қ 
ӛзгеріс 
(%), II 
2016ж. 

Бельгия 199,255 201,814 204,810 207,590 209,664 210,979 214,772 4.9 4.5 
Чехия 29,296 30,313 31,120 32,085 32,347 33,038 34,007 9.3 9.0 
Германия 1,241,89

1 
1,253,93
8 

1,267,60
8 

1,278,90
9 

1,284,48
5 

1,297,32
4 

1,313,76
8 

3.6 3.5 

Дания 237,399 234,731 235,257 235,303 236,838 239,414 241,129 2.5 2.0 
Финляндия 89,919 90,717 91,363 91,955 92,162 93,087 93,647 2.5 2.6 
Франция 841,940 845,778 857,481 866,401 871,009 880,280 884,304 3.1 4.1 
Венгрия 16,557 15,511 15,319 14,771 14,676 14,394 14,593 -4.7 -7.2 
Ирландия 114,311 113,038 111,731 110,635 109,493 108,763 107,984 -3.4 -3.8 
Италия 358,649 358,882 359,139 361,835 361,806 363,915 365,774 1.8 1.4 
Польша 89,894 89,592  87,808 88,390 88,759 87,488 89,665 2.1 -2.3 
Португалия 101,544 100,786 100,387 98,516 97,820 97,820 96,593 -3.8 -3.5 
Румыния 10,436 10,748 11,086 11,501 11,806 12,296 12,709 14.6 14.4 
Швеция 348,597 358,951 357,899 374,754 379,052 379,606 377,176 5.4 5.8 
Ұлыбритан
ия 

1,732,80
5 

1,780,44
1 

1,727,33
5 

1,752,38
2 

1,640,54
5 

1,578,92
0 

1,528,43
9 

-11.5 -11.3 

Ескерту: [7] негізінде құрастырылған  
 
Теңгерілген автономды модельдің әр елдің ерекшеліктеріне 

лайықталған түрлері жоғарыда кӛрсетілген мемлекеттерден басқа Австрияда, 
Чехияда, Хорватияда, Словакияда және Венгрияда кең таралған. Сондай-ақ, 
Индонезия, Марокко, Таиланд, Тунис, Чили, ал ТМД елдері арасында 
Ресейде, Украинада және Қазақстанда бұл модель жұмыс істеуде.  

Ипотекалық несиелеудің америкалық кеңейтілген-ашық моделі мүлік 
кепілхаттарына негізделеген құнды қағаздардың қайталама нарығы арқылы 
іске асады. Ипотекалық несиелеудің қайталама нарығы қайта 
қаржыландырудың құралдары негізінде қор нарығымен тікелей байланысты. 
Қайта қаржыландырудың институты АҚШ-та ең дамыған, кӛптеген 
мемлекеттер үкіметтері мен банкттерінің АҚШ-тың қайталама нарығындағы 
агенттіктер айналысқа шығарған құнды қағаздарына қаржылық салымдары 
дәлел. Бастапқы инвестор бұл модельді қолдана отырып берілген несиелерді 
қайта қаржыландыра алады немесе қайталама нарықтағы арнайы институтқа, 
не инвесторге ӛткізуге мүмкіндік алады. Сондай-ақ, пулдарға жиналған 
несиелерді арнайы эмитент шығарған ипотекалық құнды қағаздарға 
айырбастай алады. Бұл модельді іске асыру үш негізгі субъектілердің 
қатысуынсыз мүмкін емес: 

– мемлекет; 
– жинақтаушы және ипотекалық банктер түріндегі бастапқы нарық; 
– арнайы агенттіктер түріндегі қайталама нарық (мысалы, Fannie Mae, 

Freddie Mac, Ginnie Mae агенттіктері).  
Бұл модельде ипотекалық несиелер берілгеннен кейін Special Purpose 

Vehicle (SPV) арнайы ұйымына ӛткізіледі, ал ол сатып алынған ипотекалық 

Теңгерілгенавтономдымодельдің
әрелдіңерекшеліктерінелайықталған
түрлері жоғарыда көрсетілген мемле-
кеттерден басқа Австрияда, Чехияда,
Хорватияда,СловакиядажәнеВенгри-
яда кең таралған.Сондай-ақ,Индоне-
зия, Марокко, Таиланд, Тунис, Чили,
ал ТМД елдері арасында Ресейде,
Украинада және Қазақстанда бұл мо-
дельжұмысістеуде.

Ипотекалық несиелеудің
америкалық кеңейтілген-ашық моделі
мүлік кепілхаттарына негізделеген
құндықағаздардыңқайталаманарығы
арқылы іске асады. Ипотекалық
несиелеудің қайталама нарығы қайта
қаржыландырудыңқұралдарынегізінде
қор нарығымен тікелей байланысты.
Қайта қаржыландырудың институты
АҚШ-та ең дамыған, көптеген мем-
лекеттер үкіметтері мен банкттерінің

АҚШ-тың қайталама нарығындағы
агенттіктер айналысқа шығарған
құнды қағаздарына қаржылық салым-
дары дәлел. Бастапқы инвестор бұл
модельді қолдана отырып берілген
несиелерді қайта қаржыландыра ала-
ды немесе қайталама нарықтағы
арнайы институтқа, не инвесторге
өткізуге мүмкіндік алады. Сондай-ақ,
пулдарға жиналған несиелерді ар-
найы эмитент шығарған ипотекалық
құнды қағаздарға айырбастай алады.
Бұл модельді іске асыру үш негізгі
субъектілердің қатысуынсыз мүмкін
емес:

–мемлекет;
– жинақтаушы және ипотекалық

банктертүріндегібастапқынарық;
– арнайы агенттіктер түріндегі

қайталаманарық(мысалы,FannieMae,
FreddieMac,GinnieMaeагенттіктері).
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яда ипотеканың пайыз мөлшерлемесі
негізгі қарыздың деңгейіне байланы-
сты, яғни соңғысы төмендеген сайын
пайыз мөлшерлемесі де қысқарады.
Венгрияда несиеге жылжымайтын
мүліктіңбағалауқұнының75%аспай-
тын соммасы беріледі және несиелеу
мерзімініңжоғарғышекарасы30жыл
[9].

Ипотекалық несиелеудің, әсіресе,
Еуропа елдерінде таралған келесі
моделі – теңгерілген автономды не-
месе қарыз-жинақтау қағидатына
негізделген неміс моделі (кейде бұл
модельді келісімді-жинақтау моделі
деп те атайды). Неміс бір деңгейлі
моделі ипотекалық несиелеуде қор
нарығының қатысуын болдырмай-
ды, себебі негізгі субъект құрылыс-
жинақтау кассалары (Bausparkasse)
болып табылып, олардың салымшы-

лары бір уақытта олардан қарыз алу-
шылар болып есептеледі. Салымшы
депозиттікшотындабелгілібірсомма-
ныжинауытиіс,алоғанбанктарапы-
нан3%жылдықмөлшерлемекөлемінде
сыйақытағайындалып,алнесиеқажет
жағдайда5%мөлшерлемеменберіледі
(сурет1).Құрылыс-жинақтаукассала-
рынесиелердітұрғынүйқұрылысына,
сатыпалуға,үйменпәтердіжөндеуге
береді. Ақшалай қаражаттардың ак-
кумуляциясы әртүрлі тұрғын үй
жинақтау бағдарламалары мен түрлі
облигацияларды шығарудан жүреді.
Бұл жағдайда мемлекеттің рөлі ипо-
тека субъектілеріне азаматтарға, бан-
ктерге және құрылыс мекелемелеріне
салықтыңжеңілдіктертүріндеқолайлы
климатжасау арқылы ипотекалық не-
сиелеунарығынреттеуболыптабыла-
ды. 
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Сурет 1 – Неміс ипотекалық несиелеу моделінің сызбасы (авторлар 

құрастырды) 
Теңгерілген автономды модельдің кӛзге түсетін тағы бір түрі – ол неміс 

жүйесіне негізделген француздық тұрғын үй-келісімшарт салымдары жүйесі. 
Француз ипотекалық несиелеу бағдарламасы екі бағытта жұмыс істейді: 
жоспарланған тұрғын үй салымдары (франц. PEL) және тұрғын үй жинақтау 
шоттары (франц. CEL). Екі бағдарламаның айырмашылығы – PEL 
келісімшарты несие алынбаған жағдайда да мемлекеттік сыйақыны алуға 
мүмкіндік береді, ал CEL келісімшарты бойынша сыйақы тек қана несие 
рәсімделген жағдайда тағайындалады. Француздық жүйенің ерекшелігі 
тұрғын үй жинақтау бойынша пайыздық мӛлшерлемелер салықтық 
жеңілдіктерді ескергенде басқа жинақтау түрлерімен салыстырғанда 
табыстырақ болып табылатынында.  

Германия, Франция мен Ұлыбритания  қазірге кезде еуропалық 
ипотекалық нарықтың кӛшбасшылары болып отыр. Германия тұрғындарына 
берілген ипотекалық несиелелер қарқыны 2016 ж. III тоқсанындағы 
деректерге сәйкес 3,6% жылдық ӛсімді кӛрсетсе, Францияда ол кӛрсеткіш 
3,1% тең, ал Еуропалық Одақтан шыққалы жатқан Ұлыбританияда 
ипотекалық несиелеу кӛрсеткіші 11,5% түсімді кӛрсеткен (кесте 2). 
Кесте 2  

Еуропа тұрғындарына берілген ипотекалық несиелер кӛрсеткіштері 
(млн. еуро) 

 
 
 
 
 
 
 
 

Жылжымайтын мүлік иесі 

 
 
 

Құрылыс-жинақтау кассасы (Bausparkasse) 
 
 

Құрылыс-жинақтау кассасы 

Жинақтау 
соммасы (50%) 

Несиелеу 
соммасы (50%) 

3% 
мӛлшерлемесімен 

депозитке 
жинақтау 

мерзімінде ақша 
салу 

Жинақталған 
сомма + жетпеген 
сомманы 5% 
мӛлшерлемемемен 
несие түрінде беру 

Касса мүшесі 
cалымшы/ қарыз алушы 

Сурет 1 – Неміс ипотекалық несиелеу моделінің сызбасы (авторлар 
құрастырды)

Теңгерілгенавтономдымодельдің
көзге түсетін тағыбір түрі–олнеміс
жүйесіне негізделген француздық
тұрғын үй-келісімшарт салымдары
жүйесі. Француз ипотекалық несие-
леу бағдарламасы екі бағытта жұмыс
істейді: жоспарланған тұрғын үй са-
лымдары (франц. PEL) және тұрғын
үй жинақтау шоттары (франц. CEL).
Екі бағдарламаның айырмашылығы
– PEL келісімшарты несие алынбаған

жағдайда да мемлекеттік сыйақыны
алуға мүмкіндік береді, ал CEL
келісімшарты бойынша сыйақы тек
қана несие рәсімделген жағдайда
тағайындалады. Француздық жүйенің
ерекшелігі тұрғын үй жинақтау бой-
ынша пайыздық мөлшерлемелер
салықтық жеңілдіктерді ескер-
генде басқа жинақтау түрлерімен
салыстырғанда табыстырақ болып та-
былатынында.

Германия, Франция мен
Ұлыбританияқазіргекездееуропалық
ипотекалықнарықтыңкөшбасшылары
болып отыр. Германия тұрғындарына
берілген ипотекалық несиелелер
қарқыны2016ж.IIIтоқсанындағыде-

ректерге сәйкес 3,6% жылдық өсімді
көрсетсе, Францияда ол көрсеткіш
3,1% тең, ал Еуропалық Одақтан
шыққалы жатқан Ұлыбританияда
ипотекалықнесиелеукөрсеткіші11,5%
түсімдікөрсеткен(кесте2).

Кесте 2 
Еуропа тұрғындарына берілген ипотекалық несиелер көрсеткіштері (млн. еуро) 
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        Тоқсан 
 
 
Мемлекет/  

I 2015 II 2015 III 2015 IV 2015 I 2016 II 2016 III 2016 Жылды
қ 
ӛзгеріс 
(%), III 
2016ж.  

Жылды
қ 
ӛзгеріс 
(%), II 
2016ж. 

Бельгия 199,255 201,814 204,810 207,590 209,664 210,979 214,772 4.9 4.5 
Чехия 29,296 30,313 31,120 32,085 32,347 33,038 34,007 9.3 9.0 
Германия 1,241,89

1 
1,253,93
8 

1,267,60
8 

1,278,90
9 

1,284,48
5 

1,297,32
4 

1,313,76
8 

3.6 3.5 

Дания 237,399 234,731 235,257 235,303 236,838 239,414 241,129 2.5 2.0 
Финляндия 89,919 90,717 91,363 91,955 92,162 93,087 93,647 2.5 2.6 
Франция 841,940 845,778 857,481 866,401 871,009 880,280 884,304 3.1 4.1 
Венгрия 16,557 15,511 15,319 14,771 14,676 14,394 14,593 -4.7 -7.2 
Ирландия 114,311 113,038 111,731 110,635 109,493 108,763 107,984 -3.4 -3.8 
Италия 358,649 358,882 359,139 361,835 361,806 363,915 365,774 1.8 1.4 
Польша 89,894 89,592  87,808 88,390 88,759 87,488 89,665 2.1 -2.3 
Португалия 101,544 100,786 100,387 98,516 97,820 97,820 96,593 -3.8 -3.5 
Румыния 10,436 10,748 11,086 11,501 11,806 12,296 12,709 14.6 14.4 
Швеция 348,597 358,951 357,899 374,754 379,052 379,606 377,176 5.4 5.8 
Ұлыбритан
ия 

1,732,80
5 

1,780,44
1 

1,727,33
5 

1,752,38
2 

1,640,54
5 

1,578,92
0 

1,528,43
9 

-11.5 -11.3 

Ескерту: [7] негізінде құрастырылған  
 
Теңгерілген автономды модельдің әр елдің ерекшеліктеріне 

лайықталған түрлері жоғарыда кӛрсетілген мемлекеттерден басқа Австрияда, 
Чехияда, Хорватияда, Словакияда және Венгрияда кең таралған. Сондай-ақ, 
Индонезия, Марокко, Таиланд, Тунис, Чили, ал ТМД елдері арасында 
Ресейде, Украинада және Қазақстанда бұл модель жұмыс істеуде.  

Ипотекалық несиелеудің америкалық кеңейтілген-ашық моделі мүлік 
кепілхаттарына негізделеген құнды қағаздардың қайталама нарығы арқылы 
іске асады. Ипотекалық несиелеудің қайталама нарығы қайта 
қаржыландырудың құралдары негізінде қор нарығымен тікелей байланысты. 
Қайта қаржыландырудың институты АҚШ-та ең дамыған, кӛптеген 
мемлекеттер үкіметтері мен банкттерінің АҚШ-тың қайталама нарығындағы 
агенттіктер айналысқа шығарған құнды қағаздарына қаржылық салымдары 
дәлел. Бастапқы инвестор бұл модельді қолдана отырып берілген несиелерді 
қайта қаржыландыра алады немесе қайталама нарықтағы арнайы институтқа, 
не инвесторге ӛткізуге мүмкіндік алады. Сондай-ақ, пулдарға жиналған 
несиелерді арнайы эмитент шығарған ипотекалық құнды қағаздарға 
айырбастай алады. Бұл модельді іске асыру үш негізгі субъектілердің 
қатысуынсыз мүмкін емес: 

– мемлекет; 
– жинақтаушы және ипотекалық банктер түріндегі бастапқы нарық; 
– арнайы агенттіктер түріндегі қайталама нарық (мысалы, Fannie Mae, 

Freddie Mac, Ginnie Mae агенттіктері).  
Бұл модельде ипотекалық несиелер берілгеннен кейін Special Purpose 

Vehicle (SPV) арнайы ұйымына ӛткізіледі, ал ол сатып алынған ипотекалық 

Теңгерілгенавтономдымодельдің
әрелдіңерекшеліктерінелайықталған
түрлері жоғарыда көрсетілген мемле-
кеттерден басқа Австрияда, Чехияда,
Хорватияда,СловакиядажәнеВенгри-
яда кең таралған.Сондай-ақ,Индоне-
зия, Марокко, Таиланд, Тунис, Чили,
ал ТМД елдері арасында Ресейде,
Украинада және Қазақстанда бұл мо-
дельжұмысістеуде.

Ипотекалық несиелеудің
америкалық кеңейтілген-ашық моделі
мүлік кепілхаттарына негізделеген
құндықағаздардыңқайталаманарығы
арқылы іске асады. Ипотекалық
несиелеудің қайталама нарығы қайта
қаржыландырудыңқұралдарынегізінде
қор нарығымен тікелей байланысты.
Қайта қаржыландырудың институты
АҚШ-та ең дамыған, көптеген мем-
лекеттер үкіметтері мен банкттерінің

АҚШ-тың қайталама нарығындағы
агенттіктер айналысқа шығарған
құнды қағаздарына қаржылық салым-
дары дәлел. Бастапқы инвестор бұл
модельді қолдана отырып берілген
несиелерді қайта қаржыландыра ала-
ды немесе қайталама нарықтағы
арнайы институтқа, не инвесторге
өткізуге мүмкіндік алады. Сондай-ақ,
пулдарға жиналған несиелерді ар-
найы эмитент шығарған ипотекалық
құнды қағаздарға айырбастай алады.
Бұл модельді іске асыру үш негізгі
субъектілердің қатысуынсыз мүмкін
емес:

–мемлекет;
– жинақтаушы және ипотекалық

банктертүріндегібастапқынарық;
– арнайы агенттіктер түріндегі

қайталаманарық(мысалы,FannieMae,
FreddieMac,GinnieMaeагенттіктері).
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Бұл модельде ипотекалық не-
сиелер берілгеннен кейін Special
PurposeVehicle(SPV)арнайыұйымына
өткізіледі, ал ол сатып алынған
ипотекалық несиелерді пулдарға
біріктіріп, қайталама нарыққа
кепілдікберіпшығарады.Соларқылы
активтердің секьюритизациясы іске
асады.

Ипотекалық несиелеудің бұл
моделі елдегі ипотекалық несие-
леу инфрақұрылымының дамыған
жағдайында, тұрақты қаржы-несие
жүйесіжағдайында,мемлекеттарапы-
нан қайталаманарық айналымындағы
құнды қағаздарды шығаруға
жәрдемдесужәнебақылаужағдайында
мүмкін. Мемлекет тарапынан қатты
қадағалатын шарт – ол айналымдағы
құнды қағаздардың жалпы құны мен
ипотекалықбанктердіңөзініңэмиссия-
сынқамтамасызетумақсатындағыэми-
тенттерге сатқан кепілхаттар бағасы
арасындағытеңгерімұстанымы.

Кеңейтілген-ашық модельдің
бастапқы нарықта жұмыс істейтін
субъектілері екі топқа ипотекалық
және жинақтаушы болып бөлінеді,
соңғылары ақшаны жинақтағы

келетіндер мен оны жұмсаушылар
арасындағы делдалдар болып табыла-
ды. Өз кезегінде ипотекалық банктер
тұрғынүйдісатыпалуменбайланысты
несиелеуқызметінеқажеттіқаражатты
жинақтаушы банктерден тарту
арқылы іске асырады. Нәтижесінде
жинақтаушы салымдар несие берудің
көзіболыптабылады[10].

Несиелеу субъектілерінің
үшінші категориясына қайталама
нарықтағыоператорлардыжатқызады.
АҚШ-та ол Freddie Mac, Ginnie
Mae (қаржыландыруды мемлекет
қорларынан іске асырады)және Fanni
Mae (кепілхаттардың қайталама
нарығынқұрайдыжәнеипотекалықне-
сиелермен қамтамасыз етілген құнды
қағаздардышығарады).

Қарастырылып отырған несие-
леу моделі тұрақты болып табыла-
ды, себебі несиелік қорларды тар-
татын құнды қағаздардың көпшілігі
өтеу мерзіміне және жарияланған
табыстылыққа ие.Осыған қарамастан
бұл модель елдің қаржылық және
несиелік жалпы жағдайы тарапынан
үлкен ықпалға ие, сол себепті АҚШ
жәнеКанадасияқты ірідамығанмем-
лекеттердеғанатаралған.

Кесте 3 
Ипотекалық несиелеудің теңгерілген автономды және кеңейтілген-ашық 

модельдерін салыстырмалы талдауы 

101 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

Қарастырылатын 
параметрлері 

Теңгерілген автономды 
(неміс моделі) 

Кеңейтілген-ашық 
(американ моделі) 

Банк тартатын 
ресурстардың құны 

Нарықтан тӛмен Нарықтық 

Несиені рәсімдеу Жинақтау кезеңін ӛткеннен 
кейін 

Банкке жүгінгеннен кейін 
тез арада 

Тартылған ресурстардың 
нысаны 

Жинақтау (депозит) 
шоттары 

Ипотекамен 
қамсыздандырылған құнды 
қағаздар 

Мемлекеттік қолдаудың 
негізгі түрі 

Салымдарға сыйақы 
тӛлемдері  

Кепілхаттарға мемлекеттік 
кепілдіктер 

Несиелеу кӛлемі Жинақталған сомма 
кӛлемімен шектелген 

Қарыз алушының тӛлем 
қабілетімен шектелген 

Бюджетке түсетін салмақ Әрдайым Нарық жүйесінің құру 
кезеңінің 1 сатысында  

Несиелеу мерзімі 8-10 жыл 15-30 жыл 
Несие соммасы Мүлік құнының 50% дейін Мүлік құнының 100% дейін 
Ескерту: авторлар құрастырды 

Халықаралық тәжірибеде мемлекет оңтайлы ипотекалық несиелеу 
моделін құру мақсатында кең тәсілдер спектрін қолданады, оларды үшке 
бӛлуге болады:  

– ұлттық экономиканың инфрақұрылымдық және бағыттық 
ерекшеліктеріне (әлемдік шаруашылық байланыстарына интеграциялану 
деңгейі, тұрғын үй саласына  шетел инвестицияларын ипотекалық құнды 
қағаздарды сатып алу арқылы тартуға мүмкіндік беретін ел капитал 
нарығының ашықтығы деңгейі) негізделген ұйымдық-құқықтық тәсілдер; 

– жеке нарық субъектілерін қолдауға негізделген (құрылыс 
компанияларына,  кредиторларға, қарыз алушыларға салық жеңілдіктері, 
субсидиялар мен дотациялар; тӛлем қабілеті бар сұранымды ӛсіру мен қарыз 
алушыларға ипотеканың құнын тӛмендету мақсатында, әсіресе, теңгерілген 
автономды модельге тән) тікелей экономикалық шаралар;  

– мемлекет ӛзі ипотекалық нарық субъектісі болған жағдайда уәкілетті 
органдар атынан жанама экономикалық шараларды қолдануы. Мұндай 
шараларға мысалдар: мемлекеттік ипотекалық агенттіктердің ипотекалық 
несиелерді сатып алуы, сақтандыру, мемлекеттік кепілдіктер, ипотек құнды 
қағаздармен операциялар, тұрғын үй нарығындағы ӛтімділікті қолдау 
мақсатындағы операциялар. Жоғарыдағы шаралар нарықтың әр түрлі 
сегменттерін қолдауға негізделген және кеңейтілген-ашық американ 
моделіне тән, ондағы мемлекеттік агенттіктер ипотекалық нарықтағы 
қатынастардың дербес субъектілері болып табылады.  

Қорытынды. Жалпы түрде шетелдердегі ипотекалық модельдерді 
талдай келе айта кететіміз, әр елде ипотекалық несиелердің 
институтционалдық құрылымы әркелкі. Ипотекалық несиелеу тәжірибесінің 
дамуы салдырынан ипотекалық институттардың келесідей ерекшеліктері 
пайда болды: 

Халықаралық тәжірибеде мем-
лекет оңтайлы ипотекалық несиелеу
моделінқұрумақсатындакеңтәсілдер
спектрін қолданады, оларды үшке
бөлугеболады:

– ұлттық экономиканың
инфрақұрылымдық және бағыттық
ерекшеліктеріне(әлемдікшаруашылық
байланыстарына интеграциялану
деңгейі, тұрғын үй саласына  ше-
тел инвестицияларын ипотекалық
құнды қағаздарды сатып алу арқылы
тартуға мүмкіндік беретін ел капи-
тал нарығының ашықтығы деңгейі)
негізделген ұйымдық-құқықтық
тәсілдер;

– жеке нарық субъектілерін
қолдауға негізделген (құрылыс ком-
панияларына,  кредиторларға, қарыз
алушыларға салық жеңілдіктері, суб-
сидиялар мен дотациялар; төлем
қабілеті бар сұранымды өсіру мен
қарыз алушыларға ипотеканың құнын
төмендету мақсатында, әсіресе,
теңгерілген автономды модельге тән)
тікелейэкономикалықшаралар;

– мемлекет өзі ипотекалық
нарық субъектісі болған жағдайда
уәкілетті органдар атынан жа-
нама экономикалық шараларды
қолдануы. Мұндай шараларға мы-
салдар: мемлекеттік ипотекалық
агенттіктердің ипотекалық несиелерді
сатып алуы, сақтандыру, мемлекеттік
кепілдіктер,ипотекқұндықағаздармен
операциялар, тұрғын үйнарығындағы
өтімділікті қолдау мақсатындағы
операциялар. Жоғарыдағы шара-
лар нарықтың әр түрлі сегменттерін
қолдауғанегізделгенжәнекеңейтілген-
ашық американ моделіне тән, ондағы
мемлекеттік агенттіктер ипотекалық
нарықтағы қатынастардың дербес
субъектілеріболыптабылады.

Қорытынды. Жалпы түрде
шетелдердегі ипотекалықмодельдерді
талдай келе айта кететіміз, әр
елде ипотекалық несиелердің
институтционалдық құрылымы
әркелкі. Ипотекалық несиелеу
тәжірибесінің дамуы салдырынан
ипотекалықинституттардыңкелесідей
ерекшеліктеріпайдаболды:

– ипотекалық несиелеуге
қатысушылар жүйесіндегі меншік
нысандарының әркелкілігі, мемлекет-
тің ипотеканың тікелей субъектісі
ретіндегірөлініңтөмендеуіжалғасуда;

– банктік және банктік емес
құрылымдардыңболуы;

–ипотекалықнесиелеуменарнайы
жәнеәмбебапбанктердіңбірдейайна-
лысуы, алайда әлемде соңғыларының
рөліартуда;

– кейбір институттардың ипо-
текалықнесиелеудіңбірбағытынама-
мандануы(мысалы,тұрғынүйдісатып
алу), бірақ шетелдерде ипотекалық
несиелеудіңбарлықспектріндежұмыс
істейтінқұрылымдарүстемдігітенден-
циясыбайқалады;

–соңғыжылдарыипотекалықин-
ституттармен сақтандырумекемелері
арасындағы тұрақты қатынастардың
өсуі;өзарақызметтерменоперациялар
саныныңөсуі;

– ипотекалық нарықта ұлттық
кредиторларменшетелинвесторлары
арасындабәсекелестіктіңұлғаюысал-
дарынан ипотекалық несие құнының
төмендеуіменипотекалықбанктердің
табыстылықкөрсеткіштерініңазаюы.

Шетел мемлекеттерінің тәжіри-
бесі оңтайлы мемлекеттік саясат
жағдайында ипотекалық несиелеу
тұрғынүйнарығыныңтұрақтыдамуын
қамтамасызетеалатынбанксаласының
қызметтерінің біріне айналатындығын
көрсетеді.
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Бұл модельде ипотекалық не-
сиелер берілгеннен кейін Special
PurposeVehicle(SPV)арнайыұйымына
өткізіледі, ал ол сатып алынған
ипотекалық несиелерді пулдарға
біріктіріп, қайталама нарыққа
кепілдікберіпшығарады.Соларқылы
активтердің секьюритизациясы іске
асады.

Ипотекалық несиелеудің бұл
моделі елдегі ипотекалық несие-
леу инфрақұрылымының дамыған
жағдайында, тұрақты қаржы-несие
жүйесіжағдайында,мемлекеттарапы-
нан қайталаманарық айналымындағы
құнды қағаздарды шығаруға
жәрдемдесужәнебақылаужағдайында
мүмкін. Мемлекет тарапынан қатты
қадағалатын шарт – ол айналымдағы
құнды қағаздардың жалпы құны мен
ипотекалықбанктердіңөзініңэмиссия-
сынқамтамасызетумақсатындағыэми-
тенттерге сатқан кепілхаттар бағасы
арасындағытеңгерімұстанымы.

Кеңейтілген-ашық модельдің
бастапқы нарықта жұмыс істейтін
субъектілері екі топқа ипотекалық
және жинақтаушы болып бөлінеді,
соңғылары ақшаны жинақтағы

келетіндер мен оны жұмсаушылар
арасындағы делдалдар болып табыла-
ды. Өз кезегінде ипотекалық банктер
тұрғынүйдісатыпалуменбайланысты
несиелеуқызметінеқажеттіқаражатты
жинақтаушы банктерден тарту
арқылы іске асырады. Нәтижесінде
жинақтаушы салымдар несие берудің
көзіболыптабылады[10].

Несиелеу субъектілерінің
үшінші категориясына қайталама
нарықтағыоператорлардыжатқызады.
АҚШ-та ол Freddie Mac, Ginnie
Mae (қаржыландыруды мемлекет
қорларынан іске асырады)және Fanni
Mae (кепілхаттардың қайталама
нарығынқұрайдыжәнеипотекалықне-
сиелермен қамтамасыз етілген құнды
қағаздардышығарады).

Қарастырылып отырған несие-
леу моделі тұрақты болып табыла-
ды, себебі несиелік қорларды тар-
татын құнды қағаздардың көпшілігі
өтеу мерзіміне және жарияланған
табыстылыққа ие.Осыған қарамастан
бұл модель елдің қаржылық және
несиелік жалпы жағдайы тарапынан
үлкен ықпалға ие, сол себепті АҚШ
жәнеКанадасияқты ірідамығанмем-
лекеттердеғанатаралған.

Кесте 3 
Ипотекалық несиелеудің теңгерілген автономды және кеңейтілген-ашық 

модельдерін салыстырмалы талдауы 
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Қарастырылатын 
параметрлері 

Теңгерілген автономды 
(неміс моделі) 

Кеңейтілген-ашық 
(американ моделі) 

Банк тартатын 
ресурстардың құны 

Нарықтан тӛмен Нарықтық 

Несиені рәсімдеу Жинақтау кезеңін ӛткеннен 
кейін 

Банкке жүгінгеннен кейін 
тез арада 

Тартылған ресурстардың 
нысаны 

Жинақтау (депозит) 
шоттары 

Ипотекамен 
қамсыздандырылған құнды 
қағаздар 

Мемлекеттік қолдаудың 
негізгі түрі 

Салымдарға сыйақы 
тӛлемдері  

Кепілхаттарға мемлекеттік 
кепілдіктер 

Несиелеу кӛлемі Жинақталған сомма 
кӛлемімен шектелген 

Қарыз алушының тӛлем 
қабілетімен шектелген 

Бюджетке түсетін салмақ Әрдайым Нарық жүйесінің құру 
кезеңінің 1 сатысында  

Несиелеу мерзімі 8-10 жыл 15-30 жыл 
Несие соммасы Мүлік құнының 50% дейін Мүлік құнының 100% дейін 
Ескерту: авторлар құрастырды 

Халықаралық тәжірибеде мемлекет оңтайлы ипотекалық несиелеу 
моделін құру мақсатында кең тәсілдер спектрін қолданады, оларды үшке 
бӛлуге болады:  

– ұлттық экономиканың инфрақұрылымдық және бағыттық 
ерекшеліктеріне (әлемдік шаруашылық байланыстарына интеграциялану 
деңгейі, тұрғын үй саласына  шетел инвестицияларын ипотекалық құнды 
қағаздарды сатып алу арқылы тартуға мүмкіндік беретін ел капитал 
нарығының ашықтығы деңгейі) негізделген ұйымдық-құқықтық тәсілдер; 

– жеке нарық субъектілерін қолдауға негізделген (құрылыс 
компанияларына,  кредиторларға, қарыз алушыларға салық жеңілдіктері, 
субсидиялар мен дотациялар; тӛлем қабілеті бар сұранымды ӛсіру мен қарыз 
алушыларға ипотеканың құнын тӛмендету мақсатында, әсіресе, теңгерілген 
автономды модельге тән) тікелей экономикалық шаралар;  

– мемлекет ӛзі ипотекалық нарық субъектісі болған жағдайда уәкілетті 
органдар атынан жанама экономикалық шараларды қолдануы. Мұндай 
шараларға мысалдар: мемлекеттік ипотекалық агенттіктердің ипотекалық 
несиелерді сатып алуы, сақтандыру, мемлекеттік кепілдіктер, ипотек құнды 
қағаздармен операциялар, тұрғын үй нарығындағы ӛтімділікті қолдау 
мақсатындағы операциялар. Жоғарыдағы шаралар нарықтың әр түрлі 
сегменттерін қолдауға негізделген және кеңейтілген-ашық американ 
моделіне тән, ондағы мемлекеттік агенттіктер ипотекалық нарықтағы 
қатынастардың дербес субъектілері болып табылады.  

Қорытынды. Жалпы түрде шетелдердегі ипотекалық модельдерді 
талдай келе айта кететіміз, әр елде ипотекалық несиелердің 
институтционалдық құрылымы әркелкі. Ипотекалық несиелеу тәжірибесінің 
дамуы салдырынан ипотекалық институттардың келесідей ерекшеліктері 
пайда болды: 

Халықаралық тәжірибеде мем-
лекет оңтайлы ипотекалық несиелеу
моделінқұрумақсатындакеңтәсілдер
спектрін қолданады, оларды үшке
бөлугеболады:

– ұлттық экономиканың
инфрақұрылымдық және бағыттық
ерекшеліктеріне(әлемдікшаруашылық
байланыстарына интеграциялану
деңгейі, тұрғын үй саласына  ше-
тел инвестицияларын ипотекалық
құнды қағаздарды сатып алу арқылы
тартуға мүмкіндік беретін ел капи-
тал нарығының ашықтығы деңгейі)
негізделген ұйымдық-құқықтық
тәсілдер;

– жеке нарық субъектілерін
қолдауға негізделген (құрылыс ком-
панияларына,  кредиторларға, қарыз
алушыларға салық жеңілдіктері, суб-
сидиялар мен дотациялар; төлем
қабілеті бар сұранымды өсіру мен
қарыз алушыларға ипотеканың құнын
төмендету мақсатында, әсіресе,
теңгерілген автономды модельге тән)
тікелейэкономикалықшаралар;

– мемлекет өзі ипотекалық
нарық субъектісі болған жағдайда
уәкілетті органдар атынан жа-
нама экономикалық шараларды
қолдануы. Мұндай шараларға мы-
салдар: мемлекеттік ипотекалық
агенттіктердің ипотекалық несиелерді
сатып алуы, сақтандыру, мемлекеттік
кепілдіктер,ипотекқұндықағаздармен
операциялар, тұрғын үйнарығындағы
өтімділікті қолдау мақсатындағы
операциялар. Жоғарыдағы шара-
лар нарықтың әр түрлі сегменттерін
қолдауғанегізделгенжәнекеңейтілген-
ашық американ моделіне тән, ондағы
мемлекеттік агенттіктер ипотекалық
нарықтағы қатынастардың дербес
субъектілеріболыптабылады.

Қорытынды. Жалпы түрде
шетелдердегі ипотекалықмодельдерді
талдай келе айта кететіміз, әр
елде ипотекалық несиелердің
институтционалдық құрылымы
әркелкі. Ипотекалық несиелеу
тәжірибесінің дамуы салдырынан
ипотекалықинституттардыңкелесідей
ерекшеліктеріпайдаболды:

– ипотекалық несиелеуге
қатысушылар жүйесіндегі меншік
нысандарының әркелкілігі, мемлекет-
тің ипотеканың тікелей субъектісі
ретіндегірөлініңтөмендеуіжалғасуда;

– банктік және банктік емес
құрылымдардыңболуы;

–ипотекалықнесиелеуменарнайы
жәнеәмбебапбанктердіңбірдейайна-
лысуы, алайда әлемде соңғыларының
рөліартуда;

– кейбір институттардың ипо-
текалықнесиелеудіңбірбағытынама-
мандануы(мысалы,тұрғынүйдісатып
алу), бірақ шетелдерде ипотекалық
несиелеудіңбарлықспектріндежұмыс
істейтінқұрылымдарүстемдігітенден-
циясыбайқалады;

–соңғыжылдарыипотекалықин-
ституттармен сақтандырумекемелері
арасындағы тұрақты қатынастардың
өсуі;өзарақызметтерменоперациялар
саныныңөсуі;

– ипотекалық нарықта ұлттық
кредиторларменшетелинвесторлары
арасындабәсекелестіктіңұлғаюысал-
дарынан ипотекалық несие құнының
төмендеуіменипотекалықбанктердің
табыстылықкөрсеткіштерініңазаюы.

Шетел мемлекеттерінің тәжіри-
бесі оңтайлы мемлекеттік саясат
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Резюме. В статье рассмотрены современные зарубежные модели ипотечного 
кредитования, которые современная наука подразделяет на различные виды. С точки 
зрения инструментов, используемых для ипотечного кредитования, зарубежные модели 
могут быть разделены на три основных типа: усеченно-открытые, расширенно-
открытые и сбалансировано-автономные.

Усеченно-открытая модель характерна для универсальных банков. К ее основным 
чертам относятся использование первичного рынка закладных, которые получаются 
банками от клиентов и используются как обеспечение привлекаемых извне финансовых 
ресурсов. 

Модель сбалансированной автономии устроена по ссудно-сберегательному принципу 
и исключает участие фондового рынка в ипотечном кредитовании, поскольку основными 
субъектом являются строительно-сберегательные кассы. 

Расширенно-открытая модель ипотечного кредитования осуществляется при 
помощи вторичного рынка ценных бумаг, которые обеспечиваются закладными на 
недвижимость. 

В результате исследования выяснилось, что универсальной ипотечной модели не 
существует и страны для создания собственной модели используют широкий спектр 
приемов, учитывающие экономические, финансовые и социальные особенности страны. 
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The truncated-open model is typical for universal banks. Its main features are the use of the 
primary mortgage bonds, banks obtain them from clients and use as collateral for the attracted 
external financial resources. 

The balanced-autonomous model is arranged by savings principle and excludes stock mar-
ket participation in mortgage lending, as the main subject is the savings banks..

The extended-open model of mortgage lending is carried out by means of the secondary 
securities market, which are secured by mortgages on real estate. 

The study found that a universal mortgage model does not exist and in order to create its 
own model foreign countries use a wide range of methods that take into account economic, finan-
cial and social aspects of the country.
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Agriculturealwaysbeenandremains
the basic sector of the economy, which
hasnofutureand isdesigned toprovide
analternativetothepriorityneedsofthe
populationinfood.Duetocertainspecific
features of the agrarian sphere needs 
state support that is confirmed in the
works of  Russian and foreign scientists 
and economists. In this regard, effective
agricultural policy is regarded as one of 
themain conditions for progressive and
dynamic development of agriculture in
the country and its regions.

For state support of agroindustrial 
complex include complex subjects
receivedsupportmeasurestoimprovethe
competitivenessofnationalproducers in
the agricultural sector so that the impact of 
objects(recipientsofsupport)arenational
manufacturers (suppliers) [1]. Thanks
to subsidize national governments are
supportingthem,increasingtheirlevelof
competitiveness. Subsidies in developed
countriescontinuetobeabarriertotradein
goodsproduced indevelopingcountries,
which together with high tariffs on certain 

products significantly infringes upon
their interests.Tariffmethods,aswellas
non-tarifftradepracticesarethecauseof
distortionsoftrade.Thebarrierstomarket
access are often high, they are essential
for both developed and developing
countries.Theresultsofthestudy,about
90%of thecostsofprotectionismarises
due tomarket accessbarriers.Currently,
the growth rates in the agricultural sector 
is at a high level and has an impact on
thedevelopmentoftheindustryinmany
developingcountries[2].

Currently there are two major 
international evaluation system support
export agriculture: WTO aggregate
measure of support (colored boxes
system)andtheOECD(producersupport
estimate and derived indicators). These
evaluation systems differ in their goals
and methods of calculation.

The basic principle of the WTO
agreements in the field of regulation of
the markets of agricultural products in 
respect of subsidies became not ban the
useofsubsidiesandmeasurestorepairthe

damage,andobligationsofparticipantsin
thesystemtolimitandreducesubsidizing
the production and export of agricultural 
products.

WTOtoquantifythelevelofsupport
to agricultural producers using total 
aggregate measure of support (AMS /
AMS).

AMS is used to measure domestic
support.However,many types of policy
withintheframeworkoftheprovisionsof
theAMSincludetheprotectionprovided
marketaccessandexport subsidies.Due
tothefactthattheWTOrulesinthefield
of agriculture are determined in terms 
of policy instruments, rather than trade
effects,itiscurrentlytheWTOmeasures
and commitments to reduce support are 
inaccurateandunbalanced.

AggregateMeasurementofSupport
isdefinedasthetotalvolumeofpayments
and other subsidies paid on the basis of
commercial principles and general total 
payments and subsidies, carried out on
non-market-based[3].

AMSincludes:
1) Support market price index, as

measured by the difference between
the fixed price and the global reference
internalvariablepriceatanygiventime;

2) the amount of budget spending
[4].

There are categories of measures,
the use of which allows not to reduce 
the volume of support.WTO shares the
following types of support depending on 
the degree of trade distortion:

- “Amber (yellow basket - the
most distorting support). Agricultural
policy measures take into account the 
amber box to stimulate production and,
therefore, distort trade. These include
support tomarket prices, the benefits of
transportationanddebtrelief,thepurchase
of petroleum products at discounted 
prices,directpaymentsandsubsidiesetc.

-Deminimis - the threshold level of
funding the “amber box”measures, is a
quantitative measure of trade distortion

effect. It is expressed as a percentage of 
the gross valueof output: for developed
countries - 5% for developing countries
- 10%. It is expected that this level of
supporthasminimaltrade-distorting.

-”Blue basket” - support, linked to
the limitation of production, is a form
of income compensation, the producers
lose. Such support 158   isrequiredtolimit
agriculturaloutput,andisconnectedwith
direct payments under the production-
reduction programs. Such payments are 
not subject to compulsory reduction, if
they are based on fixed area and yields,
livestockand-iftheyaremadeonafixed
numberoflivestock.Thistypeofsupport
does not affect the volume of supply of
agricultural products in the international 
market.

-“Basketfordevelopingcountries”
- ameasureof “special regimes”,which
include investment subsidies, partial
compensation costs for the purchase of 
material and technical resources. Such 
measuresareprovidedonlytodeveloping
countries. 

The “green basket” support
measures are fixed, that do not have a
distortingeffectontrade,theycanbeused
without any restrictions. For example:.. 
The construction of infrastructure,
compensation for losses from natural 
disasters, training, research and
development, measures to create a state
foodreservestoensurefoodsecurityand
measuresoffoodaidwithin thecountry,
etc.Thesecriteriadonothaveadistorting
effect on the outer trade, and shall be
covered by publicly funded government
programs.

Besides subsidizingWTO regulates
measures to support the agricultural 
sector on products prices in the domestic 
market. To measure the state support 
of the equivalent figure is used support
prices. Calculation of this indicator is 
carried out depending on the level of
the administrative set price or based
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90%of thecostsofprotectionismarises
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the growth rates in the agricultural sector 
is at a high level and has an impact on
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Currently there are two major 
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on the amount of state spending on the 
maintenance of price.

Assessment of the OECD support
system includes three components: 1. 
Evaluationofproducersupport(PSE).

2. Evaluation of General Services
Support(GSSE).

3. Evaluation of Consumer Care
(CSE).

Evaluationofproducersupport(PSE)
distinguishesbetweenthefollowingtypes
of support:

A.Supportfortheproducts;
B.Supporttotheresourcesused;
C. Support ha / head / products sold / 

profit(currentlevels);
D.Supportha/head/productssold/

profit(baseline);
E.Supportha/head/productssold/

profit(baselineandwithoutobligationto
produce);

F. support based on criteria not
relatedtotheproduction;

G.Other[5].
Both systems - the WTO and the

OECD - a cover price support, and
budget. Calculation of the OECD price
support is applied in any case apply 
measures to support prices, while the
domestic price is taken for the average
producer price for the current year. 
CalculationofpricesupportWTOapplies
onlyifadministrativepricesusedforthe
domestic price in this system is taken 
administrativeprice for the currentyear.
Thus, PSE completely calculated based
onthecurrentsettings,theAMSusesthe
parameters of the reference period for the 
calculation of price support.

There are differences in the 
accountingandbudgetarysupportinterms
ofPSEandAMS.Paymentsperhectareor
headoflivestock,linkedtotherestriction
of production in the OECD assessment
belongtocategoryCorD,dependingon
the procedure of payment, in the AMS
systemofsuchpaymentswillbeaccounted
for in the “blue box” provided it meets
certain criteria. Income support not tied to 

production,environmentalfees,payments
in connectionwith natural disasters, the
financingof159investmentaretakeninto
account in theWTOvaluationsystemin
the “green box”, according to PSE such
assistance applies to certain categories 
(egA,B,C,F)dependingonthepayment
procedure[6].

OECD Indicators are designed to
support theanalysisof thecurrentWTO
Indicators - for fixation and monitoring
commitments to reduce support. The 
purposeofevaluationsupport,theOECD,
and is monitoring the international 
dialogueonagriculturalpolicy,theWTO
mainpurposeistoassessthefulfillmentof
the international obligations of Member
States.

OECDbelievesthatthegovernment
policy support for agriculture should take 
intoaccount thegrowingglobaldemand
forfood,marketfluctuationandvolatility
of global markets. According to the
Report onmonitoring and evaluation of
agricultural policies in OECD countries
for2016givenrecentestimatesregarding
state support to agriculture in OECD
countries, as well as in a number of
emerging economies. These 50 countries 
account for the largest share of the world’s 
agricultural value added, in varying
degrees,allthesecountriesarefacingthe
same challenges and opportunities:

-Thegrowingdemandforfoodand
non-fooduseofagriculturalcommodities;

-Amoresustainableuseofavailable
land and water resources, and the
resourcesofagriculturalbiodiversity;

- The adaptation and mitigation of
climatechange;

-The need to deal with often
unpredictablechangesindemand,supply
andpolicyenvironment.

OECD report on monitoring and
evaluation of agricultural policy for
2016provides the latest estimates in the
field of state support to agriculture in
OECDcountries,aswellas inanumber
of emerging economies. Together, these

countries have provided average annual
585billiondollars (469billioneuros)of
support directly to agricultural producers 
during the2013-15years.,And spent an
additional87billionUSdollars(69billion
euros)intheareaofcommonservicesto
supportthesectorinthese50countries,on
average,68%offinancialassistancewas
providedtofarmersintheformofmarket
price support and unlimited subsidies
for capital investments or subsidies for
manufactured products. Such measures 
distort production decisions and could 
significantly undermine the markets
and trade. Relatively little support for
directly addressed to address recognized 
problemsandopportunitiesofthesector.
For the OECD countries as a whole,
supportfellroughlydoubledoverthepast
30 years and now accounts for 17% of
totalfarmreceipts.Atthesametime,the
averagelevelofsupport in theemerging
economies increased from a very low
or even negative levels, to get closer to
the OECD average. But these averages
conceal widely divergent levels of
support:Australia,Brazil,Canada,Chile,
Colombia, Israel, Kazakhstan, Mexico,
New Zealand, South Africa, Ukraine,
USA, Vietnam has levels of support
below, and in some cases significantly
belowaverageOECDcountries; support
levelsintheEuropeanUnion(asawhole),
the Russian Federation and Turkey are 
at about that level, while China has a
slightlyhigherrates;thelevelofsupport
inIndonesiaisslightlyhigher,butstillfar
belowthehighestlevelofsupport,which
is in Iceland, Japan,Korea,Norwayand
Switzerland[7].

Summarizing the experience of 
agricultural supportbyvarious countries
of the world showed that most countries 

use subsidies as a key tool to support
agricultural production. However,
the country’s leading exporters of 
agriculturalproducts160(Australia,New
Zealand, Argentina, Brazil, and others.)
are not supported by direct subsidies
manufacturers.

As used in developed countries
subsidies are the following basic forms
of state regulation of the agricultural 
sector: support price (USA), income
support through payments per hectare 
and livestock (EuropeanUnion), income
support through on the basis of the
paymentofthehistoricallevelofincome
(Canada)andpreferentiallendingregimes
(Brazil). From the point of view of the
administration, themost simple form of
subsidies are payments per hectare or
livestock.

In terms of the level of support of
the agricultural sector of the economy 
Kazakhstanisattheaveragelevel(28%)
in 2014. and 30% in 2015. The total
support to agriculture in this case includes 
bothagriculturalunitspaymentsfromthe
budget,andindirectsupportmeasures(for
example,tariffprotection).

WithregardtoKazakhstan,itshows
thateachcountrydevelopsitsagricultural
support system, as long as this support
has stimulated manufacturers increased 
the productivity of land and animals,
stimulated exports.

Analysis of current trends in the
agricultural development of leading
against countries has shown that further 
development of the agro-industrial
complex of Kazakhstan should focus 
on improving the competitiveness of
agricultural products by improving the
effectiveness of state support and the
creationofequalconditionsforfavorable
developmentofagribusiness.
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Резюме. Аграрный сектор является базовой отраслью экономики и призван 
обеспечить первоочередные потребности населения в продуктах питания. В силу 
определенных специфических особенностей аграрная сфера нуждается в государственной 
поддержке, что находит подтверждение в трудах отечественных и зарубежных ученых-
экономистов. В этой связи эффективная аграрная политика рассматривается в качестве 
одного из главных условий поступательного и динамичного развития сельского хозяйства 
страны и ее регионов.

Проблема субсидирования сельского хозяйства является сложной и в последнее 
время актуальной в связи с вступлением Казахстана в ВТО. Проведен анализ поддержки 
сельскохозяйственных производителей в странах ОЭСР. 

Ключевые слова: Субсидирование сельского хозяйства, продовольственная 
безопасность, Организация экономического сотрудничества и развития, ВТО. 

АГРАРЛЫҚ СЕКТОРДЫҢ МЕМЛЕКЕТТІК СҮЙЕНІШІНІҢ 
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Түйін. Аграрлық сектор экономиканың базалық саласы болып табылады және ол 
тұрғындарды азық-түлікпен  қамтамасыз етудегі бірінші кезектегі қажеттіліктерін 
қамтамасыз етуге бағытталған. Белгілі өзіндік ерекше жағдайларға байланысты 
аграрлық сала мемлекеттік қолдауды қажет ететіндігін отандық және шетелдік 
экономист-ғалымдардың еңбектерінде атап көрсетілген. Осыған байланысты, тиімді 
аграрлық саясат ел мен оның өңірлерінің үдемелі және қарқынды ауыл шаруашылығын 
дамытудың ең басты шарттарының бірі ретінде қарастырылған.

Ауыл шаруашылығын субсидиялау күрделі  және соңғы уақытта Қазақстанның 
ДСҰ-ға  кіруіне байланысты өзекті мәселе болып табылады.

Түйін сөздер: ауыл шаруашылығын субсидиялау, азық-түлік қауіпсіздігі, 
экономикалық ынтымақтастық және даму ұйымы, ДСҰ.
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Введение. Необходимостьвнедре-
ния результатов научно-технических
разработоквбольшейстепениопреде-
ляетсяэффективностьюнововведений,
то есть эффективностью инноваций
в форме выпуска новых продуктов и
новых технологий. Инновационный
менеджмент сейчас считается эффек-
тивнымметодомрыночногохозяйство-
вания.Инновация,нетолькоэкономи-
ческая категория, она затрагивает все
сферы хозяйственной деятельности, а
также является действенным инстру-
ментом воздействия на весь хозяй-
ственныйпроцесс.

Новшество – оформленный ре-
зультат фундаментальных, приклад-
ныхисследований,разработокилиэкс-
периментальных работ в какой-либо
сфере деятельности по повышению
ее эффективности [1]. Эти результа-
ты исследований и разработок могут
быть оформлены в виде научных от-
крытий; изобретений; патентов; то-
варных знаков; рационализаторских
предложений;документациинановый
или усовершенствованный продукт,

технологию,управленческийилипро-
изводственный процесс, организаци-
онной, производственной или другой
структуры;ноу-хау;понятий;научных
подходов или принципов; документа
(стандарта, рекомендации, методики,
инструкцииит.п.);результатовмарке-
тинговыхисследованийит.д.[2].

Методы. Инновация (англ.
Innovation – нововведение, буквально
означает «инвестиция в новацию») –
конечныйрезультатинновационнойде-
ятельности,получившийреализациюв
виденовогоилиусовершенствованно-
го продукта, реализуемого на рынке,
новогоилиусовершенствованноготех-
нологическогопроцесса,используемо-
говпрактическойдеятельности[1].

Данный термин был введен в
начале ХХ века австрийским ученым
Й.Шумпетеромвнаучныйоборот[3].
Согласно теории Й.Шумпетера, ини-
циация является главным источником
прибыли.

Однако, следует отметить, что на
современномэтаперазвития экономи-
кирольинновацийзначительновозрас-
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тает.Вызваноэтотем,чтоврыночной
экономике инициация является дей-
ственныминструментомконкуренции,
т.к. ведет к снижению себестоимости
ицен,кроступрибыли,кповышению
имиджапроизводителяновыхпродук-
тов,коткрытиюизахватуновыхрын-
ков,вт.ч.ивнешних.

Инновация – это экономическая
категория. Сущность категории про-
являетсявеефункциях.Выделяюттри
основныефункцииинновации:

- источник финансирования рас-
ширенного производства (воспроиз-
водственнаяфункция);

-полученнаяприбыльотреализа-
цииинновации,можетиспользоваться
поразличнымнаправлениям(инвести-
ционнаяфункция);

- полученная прибыль является
стимуломкновыминновациям(стиму-
лирующаяфункция)[4].

Результатыуправлениявомногом
определяются классификацией инно-
ваций.Цель,формаиместопримене-
нияинновацийобразуютсистемуклас-
сификационныхпризнаков.

Целевой признак классификации
инноваций отвечает на вопрос: что
является цельюинновации – решение
немедленнойзадачи(кризисныеинно-
вации) или задачи будущего времени
(инновацииразвития).

По внешнему классификацион-
ному признаку инновации бывают в
формепродукта(товар,сырьеит.п.)и
вформеоперации(процесснаяиннова-
ция, например, технология, финансо-
ваяоперацияит.п.).

Структурный классификацион-
ный признак показывает, для какой
отраслиилисферыдеятельностипред-
назначенаданнаяинновация.Поэтому
признакуразличаютпроизводственно-
торговые, социально-экономические,
финансовыеиуправленческиеиннова-
ции.

Результаты и обсуждение. Ин-
новационнаядеятельностьвключаетв

себявесьбезисключенияинновацион-
ныйпроцесс,начинаяспоявленияидеи
изаканчиваядиффузиейпродукта.

Инновационнаяорганизация–это
организация,всферудеятельностико-
торой входит создание и распростра-
нение инноваций. Инновационный
потенциал организации определяется
каксовокупностьразличныхресурсов,
включая материальные, финансовые,
интеллектуальные, информационные,
научно-технические и иные ресурсы,
необходимые для осуществления ин-
новационнойдеятельности[5].

Профильдеятельностиинноваци-
онных организаций является основой
их классификации. Также инноваци-
онныеорганизацииклассифицируются
поуровнюспециализации,количеству
стадийжизненногоциклаинновациии
подругимаспектам.

Перечислим основные классифи-
кационные признаки инновационных
организаций:

-уровеньновизныинновации;
- уровень специализации органи-

зации;
-стадияЖЦТ,накоторойработает

организация;
-отрасльзнаний,вкоторойрабо-

таеторганизация;
- отрасль народного хозяйства, в

которойработаеторганизация;
видинновации,скоторойработа-

еторганизация;
-сферапримененияинновации;
-типстратегииорганизации;
-видэффекта,накоторыйориен-

тированаорганизация;
-источникфинансирования;
-размерорганизации;
-периоддействияорганизации;
- юридический статус организа-

ции;
-количествостран,вкоторыхрас-

положеныфилиалыорганизации;
-степеньосвоениярынкаоргани-

зацией;



108 109Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

Введение. Необходимостьвнедре-
ния результатов научно-технических
разработоквбольшейстепениопреде-
ляетсяэффективностьюнововведений,
то есть эффективностью инноваций
в форме выпуска новых продуктов и
новых технологий. Инновационный
менеджмент сейчас считается эффек-
тивнымметодомрыночногохозяйство-
вания.Инновация,нетолькоэкономи-
ческая категория, она затрагивает все
сферы хозяйственной деятельности, а
также является действенным инстру-
ментом воздействия на весь хозяй-
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подходов или принципов; документа
(стандарта, рекомендации, методики,
инструкцииит.п.);результатовмарке-
тинговыхисследованийит.д.[2].
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научно-технические и иные ресурсы,
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подругимаспектам.
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-стадияЖЦТ,накоторойработает
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-отрасльзнаний,вкоторойрабо-

таеторганизация;
- отрасль народного хозяйства, в

которойработаеторганизация;
видинновации,скоторойработа-
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-организационно-правоваяформа
организации.

Дляорганизациипроцессауправ-
ления инновационной деятельностью
необходимо четко сформулировать
цельуправления(реализацияидеи,ре-
шениепроблемыит.д.),оценитьсвои
возможности,сильныестороныисла-
бости,методыуправления,разработать

организационнуюипроизводственную
структурыирешитьряддругихвопро-
сов.

Эффективность научно-исследо-
вательских проектов и внедрения их
результатовопределяетсяэффектомот
внедренияинноваций.Видыэффектов
от внедрения новшеств показаны на
рисунке1.
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-  источник финансирования; 
- размер организации; 
- период действия организации; 
- юридический статус организации; 
- количество стран, в которых расположены филиалы организации; 
- степень освоения рынка организацией; 
- организационно-правовая форма организации. 

Для организации процесса управления инновационной деятельностью 
необходимо четко сформулировать цель управления (реализация идеи, 
решение проблемы и т.д.), оценить свои возможности, сильные стороны и 
слабости, методы управления, разработать организационную и 
производственную структуры и решить ряд других вопросов.  

Эффективность научно-исследовательских проектов и внедрения их 
результатов определяется эффектом от внедрения инноваций.  Виды 
эффектов от внедрения новшеств показаны на рисунке 1. 

 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1- Виды эффектов от внедрения инноваций 

 
Экономический эффект разработки, внедрения у себя (превращения в 

инновацию) или продажи новшеств  может быть потенциальным или 
фактическим (реальным, коммерческим), а научно-технический, социальный 
и экологический эффекты могут иметь форму только потенциального 
экономического эффекта6. 

Критерием принятия управленческого решения является 
экономический эффект. В настоящее время в соответствии с рекомендациями 
ЮНИДО (Организация Объединенных Наций по промышленному развитию) 
в зарубежной практике применяются следующие показатели оценки 
экономической эффективности инновационной деятельности: 
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Рисунок 1- Виды эффектов от внедрения инноваций

Экономический эффект разработ-
ки, внедрения у себя (превращения в
инновацию) или продажи новшеств
может быть потенциальным или фак-
тическим (реальным, коммерческим),
а научно-технический, социальный и
экологический эффекты могут иметь
форму только потенциального эконо-
мическогоэффекта[6].

Критерием принятия управлен-
ческого решения является экономи-
ческий эффект. В настоящее время в
соответствиисрекомендациямиЮНИ-
ДО (Организация Объединенных На-
ций по промышленному развитию) в
зарубежной практике применяются
следующие показатели оценки эконо-
мическойэффективностиинновацион-
нойдеятельности:

1. простаянормаприбыли
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1. простая норма прибыли 
NР + Р 

R = --------- 100%, 
                I 
Где NР – чистая прибыль; 
       Р – проценты на заемный капитал; 

                       I  - общие инвестиционные издержки. 
2. коэффициент финансовой автономности проекта 
                Сс 
Кфа = ----------, 

    Z 
Где Сс – собственные средства; 
       Z – заемные средства. 

3. в качестве интегрального показателя, характеризующего 
эффективность инновационной деятельности организации, может 
быть использован коэффициент результативности работы (r): 

                     Rс 
r = --------------------------------------- , 
          N              N 
          ∑ Qí    -    ∑ Qí (Н2 – Н1) 

                 í=1            í=1 
где Rс – суммарные затраты по законченным работам, принятым 

(рекомендованным) для рсвоения в серийном производстве; 
       Q – фактические затраты на НИОКР за í-й год; 
       N – число лет анализируемого периода; 
       Н1 – незавершенное производство на начало анализируемого 

периода в стоимостном выражении; 
       Н2 – то же на конец анализируемого периода. 
К этим показателям следует включить еще показатель срока 

окупаемости инвестиций в инновационный проект (То): 
                   I 
То = ---------, 
            Пч 
Где Пч – чистая годовая прибыль, получаемая в результате 

функционирования объекта. 
Заключение. Целью анализа (аудита) эффективности инновационной 

деятельности ИО является изучение ее механизма и определение отдачи 
вложенных инвестиций. Из этой цели вытекают следующие задачи анализа: 

1. Анализ обоснованности идеи и структуры проблемы. 
2. Анализ рациональности структуры ИО. 
3. Анализ профессионализма руководителя ИО, руководителей 

инновационных проектов, их команд 
4. Анализ правовой обоснованности проектов и государственной 

поддержки инновационной деятельности. 

ГдеNР–чистаяприбыль;
Р–процентыназаемныйкапитал;
I - общие инвестиционные из-

держки.
2. коэффициент финансовой ав-

тономностипроекта
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1. простая норма прибыли 
NР + Р 

R = --------- 100%, 
                I 
Где NР – чистая прибыль; 
       Р – проценты на заемный капитал; 

                       I  - общие инвестиционные издержки. 
2. коэффициент финансовой автономности проекта 
                Сс 
Кфа = ----------, 

    Z 
Где Сс – собственные средства; 
       Z – заемные средства. 

3. в качестве интегрального показателя, характеризующего 
эффективность инновационной деятельности организации, может 
быть использован коэффициент результативности работы (r): 

                     Rс 
r = --------------------------------------- , 
          N              N 
          ∑ Qí    -    ∑ Qí (Н2 – Н1) 

                 í=1            í=1 
где Rс – суммарные затраты по законченным работам, принятым 

(рекомендованным) для рсвоения в серийном производстве; 
       Q – фактические затраты на НИОКР за í-й год; 
       N – число лет анализируемого периода; 
       Н1 – незавершенное производство на начало анализируемого 

периода в стоимостном выражении; 
       Н2 – то же на конец анализируемого периода. 
К этим показателям следует включить еще показатель срока 

окупаемости инвестиций в инновационный проект (То): 
                   I 
То = ---------, 
            Пч 
Где Пч – чистая годовая прибыль, получаемая в результате 

функционирования объекта. 
Заключение. Целью анализа (аудита) эффективности инновационной 

деятельности ИО является изучение ее механизма и определение отдачи 
вложенных инвестиций. Из этой цели вытекают следующие задачи анализа: 

1. Анализ обоснованности идеи и структуры проблемы. 
2. Анализ рациональности структуры ИО. 
3. Анализ профессионализма руководителя ИО, руководителей 

инновационных проектов, их команд 
4. Анализ правовой обоснованности проектов и государственной 

поддержки инновационной деятельности. 

ГдеСс–собственныесредства;
Z–заемныесредства.
3. в качестве интегрального по-

казателя,характеризующегоэффектив-
ность инновационной деятельности
организации,можетбытьиспользован
коэффициентрезультативностиработы
(r):
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где Rс – суммарные затраты по

законченным работам, принятым (ре-
комендованным)длярсвоениявсерий-
номпроизводстве;

� – фактические затраты наНИ-
ОКРзаí-йгод;

N–числолетанализируемогопе-
риода;

Н1–незавершенноепроизводство
на начало анализируемого периода в
стоимостномвыражении;

Н2–тоженаконецанализируемо-
гопериода.

Кэтимпоказателямследуетвклю-
чить еще показатель срока окупаемо-
стиинвестицийвинновационныйпро-
ект(То):
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поддержки инновационной деятельности. 

ГдеПч–чистаягодоваяприбыль,
получаемаяврезультатефункциониро-
ванияобъекта.

Заключение. Целью анализа (ау-
дита) эффективности инновационной
деятельностиИОявляетсяизучениеее
механизма и определение отдачи вло-
женныхинвестиций.Изэтойцеливы-
текаютследующиезадачианализа:

1. Анализ обоснованности идеи
иструктурыпроблемы.

2. Анализ рациональности
структурыИО.

3. Анализпрофессионализмару-
ководителяИО,руководителейиннова-
ционныхпроектов,ихкоманд

4. Анализ правовой обоснован-
ностипроектовигосударственнойпод-
держкиинновационнойдеятельности.

5. Анализфинансовогоиматери-
ально-техническогообеспеченияИО.

6. Анализ качества нормативно-
методическогообеспеченияИО.

7. Анализ качества информаци-
онногообеспеченияИО.

8. Анализ совокупности приме-
ненных при проектировании научных
подходов и современных методов ме-
неджмента.

9. Анализ использования конку-
рентныхпреимуществИО.

10.Анализ структуры портфе-
ля новшеств и инноваций (покупные
новшества, новшества для внедрения
вИО,новшествадлянакопления,нов-
шества собственной разработки, нов-
шествадляпродажи).

11.Анализ качества экспертизы
проектов.

12.Анализ качества расчета по-
казателейэффективностиинновацион-
нойдеятельностиИО.

13.Анализ системымотивации и
ответственности инновационной дея-
тельности.

Инновационной организации не-
обходимоосуществлятьанализэффек-
тивности проводимой инновационной
деятельности,соблюдаяприэтомсле-
дующиепринципы(рисунок2).
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5. Анализ финансового и материально-технического обеспечения 
ИО. 

6. Анализ качества нормативно-методического обеспечения ИО. 
7. Анализ качества информационного обеспечения ИО. 
8. Анализ совокупности примененных при проектировании 

научных подходов и современных методов менеджмента. 
9. Анализ использования конкурентных преимуществ ИО. 
10. Анализ структуры портфеля новшеств и инноваций (покупные  

новшества, новшества для внедрения в ИО, новшества для 
накопления, новшества собственной разработки, новшества для 
продажи). 

11. Анализ качества экспертизы проектов. 
12. Анализ качества расчета показателей эффективности 

инновационной деятельности ИО. 
13. Анализ системы мотивации и ответственности инновационной 

деятельности. 
Инновационной организации необходимо осуществлять анализ 

эффективности проводимой инновационной деятельности, соблюдая при 
этом следующие принципы (рисунок 2). 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Рисунок 2-Принципы проведения анализа эффективности инновационной 
деятельности. 

Эффективность — это действенность какого-либо результата. Эконо-
мическая эффективность инновации означает, что результат, получаемый в 
ходе вложения инвестиций и всех ресурсов (денежных, материальных, 
информационных, рабочей силы) в новый продукт или операцию 
(технологию), обладает определенным полезным эффектом (выгодой) 7. 

Основные этапы анализа эффективности инновационной деятельности 
организации представлены на рисунке 3. 
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Рисунок 2-Принципы проведения анализа эффективности инновационной дея-
тельности.

Эффективность — это действен-
ность какого-либо результата. Эконо-
мическая эффективность инновации
означает, что результат, получаемый
в ходе вложения инвестиций и всех

ресурсов (денежных, материальных,
информационных, рабочей силы) в
новый продукт или операцию (техно-
логию),обладаетопределеннымполез-
нымэффектом(выгодой)[7].
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-организационно-правоваяформа
организации.

Дляорганизациипроцессауправ-
ления инновационной деятельностью
необходимо четко сформулировать
цельуправления(реализацияидеи,ре-
шениепроблемыит.д.),оценитьсвои
возможности,сильныестороныисла-
бости,методыуправления,разработать

организационнуюипроизводственную
структурыирешитьряддругихвопро-
сов.

Эффективность научно-исследо-
вательских проектов и внедрения их
результатовопределяетсяэффектомот
внедренияинноваций.Видыэффектов
от внедрения новшеств показаны на
рисунке1.
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-  источник финансирования; 
- размер организации; 
- период действия организации; 
- юридический статус организации; 
- количество стран, в которых расположены филиалы организации; 
- степень освоения рынка организацией; 
- организационно-правовая форма организации. 

Для организации процесса управления инновационной деятельностью 
необходимо четко сформулировать цель управления (реализация идеи, 
решение проблемы и т.д.), оценить свои возможности, сильные стороны и 
слабости, методы управления, разработать организационную и 
производственную структуры и решить ряд других вопросов.  

Эффективность научно-исследовательских проектов и внедрения их 
результатов определяется эффектом от внедрения инноваций.  Виды 
эффектов от внедрения новшеств показаны на рисунке 1. 

 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1- Виды эффектов от внедрения инноваций 

 
Экономический эффект разработки, внедрения у себя (превращения в 

инновацию) или продажи новшеств  может быть потенциальным или 
фактическим (реальным, коммерческим), а научно-технический, социальный 
и экологический эффекты могут иметь форму только потенциального 
экономического эффекта6. 

Критерием принятия управленческого решения является 
экономический эффект. В настоящее время в соответствии с рекомендациями 
ЮНИДО (Организация Объединенных Наций по промышленному развитию) 
в зарубежной практике применяются следующие показатели оценки 
экономической эффективности инновационной деятельности: 
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Рисунок 1- Виды эффектов от внедрения инноваций

Экономический эффект разработ-
ки, внедрения у себя (превращения в
инновацию) или продажи новшеств
может быть потенциальным или фак-
тическим (реальным, коммерческим),
а научно-технический, социальный и
экологический эффекты могут иметь
форму только потенциального эконо-
мическогоэффекта[6].

Критерием принятия управлен-
ческого решения является экономи-
ческий эффект. В настоящее время в
соответствиисрекомендациямиЮНИ-
ДО (Организация Объединенных На-
ций по промышленному развитию) в
зарубежной практике применяются
следующие показатели оценки эконо-
мическойэффективностиинновацион-
нойдеятельности:

1. простаянормаприбыли
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1. простая норма прибыли 
NР + Р 

R = --------- 100%, 
                I 
Где NР – чистая прибыль; 
       Р – проценты на заемный капитал; 

                       I  - общие инвестиционные издержки. 
2. коэффициент финансовой автономности проекта 
                Сс 
Кфа = ----------, 

    Z 
Где Сс – собственные средства; 
       Z – заемные средства. 

3. в качестве интегрального показателя, характеризующего 
эффективность инновационной деятельности организации, может 
быть использован коэффициент результативности работы (r): 

                     Rс 
r = --------------------------------------- , 
          N              N 
          ∑ Qí    -    ∑ Qí (Н2 – Н1) 

                 í=1            í=1 
где Rс – суммарные затраты по законченным работам, принятым 

(рекомендованным) для рсвоения в серийном производстве; 
       Q – фактические затраты на НИОКР за í-й год; 
       N – число лет анализируемого периода; 
       Н1 – незавершенное производство на начало анализируемого 

периода в стоимостном выражении; 
       Н2 – то же на конец анализируемого периода. 
К этим показателям следует включить еще показатель срока 

окупаемости инвестиций в инновационный проект (То): 
                   I 
То = ---------, 
            Пч 
Где Пч – чистая годовая прибыль, получаемая в результате 

функционирования объекта. 
Заключение. Целью анализа (аудита) эффективности инновационной 

деятельности ИО является изучение ее механизма и определение отдачи 
вложенных инвестиций. Из этой цели вытекают следующие задачи анализа: 

1. Анализ обоснованности идеи и структуры проблемы. 
2. Анализ рациональности структуры ИО. 
3. Анализ профессионализма руководителя ИО, руководителей 

инновационных проектов, их команд 
4. Анализ правовой обоснованности проектов и государственной 

поддержки инновационной деятельности. 

ГдеNР–чистаяприбыль;
Р–процентыназаемныйкапитал;
I - общие инвестиционные из-

держки.
2. коэффициент финансовой ав-

тономностипроекта
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ГдеПч–чистаягодоваяприбыль,
получаемаяврезультатефункциониро-
ванияобъекта.

Заключение. Целью анализа (ау-
дита) эффективности инновационной
деятельностиИОявляетсяизучениеее
механизма и определение отдачи вло-
женныхинвестиций.Изэтойцеливы-
текаютследующиезадачианализа:

1. Анализ обоснованности идеи
иструктурыпроблемы.

2. Анализ рациональности
структурыИО.

3. Анализпрофессионализмару-
ководителяИО,руководителейиннова-
ционныхпроектов,ихкоманд

4. Анализ правовой обоснован-
ностипроектовигосударственнойпод-
держкиинновационнойдеятельности.

5. Анализфинансовогоиматери-
ально-техническогообеспеченияИО.

6. Анализ качества нормативно-
методическогообеспеченияИО.

7. Анализ качества информаци-
онногообеспеченияИО.

8. Анализ совокупности приме-
ненных при проектировании научных
подходов и современных методов ме-
неджмента.

9. Анализ использования конку-
рентныхпреимуществИО.

10.Анализ структуры портфе-
ля новшеств и инноваций (покупные
новшества, новшества для внедрения
вИО,новшествадлянакопления,нов-
шества собственной разработки, нов-
шествадляпродажи).

11.Анализ качества экспертизы
проектов.

12.Анализ качества расчета по-
казателейэффективностиинновацион-
нойдеятельностиИО.

13.Анализ системымотивации и
ответственности инновационной дея-
тельности.

Инновационной организации не-
обходимоосуществлятьанализэффек-
тивности проводимой инновационной
деятельности,соблюдаяприэтомсле-
дующиепринципы(рисунок2).
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Рисунок 2-Принципы проведения анализа эффективности инновационной 
деятельности. 

Эффективность — это действенность какого-либо результата. Эконо-
мическая эффективность инновации означает, что результат, получаемый в 
ходе вложения инвестиций и всех ресурсов (денежных, материальных, 
информационных, рабочей силы) в новый продукт или операцию 
(технологию), обладает определенным полезным эффектом (выгодой) 7. 

Основные этапы анализа эффективности инновационной деятельности 
организации представлены на рисунке 3. 
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Рисунок 2-Принципы проведения анализа эффективности инновационной дея-
тельности.

Эффективность — это действен-
ность какого-либо результата. Эконо-
мическая эффективность инновации
означает, что результат, получаемый
в ходе вложения инвестиций и всех

ресурсов (денежных, материальных,
информационных, рабочей силы) в
новый продукт или операцию (техно-
логию),обладаетопределеннымполез-
нымэффектом(выгодой)[7].
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Рисунок 3- Основные этапы анализа эффективности инноваций 
Экономическую эффективность инноваций следует рассматривать в 

двух направлениях: 
 производства и реализации инновации; 
 покупки инновации. 
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classification of innovative organizations. The basic steps of the analysis of the effectiveness of 
an innovative organization.
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Введение. Кластер в АПК – это
территориально обособленная, инно-
вационно направленная квазиинте-
грированная структура, образованная
по принципу технологической цепи
и реализующая общие экономиче-
ские интересы участников, связанных
определенными взаимоотношениями.
Агропромышленный кластер выпол-
няет функции основного инструмента
программно-целевого планирования и
управленияврамкахрегиональнойпо-
литики,позволяеткомплексноисполь-
зовать экономическую и социальную
составляющиерегиона.

Главными элементами агропро-
мышленногокластеранауровнереги-
онавыступаютсоподчиненныемежду
собой центры(ядра). Экономическое
ядро агропромышленного кластера

обычно представлено крупным про-
мышленным предприятием, которое в
процессе производственной деятель-
ностидоказалосвоюперспективность,
значениедлярегионаиростаегокон-
курентоспособности. Вокруг ядра
сконцентрированы обеспечивающие
технологическую цепочку средние и
мелкие предприятия, поставщики и
инфраструктурныепредприятия.

Для Республики Казахстан инно-
вационно-кластерное развитие АПК
актуальнопоследующимпричинам:

−	 относительная отдаленность
краевых агропромышленных
предприятий от поставщиков сырья и
потребителейконечнойпродукции;

−	 большая доля депрессивных
отраслейАПК;

−	 экстенсивная направленность
многихотраслейсельскохозяйственно-
гопроизводства.

Методы. Наосновепроведенных
исследований нами выделены четыре
аспекта, делающих идею кластеров
привлекательной для региональной
экономической политики. Кластеры
дают возможность программно-целе-
вогоуправленияэкономикой,проведе-
ния отраслевой и региональной поли-
тики в сформировавшейся рыночной
среде; соответствуют косвенным на-
правлениям поддержки, свойствен-
ным отношениям между партнерски-
ми формированиями, способствует
развитию спроса; благоприятствуют
экономическому развитию на регио-
нальномуровненаосновеэндогенного
иэкзогенногоподхода,инвестиционно
привлекательны;соответствуютцелям
региональной экономической полити-
киприееразработкекак«сверху»так
и«снизу».

Расчетная потребность в основ-
ныхвидахпродуктовпитаниявцелом
поРеспубликеКазахстансоставляетпо
мясукрупногорогатогоскота–22тыс.
т,молоку–206,4,плодоовощнойпро-
дукции – 254,7 тыс. т.Фактически на
территорииРеспубликиКазахстанпро-
изводитсямясакрупногорогатогоско-
та вубойноймассе22,4 тыс. т (более
100%потребности),молока–85,2тыс.т
(41,2% потребности), плодоовощной
продукции – 42 тыс. т (16% потреб-
ности)[4].Данныепоказываютнасущ-
ную потребность в наращивании и
интенсификацииинфраструктурыпро-

изводстваипереобработкипродукции
животноводства и растениеводства.
Принесоответствиипроизводственно-
сбытовой инфраструктуры потребно-
стям республиканских товаропроизво-
дителейданнаянишабудет заполнена
продукцией,завозимойиздругихреги-
онов.

Кластерныйподходосновывается
научетеположительныхсинергетиче-
ских эффектов региональной агломе-
рации, то есть близости потребителя
и производителя, сетевых эффектах,
диффузии знаний и умений за счет
миграцииперсоналаивыделениябиз-
неса.Вкластереотсутствуютграницы
междусекторамиивидамидеятельно-
сти,всеонирассматриваютсявовзаи-
мосвязи.

Плюсы для органов власти: уве-
личиваются число налогоплатель-
щиков и налогооблагаемая база, по-
является удобный инструмент для
взаимодействия, снижается зависи-
мость от отдельных бизнес-групп,
появляются основания для диверси-
фикацииэкономическогоразвитиятер-
ритории.

Плюсы для бизнеса: улучшаются
кадровая инфраструктура и условия
для исследований, разработок, снижа-
ютсяиздержки,появляютсявозможно-
стивыходанамеждународныерынки.

Результаты и обсуждение. Наос-
нове научно обоснованной методоло-
гииразработанамодельразвитияагро-
промышленного кластера Республики
Казахстан(рисунок1).



114 115Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

МРНТИ 68.01.14
УДК 338.1 

МЕТОДЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 
КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ И МОДЕЛЬ КЛАСТЕРА 

АПК КАЗАХСТАНА

Примжарова К.К.1, Таспенова Г.А.2, Конырбеков М.Ж.*3

1,2,3Университет Нархоз г. Алматы, Казахстан
е -mail: kst_kmedet@mail.ru

Аннотация. Агропромышленный комплекс ввиду специфики его организации и 
функционирования, невысокой инвестиционной привлекательности и ограниченности 
финансовых возможностей, высокой подверженности неустойчивым климатическим 
условиям, объективной рискованности занятия предпринимательской деятельности 
- больше всех нуждается в регулировании и государственной поддержке. Это, в свою 
очередь, вызвало потребность комплексного исследования системы агропромышленного 
комплекса как системообразующего сектора национальной экономики Казахстана. 

В настоящее время актуальными направлениями в области АПК республики 
представляются увеличение эффективности государственного регулирования, 
оптимизация использования земельных, материальных и человеческих затрат, повышение 
качества пищевой продукции и роста рентабельности агроформирований, а также 
бережное использование природных ресурсов страны.

Ключевые слова: кластер, инновационная деятельность, сельское хозяйство, 
модель, агропромышленный комплекс, кадровая инфраструктура.   

Введение. Кластер в АПК – это
территориально обособленная, инно-
вационно направленная квазиинте-
грированная структура, образованная
по принципу технологической цепи
и реализующая общие экономиче-
ские интересы участников, связанных
определенными взаимоотношениями.
Агропромышленный кластер выпол-
няет функции основного инструмента
программно-целевого планирования и
управленияврамкахрегиональнойпо-
литики,позволяеткомплексноисполь-
зовать экономическую и социальную
составляющиерегиона.

Главными элементами агропро-
мышленногокластеранауровнереги-
онавыступаютсоподчиненныемежду
собой центры(ядра). Экономическое
ядро агропромышленного кластера

обычно представлено крупным про-
мышленным предприятием, которое в
процессе производственной деятель-
ностидоказалосвоюперспективность,
значениедлярегионаиростаегокон-
курентоспособности. Вокруг ядра
сконцентрированы обеспечивающие
технологическую цепочку средние и
мелкие предприятия, поставщики и
инфраструктурныепредприятия.

Для Республики Казахстан инно-
вационно-кластерное развитие АПК
актуальнопоследующимпричинам:

−	 относительная отдаленность
краевых агропромышленных
предприятий от поставщиков сырья и
потребителейконечнойпродукции;

−	 большая доля депрессивных
отраслейАПК;

−	 экстенсивная направленность
многихотраслейсельскохозяйственно-
гопроизводства.

Методы. Наосновепроведенных
исследований нами выделены четыре
аспекта, делающих идею кластеров
привлекательной для региональной
экономической политики. Кластеры
дают возможность программно-целе-
вогоуправленияэкономикой,проведе-
ния отраслевой и региональной поли-
тики в сформировавшейся рыночной
среде; соответствуют косвенным на-
правлениям поддержки, свойствен-
ным отношениям между партнерски-
ми формированиями, способствует
развитию спроса; благоприятствуют
экономическому развитию на регио-
нальномуровненаосновеэндогенного
иэкзогенногоподхода,инвестиционно
привлекательны;соответствуютцелям
региональной экономической полити-
киприееразработкекак«сверху»так
и«снизу».

Расчетная потребность в основ-
ныхвидахпродуктовпитаниявцелом
поРеспубликеКазахстансоставляетпо
мясукрупногорогатогоскота–22тыс.
т,молоку–206,4,плодоовощнойпро-
дукции – 254,7 тыс. т.Фактически на
территорииРеспубликиКазахстанпро-
изводитсямясакрупногорогатогоско-
та вубойноймассе22,4 тыс. т (более
100%потребности),молока–85,2тыс.т
(41,2% потребности), плодоовощной
продукции – 42 тыс. т (16% потреб-
ности)[4].Данныепоказываютнасущ-
ную потребность в наращивании и
интенсификацииинфраструктурыпро-

изводстваипереобработкипродукции
животноводства и растениеводства.
Принесоответствиипроизводственно-
сбытовой инфраструктуры потребно-
стям республиканских товаропроизво-
дителейданнаянишабудет заполнена
продукцией,завозимойиздругихреги-
онов.

Кластерныйподходосновывается
научетеположительныхсинергетиче-
ских эффектов региональной агломе-
рации, то есть близости потребителя
и производителя, сетевых эффектах,
диффузии знаний и умений за счет
миграцииперсоналаивыделениябиз-
неса.Вкластереотсутствуютграницы
междусекторамиивидамидеятельно-
сти,всеонирассматриваютсявовзаи-
мосвязи.

Плюсы для органов власти: уве-
личиваются число налогоплатель-
щиков и налогооблагаемая база, по-
является удобный инструмент для
взаимодействия, снижается зависи-
мость от отдельных бизнес-групп,
появляются основания для диверси-
фикацииэкономическогоразвитиятер-
ритории.

Плюсы для бизнеса: улучшаются
кадровая инфраструктура и условия
для исследований, разработок, снижа-
ютсяиздержки,появляютсявозможно-
стивыходанамеждународныерынки.

Результаты и обсуждение. Наос-
нове научно обоснованной методоло-
гииразработанамодельразвитияагро-
промышленного кластера Республики
Казахстан(рисунок1).



116 117Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

 

119 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

 
   

 
ИнИн 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 - Модель агропромышленного кластера АПК 
Республики Казахстан 

 
 Совершенно очевидно, что необходима масштабная модернизации 

сельскохозяйственного производства и корректировка порядка его научного 
обеспечения, повышение инновационной активности участников 
инновационного процесса: сельскохозяйственных товаропроизводителей, 
субъектов сельскохозяйственного консультирования, научных, 
образовательных организаций и иных инновационных структур, органов 
управления АПК всех уровней. 

Инновационный процесс схематически можно представить в виде 
определенной последовательности элементов, соединение которых в единую 
последовательную цепочку образует его структуру (рисунок 2). 
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Совершенно очевидно, что не-
обходима масштабная модернизации
сельскохозяйственного производства
икорректировкапорядкаегонаучного
обеспечения,повышениеинновацион-
нойактивностиучастниковинноваци-
онного процесса: сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей, субъектов
сельскохозяйственного консультирова-
ния, научных, образовательных орга-

низацийииныхинновационныхструк-
тур, органов управления АПК всех
уровней.

Инновационный процесс схема-
тически можно представить в виде
определеннойпоследовательностиэле-
ментов,соединениекоторыхвединую
последовательную цепочку образует
егоструктуру(рисунок2).
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тенциальныепотребителиинновации;

−	 выявление потребности сель-
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стемысельскохозяйственногоконсуль-
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анализасостояниянаучно-технических
достиженийивыявленияпроблем,тре-
бующих научного решения методом
опросаианкетирования;

−	 аналитическая обработка ан-
кет осуществляется в региональном
центресельскохозяйственногоконсуль-
тирования. Информация направляется
в областные и районные управления,
которыйсоставляетаналитическийдо-
клад и представляет его вМинистер-
ствосельскогохозяйстваКазахстана;

−	 наоснованиидокладасостав-
ляется перспективный план НИОКР,
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Единичные или аналогичные заявки
желательнообработатьврегиональном
центре сельскохозяйственного кон-
сультирования,свестивединуюформу
ипринятьрешениеоцелесообразности
дальнейшегопродвижения.Возможны
следующиеварианты:

1. Заявка не имеет перспективы
длявключениявНИОКР(имеетиную

перспективу решения, имеются
научныеразработки,др.);

2.Заявительсамостоятельноготов
оплатитьНИОКР;

3. Оформить заявку в реги-
ональное или зональное научное
учреждение(необходимо согласовать в
региональноморганеуправленияАПК
ивключитьвфинансированиеизреги-
ональногобюджета);

4. Отправить сводную (единич-
ную) заявку в государственный центр
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сельскохозяйственного консультирова-
ния.

Государственный центр сель-
скохозяйственного консультирования
должен провести мониторинг имею-
щихся отечественных и зарубежных
научно-техническихразработокпо за-
явленной тематике и определиться с
целесообразностью дальнейшего про-
движения заявки. При наличии гото-
вой к внедрению научно-технической
продукции проинформировать регио-
нальный центр и при необходимости
оказать консультационную помощь в
обеспечении информацией и внедре-
нииинновации.

Обработаннуюисведённуювфор-
му заявки информацию от районных
центров сельскохозяйственного кон-
сультирования областные управления
передаётвМинистерствосельскогохо-
зяйства Казахстана для рассмотрения
наНТСминистерстванапредметцеле-
сообразности и возможности включе-
ниявпланНИОКР.

Организационно-экономический
механизмтрансфертаинновацийтакже
следуетсовершенствоватьвнаправле-
нии формирования баз данных инно-
вацийиихраспространения.Система
информационногообеспечениядолжна
включатьэлементыидействияповы-
явлению и формированию инноваци-
онныхресурсов,ихобработкевформы,
удобныедляхраненияипоиска,выда-
чеинформациипользователям.Всвязи
сэтим,актуальнымявляетсясоздание
в рамках системы сельскохозяйствен-
ногоконсультированияотдельныхБД,
адаптированных для практического
использования сельхозтоваропроизво-
дителямиисельскимиконсультантами
[8].

До настоящего времени нет
чёткой рекомендации, какие научно-
технические продукты могут быть
отнесеныкинновационным.Методика
предполагает в качестве арбитров по

отбору инновационных продуктов
использоватьимеющиесяинституты:

1. НТС Министерство сельско-
го хозяйства и региональных органов
управленияАПК;

2. Конкурсные комиссии област-
ныхимежрегиональныхирегиональ-
ныхвыставок;

3. Регистрационные центры Ми-
нистерство сельского хозяйстваа Ка-
захстана при сертификационных ор-
ганизациях (МИС, государственных
инспекции по испытанию и охране
сортов растений, племенных станций,
станций агрохимической службы и
т.п.).

Дляпрактическойреализацииин-
вестиционногопредложениянеобходи-
моразработатьинновационныйпроект
(бизнес-план),которыйявляетсясред-
ством его технико-экономического и
финансового обоснования [5]. Управ-
лениеинвестиционнымпроцессомре-
ализуется по сценарию, заложенному
при составлении проекта, способами
целенаправленного воздействия субъ-
екта,реализующегозамыселнаобъект
внедряющий инновационный продукт
в заданных режимах его осуществле-
ния. Одной из причин низкой инно-
вационной активности, неудовлетво-
рительного положения с масштабным
использованием научно-технических
достижений и внедрением инноваций
является отсутствие достоверной ин-
формацииобобъёмахихвнедренияи
эффективности использования. Сло-
жилось положение, когда системный
анализ конечного этапа инновацион-
ной деятельности не осуществляется.
В форме предоставляемой научными
организациями в Комитет по стати-
стикеМНЭРК «Сведения о создании
и использовании передовых техноло-
гий»НИИотчитываютсяединичными
результатами внедрения своих разра-
боток,вотчётахрегиональныхорганов
управления Министерство сельского
хозяйству Казахстана не отражается

состояние использования научно-тех-
нических достижений и передового
опытапроизводством.

Заключение. Информационный
вакуум создаёт искаженное представ-
лениеоразвитииагропромышленного
комплекса, состоянии научно-техни-
ческого потенциала и инновационной
активности всей отрасли. Справедли-
вые просьбы аграриев о необходимо-
стиадекватнойфинансовойподдержки
модернизацииотраслинеподтвержде-
ныреальнойинформациейиотчастив
этойсвязивоспринимаютсякакнеобъ-
ективныеиненаходятбюджетнойпод-
держки.Изменитьтакоепредставление
возможно на основании информиро-
вания властейи общества о реальном
состоянии использования инноваций
и передового производственного опы-
таформированиемипредоставлением
объективной,заслуживающейдоверия
информации на основе масштабного
мониторинга, что является конечным
элементом инновационного процес-
са[6]:

−	 Объектом мониторинга явля-
ются центры сельскохозяйственного
консультирования, иные организации,
осуществляющиераспространениеин-
новацийиихпотребители;

−	 Мониторинг осуществляют
региональные и районные центры
сельскохозяйственного консультирова-
нияпутемопросаианкетированияпо-
требителейинноваций;

−	 Сбор анкет и их аналитиче-
скаяобработкаосуществляетвобласт-
ных органах сельскохозяйственного
консультирования, который готовит
и представляет вМинистерство сель-
скогохозяйстваКазахстанааналитиче-
ский доклад о состоянии использова-
ниянаучно-техническихдостиженийв
АПК.Предлагаемаяметодикапредпо-
лагает, что преследуя единую цель, у
каждого(республиканский,региональ-
ныйирайонный)уровнясистемысель-
скохозяйственного консультирования

имеютсяразличиявзадачах,формахи
методахинновационногопроцесса.

Основными задачами областного
органавсфересельскохозяйственного
консультированияявляется:

−	 выявление основных направ-
лений в модернизации сельскохозяй-
ственногопроизводства;

−	 организация аналитического
отборанаиболееэффективнойиннова-
ционнойпродукции,формированиеБД
инноваций, развитие информационно-
гополя;

−	 методологическое обеспе-
чение инновационного процесса, со-
вершенствование механизмов, форм
и методов деятельности организаций
сельскохозяйственного консультирова-
ния.

Формыдеятельностиповыполне-
нию задач областного органа в сфере
сельскохозяйственного консультиро-
вания, как правило, носят массовый,
групповой и лишь иногда индивиду-
альный характер.Основнымииннова-
ционными функциями центров сель-
скохозяйственного консультирования
региональногоуровняявляются:

−	 формирование баз данных
инновационной продукции, имеющих
региональное значение, доведение
информации до районных центров и
сельхозтоваропроизводителей;

−	 разработкаидоведениедорай-
онныхцентрови сельхозтоваропроиз-
водителейрекомендацийпоосвоению
инновацийсучетомрегиональныхосо-
бенностей;

−	 оказание маркетинговых ус-
луг сельхозтоваропроизводителям по
определениюи выборунаиболее при-
емлемыхвариантовмодернизациипро-
изводства;

−	 организация выставочно-де-
монстрационныхиконгрессныхмеро-
приятий;

−	 участие в формировании ре-
гиональных заказов на проведение
прикладныхнаучныхисследованийпо
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сельскохозяйственного консультирова-
ния.

Государственный центр сель-
скохозяйственного консультирования
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нальный центр и при необходимости
оказать консультационную помощь в
обеспечении информацией и внедре-
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сообразности и возможности включе-
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Организационно-экономический
механизмтрансфертаинновацийтакже
следуетсовершенствоватьвнаправле-
нии формирования баз данных инно-
вацийиихраспространения.Система
информационногообеспечениядолжна
включатьэлементыидействияповы-
явлению и формированию инноваци-
онныхресурсов,ихобработкевформы,
удобныедляхраненияипоиска,выда-
чеинформациипользователям.Всвязи
сэтим,актуальнымявляетсясоздание
в рамках системы сельскохозяйствен-
ногоконсультированияотдельныхБД,
адаптированных для практического
использования сельхозтоваропроизво-
дителямиисельскимиконсультантами
[8].

До настоящего времени нет
чёткой рекомендации, какие научно-
технические продукты могут быть
отнесеныкинновационным.Методика
предполагает в качестве арбитров по
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использоватьимеющиесяинституты:

1. НТС Министерство сельско-
го хозяйства и региональных органов
управленияАПК;

2. Конкурсные комиссии област-
ныхимежрегиональныхирегиональ-
ныхвыставок;

3. Регистрационные центры Ми-
нистерство сельского хозяйстваа Ка-
захстана при сертификационных ор-
ганизациях (МИС, государственных
инспекции по испытанию и охране
сортов растений, племенных станций,
станций агрохимической службы и
т.п.).

Дляпрактическойреализацииин-
вестиционногопредложениянеобходи-
моразработатьинновационныйпроект
(бизнес-план),которыйявляетсясред-
ством его технико-экономического и
финансового обоснования [5]. Управ-
лениеинвестиционнымпроцессомре-
ализуется по сценарию, заложенному
при составлении проекта, способами
целенаправленного воздействия субъ-
екта,реализующегозамыселнаобъект
внедряющий инновационный продукт
в заданных режимах его осуществле-
ния. Одной из причин низкой инно-
вационной активности, неудовлетво-
рительного положения с масштабным
использованием научно-технических
достижений и внедрением инноваций
является отсутствие достоверной ин-
формацииобобъёмахихвнедренияи
эффективности использования. Сло-
жилось положение, когда системный
анализ конечного этапа инновацион-
ной деятельности не осуществляется.
В форме предоставляемой научными
организациями в Комитет по стати-
стикеМНЭРК «Сведения о создании
и использовании передовых техноло-
гий»НИИотчитываютсяединичными
результатами внедрения своих разра-
боток,вотчётахрегиональныхорганов
управления Министерство сельского
хозяйству Казахстана не отражается

состояние использования научно-тех-
нических достижений и передового
опытапроизводством.

Заключение. Информационный
вакуум создаёт искаженное представ-
лениеоразвитииагропромышленного
комплекса, состоянии научно-техни-
ческого потенциала и инновационной
активности всей отрасли. Справедли-
вые просьбы аграриев о необходимо-
стиадекватнойфинансовойподдержки
модернизацииотраслинеподтвержде-
ныреальнойинформациейиотчастив
этойсвязивоспринимаютсякакнеобъ-
ективныеиненаходятбюджетнойпод-
держки.Изменитьтакоепредставление
возможно на основании информиро-
вания властейи общества о реальном
состоянии использования инноваций
и передового производственного опы-
таформированиемипредоставлением
объективной,заслуживающейдоверия
информации на основе масштабного
мониторинга, что является конечным
элементом инновационного процес-
са[6]:

−	 Объектом мониторинга явля-
ются центры сельскохозяйственного
консультирования, иные организации,
осуществляющиераспространениеин-
новацийиихпотребители;

−	 Мониторинг осуществляют
региональные и районные центры
сельскохозяйственного консультирова-
нияпутемопросаианкетированияпо-
требителейинноваций;

−	 Сбор анкет и их аналитиче-
скаяобработкаосуществляетвобласт-
ных органах сельскохозяйственного
консультирования, который готовит
и представляет вМинистерство сель-
скогохозяйстваКазахстанааналитиче-
ский доклад о состоянии использова-
ниянаучно-техническихдостиженийв
АПК.Предлагаемаяметодикапредпо-
лагает, что преследуя единую цель, у
каждого(республиканский,региональ-
ныйирайонный)уровнясистемысель-
скохозяйственного консультирования

имеютсяразличиявзадачах,формахи
методахинновационногопроцесса.

Основными задачами областного
органавсфересельскохозяйственного
консультированияявляется:

−	 выявление основных направ-
лений в модернизации сельскохозяй-
ственногопроизводства;

−	 организация аналитического
отборанаиболееэффективнойиннова-
ционнойпродукции,формированиеБД
инноваций, развитие информационно-
гополя;

−	 методологическое обеспе-
чение инновационного процесса, со-
вершенствование механизмов, форм
и методов деятельности организаций
сельскохозяйственного консультирова-
ния.

Формыдеятельностиповыполне-
нию задач областного органа в сфере
сельскохозяйственного консультиро-
вания, как правило, носят массовый,
групповой и лишь иногда индивиду-
альный характер.Основнымииннова-
ционными функциями центров сель-
скохозяйственного консультирования
региональногоуровняявляются:

−	 формирование баз данных
инновационной продукции, имеющих
региональное значение, доведение
информации до районных центров и
сельхозтоваропроизводителей;

−	 разработкаидоведениедорай-
онныхцентрови сельхозтоваропроиз-
водителейрекомендацийпоосвоению
инновацийсучетомрегиональныхосо-
бенностей;

−	 оказание маркетинговых ус-
луг сельхозтоваропроизводителям по
определениюи выборунаиболее при-
емлемыхвариантовмодернизациипро-
изводства;

−	 организация выставочно-де-
монстрационныхиконгрессныхмеро-
приятий;

−	 участие в формировании ре-
гиональных заказов на проведение
прикладныхнаучныхисследованийпо



120 121Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

проблемамповышенияэффективности
агропромышленного производства и
организациямониторингаиспользова-
нияинноваций.

Основными инновационными
функциями районных центров сель-
скохозяйственного консультирования
являются:

−	 мониторингпотребностисель-
скохозяйственных товаропроизводи-
телей в решении проблем требующих
научногорешения;

−	 распространение среди сель-
скохозяйственных товаропроизводи-
телей информационных материалов,
предоставление рекомендаций по их
применению;

−	 консультирование и оказание
содействияповыборуинновационного
решенияиосвоениюинноваций;

−	 проведение мониторинга
использованияинноваций.

Предлагаемый системный подход
и совершенствование механизмов по-
зволит создать предпосылки для по-
вышения инновационной активности
и повышения конкурентоспособности
отраслииболеечёткоопределитфунк-
цииучаствующихвинновационнойде-
ятельностисубъектовнаблизлежащую
перспективу.

Такимобразом,синергетический
эффект, который создается при кла-
стерной организации бизнеса в реги-
оне, становится основным фактором
эффективного развития производства.
В кластере компании-партнеры полу-
чают ряд выгод от совместной дея-
тельности: снижение степени риска и
неопределенности, технологические и
организационные инновации, улучше-
ниеимиджа,росткачествапродуктов,
условия для результативного марке-
тинга.

В рамках республиканской целе-
вой программы «Создание пилотного

агротехнопаркакакбазисакластерного
развития ведущих отраслейпроизвод-
стваипереработкисельскохозяйствен-
ной продукции РеспубликиКазахстан
на 2010-2015 годы» на территории
РеспубликиКазахстан предполагается
созданиеследующихпродуктовыхкла-
стеров:мясного,молочного,растение-
водческогоибиофармацевтического.

Основные индикаторы эффекта
отвнедренияпродуктовыхкластеровв
практикуследующие:

- увеличение в валовом регио-
нальном продукте доли продукции,
выпускаемой участниками кластеров,
конкурентоспособнойнароссийскоми
международномрынках;

-ростчисларабочихмест;
- активизация научно-исследо-

вательской и инновационной деятель-
ностивкластерах;

- сокращение разрыва между
числом специалистов, выпускаемых
среднимиивысшимипрофессиональ-
ными учебными заведениями, и по-
требностьюрынкатрудавданныхспе-
циалистах;

- рост доли товаров и услуг
субъектовмалогоисреднегопредпри-
нимательства, произведенных и ока-
занныхврамкахкластеровспомощью
механизмоваутсорсингаисубконтрак-
ции.

Обеспечение продовольственной
независимости страны и повышения
конкурентоспособностиказахстанской
сельскохозяйственной продукции на
внутреннемивнешнемрынках,чтояв-
ляетсяглавнойцельюГосударственной
программой развития сельского хо-
зяйстваирегулированиярынковсель-
скохозяйственной продукции, сырья
и продовольствия на 2015-2020 годы,
предполагаетсяразвитияагропромыш-
ленногокомплекса.
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проблемамповышенияэффективности
агропромышленного производства и
организациямониторингаиспользова-
нияинноваций.
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Түйін. Мақалада агроөнеркәсіп кешені оның ұйымдастыру және жұмыс істеу, 
төмен инвестициялық тартымдылық және шектеулі қаржылық мүмкіндіктер, тұрақсыз 
климаттық жағдай, кәсіпкерлік қызметпен айналысудың объективті тәуекелділік 
ерекшеліктеріне байланысты реттеу мен мемлекеттік қолдауға көбірек мұқтаж. 

Бұл, өз кезегінде, агроөнеркәсіптік кешен  жүйесін Қазақстанның ұлттық 
экономикасының жүйе құратын секторы ретінде кешенді зерттеу қажеттілігін 
тудырды. Сондай-ақ, мақалада қазіргі уақыттағы АӨК-нің өзекті бағыттарына көңіл 
аударылған. 

Түйін сөздер: кластер, инновациялық қызмет, ауыл шаруашылығы, модель, 
агроөнеркәсіп кешені, кадрлық инфрақұрылым.
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Аннотация. Необходимость развития экономических форм, методов и 
способов государственного регулирования агропромышленного комплекса Казахстана 
обусловлена в современных условиях влиянием агропромышленных и сырьевых рынков 
на макроэкономическую ситуацию страны, провалами рынка в сфере обеспечения 
экономически справедливого распределения доходов предпринимательства, возрастающим 
влиянием природных факторов отрасли на эффективность сельскохозяйственного 
производства, демографической ролью сельских территорий. При этом в качестве 
основных задач государственного регулирования АПК (агропромышленный комплекс) мы 
выделяем технико-технологическое, экономическое развитие, стабильность, доходность 
агропромышленного производства, обеспечение продовольственной безопасности, 
регулирование рынков и поддержание экономического паритета между сельским 
хозяйством и другими отраслями национальной экономики, создание эффективной 
системы управления аграрным сектором экономики страны и реализация единой научно-
технической политики в секторе, защита отечественных товаропроизводителей и 
другие.
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Введение. Современноесостояние
отраслей АПК (агропромышленный
комплекс) страны характеризуется не-
стабильностью и противоречивостью,
отсутствием действенного экономиче-
скогомеханизма регулирования рынка
продовольствия, позволяющего пред-
приятиямобеспечиватьэффективноеи
расширенное воспроизводство. Такая
ситуация является следствием глубо-
кого и продолжительного экономиче-
ского кризиса. Сопровождавшие его
инфляция, резкое удорожание средств
производства, кредитных ресурсов,
неплатежи, сокращение финансовой
поддержки, снижение покупательной
способностинаселенияидругиенега-
тивные факторы крайне отрицательно
сказались на тенденциях и условиях
функционирования АПК, в то время
как они являются стратегическими,

отвечая за продовольственную без-
опасностьстраны.ВПосланииПрези-
дента отмечается, что в современных
условияхважнообеспечитьпереводна
инновационные рельсы агропромыш-
ленногокомплекса,таккакглобальная
потребность в продовольствии будет
возрастать[1].

Методы. Сложившаяся посткри-
зисная ситуация в продовольственной
сферетребуетрешениятакихпроблем,
какобеспечениеростаобъемовпроиз-
водства сельскохозяйственной продук-
циивстране,преодолениезависимости
отпоставокпродовольствияпоимпор-
ту, оптимизация структуры питания,
ужесточение контроля качества сырья
и готовой продукции. Глобальная ин-
теграция экономических отношений в
сфереАПКпереплетаетсясрегиональ-
ной локализацией функционирующих
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отвечая за продовольственную без-
опасностьстраны.ВПосланииПрези-
дента отмечается, что в современных
условияхважнообеспечитьпереводна
инновационные рельсы агропромыш-
ленногокомплекса,таккакглобальная
потребность в продовольствии будет
возрастать[1].

Методы. Сложившаяся посткри-
зисная ситуация в продовольственной
сферетребуетрешениятакихпроблем,
какобеспечениеростаобъемовпроиз-
водства сельскохозяйственной продук-
циивстране,преодолениезависимости
отпоставокпродовольствияпоимпор-
ту, оптимизация структуры питания,
ужесточение контроля качества сырья
и готовой продукции. Глобальная ин-
теграция экономических отношений в
сфереАПКпереплетаетсясрегиональ-
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здесьвоспроизводственныхпроцессов.
ТерриториальныеАПКразличаютсяпо
своим ресурсным базам, обеспеченно-
стиквалифицированнымчеловеческим
фактором, технологическому уровню,
организациибизнеспроцессов, инсти-
туциональнымпараметрам.Наихраз-
витие, в известной мере, воздействует
фактор региональной поляризации хо-
зяйственного пространства огромной
страны,чтодополнительноактуализи-
рует разработку нового механизма го-
сударственного регулирования данной
сферы,приспособленногокразличным
условиям воспроизводства продоволь-
ствия в регионах-субъектах современ-
нойРК.

В то же время ощущается недо-
статочная действенность механизмов
регулирования, а функции государ-
ственныхоргановуправленияотрасля-
мипищевойиперерабатывающейпро-
мышленностисводятсявзначительной
мере к мониторингу происходящих
в них рыночно-трансформационных
процессов. Преодоление последствий
системного кризиса в отраслях пище-
войиперерабатывающейпромышлен-
ности обусловливает необходимость
и актуальность разработки мер по со-
вершенствованию механизма и мето-
довсистемыуправленияразвитиемот-
раслей пищевой и перерабатывающей
промышленностирегиональногоАПК.
Одним из главных  критериев успеш-
нойдеятельностилюбогосубъектахо-
зяйствования является  стабильность
занимаемых им позиций на рынке.
Некоторые ученые считают, и с ними
можно согласиться, что современные
сельскохозяйственные предприятия не
ориентируютсянаклассическийвари-
антмаксимизацииприбыли[2].Целью
ихдеятельностиявляется–выжить,со-
хранитькадры,найтинишуврынке,и
лишь затемобеспечитьмаксимизацию
производства  продукции,  прибыли,
удержаниеопределеннойдолинарын-
ке. Таким образом, основная задача

АПК – это непрерывно и динамично
поддерживать обоснованные пропор-
ции  между факторами воспроизвод-
ства и необходимыми темпами разви-
тиявусловияххозяйственногорискаи
неопределенности.

Агропромышленный комплекс
Казахстана представляет собой одну
изосновныхвоспроизводственныхот-
раслей экономики республики. В нем
производится около 1/3 национально-
го дохода[2]. Поддержка сельскохо-
зяйственной отрасли, и в частности
продовольственного рынка, является
одной из важнейших задач государ-
ства. Во всех развитых странах сель-
скоехозяйствовзначительнойстепени
поддерживается государством. Сегод-
ня эта отрасль народного хозяйства в
наименьшей степени приспособлена к
рынку и конкуренции. Необходимость
государственного регулирования агро-
промышленного комплекса обусловле-
на целым рядом обстоятельств, среди
которых обычно выделяют такие, как
влияние агропромышленных и сырье-
вых рынков на макроэкономическую
ситуацию;провалырынкавсфереобе-
спечения экономически справедливого
распределения доходов; влияние при-
родных факторов на эффективность
сельскохозяйственного производства;
демографическаярольсельскихтерри-
торий. При этом в качестве основных
задач государственного регулирования
АПК выделяются развитие агропро-
мышленного производства, обеспече-
ние продовольственной безопасности,
регулирование рынков и поддержание
экономического паритета между сель-
скимхозяйствомидругимиотраслями
экономики, создание эффективной си-
стемы управления аграрным сектором
экономики и реализация единой науч-
но-техническойполитикивсекторе,за-
щитаотечественныхтоваропроизводи-
телейидругие.Сучетомизложенного
вышеперейдемккраткомуизложению
основных положений, определяющих

научную концепцию государственного
регулирования экономики. Раскрытие
объективныхосновнеобходимостире-
гулирования экономики предполагает
уточнениенаучногоопределенияэтого
понятия. Роль государственного вли-
яния на развитие экономики агропро-
мышленного комплекса оценивается
разнымиавтораминеоднозначно.

Результаты и обсуждение.Комов
Н. характеризуют его как экономиче-
ское воздействие государства на про-
изводство, переработку, реализацию
сельскохозяйственной  продукции,
производственно-техническое обслу-
живание и материально-техническое
обеспечениеАПК[3].

ЕгереваО.–каксистемутиповых
мер законодательного,  исполнитель-
ного и контролирующего характера,
осуществляемых правомочными госу-
дарственными учреждениями и обще-
ственнымиорганизациямивцеляхста-
билизациииадаптациисуществующей
социально-экономической системы к
изменяющимсяусловиям[4].

Более обоснованной представля-
ется точка зрения Гурьяновой Л.И.,
согласно которой государственное ре-
гулирование аграрного сектора АПК
следует понимать как содействие го-
сударства в создании экономических,
организационных и других условий
дляэффективногоразвитияэтойсферы
экономики[5].

МожносогласитьсясЕ.В.Мерку-
ловой,котораясчитает,что«…система
государственного регулирования сель-
ского хозяйства предполагает наличие
концепции, основными принципами
которойявляютсяследующие:

Во-первых, сельскохозяйственные
производителидолжныработатьнаус-
ловиях самофинансирования, поэтому
меры государственного воздействия
должныиграть вспомогательную, а не
определяющуюроль;

Во-вторых, регулятивные меры
состороныгосударствадолжныиметь

строгодифференцированныйхарактер,
ибытьнаправленнымитольконаповы-
шение эффективности сельскохозяй-
ственногопроизводства»[6].

Мировая практикамакроэкономи-
ческого регулирования экономики по-
казывает, что даже страны с развитой
рыночной экономикой не обходятся
без вмешательства государства в ры-
ночную систему. Это подтверждается
многими научными анализами теории
ипрактики.Анализ,сделанныйкомпе-
тентными специалистами стран с раз-
витойрыночнойэкономикой,позволяет
довольно четко обосновать вывод об
объективности мер, осуществляемых
государством по регулированию соци-
ально-экономических процессов. Так,
в шведской модели эффективной эко-
номикиважнаярольотводитсягосудар-
ственномурегулированиюсцельюобе-
спечения эффективного производства
количестваблаг,оправданныхвнешних
эффектовисправедливогораспределе-
ниядоходов[2].

Таким образом, государствен-
ное регулирование — это основная
форма административно-экономиче-
ского и организационно-правового
вмешательства государства в социаль-
но-хозяйственные процессы с целью
поддержанияихрациональнойсбалан-
сированности и макроэкономической
стабильности[4].

Агропромышленный комплекс
— это совокупность взаимосвязанных
отраслей, обеспечивающих воспроиз-
водствоконечногопродуктаизсельско-
хозяйственногосырья.Государственное
регулированияАПК—этоэкономиче-
ское воздействие государства на про-
изводство, переработку и реализацию
сельскохозяйственной продукции, сы-
рья,продовольствия,атакженапроиз-
водственно-техническое обслуживание
и материально-техническое снабжение
агропромышленногопроизводства[2].

Преждечемприступить к сущно-
стифакторовгосударственногорегули-



124 125Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

здесьвоспроизводственныхпроцессов.
ТерриториальныеАПКразличаютсяпо
своим ресурсным базам, обеспеченно-
стиквалифицированнымчеловеческим
фактором, технологическому уровню,
организациибизнеспроцессов, инсти-
туциональнымпараметрам.Наихраз-
витие, в известной мере, воздействует
фактор региональной поляризации хо-
зяйственного пространства огромной
страны,чтодополнительноактуализи-
рует разработку нового механизма го-
сударственного регулирования данной
сферы,приспособленногокразличным
условиям воспроизводства продоволь-
ствия в регионах-субъектах современ-
нойРК.

В то же время ощущается недо-
статочная действенность механизмов
регулирования, а функции государ-
ственныхоргановуправленияотрасля-
мипищевойиперерабатывающейпро-
мышленностисводятсявзначительной
мере к мониторингу происходящих
в них рыночно-трансформационных
процессов. Преодоление последствий
системного кризиса в отраслях пище-
войиперерабатывающейпромышлен-
ности обусловливает необходимость
и актуальность разработки мер по со-
вершенствованию механизма и мето-
довсистемыуправленияразвитиемот-
раслей пищевой и перерабатывающей
промышленностирегиональногоАПК.
Одним из главных  критериев успеш-
нойдеятельностилюбогосубъектахо-
зяйствования является  стабильность
занимаемых им позиций на рынке.
Некоторые ученые считают, и с ними
можно согласиться, что современные
сельскохозяйственные предприятия не
ориентируютсянаклассическийвари-
антмаксимизацииприбыли[2].Целью
ихдеятельностиявляется–выжить,со-
хранитькадры,найтинишуврынке,и
лишь затемобеспечитьмаксимизацию
производства  продукции,  прибыли,
удержаниеопределеннойдолинарын-
ке. Таким образом, основная задача

АПК – это непрерывно и динамично
поддерживать обоснованные пропор-
ции  между факторами воспроизвод-
ства и необходимыми темпами разви-
тиявусловияххозяйственногорискаи
неопределенности.

Агропромышленный комплекс
Казахстана представляет собой одну
изосновныхвоспроизводственныхот-
раслей экономики республики. В нем
производится около 1/3 национально-
го дохода[2]. Поддержка сельскохо-
зяйственной отрасли, и в частности
продовольственного рынка, является
одной из важнейших задач государ-
ства. Во всех развитых странах сель-
скоехозяйствовзначительнойстепени
поддерживается государством. Сегод-
ня эта отрасль народного хозяйства в
наименьшей степени приспособлена к
рынку и конкуренции. Необходимость
государственного регулирования агро-
промышленного комплекса обусловле-
на целым рядом обстоятельств, среди
которых обычно выделяют такие, как
влияние агропромышленных и сырье-
вых рынков на макроэкономическую
ситуацию;провалырынкавсфереобе-
спечения экономически справедливого
распределения доходов; влияние при-
родных факторов на эффективность
сельскохозяйственного производства;
демографическаярольсельскихтерри-
торий. При этом в качестве основных
задач государственного регулирования
АПК выделяются развитие агропро-
мышленного производства, обеспече-
ние продовольственной безопасности,
регулирование рынков и поддержание
экономического паритета между сель-
скимхозяйствомидругимиотраслями
экономики, создание эффективной си-
стемы управления аграрным сектором
экономики и реализация единой науч-
но-техническойполитикивсекторе,за-
щитаотечественныхтоваропроизводи-
телейидругие.Сучетомизложенного
вышеперейдемккраткомуизложению
основных положений, определяющих

научную концепцию государственного
регулирования экономики. Раскрытие
объективныхосновнеобходимостире-
гулирования экономики предполагает
уточнениенаучногоопределенияэтого
понятия. Роль государственного вли-
яния на развитие экономики агропро-
мышленного комплекса оценивается
разнымиавтораминеоднозначно.

Результаты и обсуждение.Комов
Н. характеризуют его как экономиче-
ское воздействие государства на про-
изводство, переработку, реализацию
сельскохозяйственной  продукции,
производственно-техническое обслу-
живание и материально-техническое
обеспечениеАПК[3].

ЕгереваО.–каксистемутиповых
мер законодательного,  исполнитель-
ного и контролирующего характера,
осуществляемых правомочными госу-
дарственными учреждениями и обще-
ственнымиорганизациямивцеляхста-
билизациииадаптациисуществующей
социально-экономической системы к
изменяющимсяусловиям[4].

Более обоснованной представля-
ется точка зрения Гурьяновой Л.И.,
согласно которой государственное ре-
гулирование аграрного сектора АПК
следует понимать как содействие го-
сударства в создании экономических,
организационных и других условий
дляэффективногоразвитияэтойсферы
экономики[5].

МожносогласитьсясЕ.В.Мерку-
ловой,котораясчитает,что«…система
государственного регулирования сель-
ского хозяйства предполагает наличие
концепции, основными принципами
которойявляютсяследующие:

Во-первых, сельскохозяйственные
производителидолжныработатьнаус-
ловиях самофинансирования, поэтому
меры государственного воздействия
должныиграть вспомогательную, а не
определяющуюроль;

Во-вторых, регулятивные меры
состороныгосударствадолжныиметь

строгодифференцированныйхарактер,
ибытьнаправленнымитольконаповы-
шение эффективности сельскохозяй-
ственногопроизводства»[6].

Мировая практикамакроэкономи-
ческого регулирования экономики по-
казывает, что даже страны с развитой
рыночной экономикой не обходятся
без вмешательства государства в ры-
ночную систему. Это подтверждается
многими научными анализами теории
ипрактики.Анализ,сделанныйкомпе-
тентными специалистами стран с раз-
витойрыночнойэкономикой,позволяет
довольно четко обосновать вывод об
объективности мер, осуществляемых
государством по регулированию соци-
ально-экономических процессов. Так,
в шведской модели эффективной эко-
номикиважнаярольотводитсягосудар-
ственномурегулированиюсцельюобе-
спечения эффективного производства
количестваблаг,оправданныхвнешних
эффектовисправедливогораспределе-
ниядоходов[2].

Таким образом, государствен-
ное регулирование — это основная
форма административно-экономиче-
ского и организационно-правового
вмешательства государства в социаль-
но-хозяйственные процессы с целью
поддержанияихрациональнойсбалан-
сированности и макроэкономической
стабильности[4].

Агропромышленный комплекс
— это совокупность взаимосвязанных
отраслей, обеспечивающих воспроиз-
водствоконечногопродуктаизсельско-
хозяйственногосырья.Государственное
регулированияАПК—этоэкономиче-
ское воздействие государства на про-
изводство, переработку и реализацию
сельскохозяйственной продукции, сы-
рья,продовольствия,атакженапроиз-
водственно-техническое обслуживание
и материально-техническое снабжение
агропромышленногопроизводства[2].

Преждечемприступить к сущно-
стифакторовгосударственногорегули-
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рования АПК, отметим, что сельское
хозяйство отличается от большинства
отраслей народного хозяйства спец-
ифическими условиями производства:
земля—основное средствопроизвод-
ства;работаимеетсезонныйхарактер;
процесс труда связан с живыми орга-
низмами;рабочийпериоднесовпадает
с периодом производства; существует
большойразрыввовременимеждуосу-
ществлением инвестиций и получени-
емэффекта;неэластиченспроснапро-
дукцию в зависимости от цен на нее;
высокая капиталоемкость и энергоем-
кость;низкаяприбыльностьи,наконец,
жесткаязависимостьотпригодно-кли-
матическихусловий.Все этосводится
кобъективнойнеобходимостигосудар-
ственногорегулированияаграрнойэко-
номики, строго соблюдая следующие
задачи.Во-первых,необходимообеспе-
чение продовольственной безопасно-
стистраны.ДляКазахстанапродоволь-
ственная самообеспеченность — это
экономическая безопасность в целом.
Во-вторых,длястраны,половинанасе-
лениякоторойживет в сельскоймест-
ности,развитиесельскохозяйственного
производства позволит решить про-
блему безработицы на селе. Высокий
уровень занятости, постоянный доход
будут способствовать социальной ста-
бильности. Притом что у государства
недостаточноресурсов,чтобывзятьна
себярешениевсехсоциальныхпроблем
села, оно должно создать условия для
развитиясельскохозяйственногопроиз-
водства.В-третьих, следует учитывать
значительный мультипликационный
эффектдлявсейэкономикиврезульта-
те развития сельскохозяйственной от-
расли.Сельскоехозяйство,ивбольшей
степени производство зерна и мяса,
является генератором внутреннего
спроса.Степеньвзаимосвязисельского
хозяйства с другими отраслями очень
высока. В-четвертых,Казахстан имеет
все необходимые природные ресурсы
дляразвитиясельскогохозяйстваипро-

движенияотечественнойпродукциина
внешниерынки.Вперспективеотрасль
можетстатьреальнымизначительным
источником твердой валюты. Для это-
го государстводолжнообеспечить все
условия повышения конкурентоспо-
собностипродукции,решенияпробле-
мы транспортных коммуникаций как
внутри республики, так и на внешних
рынках[7].

Регулирование аграрного сектора
необходиморассматриватькомплексно,
с учетом всей системы агропромыш-
ленного комплекса. АПК объединяет
трифункциональныесферы:

-    фондообразующие отрасли,
производящиедлясельскогохозяйства
средствапроизводстваисоответствен-
ноуслуги;

-    сельскоехозяйство (растение-
водство,животноводство);

-    совокупностьотраслейипро-
изводств, обеспечивающих заготовку,
хранение, переработку сельскохозяй-
ственного сырья и реализацию конеч-
ногопродуктаАПК.

Исходя из этого можно выделить
следующие основные экономические
функцииАПК:

-рациональноесочетаниекруп-
ных, средних и мелких хозяйств и
предприятий различных форм соб-
ственности, а также поддержание эф-
фективного разделения производства
междуэтимиформамихозяйствования;

-    обеспечение и поддержание
ценовогопаритетавАПКмеждусель-
скимхозяйствомипромышленностью;

-    достаточный для поддержки
аграрного сектора и использования
достижений научно-технического про-
гресса уровень инвестиций; развитие
кооперативныхформисвязей;

-эволюционныйхарактеррефор-
мирования, особеннокрупныхколлек-
тивныххозяйств;

-    гибкое сочетание рыночных
принципов с государственным воз-
действием на их реализацию и соци-

альную направленность; преодоление
движения к монополизму со стороны
партнеровсельскогохозяйствапоАПК
икоммерческихструктур;

-    системамерпозащитеотече-
ственноготоваропроизводителя.

Государственное регулирование
развитияагропромышленногокомплек-
саисельскихтерриторийосуществля-
ется в соответствии со следующими
принципами:

1) приоритетности развития агро-
промышленногокомплексаи сельских
территорий, имеющих потенциал эко-
номическогороста;

2)соответствиятребованияммеж-
дународных соглашений по сельскому
хозяйству,санитарнымифитосанитар-
нымнормам;

3) прозрачности мероприятий,
осуществляемыхгосударством;

4) адресности в предоставлении
мергосударственнойподдержки;

5)развитияконкурентныхпреиму-
ществотечественногоагропромышлен-
ногопроизводства;

6) защищенности внутреннего
рынка от недобросовестной конкурен-
ции;

7) разграничения полномочий
между уровнями государственного
управления;

8)экологическойбезопасностиде-
ятельности агропромышленного ком-
плекса и проживания жителей в сель-
скихнаселенныхпунктах;

9)взаимодействиясобщественны-
миобъединениями, ассоциациями (со-
юзами)предпринимателей;

10) эффективности мер государ-
ственногорегулирования;

11) обеспечения необходимого
ежегодного объема государственной
поддержки развития агропромышлен-
ногокомплексаисельскихтерриторий;

12) развития оптимальных форм
взаимодействия субъектов агропро-
мышленногокомплекса[8].

Смоментаобретениянезависимо-
стиКазахстан,какидругиепостсовет-
ские государства, приступил к модер-
низацииэкономикииреформированию
всех секторов экономики.Врыночной
экономике аграрная сфера требует оп-
тимальногосочетаниягосударственно-
горегулированияирыночныхрычагов,
чтовызываетнеобходимостьразработ-
ки теории стабилизации и совершен-
ствования практики государственного
воздействия на макро- и микроэконо-
мические процессы в сельском хозяй-
ствеи связанныхснимотраслях.Ме-
роприятия по стабилизации аграрного
производствапредполагаютразличные
методы государственного регулирова-
ния АПК. В современной теории го-
сударственного регулирования можно
выделить меры общего характера и
специальныемеры(кпримеру,кмерам
общего характера относятся предо-
ставление субсидии, государственное
льготноекредитованиеит.д.).

Меры общего характера — это
государственное финансирование
диагностики, мониторинга и борьбы
с опасными болезнями животных и
растений; лабораторного и фитоса-
нитарного анализа под карантинной
продукции; сортоиспытания сельско-
хозяйственных культур; оценки мели-
оративного состояния орошаемых зе-
мель;хранениязернагосударственных
резервов; приобретения минеральных
резервов;сохраненияиразвитияэлит-
ногосеменоводстваиплеменногодела;
приобретения минеральных удобре-
ний; создания и развития информаци-
онной системы агропромышленного
комплекса; проведения прикладных
научных исследований. Специальные
меры направлены на поддержку кон-
кретныхотраслейипроизводств.Они,
как правило, носят возмездный харак-
тер и предназначены для финансово
устойчивых хозяйствующих субъектов
рынка. К специальным мерам отно-
сятся следующие: закуп зерна в госу-
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рования АПК, отметим, что сельское
хозяйство отличается от большинства
отраслей народного хозяйства спец-
ифическими условиями производства:
земля—основное средствопроизвод-
ства;работаимеетсезонныйхарактер;
процесс труда связан с живыми орга-
низмами;рабочийпериоднесовпадает
с периодом производства; существует
большойразрыввовременимеждуосу-
ществлением инвестиций и получени-
емэффекта;неэластиченспроснапро-
дукцию в зависимости от цен на нее;
высокая капиталоемкость и энергоем-
кость;низкаяприбыльностьи,наконец,
жесткаязависимостьотпригодно-кли-
матическихусловий.Все этосводится
кобъективнойнеобходимостигосудар-
ственногорегулированияаграрнойэко-
номики, строго соблюдая следующие
задачи.Во-первых,необходимообеспе-
чение продовольственной безопасно-
стистраны.ДляКазахстанапродоволь-
ственная самообеспеченность — это
экономическая безопасность в целом.
Во-вторых,длястраны,половинанасе-
лениякоторойживет в сельскоймест-
ности,развитиесельскохозяйственного
производства позволит решить про-
блему безработицы на селе. Высокий
уровень занятости, постоянный доход
будут способствовать социальной ста-
бильности. Притом что у государства
недостаточноресурсов,чтобывзятьна
себярешениевсехсоциальныхпроблем
села, оно должно создать условия для
развитиясельскохозяйственногопроиз-
водства.В-третьих, следует учитывать
значительный мультипликационный
эффектдлявсейэкономикиврезульта-
те развития сельскохозяйственной от-
расли.Сельскоехозяйство,ивбольшей
степени производство зерна и мяса,
является генератором внутреннего
спроса.Степеньвзаимосвязисельского
хозяйства с другими отраслями очень
высока. В-четвертых,Казахстан имеет
все необходимые природные ресурсы
дляразвитиясельскогохозяйстваипро-

движенияотечественнойпродукциина
внешниерынки.Вперспективеотрасль
можетстатьреальнымизначительным
источником твердой валюты. Для это-
го государстводолжнообеспечить все
условия повышения конкурентоспо-
собностипродукции,решенияпробле-
мы транспортных коммуникаций как
внутри республики, так и на внешних
рынках[7].

Регулирование аграрного сектора
необходиморассматриватькомплексно,
с учетом всей системы агропромыш-
ленного комплекса. АПК объединяет
трифункциональныесферы:

-    фондообразующие отрасли,
производящиедлясельскогохозяйства
средствапроизводстваисоответствен-
ноуслуги;

-    сельскоехозяйство (растение-
водство,животноводство);

-    совокупностьотраслейипро-
изводств, обеспечивающих заготовку,
хранение, переработку сельскохозяй-
ственного сырья и реализацию конеч-
ногопродуктаАПК.

Исходя из этого можно выделить
следующие основные экономические
функцииАПК:

-рациональноесочетаниекруп-
ных, средних и мелких хозяйств и
предприятий различных форм соб-
ственности, а также поддержание эф-
фективного разделения производства
междуэтимиформамихозяйствования;

-    обеспечение и поддержание
ценовогопаритетавАПКмеждусель-
скимхозяйствомипромышленностью;

-    достаточный для поддержки
аграрного сектора и использования
достижений научно-технического про-
гресса уровень инвестиций; развитие
кооперативныхформисвязей;

-эволюционныйхарактеррефор-
мирования, особеннокрупныхколлек-
тивныххозяйств;

-    гибкое сочетание рыночных
принципов с государственным воз-
действием на их реализацию и соци-

альную направленность; преодоление
движения к монополизму со стороны
партнеровсельскогохозяйствапоАПК
икоммерческихструктур;

-    системамерпозащитеотече-
ственноготоваропроизводителя.

Государственное регулирование
развитияагропромышленногокомплек-
саисельскихтерриторийосуществля-
ется в соответствии со следующими
принципами:

1) приоритетности развития агро-
промышленногокомплексаи сельских
территорий, имеющих потенциал эко-
номическогороста;

2)соответствиятребованияммеж-
дународных соглашений по сельскому
хозяйству,санитарнымифитосанитар-
нымнормам;

3) прозрачности мероприятий,
осуществляемыхгосударством;

4) адресности в предоставлении
мергосударственнойподдержки;

5)развитияконкурентныхпреиму-
ществотечественногоагропромышлен-
ногопроизводства;

6) защищенности внутреннего
рынка от недобросовестной конкурен-
ции;

7) разграничения полномочий
между уровнями государственного
управления;

8)экологическойбезопасностиде-
ятельности агропромышленного ком-
плекса и проживания жителей в сель-
скихнаселенныхпунктах;

9)взаимодействиясобщественны-
миобъединениями, ассоциациями (со-
юзами)предпринимателей;

10) эффективности мер государ-
ственногорегулирования;

11) обеспечения необходимого
ежегодного объема государственной
поддержки развития агропромышлен-
ногокомплексаисельскихтерриторий;

12) развития оптимальных форм
взаимодействия субъектов агропро-
мышленногокомплекса[8].

Смоментаобретениянезависимо-
стиКазахстан,какидругиепостсовет-
ские государства, приступил к модер-
низацииэкономикииреформированию
всех секторов экономики.Врыночной
экономике аграрная сфера требует оп-
тимальногосочетаниягосударственно-
горегулированияирыночныхрычагов,
чтовызываетнеобходимостьразработ-
ки теории стабилизации и совершен-
ствования практики государственного
воздействия на макро- и микроэконо-
мические процессы в сельском хозяй-
ствеи связанныхснимотраслях.Ме-
роприятия по стабилизации аграрного
производствапредполагаютразличные
методы государственного регулирова-
ния АПК. В современной теории го-
сударственного регулирования можно
выделить меры общего характера и
специальныемеры(кпримеру,кмерам
общего характера относятся предо-
ставление субсидии, государственное
льготноекредитованиеит.д.).

Меры общего характера — это
государственное финансирование
диагностики, мониторинга и борьбы
с опасными болезнями животных и
растений; лабораторного и фитоса-
нитарного анализа под карантинной
продукции; сортоиспытания сельско-
хозяйственных культур; оценки мели-
оративного состояния орошаемых зе-
мель;хранениязернагосударственных
резервов; приобретения минеральных
резервов;сохраненияиразвитияэлит-
ногосеменоводстваиплеменногодела;
приобретения минеральных удобре-
ний; создания и развития информаци-
онной системы агропромышленного
комплекса; проведения прикладных
научных исследований. Специальные
меры направлены на поддержку кон-
кретныхотраслейипроизводств.Они,
как правило, носят возмездный харак-
тер и предназначены для финансово
устойчивых хозяйствующих субъектов
рынка. К специальным мерам отно-
сятся следующие: закуп зерна в госу-
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дарственные ресурсы; кредитование
лизинга сельхозтехники, кредитова-
ниеместных бюджетов на проведение
весенне-полевых и уборочных работ;
кредитование системы сельских кре-
дитныхтовариществ;кредитованиего-
сударством посредством привлечения
внешних займов; тарифная политика
при регулировании экспертно-импорт-
ного режима. Меры государственного
регулирования, направленные поддер-
жание равновесия между спросом и
предложением,структурныеисоциаль-
ныепреобразованиянаселе,делятсяна
экономическиеиадминистративные.

Государствоможет применять ад-
министративные или, по-другому, не-
рыночные механизмы корректировки
действий ценового механизма — вве-
дениепрямогопланированияпроизвод-
стваобъемов.

На практике применяется два его
варианта:

-    ограничение посевов данной
культурыивыводземлиизсевооборота
ссоответствующейкомпенсацией;

-введениепрямогоквотирования
объемовпроизводстваисбытапродук-
ции.

Для соответствия всем вышеназ-
ваннымпринципамреализуютсязадачи
государственного регулирования АПК
и применяются различные инструмен-
ты,такиекакзакупка,хранение,перера-
боткаиреализациясельскохозяйствен-
ной продукции и продовольствия для

государственных нужд; установление
целевых, ориентировочных, залоговых
(гарантированных), интервенционных
цен на сельскохозяйственную продук-
цию; специальные налоговые режимы
длясубъектовагропродовольственного
рынка; тарифное и нетарифное регу-
лирование; антимонопольное регули-
рование; различные формы субсидий
сельскохозяйственным товаропроизво-
дителям; стимулирование научно-тех-
ническогопрогрессаиинновационной
деятельностивагропродовольственном
секторе; государственные инвестиции
идругиеизвестныемерыподдержкии
регулированияАПК.

В ходе осуществления аграрной
реформы в Казахстане была создана
новаяструктура,основаннаянамного-
образии форм собственности. Боль-
шая часть сельскохозяйственных и
перерабатывающих предприятий была
преобразована в новые организацион-
ные формы: акционерные общества и
товарищества, производственные ко-
оперативы, фермерские хозяйства, го-
сударственные предприятия, которые
являютсяосновнымипроизводителями
сельскохозяйственной продукции (та-
блица1).

В настоящее время, если рассма-
триватьструктурусубъектов,осущест-
вляющих свою деятельность в сфере
АПК,тоосновнаядоляприходитсяна
крестьянские хозяйства — 93,5 % от
всеххозяйствующихсубъектов.

Таблица 1. 
Организационные формы сельскохозяйственных предприятий в 2015г.

Субъекты Количество
субъектов
(единиц)

Земельная пло-
щадь — всего
(тыс.га)

Структура зе-
мельной пло-
щади(%)

Государственныепредприятия 244 1099,7 1,4
Хозяйственныетоварищества 6442 32270,5 40,5
Акционерныеобщества 175 1899,8 2,4
Производственныекооперативы 1436 4700,5 5,9
Крестьянскиехозяйства 193081 38340,5 48,1
Прочиеформирования 758 821,1 1,0

Развитие агропромышленного
комплексастранывпоследнеедесяти-
летиехарактеризуетсярядомнерешен-
ныхэкономических,организационных
ихозяйственныхпроблем.Отрасльне
может преодолеть две разнонаправ-
ленные тенденции: с одной стороны
– увеличение объемов господдержки
сельского хозяйства, с другой – рост
импортаосновныхвидовсельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продо-
вольствия.Долясельскохозяйственной
продукции, произведенной с исполь-
зованием инновационных, ресурсос-
берегающих и высокоэффективных
технологий, чрезвычайно низка. Про-
должается технико-технологическое
отставание массового агропромыш-
ленного производства из-за стагнации
сельскохозяйственного машинострое-
нияисферыпроизводственногообслу-
живанияаграрногосектора–основных
факторов роста производительности
труда и конкурентоспособности от-
ечественной сельскохозяйственной
продукции, сырья и продовольствия.
Резко снизился количественный и ка-
чественный потенциал трудовых ре-
сурсов сельского хозяйства, особенно
длярешенияинновационныхпроблем,
увеличивается дифференциация сель-
скохозяйственных товаропроизво-
дителей по уровню доходов, высок
уровень их банкротства. Остается
слаборазвитойибессистемнойинфра-
структура агропродовольственного
рынка и его продуктовых сегментов.
Состояние сельскохозяйственных уго-
дий характеризуется их деградацией,
значительнымвыбытиемизоборотаи
сокращениемплощадейпосевов сель-
скохозяйственныхкультур.

Заключение. В числе перво-
очередных экономических проблем
по изменению сложившейся ситуа-
ции в АПК страны требуют решения
вопросы формирования организа-
ционно-экономического механизма
его функционирования, активизации

инновационных процессов, развития
системы инновационно-консультаци-
онной деятельности в АПК, создания
компьютерных, коммуникационных и
информационных систем, развития и
регулирования рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продо-
вольствия, материально-технических
ресурсов; паритетности экономиче-
ских отношений сельского хозяйства
с другими отраслями экономики, эк-
вивалентных межотраслевых связей;
воспроизводства и рационального ис-
пользованияпроизводственногопотен-
циала, ресурсосбережения и экологи-
зации в АПК; создания эффективных
форм хозяйствования сельскохозяй-
ственныхорганизаций,кооперативных
и интегрированных формирований;
совершенствования системы управ-
ления АПК; улучшения социального
развития сельских территорий; совер-
шенствования земельных отношений,
механизмов стимулирования эффек-
тивного использования земельных ре-
сурсов.

Требуют совершенствования на-
учно-обоснованные прогнозы разви-
тия агропромышленного комплекса с
учетом таких значимых факторов со-
временности,какглобализация,сырье-
выересурсыАПК,вхождениевмиро-
выесообщества;изменениеструктуры
рынкатруда,подготовкаквалифициро-
ванных кадров для решения задач ре-
ализации инновационной модели раз-
витияАПК и его отраслей.Учитывая
вышеизложенное, приоритет следует
отдавать государственному регулиро-
ванию,создающемуусловиядляадап-
тации товаропроизводителей к рынку,
обеспечивая как эффективность их
производства,такинасыщениерынка
отечественнымпродовольствием.

Государственное регулирование
агропромышленного производства
должно осуществляться по следую-
щимнаправлениям:
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дарственные ресурсы; кредитование
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-    стимулирование продоволь-
ственнойбезопасностигосударства;

-    финансирование, кредитова-
ние,страхованиеиналогообложение;

-    установлениенаучнообосно-
ванных эквивалентных отношений
между сельским хозяйством и про-
мышленностью;

-созданиеусловийдляширокого
внедрениядостиженийНТП,развития
сельскохозяйственной науки и соци-
альнойсферынаселе;

-    создание основ кооперации
крестьянских/фермерскиххозяйств;

-   защитаинтересовотечествен-
ных товаропроизводителей при осу-
ществлении внешнеэкономической
деятельности.

Но следует учитывать при этом
ряд факторов при осуществлении
государственногорегулирования:

1) рациональное размещение
производства с целью эффективно-
го использования потенциала разных
почвенно-климатическихиэкономиче-
скихтерриторийстранысучетомуглу-
бления их специализации и создание
на этой основе специализированных
продовольственныхзон;

2)использованиетехнологий,уве-
личивающих урожайность продукции

растениеводства и продуктивность
скота;

3)воздействиенасельскоехозяй-
ство социальных потрясений и поли-
тическойнестабильности,атакжераз-
личныхформдеградацииокружающей
среды[9].

Такимобразом,вкачествеоснов-
ных задач государственного регули-
рования АПК выделяются развитие
агропромышленного производства,
обеспечение продовольственной без-
опасности, регулирование рынков и
поддержаниеэкономическогопаритета
междусельскимхозяйствомидругими
отраслямиэкономики,созданиеэффек-
тивнойсистемыуправленияаграрным
секторомэкономикииреализацияеди-
ной научно-технической политики в
секторе, защита отечественных това-
ропроизводителейидругие.Современ-
ныйэтапэкономическогоразвитияРК
и каждого ее региона требует грамот-
ного и адекватного учета реалий ры-
ночнойэкономики.Однимизглавных
критериевуспешнойдеятельностилю-
богосубъектахозяйствованияявляется
стабильность занимаемых  им  пози-
цийнарынке.
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Түйін. Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешенін мемлекеттік реттеудің 
экономикалық нысандарын,  әдіс-тәсілдерін дамыту қажеттілігі қазіргі кезде 
агроөнеркәсіптік және шикізат нарықтарының мемлекеттің макроэкономикалық 
жағдайына әсерімен, кәсіпкерлік табыстың экономикалық дұрыс үлестіруін 
қамтамасыз ететін салада нарықтың сәтсіздігімен, ауыл шаруышылығы өндірісінің 
тиімділігіне табиға факторлардың өсіп жатқан әсерімен және ауылдық аймақтардың 
демографиялық рөлімен байланысты. Сонымен қатар АӨК-ні мемлекеттік реттеудің 
басты мақсаттарының қатарына біз техникалы-технологиялық, экономикалық дамуды, 
тұрақтылықты, агроөнеркәсіптік өндірістің табыстылығын, азық-түлік қауіпсіздігін 
қамсыздандыруды, нарықтардың реттелуін, ауыл шаруышылығы мен басқа да ұлттық 
экономиканың салаларының арасындағы экономикалық тепе-теңдікті сақтауды, 
мемлекеттік экономиканың аграрлық саласының тиімді басқару жүйесін дайындауды, 
осы саладағы біркелкі ғылыми-техникалық саясатты іске асыруды, отандық 
тауарөндірушілерді қорғауды, және т.б. жатқызамыз.
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-    стимулирование продоволь-
ственнойбезопасностигосударства;

-    финансирование, кредитова-
ние,страхованиеиналогообложение;

-    установлениенаучнообосно-
ванных эквивалентных отношений
между сельским хозяйством и про-
мышленностью;

-созданиеусловийдляширокого
внедрениядостиженийНТП,развития
сельскохозяйственной науки и соци-
альнойсферынаселе;

-    создание основ кооперации
крестьянских/фермерскиххозяйств;

-   защитаинтересовотечествен-
ных товаропроизводителей при осу-
ществлении внешнеэкономической
деятельности.

Но следует учитывать при этом
ряд факторов при осуществлении
государственногорегулирования:

1) рациональное размещение
производства с целью эффективно-
го использования потенциала разных
почвенно-климатическихиэкономиче-
скихтерриторийстранысучетомуглу-
бления их специализации и создание
на этой основе специализированных
продовольственныхзон;

2)использованиетехнологий,уве-
личивающих урожайность продукции

растениеводства и продуктивность
скота;

3)воздействиенасельскоехозяй-
ство социальных потрясений и поли-
тическойнестабильности,атакжераз-
личныхформдеградацииокружающей
среды[9].

Такимобразом,вкачествеоснов-
ных задач государственного регули-
рования АПК выделяются развитие
агропромышленного производства,
обеспечение продовольственной без-
опасности, регулирование рынков и
поддержаниеэкономическогопаритета
междусельскимхозяйствомидругими
отраслямиэкономики,созданиеэффек-
тивнойсистемыуправленияаграрным
секторомэкономикииреализацияеди-
ной научно-технической политики в
секторе, защита отечественных това-
ропроизводителейидругие.Современ-
ныйэтапэкономическогоразвитияРК
и каждого ее региона требует грамот-
ного и адекватного учета реалий ры-
ночнойэкономики.Однимизглавных
критериевуспешнойдеятельностилю-
богосубъектахозяйствованияявляется
стабильность занимаемых  им  пози-
цийнарынке.
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агроөнеркәсіптік және шикізат нарықтарының мемлекеттің макроэкономикалық 
жағдайына әсерімен, кәсіпкерлік табыстың экономикалық дұрыс үлестіруін 
қамтамасыз ететін салада нарықтың сәтсіздігімен, ауыл шаруышылығы өндірісінің 
тиімділігіне табиға факторлардың өсіп жатқан әсерімен және ауылдық аймақтардың 
демографиялық рөлімен байланысты. Сонымен қатар АӨК-ні мемлекеттік реттеудің 
басты мақсаттарының қатарына біз техникалы-технологиялық, экономикалық дамуды, 
тұрақтылықты, агроөнеркәсіптік өндірістің табыстылығын, азық-түлік қауіпсіздігін 
қамсыздандыруды, нарықтардың реттелуін, ауыл шаруышылығы мен басқа да ұлттық 
экономиканың салаларының арасындағы экономикалық тепе-теңдікті сақтауды, 
мемлекеттік экономиканың аграрлық саласының тиімді басқару жүйесін дайындауды, 
осы саладағы біркелкі ғылыми-техникалық саясатты іске асыруды, отандық 
тауарөндірушілерді қорғауды, және т.б. жатқызамыз.
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Аңдатпа. Мақалада өнімділік пен тиімділік көрсеткіштері бойынша кәсіпорын 
персоналының еңбек тиімділігін бағалауда негізгі концептуалды тәсілдер қарастырылған. 
Еңбектің ресурсты және шығынды тиімділігіне, персонал тиімділігіне, еңбек өніміділігінің 
көрсеткіштеріне құрылымдық талдау жасалынған. Зерттеу қорытындысы еңбек 
тиімділігін бағалау әдістерін жетілдіру үшін қолданылуы мүмкін.  

Түйін сөздер: персонал еңбегін бағалау, критерийлер, тиімділік, құзіреттілік деңгейі.  

Кіріспе. Кәсіпорын қызметінің
нәтижесі тек экономикалық
көрсеткіштер негізінде ғана
бағаланатындығы жиі кездесетін
жағдай. Бірақ біз кәсіпорын
қызметінің нәтижесі сондай-ақ оның
персоналдарының еңбек нәтижесіне
байланысты, сондай-ақ ол ұйымның
бизнестікүрдістерінетікелейқатысты
екендігін сеніммен айта аламыз.
Сондықтандаеңбектиімділігінбағалау
үшін оны белгілі бір алғышарттар
негізінде алып, жан-жақты талдау-
ларжүргізу қажет.Келесі міндеттерді
қарастырып көрсек:Персонал еңбегін
бағалау мен оның алғышарттарына
түсінік беріп өту қажет. Персонал
еңбегінің тиімділігін категориялар
бойыншақарастыру.

Лауазым кесімінде құзырлық
картасын жасау.  Еңбек персоналын
бағалау – бұл қызмет, лауазым не-
месе жұмыс орнына байланысты
қызметкерге қойлатын талаптардың
сапалық симпаттамасы, ол белгілі бір
үлгі немесе мақсатты түрде орында-
латынүрдісболыптабылады.Ондағы

мақсат–персоналеңбегініңнәтижесін
жақсарту,ұйымментұтынушылардың
талаптарына толықтай жауап беру
үшін жасалынатын әрбір қызмет пен
әрекетті нақты бір позияция негізінде
жүзеге асыру.  Еңбек тиімділігін
бағалау нәтижелері бойынша алынған
ақпараттыңнегізіндебізұйымстрате-
гиясын жасап, жадлпы кәсіпорынның
дамужағдайынаболжамжасайаламыз
[1].

Еңбек тиімділігінде персо-
нал қажетті жұмысты өзіне күш
салмай және басқаларға жоғары
қайтарымдылықпен орындайды.
Бірақ еңбек тиімділігі қызметкердің
жұмыстысапалыәрітиімдіорындауға
деген тілегіне байланысты емес,с
ондай-ақ еңбек тиімділігіне әсер
ететін басқа да факторларға да бай-
ланысты. Персонал еңбегін бағалау
кадрлық менеджменттің ең күрделі
категорияларының бірі. Персонал
еңбегін бағалау алу нәтижелері оң,
сенімдіболуүшінбағаалужүргізілетін
алғышарттардыдұрысалуқажет.

Әдістері. Алғышарт негізінде
біз лауазым бойынша қандай да бір
жұмыстың жазбалық нормативтерін
аламыз. Алғышарттар мүмкін болған
жағдайда ұйымның белгілі бір
лауазымы бойынша қызмет атқарып
отырған әрбір қызметкерімен біріге
отырып жасалынып, әрбір жаңадан
қабылданған қызметкерге жеткізіледі,
яғни олар оны білуі қажет. Бағалау
алғышарттары – қызметкер жұмысы
бағаланатын кілттік параметр.
Соныменқатар,лауазымдықнұсқаулық
қандай да бір нақты позицияда
жүзеге асуы тиіс негізгі қызметтер
мен міндеттемелердің тізімдемесін
қамтиды,бағалауалғышарттарыұйым
мен тұтынушылардың талаптарына
жауап бере алатындай қызметтер мен
әрекеттердіанықтапбереді[2].

Біздің көзқарасымыз бойынша
егер кәсіпорын персонал еңбегінің
тиімділігін бағалау кезінде бағалау
алғышарттарын пайдаланатын болса,
оныңекітүрлінәтижесіналукүтіледі:

1.Экономикалық:
−	 ұйым мен персонал

қызметінініңтиімділігі;
−	 мақсаттарға қол жеткізу

деңгейі;
−	 жұмыскөлеміменсапасы;
−	 ұйым бағытының дұрыс

болуы;
−	 өнім дайындауға берілетін

тапсырыскөлемі;
2.Әлеуметтік:
−	 Үйлесімділіктіңболуы;
−	 Еңбеккеқанағаттану;
−	 Әлеуметтікбағдарламалар;

−	 Мінез-құлықерекшелігі;
−	 Тұлғалықерекшеліктер;
Ұйымжұмысынанағұрлымтиімді

жәнеөнімдіқылатынқатысушылардың
жасырын мүмкіндіктері туралы да
айта кетуге болады, мысалы, кейбір
қызметкрелердің қосымша білімінің
болуы,жұмысқакерекдегендағдыны
игере алуы, қосымша бір салаға
қызығушылығының болуы осыған
кіреді[3].

Мысалретіндежарнамақызметін
көрсетумен айналысатын  жарнама
агенттігінің басшысы мен қатардағы
қызметкерлеріне арналған негізгі
есептікалғышарттардыбөліпалып,са-
раптапкөрсек.Олүшінмыналауазым-
дарды алып қарастырайық: персонал
жөніндегі менеджер, жоба менеджері,
тұтынушылармен жұмыс жасау
жөніндегіменеджер,басдиректор,жар-
нама бөлімінің жетекшісі, дизайнер.
Персоналеңбегініңтиімділігінбағалау
үшін аталған қызметкерлер өздерінің
ұйымдағықызметініңсаласынабайла-
нысты аталмыш алғышарттарды пай-
даланаалады,оныңбәріэкономикалық
тиімділіктіөлшеугебағытталған.

Мұндай бағалаудың анағұрлым
әмбебап алғышарттарының бірі
төмендегідейөлшенеді[4]:

– Еңбек өнімділігінің
коэффициенті–есептік кезеңдегі бір
сала қызметкерлерінің арасындағы
қызмет көрсетудің орташа көлемдегі
шартты бірлігінің қызмет көрсетудің
шартты бірлігінің мөлшеріне
қатыстылығы.
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Кіріспе. Кәсіпорын қызметінің нәтижесі тек экономикалық 
кӛрсеткіштер негізінде ғана бағаланатындығы жиі кездесетін жағдай. Бірақ 
біз кәсіпорын қызметінің нәтижесі сондай-ақ оның персоналдарының еңбек 
нәтижесіне байланысты, сондай-ақ ол ұйымның бизнестік үрдістеріне тікелей 
қатысты  екендігін сеніммен айта аламыз. Сондықтан да еңбек тиімділігін 
бағалау үшін оны белгілі бір алғышарттар негізінде алып, жан-жақты 
талдаулар жүргізу қажет. Келесі міндеттерді қарастырып кӛрсек: Персонал 
еңбегін бағалау мен оның алғышарттарына түсінік беріп ӛту қажет. Персонал 
еңбегінің тиімділігін категориялар бойынша қарастыру.  

Лауазым кесімінде құзырлық картасын жасау.  Еңбек персоналын 
бағалау – бұл қызмет, лауазым немесе жұмыс орнына байланысты 
қызметкерге қойлатын талаптардың сапалық симпаттамасы, ол белгілі бір 
үлгі немесе мақсатты түрде орындалатын үрдіс болып табылады. Ондағы 
мақсат – персонал еңбегінің нәтижесін жақсарту, ұйым мен 
тұтынушылардың талаптарына толықтай жауап беру үшін жасалынатын 
әрбір қызмет пен әрекетті нақты бір позияция негізінде жүзеге асыру.  Еңбек 
тиімділігін бағалау нәтижелері бойынша алынған ақпараттың негізінде біз 
ұйым стратегиясын жасап, жадлпы кәсіпорынның даму жағдайына болжам 
жасай аламыз [1].  

Еңбек тиімділігінде персонал қажетті жұмысты ӛзіне күш салмай және 
басқаларға жоғары қайтарымдылықпен орындайды. Бірақ еңбек тиімділігі 
қызметкердің жұмысты сапалы әрі тиімді орындауға деген тілегіне 
байланысты емес,с ондай-ақ еңбек тиімділігіне әсер ететін басқа да 
факторларға да байланысты. Персонал еңбегін бағалау кадрлық 
менеджменттің ең күрделі категорияларының бірі. Персонал еңбегін бағалау 
алу нәтижелері оң, сенімді  болу үшін бағаалу жүргізілетін алғышарттарды 
дұрыс алу қажет. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1-сурет. Тиімділікке әсер етуші факторлар 
 
Әдістері. Алғышарт негізінде біз лауазым бойынша қандай да бір 

жұмыстың жазбалық нормативтерін аламыз. Алғышарттар мүмкін болған 
жағдайда ұйымның белгілі бір лауазымы бойынша қызмет атқарып отырған 
әрбір қызметкерімен біріге отырып жасалынып, әрбір жаңадан қабылданған 
қызметкерге жеткізіледі, яғни олар оны білуі қажет. Бағалау алғышарттары – 
қызметкер жұмысы бағаланатын кілттік параметр.Сонымен қатар, 
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Аңдатпа. Мақалада өнімділік пен тиімділік көрсеткіштері бойынша кәсіпорын 
персоналының еңбек тиімділігін бағалауда негізгі концептуалды тәсілдер қарастырылған. 
Еңбектің ресурсты және шығынды тиімділігіне, персонал тиімділігіне, еңбек өніміділігінің 
көрсеткіштеріне құрылымдық талдау жасалынған. Зерттеу қорытындысы еңбек 
тиімділігін бағалау әдістерін жетілдіру үшін қолданылуы мүмкін.  

Түйін сөздер: персонал еңбегін бағалау, критерийлер, тиімділік, құзіреттілік деңгейі.  

Кіріспе. Кәсіпорын қызметінің
нәтижесі тек экономикалық
көрсеткіштер негізінде ғана
бағаланатындығы жиі кездесетін
жағдай. Бірақ біз кәсіпорын
қызметінің нәтижесі сондай-ақ оның
персоналдарының еңбек нәтижесіне
байланысты, сондай-ақ ол ұйымның
бизнестікүрдістерінетікелейқатысты
екендігін сеніммен айта аламыз.
Сондықтандаеңбектиімділігінбағалау
үшін оны белгілі бір алғышарттар
негізінде алып, жан-жақты талдау-
ларжүргізу қажет.Келесі міндеттерді
қарастырып көрсек:Персонал еңбегін
бағалау мен оның алғышарттарына
түсінік беріп өту қажет. Персонал
еңбегінің тиімділігін категориялар
бойыншақарастыру.

Лауазым кесімінде құзырлық
картасын жасау.  Еңбек персоналын
бағалау – бұл қызмет, лауазым не-
месе жұмыс орнына байланысты
қызметкерге қойлатын талаптардың
сапалық симпаттамасы, ол белгілі бір
үлгі немесе мақсатты түрде орында-
латынүрдісболыптабылады.Ондағы

мақсат–персоналеңбегініңнәтижесін
жақсарту,ұйымментұтынушылардың
талаптарына толықтай жауап беру
үшін жасалынатын әрбір қызмет пен
әрекетті нақты бір позияция негізінде
жүзеге асыру.  Еңбек тиімділігін
бағалау нәтижелері бойынша алынған
ақпараттыңнегізіндебізұйымстрате-
гиясын жасап, жадлпы кәсіпорынның
дамужағдайынаболжамжасайаламыз
[1].

Еңбек тиімділігінде персо-
нал қажетті жұмысты өзіне күш
салмай және басқаларға жоғары
қайтарымдылықпен орындайды.
Бірақ еңбек тиімділігі қызметкердің
жұмыстысапалыәрітиімдіорындауға
деген тілегіне байланысты емес,с
ондай-ақ еңбек тиімділігіне әсер
ететін басқа да факторларға да бай-
ланысты. Персонал еңбегін бағалау
кадрлық менеджменттің ең күрделі
категорияларының бірі. Персонал
еңбегін бағалау алу нәтижелері оң,
сенімдіболуүшінбағаалужүргізілетін
алғышарттардыдұрысалуқажет.

Әдістері. Алғышарт негізінде
біз лауазым бойынша қандай да бір
жұмыстың жазбалық нормативтерін
аламыз. Алғышарттар мүмкін болған
жағдайда ұйымның белгілі бір
лауазымы бойынша қызмет атқарып
отырған әрбір қызметкерімен біріге
отырып жасалынып, әрбір жаңадан
қабылданған қызметкерге жеткізіледі,
яғни олар оны білуі қажет. Бағалау
алғышарттары – қызметкер жұмысы
бағаланатын кілттік параметр.
Соныменқатар,лауазымдықнұсқаулық
қандай да бір нақты позицияда
жүзеге асуы тиіс негізгі қызметтер
мен міндеттемелердің тізімдемесін
қамтиды,бағалауалғышарттарыұйым
мен тұтынушылардың талаптарына
жауап бере алатындай қызметтер мен
әрекеттердіанықтапбереді[2].

Біздің көзқарасымыз бойынша
егер кәсіпорын персонал еңбегінің
тиімділігін бағалау кезінде бағалау
алғышарттарын пайдаланатын болса,
оныңекітүрлінәтижесіналукүтіледі:

1.Экономикалық:
−	 ұйым мен персонал

қызметінініңтиімділігі;
−	 мақсаттарға қол жеткізу

деңгейі;
−	 жұмыскөлеміменсапасы;
−	 ұйым бағытының дұрыс

болуы;
−	 өнім дайындауға берілетін

тапсырыскөлемі;
2.Әлеуметтік:
−	 Үйлесімділіктіңболуы;
−	 Еңбеккеқанағаттану;
−	 Әлеуметтікбағдарламалар;

−	 Мінез-құлықерекшелігі;
−	 Тұлғалықерекшеліктер;
Ұйымжұмысынанағұрлымтиімді

жәнеөнімдіқылатынқатысушылардың
жасырын мүмкіндіктері туралы да
айта кетуге болады, мысалы, кейбір
қызметкрелердің қосымша білімінің
болуы,жұмысқакерекдегендағдыны
игере алуы, қосымша бір салаға
қызығушылығының болуы осыған
кіреді[3].

Мысалретіндежарнамақызметін
көрсетумен айналысатын  жарнама
агенттігінің басшысы мен қатардағы
қызметкерлеріне арналған негізгі
есептікалғышарттардыбөліпалып,са-
раптапкөрсек.Олүшінмыналауазым-
дарды алып қарастырайық: персонал
жөніндегі менеджер, жоба менеджері,
тұтынушылармен жұмыс жасау
жөніндегіменеджер,басдиректор,жар-
нама бөлімінің жетекшісі, дизайнер.
Персоналеңбегініңтиімділігінбағалау
үшін аталған қызметкерлер өздерінің
ұйымдағықызметініңсаласынабайла-
нысты аталмыш алғышарттарды пай-
даланаалады,оныңбәріэкономикалық
тиімділіктіөлшеугебағытталған.

Мұндай бағалаудың анағұрлым
әмбебап алғышарттарының бірі
төмендегідейөлшенеді[4]:

– Еңбек өнімділігінің
коэффициенті–есептік кезеңдегі бір
сала қызметкерлерінің арасындағы
қызмет көрсетудің орташа көлемдегі
шартты бірлігінің қызмет көрсетудің
шартты бірлігінің мөлшеріне
қатыстылығы.
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Кіріспе. Кәсіпорын қызметінің нәтижесі тек экономикалық 
кӛрсеткіштер негізінде ғана бағаланатындығы жиі кездесетін жағдай. Бірақ 
біз кәсіпорын қызметінің нәтижесі сондай-ақ оның персоналдарының еңбек 
нәтижесіне байланысты, сондай-ақ ол ұйымның бизнестік үрдістеріне тікелей 
қатысты  екендігін сеніммен айта аламыз. Сондықтан да еңбек тиімділігін 
бағалау үшін оны белгілі бір алғышарттар негізінде алып, жан-жақты 
талдаулар жүргізу қажет. Келесі міндеттерді қарастырып кӛрсек: Персонал 
еңбегін бағалау мен оның алғышарттарына түсінік беріп ӛту қажет. Персонал 
еңбегінің тиімділігін категориялар бойынша қарастыру.  

Лауазым кесімінде құзырлық картасын жасау.  Еңбек персоналын 
бағалау – бұл қызмет, лауазым немесе жұмыс орнына байланысты 
қызметкерге қойлатын талаптардың сапалық симпаттамасы, ол белгілі бір 
үлгі немесе мақсатты түрде орындалатын үрдіс болып табылады. Ондағы 
мақсат – персонал еңбегінің нәтижесін жақсарту, ұйым мен 
тұтынушылардың талаптарына толықтай жауап беру үшін жасалынатын 
әрбір қызмет пен әрекетті нақты бір позияция негізінде жүзеге асыру.  Еңбек 
тиімділігін бағалау нәтижелері бойынша алынған ақпараттың негізінде біз 
ұйым стратегиясын жасап, жадлпы кәсіпорынның даму жағдайына болжам 
жасай аламыз [1].  

Еңбек тиімділігінде персонал қажетті жұмысты ӛзіне күш салмай және 
басқаларға жоғары қайтарымдылықпен орындайды. Бірақ еңбек тиімділігі 
қызметкердің жұмысты сапалы әрі тиімді орындауға деген тілегіне 
байланысты емес,с ондай-ақ еңбек тиімділігіне әсер ететін басқа да 
факторларға да байланысты. Персонал еңбегін бағалау кадрлық 
менеджменттің ең күрделі категорияларының бірі. Персонал еңбегін бағалау 
алу нәтижелері оң, сенімді  болу үшін бағаалу жүргізілетін алғышарттарды 
дұрыс алу қажет. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1-сурет. Тиімділікке әсер етуші факторлар 
 
Әдістері. Алғышарт негізінде біз лауазым бойынша қандай да бір 

жұмыстың жазбалық нормативтерін аламыз. Алғышарттар мүмкін болған 
жағдайда ұйымның белгілі бір лауазымы бойынша қызмет атқарып отырған 
әрбір қызметкерімен біріге отырып жасалынып, әрбір жаңадан қабылданған 
қызметкерге жеткізіледі, яғни олар оны білуі қажет. Бағалау алғышарттары – 
қызметкер жұмысы бағаланатын кілттік параметр.Сонымен қатар, 
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Экономикалық тиімділік деңгейі
екі өлшем - экономикалық тиім
(нәтиже) және өндіріс шығындарын
салыстыру арқылы айқындалады.
Экономикалық тиім көрсеткіштері
қандай шығындар және ресурстар
құнымен экономикалық нәтиже
алынғанынкөрсетеді.

Экономикалық тиімділік жалпы
(абсалютті) және салыстырмалы деп
ажыратылады.

Жалпы тиімділік шаруашылық
жүргізудіңбарлықдеңгейлерінде(сала,
кәсіпорын, ұйым, капиталдықұрылыс
объектісі) анықталып, тиімділіктің
жалпышамасынанықтайды.

Нәтижесі және талқылау. 
Салыстырмалы тиімділік - белгілі-
бір өндірістік-шаруашылық міндетті
шешу үшін екі немесе бірнеше
нұсқадағы технико-экономикалық
көрсеткіштерді салыстыру арқылы
есептеледі. Бұлұтымды  нұсқаны
таңдау,     оны     басқалармен
салыстырғанда  технико-экономикалық
, әлеуметтік және прогрессивті 
артықшылықтарын анықтау үшін
пайдаланылады. Салыстырмалы
тиімділіктіқарастырғандаеңбастапқы
кезеңі - негізгі технико-экономикалық
көрсеткіштерді салыстыру болып
табылады:капиталсалымдары,өзіндік
құнжәнетабыс,еңбекөнімділігіжәне
қор сиымдылығы, материалдарды
пайдалану көрсеткіштері және т.б.
Бірнеше нұсқаларды осы көптеген
көрсеткіштер арқылы салыстыра келе
кәсіпорын  экономикалық тиімдісін
таңдайды.

Өндірістіңэкономикалықтиімділі-
гінің жалпы шамасын анықтайтын
көрсеткіштергекеңіректоқталайық.

Өндірістің экономикалық тиім-
ділігін анықтағанда экономикалықнэ-
тижееңбек,материалшығындарымен,
өндірістік қорларымен (негізгі және
айналым), капитал салымдарымен
және табиғат ресурстарымен  сәйкес-
тендіріледі.

Өндірістің экономикалық
тиімділігі мына көрсеткіштер арқылы
айқындалады:

1.Негізгіқорлардыпайдалану
тиімділігі(қорқайтарымыжәнеқор
сыйымдылығы)

2.Инвестициялардыңтиімділігі
(капитал     қайтарымыжәне капитал
сыйымдылығы)

3.Еңбекресурстарынпайдала-
нутиімділігі(еңбекөнімділігі,еңбек
сыйымдылығы)

4.   Материалдық     ресурстар-
дыпайдаланутиімділігі(материал
қайтарымы,материалсыйымдылығы)

5.Шаруашылыққызметініңжал-
пытиімділігі(пайдалылық)

Қор   қайтарымы - 1 теңге
өндірістік   қорларға   есептегендегі 
өндірілгенөнімқұнынкөрсетеді.
Fқ=Dn/F (1)

Ол өнімді өткізуден түскен
табыстың ( Б ) негізгі өндірістік
қорлардыңжылдықорташақұнына(Ғ)
қатынасыменанықталады.

Қорқайтарымынанықтағандаөнім
көлеміқұндық(өнімніңкеңноменкла-
турасын шығаратын кәсіпорындарда),
заттай және шартты (тек бір ғана
өнім түрін өндіретін кәсіпорындарда)
өлшемменесептелуімүмкін.

Негізгі қорлардың белсенді
бөлігінің үлес салмағының артуы қор
қайтарымынаоңәсерінтигізеді.

Қор қайтарымына кері көрсеткіш
қор сыйымдылығы - өнім бірлігіне
санағандағыөндірістікқорларды
fc=1/fқнемесеfc=Ғ/DN (2)

2. Капитал салудың қайтарымы
мынаформуламенанықталады:
Кқ=�/К (3)

Мұндағы:Кқ-капиталқайтарымы
�–капиталсалымынәтижесінде

өнімкөлемініңөсімі
К–капиталсалымы
Капитал  сыйымдылығы - өнім

көлемінің бірлігінің өсіміне қажетті
негізгі     қорларды     құру     үшін
жұмсалған  капитал  салымдарын

көрсетеді, капитал  қайтарымына кері
шама:
Кс=К/� (4)

3. Еңбек өнімділігінің негізгі
көрсеткіші - бір жұмыс істеушіге
шаққандағы жылдық орташа
өндірілген өнім көлемі болып табы-
лады. Оның шамасы бір жұмысшыға
шаққандағы орташа өндірілген өнім
мен жұмыс істеушілер құрамындағы
жұмысшылардыңүлессалмағынабай-
ланысты.

Бұл тәуелділік мына формуламен
көрсетіледі:
Wо=DN  *r/ R*r =D/r * r/R (5)

Мұндағы:R-жұмысістеушілердің
тізімдікорташасаны;

г-жұмысшылардыңтізімдікорта-
шасаны;

DN / r  - біржұмысшығашаққандағы
жылдықорташаөндірілген                             
өнім;

г/ R  - жұмыс   істеушілер
құрамындағы    жұмысшылардың
үлессалмағы;

Бір жұмысшының орташа
жылдық өнім өндіруіне экстенсивті
және интенсивті себептер әсер етеді.
Экстенсивті себептерге жұмыс
уақытының қорын пайдалануға, ал
интенсивтіге-уақытбірлігіндегіеңбек
өнімділігіне, яғни орташа сағаттық
өнім өндіруге әсер ететін  факторлар
жатады. Материал сыйымдылығы
- өндіріс тиімділігін арттырудың
маңызды бағыты, 1 теңге тауарлық
өнімдіөндіруүшінқаншаматериалдық
ресурстаршығындарыжұмсалатынын
көрсетеді. Ол материал қайтарымына
кері  шама болғандықтан былай
анықталады:
Мс=Мқұны/DN (6)

Өнімнің өзіндік құнындағы
материалдық шығындар үлесі
-материалдық шығындар сомасының
(Мқұны) өндірілген өнімнің толық
өзіндік құнына (С) қатынасы. Осы
көрсеткіштің динамикасы өнімнің

материалдық сыйымдылығының
өзгеруінкөрсетеді.

5. Шаруашылық      қызметінің
жалпы      тиімділігін      көрсететін
пайдалылық көрсеткіштерін бірнеше
топтарғабіріктіругеболады:

1)өндірісшғындарыныңөтімділігі
көрсеткіштері.Өндірістікқызметтің
пайдалылығы   (шығындардың
өтімділігі) жалпы   (ӨСТТ)   немесе
тазатабыстың(ТТ)өткізілгенөнім
бойыншашығынғақатынасы(Шс):
Rз=ӨСТТ/Шснемесе
Rз=ТТ/Шс (7)

ӨСТТ-өнімдісатудантүскента-
быс;

ТТ-тазатабыс;
Шс - өткізілген өнім бойынша

шығын;
Бұл   көрсеткіш  өнімді   өндіру

жәнеөткізугекеткеншығындардың
әр   теңгесінен    кәсіпорын   қанша
пайдатабатынынкөрсетеді.   Оны
кәсіпорынбойыншажалпынемесе
бөлек   бөлімшелер, жеке   өнім түрі
бойыншаесептеугеболады.

2)сатылымныңкөрсеткіштері
Сатылымның    пайдалылығы

(айналым)-өнімдісатудантүскен
табыстың немесе таза табыстың
түсімгеқатынасы(В):

Rрп=ӨСТТ/Т
немесеRрп=ТТ/ Т (8)

ӨСТТ- өнімді сатудан түскен та-- өнімді сатудан түскен та-
быс;

ТТ-тазатабыс;
Т-түсім;
Осылайшаанықталғанкөрсеткіш,

1 теңге сатылымнан кәсіпорын қанша
пайда табатынын көрсетіп, кәсіпорын
бойынша және өнім түрі  бойын-
ша жеке  есептеледі. Сатылымның
пайдалылығы деңгейіне өткізілген
өнімнің құрлымының, оның
өзіндік құнының және өнімді сату
бағаларыныңөзгерісіықпалжасайды.

3)капиталдыңтабыстылығы
Капиталдың    табыстылығы -

баланстық,жалпы,тазатабыстың
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Экономикалық тиімділік деңгейі
екі өлшем - экономикалық тиім
(нәтиже) және өндіріс шығындарын
салыстыру арқылы айқындалады.
Экономикалық тиім көрсеткіштері
қандай шығындар және ресурстар
құнымен экономикалық нәтиже
алынғанынкөрсетеді.

Экономикалық тиімділік жалпы
(абсалютті) және салыстырмалы деп
ажыратылады.

Жалпы тиімділік шаруашылық
жүргізудіңбарлықдеңгейлерінде(сала,
кәсіпорын, ұйым, капиталдықұрылыс
объектісі) анықталып, тиімділіктің
жалпышамасынанықтайды.

Нәтижесі және талқылау. 
Салыстырмалы тиімділік - белгілі-
бір өндірістік-шаруашылық міндетті
шешу үшін екі немесе бірнеше
нұсқадағы технико-экономикалық
көрсеткіштерді салыстыру арқылы
есептеледі. Бұлұтымды  нұсқаны
таңдау,     оны     басқалармен
салыстырғанда  технико-экономикалық
, әлеуметтік және прогрессивті 
артықшылықтарын анықтау үшін
пайдаланылады. Салыстырмалы
тиімділіктіқарастырғандаеңбастапқы
кезеңі - негізгі технико-экономикалық
көрсеткіштерді салыстыру болып
табылады:капиталсалымдары,өзіндік
құнжәнетабыс,еңбекөнімділігіжәне
қор сиымдылығы, материалдарды
пайдалану көрсеткіштері және т.б.
Бірнеше нұсқаларды осы көптеген
көрсеткіштер арқылы салыстыра келе
кәсіпорын  экономикалық тиімдісін
таңдайды.

Өндірістіңэкономикалықтиімділі-
гінің жалпы шамасын анықтайтын
көрсеткіштергекеңіректоқталайық.

Өндірістің экономикалық тиім-
ділігін анықтағанда экономикалықнэ-
тижееңбек,материалшығындарымен,
өндірістік қорларымен (негізгі және
айналым), капитал салымдарымен
және табиғат ресурстарымен  сәйкес-
тендіріледі.

Өндірістің экономикалық
тиімділігі мына көрсеткіштер арқылы
айқындалады:

1.Негізгіқорлардыпайдалану
тиімділігі(қорқайтарымыжәнеқор
сыйымдылығы)

2.Инвестициялардыңтиімділігі
(капитал     қайтарымыжәне капитал
сыйымдылығы)

3.Еңбекресурстарынпайдала-
нутиімділігі(еңбекөнімділігі,еңбек
сыйымдылығы)

4.   Материалдық     ресурстар-
дыпайдаланутиімділігі(материал
қайтарымы,материалсыйымдылығы)

5.Шаруашылыққызметініңжал-
пытиімділігі(пайдалылық)

Қор   қайтарымы - 1 теңге
өндірістік   қорларға   есептегендегі 
өндірілгенөнімқұнынкөрсетеді.
Fқ=Dn/F (1)

Ол өнімді өткізуден түскен
табыстың ( Б ) негізгі өндірістік
қорлардыңжылдықорташақұнына(Ғ)
қатынасыменанықталады.

Қорқайтарымынанықтағандаөнім
көлеміқұндық(өнімніңкеңноменкла-
турасын шығаратын кәсіпорындарда),
заттай және шартты (тек бір ғана
өнім түрін өндіретін кәсіпорындарда)
өлшемменесептелуімүмкін.

Негізгі қорлардың белсенді
бөлігінің үлес салмағының артуы қор
қайтарымынаоңәсерінтигізеді.

Қор қайтарымына кері көрсеткіш
қор сыйымдылығы - өнім бірлігіне
санағандағыөндірістікқорларды
fc=1/fқнемесеfc=Ғ/DN (2)

2. Капитал салудың қайтарымы
мынаформуламенанықталады:
Кқ=�/К (3)

Мұндағы:Кқ-капиталқайтарымы
�–капиталсалымынәтижесінде

өнімкөлемініңөсімі
К–капиталсалымы
Капитал  сыйымдылығы - өнім

көлемінің бірлігінің өсіміне қажетті
негізгі     қорларды     құру     үшін
жұмсалған  капитал  салымдарын

көрсетеді, капитал  қайтарымына кері
шама:
Кс=К/� (4)

3. Еңбек өнімділігінің негізгі
көрсеткіші - бір жұмыс істеушіге
шаққандағы жылдық орташа
өндірілген өнім көлемі болып табы-
лады. Оның шамасы бір жұмысшыға
шаққандағы орташа өндірілген өнім
мен жұмыс істеушілер құрамындағы
жұмысшылардыңүлессалмағынабай-
ланысты.

Бұл тәуелділік мына формуламен
көрсетіледі:
Wо=DN  *r/ R*r =D/r * r/R (5)

Мұндағы:R-жұмысістеушілердің
тізімдікорташасаны;

г-жұмысшылардыңтізімдікорта-
шасаны;

DN / r  - біржұмысшығашаққандағы
жылдықорташаөндірілген                             
өнім;

г/ R  - жұмыс   істеушілер
құрамындағы    жұмысшылардың
үлессалмағы;

Бір жұмысшының орташа
жылдық өнім өндіруіне экстенсивті
және интенсивті себептер әсер етеді.
Экстенсивті себептерге жұмыс
уақытының қорын пайдалануға, ал
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быс;

ТТ-тазатабыс;
Т-түсім;
Осылайшаанықталғанкөрсеткіш,

1 теңге сатылымнан кәсіпорын қанша
пайда табатынын көрсетіп, кәсіпорын
бойынша және өнім түрі  бойын-
ша жеке  есептеледі. Сатылымның
пайдалылығы деңгейіне өткізілген
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жалпы   инвестицияланған   жалпы
капиталға(КL)немесеоныңжеке
бөліктері:    меншіктік,        қарыз,
негізгі,       айналым,       өндірістік
капиталдардың орташа жылдық
құнына қатынасы.Формуласы  былай
бейнеленеді:
Rк=БП/КL;Rк=Прп/КL;
Rк=ЧП/КL (9)

БП,Прп,ЧП-баланстық,жалпы,
тазатабыс;

КL-активтер
4)Өнімніңпайдалылығы (Rп)   -

өнімді сатудан түскен табыстың (DN)
толықөзіндікқ9нға(С)қатынасы:
Rп=DN/C (10)

Мұндағы:ӨСТТ-өнімдісатудан
түскентабыс;

С-толықөзіндікқұн
Оларды дұрыс есептей білу,

әртүрлі себептердің олардың
деңгейінің өзгеруіне әсерін анықтап,
талдау өндіріс тиімділігін арттыру
резервтерін ашуға, табылған
кемшіліктерді жою туралы ұсыныс
жасауға,оныңқаржылықжағдайының
жақсарып,бекінуінемүмкіндікбереді.

Қорытынды. Біздің пікірімізше,
өндіріс тиімділігіне қарағанда
басқарушылық еңбектің тиімділігін
бағалау өте қиын. Алдында айтып
өткеніміздей, басқарушылық еңбектің

екі нәтижесі: экономикалық және
әлеуметтік деп бөлінген болатын.
Персонал еңбегінің тиімділігін
бағалауда да осындай нәтижелер
күтуге болады, алайда оның басқару
тиімділігінбағалауданайырмашылығы
–онданақтыөлшемдерменесептеулер
жүргізіледі.

Ұйымдағыбасқаруеңбегінзерттей
келе оның қалайша көрінетіндігін
анықтайаламыз:

-жаңаидеялар;
- персоналдыбасқаруконцепция-

сынжасау;
-Ұйымныңқандайдабірдеңгейде

дамып жатқандығынан мәліметтер
беретінанықтамалықжәненормативтік
құжаттардыжүргізу;

Әлеуметтік нәтиже айтып
өткеніміздей, сандық өлшемге
бағынбайды.Оныбылайшаанықтауға
болады: мақсат  – нәтижелер
– шығындар. Егер нәтижені
шығындармен салғастыратын болсақ,
алдымызданмынадайміндетшығады:
басқару тиімділігін көрсете білу, яғни
мақсатқа жетудегі кеткен шығынның
көлемін анықтау. Сонда тиімділік
негізінде біз мақсатқа жету деңгейін
ресурстарды үнемдеу деңгейі ретінде
түсінетінболамыз.
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Аннотация. Целью работы является определение и научное обоснование взаимосвязи 
видов предпринимательства и форм конкуренции. 

Методология исследования базируется на применении общих научных методов 
движения к относительной истине, такие, как метод единства исторического и 
логического, методы сравнительных преимуществ и общего равновесия и др. методы. 

В статье проведен ретроспективный анализ понятия «предпринимательство» 
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Введение. Предприниматель-
ствоужеоколо трех столетийявляет-
ся объектом исследования социаль-
но-гуманитарных наук: философии,
экономики, социологии, политологии
и психологии, ибо оно затрагивает
многие сферы человеческой и обще-
ственно-экономическойидругихсфер
деятельности. Поэтому исследования
предпринимательства как социально-
экономическогофеноменаноситмеж-
дисциплинарныйхарактер.

Первым,вчьихисследованияхбыл
применен научный термин – понятие
– «предприниматель», по общему
мнению,сложившемусявсовременной
научнойлитературе,сталфранцузский

ученыйР.Кантильон,в1725-1730го-,в1725-1730го-
дах сформулировавший определение
субъекта этого явления. Р. Кантильон
говорил,чтопредпринимательэтотот,
кто принимает на себя риск и может
законноврамкахправовыхдопущении
присваиватькакой-либодоход[1].

Предпринимательство как поня-
тиевпоследующемвначалеXIXвека
былоуточненоирасширеноА.Тюрго
иЖ.Б.Сэй,которыетакжеустановили
«водораздел» между капиталистом и
предпринимателем. Если капиталист,
считал Ж.Б. Сэй, свои потребности
обеспечивает вложениями в фонды,
то предпринимательже, принимая на
себяриск,действуювусловияхогра-

ниченностидостовернойинформации
и неопределенности, особым, отлич-
ным от прежнего новыми способами
комбинирует факторы производства
с целью извлечения и последующего
присвоения прибыли. А. Маршалл в
конце XIX века провел «водораздел»
междупонятиями«предприниматель»
и«менеджер».Всвоих трудахонпо-
казал, что и тот и другой выполняют
функции организации и управления
производством, но предприниматель
вотличиеотменеджераберетнасебя
риск и всю полноту ответственности
зарезультатыбизнеса.

Однакоособоеместовопределе-
нии экономической категории «пред-
принимательство» принадлежит Й.
Шумпетеру, который в начале XX
века дал ему следующие определе-
ние: «Предприниматели это люди,
осуществляющие функцию преобра-
зованияиреконструированиясистемы
производства, и они остаются тако-
вымидотехпор,покавыполняютэту
функцию». Функция инноватора пре-
доставляет возможность либеральной
системе продолжать существование
внееёпротиворечий[2,с.132].

Несомненно, Р. Кантильон, А.
Тюрго, Ж.Б. Сей, А. Маршалл и  Й.
Шумпетер стояли у истоков теории
предпринимательства, но в дальней-
шемвесомыйвкладвеёразвитиевXX
векевнеслиФ.фонХайек,А.Шапиро,
Р.Хидрич,Д.МакКлеланд,П.Друкер
идругиеисследователи,которыеосве-
тили различные аспекты (психологи-
ческие, управленческие, ресурсные)
предпринимательства, отражающие
особенности типов экономического
роста, приоритетов экономических
интересовисоциокультурныхобстоя-
тельстввконкретномобществе[3,стр.
8].

Методы.Обобщаявышеизложен-
ные определения понятия предпри-
ниматель,какипредпринимательство
можно предложить синтезированную

формулировку. «Предприниматель-
ство» – это персонифицированная
частно – инициативная форма орга-
низации рыночного хозяйства по соз-
даниюновыхценностей, являющейся
посутипроизводствомиреализацией
товаров и услуг для удовлетворения
реальных потребностей покупателей
–потребителейсцельюизвлеченияи
присвоения прибыли на свой страх и
риск.

Однако современная теория
предпринимательства неоправданно
замкнута на объекте и излишне де-
тализирована на различных аспек-
тах проявления этого феномена. На
наш взгляд, исследования предпри-
нимательства оторваны от реальных
причинно-следственных, внутренне
сущностных взаимосвязей и взаимо-
обусловленностей, иначе говоря, от
действийобъективныхэкономических
закономерностейипоэтомумыреши-
ли предпринять попытку установить
«мост» между теорией предпринима-
тельства и действием системы эконо-
мических законов, порождающих те
или иные типы предпринимательства
идиктующихусловияинновационной
модернизацииформпредприниматель-
ства. Бесспорным является тот факт,
чтопредпринимательствооснованона
действииэкономическихзаконоврын-
каивсехинструментовтоварногопро-
изводстваиобращения.

Родовой основой современного
предпринимательства выступает про-
стое товарное производство (именуе-
мые в некоторых источниках домаш-
ним производством) ремесленников
и свободных сельскохозяйственных
производителей – крестьян. Истори-
чески первыми предпринимателями
объективно являются ремесленники
и свободные крестьяне. Безусловно,
мелкие товаропроизводители в отли-
чие от их современных последовате-
лей были менее мотивированы и на-
целены на извлечение и присвоение
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Введение. Предприниматель-
ствоужеоколо трех столетийявляет-
ся объектом исследования социаль-
но-гуманитарных наук: философии,
экономики, социологии, политологии
и психологии, ибо оно затрагивает
многие сферы человеческой и обще-
ственно-экономическойидругихсфер
деятельности. Поэтому исследования
предпринимательства как социально-
экономическогофеноменаноситмеж-
дисциплинарныйхарактер.

Первым,вчьихисследованияхбыл
применен научный термин – понятие
– «предприниматель», по общему
мнению,сложившемусявсовременной
научнойлитературе,сталфранцузский

ученыйР.Кантильон,в1725-1730го-,в1725-1730го-
дах сформулировавший определение
субъекта этого явления. Р. Кантильон
говорил,чтопредпринимательэтотот,
кто принимает на себя риск и может
законноврамкахправовыхдопущении
присваиватькакой-либодоход[1].

Предпринимательство как поня-
тиевпоследующемвначалеXIXвека
былоуточненоирасширеноА.Тюрго
иЖ.Б.Сэй,которыетакжеустановили
«водораздел» между капиталистом и
предпринимателем. Если капиталист,
считал Ж.Б. Сэй, свои потребности
обеспечивает вложениями в фонды,
то предпринимательже, принимая на
себяриск,действуювусловияхогра-

ниченностидостовернойинформации
и неопределенности, особым, отлич-
ным от прежнего новыми способами
комбинирует факторы производства
с целью извлечения и последующего
присвоения прибыли. А. Маршалл в
конце XIX века провел «водораздел»
междупонятиями«предприниматель»
и«менеджер».Всвоих трудахонпо-
казал, что и тот и другой выполняют
функции организации и управления
производством, но предприниматель
вотличиеотменеджераберетнасебя
риск и всю полноту ответственности
зарезультатыбизнеса.

Однакоособоеместовопределе-
нии экономической категории «пред-
принимательство» принадлежит Й.
Шумпетеру, который в начале XX
века дал ему следующие определе-
ние: «Предприниматели это люди,
осуществляющие функцию преобра-
зованияиреконструированиясистемы
производства, и они остаются тако-
вымидотехпор,покавыполняютэту
функцию». Функция инноватора пре-
доставляет возможность либеральной
системе продолжать существование
внееёпротиворечий[2,с.132].

Несомненно, Р. Кантильон, А.
Тюрго, Ж.Б. Сей, А. Маршалл и  Й.
Шумпетер стояли у истоков теории
предпринимательства, но в дальней-
шемвесомыйвкладвеёразвитиевXX
векевнеслиФ.фонХайек,А.Шапиро,
Р.Хидрич,Д.МакКлеланд,П.Друкер
идругиеисследователи,которыеосве-
тили различные аспекты (психологи-
ческие, управленческие, ресурсные)
предпринимательства, отражающие
особенности типов экономического
роста, приоритетов экономических
интересовисоциокультурныхобстоя-
тельстввконкретномобществе[3,стр.
8].

Методы.Обобщаявышеизложен-
ные определения понятия предпри-
ниматель,какипредпринимательство
можно предложить синтезированную

формулировку. «Предприниматель-
ство» – это персонифицированная
частно – инициативная форма орга-
низации рыночного хозяйства по соз-
даниюновыхценностей, являющейся
посутипроизводствомиреализацией
товаров и услуг для удовлетворения
реальных потребностей покупателей
–потребителейсцельюизвлеченияи
присвоения прибыли на свой страх и
риск.

Однако современная теория
предпринимательства неоправданно
замкнута на объекте и излишне де-
тализирована на различных аспек-
тах проявления этого феномена. На
наш взгляд, исследования предпри-
нимательства оторваны от реальных
причинно-следственных, внутренне
сущностных взаимосвязей и взаимо-
обусловленностей, иначе говоря, от
действийобъективныхэкономических
закономерностейипоэтомумыреши-
ли предпринять попытку установить
«мост» между теорией предпринима-
тельства и действием системы эконо-
мических законов, порождающих те
или иные типы предпринимательства
идиктующихусловияинновационной
модернизацииформпредприниматель-
ства. Бесспорным является тот факт,
чтопредпринимательствооснованона
действииэкономическихзаконоврын-
каивсехинструментовтоварногопро-
изводстваиобращения.

Родовой основой современного
предпринимательства выступает про-
стое товарное производство (именуе-
мые в некоторых источниках домаш-
ним производством) ремесленников
и свободных сельскохозяйственных
производителей – крестьян. Истори-
чески первыми предпринимателями
объективно являются ремесленники
и свободные крестьяне. Безусловно,
мелкие товаропроизводители в отли-
чие от их современных последовате-
лей были менее мотивированы и на-
целены на извлечение и присвоение
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прибыли, избыточного добавочного
дохода, ибо их цель заключалась по-
средством разделение труда и после-
дующей кооперации через рыночный
обмен, где частный труд приобретает
общественныйхарактер,всестороннее
удовлетворение себяи своего домаш-
него хозяйства всеми необходимыми
благамиили совокупностьюпотреби-
тельныхстоимостей,приэтомпоявив-
шиеся деньги выполняли функцию
меры стоимости, а главным образом
функциюсредстваобращенияпофор-
муле Т-Д-Т, а точнее Т1-Д-Т2. Они,
преследуя свои частные интересы,
специализируясь на производстве от-
дельных, специфических товаров на
основе разделения труда встречались
нарынкессебе-подобнымипоспеци-
ализацииремеслаивступаливострую
конкурентную борьбу, где побеждал
тот,ктоугадалпотребительскийспрос,
быстрееисноровистоприменилновые
технологии и оборудования и в итоге
снизил издержки производства, что
позволялемуостаться«наплаву»,как
достигшего высокой экономической
эффективности.

Результаты и обсуждение. Так,
как впервые показал А. Смит, стрем-
ление индивидов «экономических
человеков» реализовать свои част-
ные интересы посредством рыночной
конкуренции «невидимой рукой»,
«провидением»интегрируютсявдви-
жущуюсясилупоступательногообще-
ственного развития и «естественный
отбор»конкуренциейведетэкономику
к экономической эффективности.Вы-
павшиеилипроигравшиебудутискать
иные сферы приложения своим про-
изводственным устремлениям до тех
пор,поканебудетдостигнутоэффек-
тивное приложение наличных ресур-
сов,трудаисил.

Такой «невидимой рукой» или
«провидением» классики политэко-
номии признавали закон стоимости,
кстати, сформулированный еще в

XIV веке арабским мыслителем Ибн
Хальдуном, величина стоимости то-
вара обмениваемого на другой товар
определяетсязатратамитрудасредней
производительности, интенсивности
соответствующими на данное время,
наданномрынке,названныйК.Марк-
сом общественно-необходимыми за-
тратамитруда(ОНЗТ)илиобществен-
но-необходимым рабочим временем
(ОНРВ). Поскольку закон стоимости
действует стихийно, не обладая нуж-
нойтерминологией,А.Смитегодей-
ствиеназвал«провидением»или«не-
видимойрукой».

Инновационное,венчурноеидру-
гие «новомодные» виды предприни-
мательстваявляютсярезультатомдей-
ствия другого выводимого из закона
стоимости – закона избыточной при-
бавочнойстоимости.Сутькоторогоза-
ключаетсявтом,чтоповышениепро-
изводительноститрудапроисходитне
сразувовсехотрасляхэкономикиили
вовсехотрасляхпроизводства,асна-
чаланаотдельныхпредприятиях.Этот
ростнаотдельныхпредприятияхведет
к понижению индивидуальной стои-
моститовара,тогдакакобщественная
стоимость его остается неизменной.
Однакона рынке товары согласно за-
конустоимостипродаютсянепоинди-
видуальной,апообщественнойстои-
мости.Разницамеждуобщественнойи
индивидуальнойстоимостьюобразует
избыточную прибавочную стоимость
или сверх прибыль, присваиваемая
этим предпринимателем. При этом
это не простая мотивация действия
предпринимателя, это исходящая из-
вне, стихийная принудительная сила
действияобъективныхэкономических
законов.

Известното,чтоизбыточнуюпри-
бавочную стоимость или сверхпри-
быль получают лишь теми предпри-
нимателями, которые осуществляют
инновационные усовершенствования,
ещё не получившие распространение

впроизводстве.Избыточнаяприбавоч-
ная стоимость (сверхприбыль) полу-
чают предприниматели не постоянно,
а лишь временно, только до тех пор,
пока на их предприятиях производи-
тельность труда превышает средний
уровень производительности труда в
обществе.

Таккаквсепредпринимателикон-
курируютмеждусобой,когдакаждый
изнихстремитсяполучитьмаксималь-
нуюприбыль,тотехническиеусовер-
шенствования, первоначально вве-
денныенаоднихпредприятиях,затем
будут применяться и на других пред-
приятиях,врезультатечегоповышает-
ся производительность труда во всем
общественном производстве. Погоня
засверхприбыльюдействуеткакдви-
гательнаучно-техническогопрогресса
при рыночной (смешанной) экономи-
ке.Оборотная сторона этого является
монополизацияинновации,недающая
доступа другим. Засекречивание и
временнаямонополизацияпатентовна
открытия отдельными предпринима-
телямизадерживаютихвсеобщеерас-
пространениеитемсамымтормозят.

Современное неоклассическое
объяснениепроисхождения сверхпри-
были,получаемыйпредпринимателем
отпроизводстваиреализацииотдель-
ного,определенноготоварасводитсяк
анализурыночногоравновесияивыве-
дениемразницымеждуценоюпредло-
женияиравновеснойрыночнойценой.
Какизвестно,ценапредложенияэтата
минимальная цена товара позволяю-
щая предпринимателю, выдвигающе-
мупредложениеэтоготоваранарынке.

Господство монополий в эконо-
мике развитых стран ограничивает
развитиемалыхпредприятий,которые
нафонекрупногопроизводстванекон-
курентоспособны, в виде убывающей
отдачиотмасштабаилиотсутствияси-
нергетическогоэффектапроизводства.
Как известно, господство монополий
сменяется государственно-монополи-

стическим капитализмом, когда наря-
ду с крупными монополистическими
объединениямиикрупнымипредпри-
ятиями на рынке превалирующие
влияние оказывают государственные
предприятия особенно в периоды I и
II мировых войн. Объективно сфера
деятельностималых,мелкихпредпри-
нимателей была ссужена (розничная
торговля, общепит, мелкие услуги,
сельхоз-производство, традиционное
народноеремеслоит.д.).Необходимо
объяснить это ограничением конку-
ренцииигосподствомчастнойигосу-
дарственноймонополии.

Свобода экономических субъек-
тов невозможна без их полной ответ-
ственностизарезультатысвоейхозяй-
ственнойдеятельности,опирающейся
на равноправие всех видов собствен-
ности и в первую очередь частной
собственности.Ведь смысл собствен-
ности в том и состоит, чтобы ясно
определить,ктонесетимущественную
ответственность за результаты хозяй-
ствования, после того, как государ-
ствоизбавленоотнесвойственныхему
функций.

Демонополизация также предпо-
лагает институциональные процессы
возникновенияиразвитиясоциально-
экономическихифинансовыхсубъек-
тов рынка, банков, инвестиционных
компаний,холдингов,финансовопро-
мышленных групп, страховых компа-
ний и создание полноценной рыноч-
нойинфраструктуры.Вне свободного
информационного пространства раз-
витой сферы рекламы, систем серти-
фикацииилиинструментовзащитыот
возможных посягательств, недобро-
совестных конкурентов, невозможно
рассчитывать на развитие конкурент-
ныхотношений.

Следующий институциональный
фактор,необходимыйдляформирова-
ния конкурентных факторов является
законодательная правовая защита го-
сударствомконкуренцииипроведение
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прибыли, избыточного добавочного
дохода, ибо их цель заключалась по-
средством разделение труда и после-
дующей кооперации через рыночный
обмен, где частный труд приобретает
общественныйхарактер,всестороннее
удовлетворение себяи своего домаш-
него хозяйства всеми необходимыми
благамиили совокупностьюпотреби-
тельныхстоимостей,приэтомпоявив-
шиеся деньги выполняли функцию
меры стоимости, а главным образом
функциюсредстваобращенияпофор-
муле Т-Д-Т, а точнее Т1-Д-Т2. Они,
преследуя свои частные интересы,
специализируясь на производстве от-
дельных, специфических товаров на
основе разделения труда встречались
нарынкессебе-подобнымипоспеци-
ализацииремеслаивступаливострую
конкурентную борьбу, где побеждал
тот,ктоугадалпотребительскийспрос,
быстрееисноровистоприменилновые
технологии и оборудования и в итоге
снизил издержки производства, что
позволялемуостаться«наплаву»,как
достигшего высокой экономической
эффективности.

Результаты и обсуждение. Так,
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жущуюсясилупоступательногообще-
ственного развития и «естественный
отбор»конкуренциейведетэкономику
к экономической эффективности.Вы-
павшиеилипроигравшиебудутискать
иные сферы приложения своим про-
изводственным устремлениям до тех
пор,поканебудетдостигнутоэффек-
тивное приложение наличных ресур-
сов,трудаисил.
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XIV веке арабским мыслителем Ибн
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антимонопольной политики. Поли-
тику государства по развитию конку-
ренции и ограничению монополисти-
ческой деятельности целесообразно
основывать на демонополизационных
принципах, рациональности и повы-
шения эффективности деятельности
хозяйствующихсубъектов.Демонопо-
лизация имела своей целью создание
конкурентнойсредывэкономике.

Сегодня одним из тормозов раз-
витию МСБ в стране является высо-
кая доля государственных и квазиго-
сударственных предприятий. Однако,
говоря об этой «доли» следует под-
черкнуть, что снижениедолиучастия
государства в предпринимательской
деятельности должно быть не повсе-
местным, а строгодифференцирован-
нымиадресным.Деловтом,чтовпо-
реформенныйпериодунассложилась
прочная негативная тенденция ухода
(«бегство»)государстваоттакназыва-
емых «стратегических объектов» [6],
чточревато,во-первых,уменьшением
доли доходов граждан как собствен-
ников на эти стратегические объек-
ты (напр., нанедраи саму землю)от
функционирования этих объектов,
во-вторых, потерей экономической
безопасностистраны.Поэтому,наобо-
рот,следуетувеличить долюучастия
государства как гаранта и выразите-
ля интересов всех граждан страны в
предпринимательской деятельности
хозяйствующихсубъектовнаэтихобъ-
ектахстратегическогоназначения.Со-
кращениегосударственногоучастияв
предпринимательской деятельности
по предложению Антимонопольного
Агентствавключаетдваосновныхме-
роприятий: передача непрофильных
активовпредприятийвконкурентную
среду; упорядочение деятельности
субъектов государственного и квази
государственногосектора вусловиях
конкурентнойсреды.

Вчастности,предусмотренопро-
ведение Антимонопольным органом

мероприятий по снижению доли уча-
стия государства в предприниматель-
ской деятельности, демонополизации
отраслей экономики, а также совер-
шенствование  инструментов анти-
монопольногоконтролянаразличных
товарных рынках. При этом согласно
Закону о конкуренции государствен-
ныепредприятияиюридическиелица
с участием государства обязаны по-
лучить положительное заключение
антимонопольного органа на свою
дальнейшуюдеятельностьнасоответ-
ствующихтоварныхрынках.

Заключение. Государственные
предприятия и юридические лица с
участиемгосударства,неполучившие
положительного заключения на свою
дальнейшую деятельность, должны
бытьприватизированыилипреобразо-
ваны в государственные учреждения.
В целом соглашаясь с возможностью
преобразованияуказанныхобъектовв
государственные учреждения, тем не
менее,следуеточеньосторожноипре-
дельновнимательноподходитькидее
ихприватизации.Деловтом,чтоесть
и будут многочисленные факты (тем
более ссылаясь на соответствующие
статьиуказанногозакона)искусствен-
ного банкротства государственных
предприятийиобъектовгосударствен-
нойсобственностииих«благополуч-
ной» приватизации в пользу отдель-
ных, приближенных к Власти, лиц.
Поэтомунеобходимособыймеханизм
«включения» государственных пред-
приятий в систему конкурентных от-
ношений,чтоспособствуютформиро-
ваниюобщейконкурентнойсредыдля
экономикиКазахстанавцелом.

Данная проблема еще более
актуализируется тем, что  в Законе
о конкуренции прописаны  случаи,
когда государство может участвовать
в предпринимательской деятельности
–вцеляхрешениясоциально-экономи-
ческихзадач,определяемыхпотребно-
стямиобществаигосударства.

Другими словами, речь идет о
государственном предприниматель-
стве,рольизначениекоторогонашим
государством далеко не осознаны в
силу не востребованности со сторо-
ны Правительства РК теоретических
научных изысканий ряда ученых-ис-
следователей Казахстана теории и
типологии предпринимательства.
По нашему мнению,  предпринима-
тельство состоит из пяти типов по
формуле «собственность–предпри-
ятие–предпринимательство» а имен-
но: «государственная собственность
–государственноепредприятие–госу-
дарственное предпринимательство»,
«частная собственность – частное
предприятие – частное предпринима-
тельство»,«индивидуальнаясобствен-
ность – индивидуальное предприятие
– индивидуальное предприниматель-
ство», «коллективная собственность
–коллективноепредприятия–коллек-
тивное предпринимательство», «сме-
шанная собственность – смешанное
предприятие–смешанноепредприни-
мательство»[7].

Отсюда, мы предлагаем создать
соответствующие институционально-
правовые условия функционирования
всех вышеуказанных типов предпри-

нимательскойдеятельности.Длячего,
нужновноситьизмененияидополне-
ниявзаконодательныеакты,начинаяс
конституции РК, гражданский кодекс
идругихзаконахсоответствующеепо-
ложение о пяти типах предпринима-
тельской деятельности, которые в их
единство и образуют Национальную
системупредпринимательства,упоря-
дочивая и усиливая реальную конку-
рентнуюсредудлявсехтиповивидов
предпринимательскойдеятельности.

Мировойопыт транзитныхстран
свидетельствует о том, что создание
МСБв результате проведения рыноч-
ных преобразований происходит за
счет «перелива» средств производств
из государственного сектора в част-
ныйсекторврезультатеприватизации
и разгосударствления. Этот процесс
активно продолжается до тех пор,
пока не достигает определенного по-
рога,которыйзавершаетсятогда,когда
доля численности работников малых
исреднихпредприятийсоставит40%
трудоспособногонаселения[8].Унас
в стране этот порог скоро будет до-
стигнут.С достижением этого порога
количественныйростМСБзавершает-
сяидальнейшееегоразвитиевозмож-
нолишьвновомкачестве.
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Түйін. Жұмыстың мақсаты кәсіпкерліктің түрлері мен бәсекелестік формаларының 
өзара байланыстылығын анықтау және ғылыми негіздеу болып табылады. Зерттеу 
әдістемесі қатысты шынайылыққа жетудің жалпы ғылыми әдістерін, оның ішінде 
тарихи және логикалық бірегейлік, салыстырмалық артықшылықтар және жалпы 
теңгеру әдістерін қолдануға негізделеді. 

Мақалада «кәсіпкерлік» түсінігіне ретроспективті талдау жасалып, оның 
синтезделген анықтамасы ұсынылған. Автор кәсіпкерлік сферасының кеңеюін 
зерттей отырып, оның түрлерін кәсіпкерліктің формаларымен байланыстырады. 
Зерттеу авторлары Қазақстанның жалпы экономикасы үшін ортақ бәсекелік 
ортаны қалыптастыруға ықпал жасайтын бәсекелік қатынастар жүйесіне 
мемлекеттік кәсіпорындарды енгізудің ерекше тетігін әзірлеу қажеттілігін гегіздейді. 
Авторлардың ұйғарымы бойынша, елдегі мемлекеттік кәсіпкерліктің ролі мен маңызы 
дұрыс мойындалмаған, оның себебі ҚР Үкіметі тарапынан кәсіпкерлік теориясы 
мен типологиясы аумағындағы қазақстандық ғалымдардың теориялық ғылыми 
жетістіктерін қажетсінбеуінде жатыр. 

Зерттеудің негізгі қорытындылары мен тәжірибелік ұсыныстары аталған мәселе 
бойынша зерттеулерді тереңдету үшін әдістемелік негіз ретінде қолданысын табуы 
мүмкін.

Түйінді сөздер: кәсіпкерлік, бәсеке, ірі бизнес, шағын бизнес.
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further deepening of research on this issue.

Keywords: business, competition, big business and small business.
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Аңдатпа. Кәсіпорындардың өзгерістерге ұшырағыш экономикалық ортада жұмыс 
жасауын өзекті әрі толық ақпаратты пайдалана отырып, өзгерістерді жедел түрде 
бақылайтын, оңтайлы басқарушылық шешімдерді қалыптастыру әдістемесін меңгерген 
және оларды жүзеге асыруға дейін жеткізе білетін басшы ғана қамтамасыз ете алады. 
Бұл болашақ басшылардың басқарушылық шешімдерді әзірлеудің теориялық білімдері 
мен дағдыларын меңгерумаңыздылығын анықтайды. 

Бәсекелестік күрестің өткізу нарығы мен сатып алушыларды жаулап алумен ғана 
шектелмейтіндігін ескеру қажет. Ол шикізат нарығы үшін де, капитал, кадрлар, ғылыми-
техникалық жаңалықтар үшін де күресті қамтиды. Соңғы онжылдықта бәсекелестердің күрт 
қарсы шығуы ғана емес, сонымен қатар нарықта өзара әрекет ету фактілері де орын алды. 

Түйін сөздер: Басқарушылық шешімдер, сыртқы орта, факторлар, бәсекелес, болжау, 
проблема

Кіріспе. Басқарушылық ше-
шімдерді әзірлеу ең маңызды
басқарушылық үдерістердің бірі
болып табылады. Басқарушылық
шешімдердің тиімділігіне көбіне
істердіңтабыстылығы, тіптіұйымның
арықарайжұмысжасауыменбарбо-
луы тәуелді болады. Сондықтан са-
уатты,  экономикалық негізделген
басқарушылық шешімдерді қабылдау
өте маңызды.  Ұйым және оны
қоршаған орта – бірыңғай жүйе,
егер оның элементтерінің бірінде
ақаулықтар орын алатын болса, бүкіл
жүйетәуекелгеұшырайды.Сондықтан,
басқарушылық шешімдерді жүзеге
асырмас бұрын, әр түрлі баламалы
шешімдергежәне ықтимал салдарға
талдаужасауқажет.

Ұйымды сыртқы әлемге тәуелді
ашық жүйе ретінде анықтауға жүйелер
теориясының бір тарауын –жағдаяттық
тәсілді пайдалану ықпалын тигізді.
Бұл тәсілдің мәні мынада: шешімдерді

қабылдаған кезде нақты жағдайдың
ерекшеліктерін және сыртқы ортаның
шарттарынескеруде.

Менеджментте кәсіпорын қыз-
метінде белгілі бір қиындықтар
(қауіптер)тудыруынемесенақтыопе-
рациялардыжүргізген кездежағымды
нәтижелералуғамүмкіндіктердіңпай-
да болуына жағдай жасауы ықтимал
әсер етуші факторларды ескеру өте
маңызды. Мұндай факторлар өте
көп болуы мүмкін. Менеджмент те-
риясында кәсіпорынның табысы
тәуелді болатын жеті негізгі фактор-
ды бөліп көрсетуге болады. Олардың
құрамынаэкономикалық, саяси, техно-
логиялық, әлеуметтік, бәсекелік,
нарықтық,халықаралықфакторкіреді
[1]. Факторлардың әрқайсысы бір
кәсіпорын үшін әр түрлі уақытта не-
месе түрлі кәсіпорындар үшін бір
уақыттаиәболмасақауіптінемесежаңа
мүмкіндік болуы мүмкін. Сондықтан
сыртқы ортаның жағдайына үнемі

талдау жасалып отыруы, ал талдау
нәтижелері– проблемаларды шешудің
баламаларын таңдаған кезде пайдала-
нылуытиіс.

Экономикалық факторлардың
құрамында қысқа мерзімді келешек-
те экономиканы дамыту болжам-
дары, сондай-ақ оның болашақта
жұмысжасауыныңдиагнозынбағалау
ескеріледі.Бұлфакторлардыңәсеріза-
манауижағдайларда,әсіресе,инфляция
қарқыны, халықтың жұмысбастылық
деңгейі, банктік кредит, салық
мөлшерлемесі, доллардың бағамы
және т.б. осы сияқты жағдайларда
отандық кәсіпорындардыңжұмысжа-
сауыүшінөтеөзекті.

Саяси факторлар үкіметтік
институттардың, өңірлікжәне
жергілікті билік және басқару
органдарының қызметі арқылыықпал
етеді. Мемлекет кәсіпорын қызметіне
тікелей немесе жанама түрде ықпал
етеді. Жаңа заңдардың қабылдануы,
аяқ астынан орын алған саяси
оқиғалар кәсіпорындардың дамуына
түбегейлі әсер етуі мүмкін.Саяси
тұрақсыздықелдіңтұтасэкономикалық
жағдайына жағымсыз әсер етіп, ұзақ
мерзімді стратегияларды әзірлеуді
қиындатады.Мемлекеттіңішкісаясаты
кәсіпорындардыңдамуындағысыртқы
ортаның негізгі факторларының бірі
болыптабылады.

Технологиялық факторлар
тауарлардыөндірутехнологиясындағы
өзгерістер, қызметтер көрсетуде,
байланыс құралдары, жобалау,
ақпараттық технологияларды
пайдалану, ноу-хады енгізу және т.б.
есебінен ықпал етеді. Технологиялық
факторларды елемеу кәсіпорынның
нарықтағы ұстанымын күрт бұзып,
үмітсізжағдайғаәкелуімүмкін.

Әлеуметтік факторлар қоғамдағы
әлеуметтік күтулермен, қарым-
қатынастармен және құлықтылықпен
байланысты. Аталмыш топ
факторларыныңәсерікүрделіәрінарыққа

өте кезеңінбаснынанөткеріпжатқан ел
үшін қарама-қайшы. Экономикадағы
дағдарыс адамдардың санасына,
әлеуметтіксалағаәсеретеді.Көтерілістер,
басқадақарсылықәрекеттері,кәсіпкерлер
арасында іскерлік этика қағидаларының
бұзылуы–осыжәнебасқадафакторларды
проблеманышешудіңоңтайлынұсқасын
таңдаған кезде басшылар ескеруі тиіс.
Қоғамның тұрақты дамуы жағдайында
факторлардың аталмыш тобына
сондай-ақ менеджерлердің әлеуметтік
мақсаттарының өзгеруі, басқарудың
әлеуметтік әдістері спектрінің кеңеюі,
еңбек етуге қолайлы жағдай жасау,
тұтынушылардың, аз ұлт өкілдерінің,
құқықтарын қорғауға, әйелдер
еңбегіне, кәсіпорынның әлеуметтік
жауапкершілігінебағытталуенеді.

Сыртқы ортаның бәсекелес
факторларының құрамында
бәсекелестердің болашақ мақсаттарын
ескеріп,олардыңағымдағыстратегиясын,
саладағы жағдайдың келешектілігін
бағалауқажет,олардыңкүштіжәнеәлсіз
жақтарын зерттеу керек. Бәсекелестің
өзінің ағымдағыжағдайынақанағаттану
деңгейі, оның осалдығы, қолданылып
отырған стратегияға қатысты ниеті
туралыақпаратпайдалы.

Бәсекелестіккүрестіңөткізунарығы
мен сатып алушыларды жаулап алумен
ғанашектелмейтіндігінескеруқажет.Ол
шикізатнарығыүшінде,капитал,кадрлар,
ғылыми-техникалық жаңалықтар үшін
декүрестіқамтиды.Соңғыонжылдықта
бәсекелестердіңкүртқарсышығуығана
емес,соныменқатарнарықтаөзараәрекет
ету фактілері де орын алды.Нарықтық
факторлартауарлар мен қызметтердің
өмірлік кезеңдерінің, бәсекелестік
деңгейлерінің, баға механизмінің,
жарнама кампанияларының, халықтың
табысын бөлудің, демографиялық
жағдайдыңөзгеруіндекөрінеді.Аталмыш
факторлардың әсерін тиімді пайдалану
жағымсызқұбылыстарданқашуға,кейде
тіпті кәсіпорынның гүлденуіне қол
жеткізугемүмкіндікбереді.Халықаралық
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Аңдатпа. Кәсіпорындардың өзгерістерге ұшырағыш экономикалық ортада жұмыс 
жасауын өзекті әрі толық ақпаратты пайдалана отырып, өзгерістерді жедел түрде 
бақылайтын, оңтайлы басқарушылық шешімдерді қалыптастыру әдістемесін меңгерген 
және оларды жүзеге асыруға дейін жеткізе білетін басшы ғана қамтамасыз ете алады. 
Бұл болашақ басшылардың басқарушылық шешімдерді әзірлеудің теориялық білімдері 
мен дағдыларын меңгерумаңыздылығын анықтайды. 

Бәсекелестік күрестің өткізу нарығы мен сатып алушыларды жаулап алумен ғана 
шектелмейтіндігін ескеру қажет. Ол шикізат нарығы үшін де, капитал, кадрлар, ғылыми-
техникалық жаңалықтар үшін де күресті қамтиды. Соңғы онжылдықта бәсекелестердің күрт 
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Кіріспе. Басқарушылық ше-
шімдерді әзірлеу ең маңызды
басқарушылық үдерістердің бірі
болып табылады. Басқарушылық
шешімдердің тиімділігіне көбіне
істердіңтабыстылығы, тіптіұйымның
арықарайжұмысжасауыменбарбо-
луы тәуелді болады. Сондықтан са-
уатты,  экономикалық негізделген
басқарушылық шешімдерді қабылдау
өте маңызды.  Ұйым және оны
қоршаған орта – бірыңғай жүйе,
егер оның элементтерінің бірінде
ақаулықтар орын алатын болса, бүкіл
жүйетәуекелгеұшырайды.Сондықтан,
басқарушылық шешімдерді жүзеге
асырмас бұрын, әр түрлі баламалы
шешімдергежәне ықтимал салдарға
талдаужасауқажет.

Ұйымды сыртқы әлемге тәуелді
ашық жүйе ретінде анықтауға жүйелер
теориясының бір тарауын –жағдаяттық
тәсілді пайдалану ықпалын тигізді.
Бұл тәсілдің мәні мынада: шешімдерді

қабылдаған кезде нақты жағдайдың
ерекшеліктерін және сыртқы ортаның
шарттарынескеруде.

Менеджментте кәсіпорын қыз-
метінде белгілі бір қиындықтар
(қауіптер)тудыруынемесенақтыопе-
рациялардыжүргізген кездежағымды
нәтижелералуғамүмкіндіктердіңпай-
да болуына жағдай жасауы ықтимал
әсер етуші факторларды ескеру өте
маңызды. Мұндай факторлар өте
көп болуы мүмкін. Менеджмент те-
риясында кәсіпорынның табысы
тәуелді болатын жеті негізгі фактор-
ды бөліп көрсетуге болады. Олардың
құрамынаэкономикалық, саяси, техно-
логиялық, әлеуметтік, бәсекелік,
нарықтық,халықаралықфакторкіреді
[1]. Факторлардың әрқайсысы бір
кәсіпорын үшін әр түрлі уақытта не-
месе түрлі кәсіпорындар үшін бір
уақыттаиәболмасақауіптінемесежаңа
мүмкіндік болуы мүмкін. Сондықтан
сыртқы ортаның жағдайына үнемі

талдау жасалып отыруы, ал талдау
нәтижелері– проблемаларды шешудің
баламаларын таңдаған кезде пайдала-
нылуытиіс.

Экономикалық факторлардың
құрамында қысқа мерзімді келешек-
те экономиканы дамыту болжам-
дары, сондай-ақ оның болашақта
жұмысжасауыныңдиагнозынбағалау
ескеріледі.Бұлфакторлардыңәсеріза-
манауижағдайларда,әсіресе,инфляция
қарқыны, халықтың жұмысбастылық
деңгейі, банктік кредит, салық
мөлшерлемесі, доллардың бағамы
және т.б. осы сияқты жағдайларда
отандық кәсіпорындардыңжұмысжа-
сауыүшінөтеөзекті.

Саяси факторлар үкіметтік
институттардың, өңірлікжәне
жергілікті билік және басқару
органдарының қызметі арқылыықпал
етеді. Мемлекет кәсіпорын қызметіне
тікелей немесе жанама түрде ықпал
етеді. Жаңа заңдардың қабылдануы,
аяқ астынан орын алған саяси
оқиғалар кәсіпорындардың дамуына
түбегейлі әсер етуі мүмкін.Саяси
тұрақсыздықелдіңтұтасэкономикалық
жағдайына жағымсыз әсер етіп, ұзақ
мерзімді стратегияларды әзірлеуді
қиындатады.Мемлекеттіңішкісаясаты
кәсіпорындардыңдамуындағысыртқы
ортаның негізгі факторларының бірі
болыптабылады.

Технологиялық факторлар
тауарлардыөндірутехнологиясындағы
өзгерістер, қызметтер көрсетуде,
байланыс құралдары, жобалау,
ақпараттық технологияларды
пайдалану, ноу-хады енгізу және т.б.
есебінен ықпал етеді. Технологиялық
факторларды елемеу кәсіпорынның
нарықтағы ұстанымын күрт бұзып,
үмітсізжағдайғаәкелуімүмкін.

Әлеуметтік факторлар қоғамдағы
әлеуметтік күтулермен, қарым-
қатынастармен және құлықтылықпен
байланысты. Аталмыш топ
факторларыныңәсерікүрделіәрінарыққа

өте кезеңінбаснынанөткеріпжатқан ел
үшін қарама-қайшы. Экономикадағы
дағдарыс адамдардың санасына,
әлеуметтіксалағаәсеретеді.Көтерілістер,
басқадақарсылықәрекеттері,кәсіпкерлер
арасында іскерлік этика қағидаларының
бұзылуы–осыжәнебасқадафакторларды
проблеманышешудіңоңтайлынұсқасын
таңдаған кезде басшылар ескеруі тиіс.
Қоғамның тұрақты дамуы жағдайында
факторлардың аталмыш тобына
сондай-ақ менеджерлердің әлеуметтік
мақсаттарының өзгеруі, басқарудың
әлеуметтік әдістері спектрінің кеңеюі,
еңбек етуге қолайлы жағдай жасау,
тұтынушылардың, аз ұлт өкілдерінің,
құқықтарын қорғауға, әйелдер
еңбегіне, кәсіпорынның әлеуметтік
жауапкершілігінебағытталуенеді.

Сыртқы ортаның бәсекелес
факторларының құрамында
бәсекелестердің болашақ мақсаттарын
ескеріп,олардыңағымдағыстратегиясын,
саладағы жағдайдың келешектілігін
бағалауқажет,олардыңкүштіжәнеәлсіз
жақтарын зерттеу керек. Бәсекелестің
өзінің ағымдағыжағдайынақанағаттану
деңгейі, оның осалдығы, қолданылып
отырған стратегияға қатысты ниеті
туралыақпаратпайдалы.

Бәсекелестіккүрестіңөткізунарығы
мен сатып алушыларды жаулап алумен
ғанашектелмейтіндігінескеруқажет.Ол
шикізатнарығыүшінде,капитал,кадрлар,
ғылыми-техникалық жаңалықтар үшін
декүрестіқамтиды.Соңғыонжылдықта
бәсекелестердіңкүртқарсышығуығана
емес,соныменқатарнарықтаөзараәрекет
ету фактілері де орын алды.Нарықтық
факторлартауарлар мен қызметтердің
өмірлік кезеңдерінің, бәсекелестік
деңгейлерінің, баға механизмінің,
жарнама кампанияларының, халықтың
табысын бөлудің, демографиялық
жағдайдыңөзгеруіндекөрінеді.Аталмыш
факторлардың әсерін тиімді пайдалану
жағымсызқұбылыстарданқашуға,кейде
тіпті кәсіпорынның гүлденуіне қол
жеткізугемүмкіндікбереді.Халықаралық
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факторларды зерттеу қажеттілік
болып табылады, себебі олармен
ішкі нарықтағы әлеуетті өзгерістер
байланысты. Әсіресе,серіктес елдерде
саясишешімдердіңқабылдануын,валюта
бағамының өзгеруін, инвестор-елдерде
жаңа шикізат көздерінің пайда болуын
бағалаған орынды. Аталмыш топтың
осыжәне басқа да факторларын есепке
алу кәсіпорын қызметі үшін қолайсыз
болып табылатын жағымсыз салдардан
қашу мақсатында дер кезінде шешім
қабылдауға мүмкіндік береді [2]. Бұл
ішкі нарықтышетелдік бәсекелестерден
қорғау немесе сыртқы нарықта
халықаралық іскерлік белсенділікті
күшейту туралы үкіметтік органдарға
берілгенөтініштенақтыкөрінуімүмкін.

Әдістер. Жалпы алғанда сыртқы
ортаның факторларын зерттеу және
талдау кәсіпорынның бәсекелестерге
қатысты қандай сапалық деңгейде
тұрғандығы, оның неге қол жеткізуге
жағдайы бар екендігі және ол үшін
не жасау қажеттігі туралы жалпы си-
патын қалыптастыруға мүмкіндік
береді.Алеңмаңыздысы,сыртқыфак-
торларды және олардың ықпалының
қарқындылығын дер кезінде анықтау
үшін: ең боламағанда, жағымсыз
әсерлерді (қауіптерді) жою, ескерту
немесе әлсіретужөнінде «алдын алу»
шараларын қабылдау үшін, берілген
мүмкіндіктерді тиімді пайдалану
уақыттыұтуғамүмкіндікбереді.

Сыртқы факторлардың
фирмаішілік басқару проблемаларына
әсеретудәрежесіәртүрлітәсілдермен
анықталуымүмкін.

Мысалы,сататын ұйымдағы
сұранысты (маркетингті) зерттеу
қызметінің бар-жоғын талдаған кезде
дүкендер саны, тауар айналымының
көлемі, қызмет көрсетілетін халық
санысияқты факторлардың ықпалы
ескерілді.

 Сыртқы ортаның барлық
факторларын (элементтері) екі топқа
бөледі: тікелей әсер ету және жанама

әсер ету.Бірінші топқа тұтынушылар,
бәсекелестер, жеткізушілер, үкіметтік
институттар, делдалдар, қаржы
ұйымдарыжәнееңбекресурстарының
көздері кіреді. Екінші топқа
экономиканың жалпы жағдайы,
әлеуметтік-мәдени,саяси,ұлттықжәне
кейбірбасқадафакторларкіреді.

Сыртқы ортаның әсерін
зерттеу және бағалаумен бірге
кәсіпорынның жеке мүмкіндіктерін,
оның пайдаланылмаған резервтерін,
күшті және әлсіз жақтарын терең
білу де өте маңызды. Ол «сыртқы
қауіптерге» қарсы тұру үшін де, сол
сияқты өзін табысты ұйымдастыру
жәнедамытуүшіндемаңыздыболады.
Мына бағыттар: маркетинг, қаржы,
өндіріс,кадрлар(адамфакторы),ұйым
мәдениеті және кәсіпорын имиджі
бойынша жүргізу кеңес етілетін
ішкі проблемаларды диагностикалау
жөніндегі қызмет басқарушылық
тексерудепаталады.

Маркетинг саласында нарықтағы
үлес және бәсекеге қабілеттілік,
шығарылатын өнімдердің сапасы
және ассортименті, нарықты сегмент-
теу және тұтынушылар типологиясы
сияқтымәселелергеназараударылады.
Сондай-ақ ғылыми зерттеулер және
нарықтық тақырыпты әзірлеу, сатып
алушыларға сату барысындажәне са-
тудан кейін қызмет көрсету, өткізуді
ұйымдастыру және өткізу проблема-
лары, жарнама және сатуды ынталан-
дыру жөніндегі шаралар, алынатын
пайданың көлемі де өте маңызды.
Үнемібақылаунегізіндекәсіпорынның
қаржы жағдайын талдау жұмыстағы
күштіжәнеәлсізжақтардыдеркезінде
анықтауға, ағымдағы қызметке және
келешектегі жоспарларға түзетулер
енгізу жөнінде шешімдер қабылдауға
мүмкіндікбереді.

Ішкі факторларды талдау
өндірістік үдерісті басқаруды да
қамтиды. Әсіресе, баға белгілеу,
шикізатты және материалдарды

жеткізу,жеткізушілерменөзараәрекет
ету,жабдықтардыңөндірістікпаркінің
жай-күйі, оның өнімділігі, нарықты
кеңейту мүмкіндігі, сапаны бақылау
жүйесінің тиімділігі, технологиялық
үдерісті жобалау, оны жаңғырту
мәселелеріқаттықызығушылықтуды-
рыпотыр.

Адам факторы кәсіпорынның
жұмыс жасауындағы маңызды ішкі
факторлардың бірі болып табылады.
Ақыр аяғында барлығы адамға,
оның біліктілігіне, шығармашылық
мүмкіндіктеріне, оны барынша еңбекке
ынталандыруына келіп тіреледі.
Жаңалықтар қаншалықты әлеуетті
тиімді болғанымен олардың жүзеге
асу-аспауы адамың бұл жаңалықтарды
қабылдауында, сезіне алуында, яғни
олардың тағдыры адамның қолында.
Басшылар үшін бейімделгіш ұтқыр
ұжымдықалыптастырумаңызды,есесіне
ол шығындардың орны үйіп-төгіп
толтырады.

Кәсіпорынның мәдениеті,
қабылданатын шешімдердің сипатында,
мазмұнында көрінетін оның имиджі
басқарудыңсыртқыортасыныңмаңызды
факторы болып табылады. Басқару
мәдениеті имидж сияқты, көптеген
белгілі компоненттерден қалыптасады.
Егер басқару мәдениеті, ең алдымен,
кәсіпорынның «ішкі» жағдайын
сипаттайтын болса, имиджде сыртқы
ортадағы,іскерлікәлемдегіфирматуралы
қалыптасқан қоғамдық пікір көрініс
табады.Жақсыимидждінығайту,басқару
мәдениетін арттыру мәселесіне назар
аударусияқтыкәсіпорынбасшылығының
үнеміқамқорлықкөрсететінсаласыболып
табылады.  Сонымен, сыртқы ортаның
факторларын зерттеудің негізгі мақсаты
–қашыпқұтылмайтынқауіптердіңалдын
алу немесе берілген мүмкіндіктерді
кәсіпорынның пайдасына қолдану
үшін уақыт ұту. Сыртқы факторларды
зерттеу және талдау кәсіпорын
жұмысындағы артықшылықтар мен
кемшіліктерді анықтауға, оларды

кәсіпорынмүддесіүшінтезарадажауап
беруініңмаңыздылықдәрежесібойынша
саралауға, сондай-ақ әрекеттердің
таңдапалынғанбаламаларынорындауға
жұмылдыруғабағытталған.

Жағдайлардың жалпы жүйелік
сипаты болуы, жекелеген қосалқы
жүйелерге немесе жүйелердің
элементтеріне қатысты болуы, айқын
көрінетін өндірістік, ұйымдық,
экономикалық, әлеуметтік немесе
психологиялық сипатта болуы мүмкін.
Оларға көбіне кешенді сипат тән және
жүйелі тәсілді пайдаланунегізіндежан-
жақтызерттеужүргізудіталапетеді.

Талқылау нәтижелері. 
Басқарушылық жағдайлар қарапайым
және күрделі, жақсы қарастырылатын
және талдануы қиын болуы мүмкін.
Олар әрекеттердің немесе біржолғы
шаралардыңқысқамерзімді,ғаламдық,
жеке, кешенді бағдарламаларын талап
етуімүмкін.

Кәсіпорындағы басқарудың
жеке учаскесінің ұйымның және адам
ресурстарының жай-күйін, негізгі
міндеттер мен даму проблемаларының
деңгейінқамтитынжалпыбасқарушылық
жағдай жүйесінде тұрғандығын ескеру
қажет. Жалпы басқарушылық жағдай
нақты жағдайды бағалауды, бірінші
кезекте тұрған міндеттерді таңдауды,
басшының уақытын, қызметкерлердің
еңбегін жоспарлауды анықтайды [3].  
Әрбір жағдайды негізгі міндеттер мен
мақсаттарға қол жеткізуге ықпал ету
деңгейібойыншажекелегенэлементтерге
бөлугеболады.

Бұл элементтер өзгермелі және
тұрақты болады. Басшы олардың
арасында төмендегілер болатын
жағдайдың аса маңызды элементтерін
тез әрі анық бөліп көрсете алуы тиіс:
белгіленген жоспарды, бағдарламаны
орындаудың қазіргі уақыттағы жай-
күйі (өткен кезең үшін);  кадрлар
әлеуеті, еңбек өнімділігі;  материалдық-
техникалық базаның жағдайы, оның
ықтимал өзгерістері;  нақты учаскедегі
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факторларды зерттеу қажеттілік
болып табылады, себебі олармен
ішкі нарықтағы әлеуетті өзгерістер
байланысты. Әсіресе,серіктес елдерде
саясишешімдердіңқабылдануын,валюта
бағамының өзгеруін, инвестор-елдерде
жаңа шикізат көздерінің пайда болуын
бағалаған орынды. Аталмыш топтың
осыжәне басқа да факторларын есепке
алу кәсіпорын қызметі үшін қолайсыз
болып табылатын жағымсыз салдардан
қашу мақсатында дер кезінде шешім
қабылдауға мүмкіндік береді [2]. Бұл
ішкі нарықтышетелдік бәсекелестерден
қорғау немесе сыртқы нарықта
халықаралық іскерлік белсенділікті
күшейту туралы үкіметтік органдарға
берілгенөтініштенақтыкөрінуімүмкін.

Әдістер. Жалпы алғанда сыртқы
ортаның факторларын зерттеу және
талдау кәсіпорынның бәсекелестерге
қатысты қандай сапалық деңгейде
тұрғандығы, оның неге қол жеткізуге
жағдайы бар екендігі және ол үшін
не жасау қажеттігі туралы жалпы си-
патын қалыптастыруға мүмкіндік
береді.Алеңмаңыздысы,сыртқыфак-
торларды және олардың ықпалының
қарқындылығын дер кезінде анықтау
үшін: ең боламағанда, жағымсыз
әсерлерді (қауіптерді) жою, ескерту
немесе әлсіретужөнінде «алдын алу»
шараларын қабылдау үшін, берілген
мүмкіндіктерді тиімді пайдалану
уақыттыұтуғамүмкіндікбереді.

Сыртқы факторлардың
фирмаішілік басқару проблемаларына
әсеретудәрежесіәртүрлітәсілдермен
анықталуымүмкін.

Мысалы,сататын ұйымдағы
сұранысты (маркетингті) зерттеу
қызметінің бар-жоғын талдаған кезде
дүкендер саны, тауар айналымының
көлемі, қызмет көрсетілетін халық
санысияқты факторлардың ықпалы
ескерілді.

 Сыртқы ортаның барлық
факторларын (элементтері) екі топқа
бөледі: тікелей әсер ету және жанама

әсер ету.Бірінші топқа тұтынушылар,
бәсекелестер, жеткізушілер, үкіметтік
институттар, делдалдар, қаржы
ұйымдарыжәнееңбекресурстарының
көздері кіреді. Екінші топқа
экономиканың жалпы жағдайы,
әлеуметтік-мәдени,саяси,ұлттықжәне
кейбірбасқадафакторларкіреді.

Сыртқы ортаның әсерін
зерттеу және бағалаумен бірге
кәсіпорынның жеке мүмкіндіктерін,
оның пайдаланылмаған резервтерін,
күшті және әлсіз жақтарын терең
білу де өте маңызды. Ол «сыртқы
қауіптерге» қарсы тұру үшін де, сол
сияқты өзін табысты ұйымдастыру
жәнедамытуүшіндемаңыздыболады.
Мына бағыттар: маркетинг, қаржы,
өндіріс,кадрлар(адамфакторы),ұйым
мәдениеті және кәсіпорын имиджі
бойынша жүргізу кеңес етілетін
ішкі проблемаларды диагностикалау
жөніндегі қызмет басқарушылық
тексерудепаталады.

Маркетинг саласында нарықтағы
үлес және бәсекеге қабілеттілік,
шығарылатын өнімдердің сапасы
және ассортименті, нарықты сегмент-
теу және тұтынушылар типологиясы
сияқтымәселелергеназараударылады.
Сондай-ақ ғылыми зерттеулер және
нарықтық тақырыпты әзірлеу, сатып
алушыларға сату барысындажәне са-
тудан кейін қызмет көрсету, өткізуді
ұйымдастыру және өткізу проблема-
лары, жарнама және сатуды ынталан-
дыру жөніндегі шаралар, алынатын
пайданың көлемі де өте маңызды.
Үнемібақылаунегізіндекәсіпорынның
қаржы жағдайын талдау жұмыстағы
күштіжәнеәлсізжақтардыдеркезінде
анықтауға, ағымдағы қызметке және
келешектегі жоспарларға түзетулер
енгізу жөнінде шешімдер қабылдауға
мүмкіндікбереді.

Ішкі факторларды талдау
өндірістік үдерісті басқаруды да
қамтиды. Әсіресе, баға белгілеу,
шикізатты және материалдарды

жеткізу,жеткізушілерменөзараәрекет
ету,жабдықтардыңөндірістікпаркінің
жай-күйі, оның өнімділігі, нарықты
кеңейту мүмкіндігі, сапаны бақылау
жүйесінің тиімділігі, технологиялық
үдерісті жобалау, оны жаңғырту
мәселелеріқаттықызығушылықтуды-
рыпотыр.

Адам факторы кәсіпорынның
жұмыс жасауындағы маңызды ішкі
факторлардың бірі болып табылады.
Ақыр аяғында барлығы адамға,
оның біліктілігіне, шығармашылық
мүмкіндіктеріне, оны барынша еңбекке
ынталандыруына келіп тіреледі.
Жаңалықтар қаншалықты әлеуетті
тиімді болғанымен олардың жүзеге
асу-аспауы адамың бұл жаңалықтарды
қабылдауында, сезіне алуында, яғни
олардың тағдыры адамның қолында.
Басшылар үшін бейімделгіш ұтқыр
ұжымдықалыптастырумаңызды,есесіне
ол шығындардың орны үйіп-төгіп
толтырады.

Кәсіпорынның мәдениеті,
қабылданатын шешімдердің сипатында,
мазмұнында көрінетін оның имиджі
басқарудыңсыртқыортасыныңмаңызды
факторы болып табылады. Басқару
мәдениеті имидж сияқты, көптеген
белгілі компоненттерден қалыптасады.
Егер басқару мәдениеті, ең алдымен,
кәсіпорынның «ішкі» жағдайын
сипаттайтын болса, имиджде сыртқы
ортадағы,іскерлікәлемдегіфирматуралы
қалыптасқан қоғамдық пікір көрініс
табады.Жақсыимидждінығайту,басқару
мәдениетін арттыру мәселесіне назар
аударусияқтыкәсіпорынбасшылығының
үнеміқамқорлықкөрсететінсаласыболып
табылады.  Сонымен, сыртқы ортаның
факторларын зерттеудің негізгі мақсаты
–қашыпқұтылмайтынқауіптердіңалдын
алу немесе берілген мүмкіндіктерді
кәсіпорынның пайдасына қолдану
үшін уақыт ұту. Сыртқы факторларды
зерттеу және талдау кәсіпорын
жұмысындағы артықшылықтар мен
кемшіліктерді анықтауға, оларды

кәсіпорынмүддесіүшінтезарадажауап
беруініңмаңыздылықдәрежесібойынша
саралауға, сондай-ақ әрекеттердің
таңдапалынғанбаламаларынорындауға
жұмылдыруғабағытталған.

Жағдайлардың жалпы жүйелік
сипаты болуы, жекелеген қосалқы
жүйелерге немесе жүйелердің
элементтеріне қатысты болуы, айқын
көрінетін өндірістік, ұйымдық,
экономикалық, әлеуметтік немесе
психологиялық сипатта болуы мүмкін.
Оларға көбіне кешенді сипат тән және
жүйелі тәсілді пайдаланунегізіндежан-
жақтызерттеужүргізудіталапетеді.

Талқылау нәтижелері. 
Басқарушылық жағдайлар қарапайым
және күрделі, жақсы қарастырылатын
және талдануы қиын болуы мүмкін.
Олар әрекеттердің немесе біржолғы
шаралардыңқысқамерзімді,ғаламдық,
жеке, кешенді бағдарламаларын талап
етуімүмкін.

Кәсіпорындағы басқарудың
жеке учаскесінің ұйымның және адам
ресурстарының жай-күйін, негізгі
міндеттер мен даму проблемаларының
деңгейінқамтитынжалпыбасқарушылық
жағдай жүйесінде тұрғандығын ескеру
қажет. Жалпы басқарушылық жағдай
нақты жағдайды бағалауды, бірінші
кезекте тұрған міндеттерді таңдауды,
басшының уақытын, қызметкерлердің
еңбегін жоспарлауды анықтайды [3].  
Әрбір жағдайды негізгі міндеттер мен
мақсаттарға қол жеткізуге ықпал ету
деңгейібойыншажекелегенэлементтерге
бөлугеболады.

Бұл элементтер өзгермелі және
тұрақты болады. Басшы олардың
арасында төмендегілер болатын
жағдайдың аса маңызды элементтерін
тез әрі анық бөліп көрсете алуы тиіс:
белгіленген жоспарды, бағдарламаны
орындаудың қазіргі уақыттағы жай-
күйі (өткен кезең үшін);  кадрлар
әлеуеті, еңбек өнімділігі;  материалдық-
техникалық базаның жағдайы, оның
ықтимал өзгерістері;  нақты учаскедегі
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мақсаттар мен міндеттер, олардың
келешегі;материалдықресурстар(көлем,
құрылым, шектеу ұлғайту шарттары)
менқойылғанмақсаттаржәнеміндеттер
арасындағы арақатынас; резервтержәне
олардыанықтаушарттары;

жедел кеңістіктің ауқымы, оны
нақты белгілеужәнеықтимал өзгерту
мүмкіндігі;  реттеудің негізгі фактор-
лары (мінез-құлқы, ұйымдастыру);
уақытша жағдайлар (өндірістік
үдерістің жүру барысы, мерзімдері)
және міндеттерді орындаған кез-
де ескеру қажет басқа да шектеулер;
қоршағанортаныңжағдайыжәнеоны-
менқарым-қатынассапасы;сатыпалу-
шыларменжеткізушілердіңішкіжәне
сыртқынарығы,кәсіпорынорналасқан
жердегіинфрақұрылым;материалдық,
моральдық ынталар және олардың
тиімділігі; менеджерлердің еңбекке
қабілеттілігі;   басшының жағдайы
(абырой, бедел), оның объективті
ұстанымдары.

Жағдайды сәтті шешу үшін
жеткілікті ақпараттың болуы негізінде
әрекеттерді таңдауды анықтайтын оны
дұрысбағалаудың,сондай-ақбасшының
санасында «жағдай көрінісінің»
барабар сипатталуының шешуші мәні
бар. Жағдайларды анықтауға, оларды
классификациялауға және шешу
тәсілдеріненегізделгенбасқару,жоғарыда
айтып өткеніміздей, жағдаяттық деп
аталады. Басқарудағы жағдаяттық
тәсілдердің міндеттерінің бірі ұйымның
өзгеріпжатқанөмірсалтынажәнеерекше
жағдайларға қалай жауап беретіндігін;
ұйымдардыңтиптерін,басқаружүйелері
мен үдерістерін қалай қалыптастыруға
болатындығын түсінуден тұрады.
Проблемаларды талдаған кезде оның
белгілерін, себептері мен салдарын
ажыра білу маңызды. Белгілер – бұл
оған назар аудартатын, бірақ түсіндіре
алмайтын проблемалардың кейбір көзге
көрінетін көріністері. Себептер – бұл
проблеманы туындатқан бастапқы
қозғаушыкүштер.Салдар–бұлаталмыш

проблемалар әкелетін нәтижелер[3]. 
Егер салдар проблемаларды міндетті
түрде шешу қажеттігіне себепші болса,
белгілер салдардың бар болуының
алғашқынышандарынкөрсететіндігімен
пайдалы.Мұндай жағдайда
проблемаларды туындатқан себептерге
ықпал ету керек. Ұйымда жұмысқа
кешігу, жұмыстан себепсіз қалу және
қақтығыстыжағдайлар(белгілер)жиілеп
кетсе, бұған қызметкерлердің жұмысын
ұйымдастырудың, ынталандырудың
нашарлап кетуі себеп болады, ал еңбек
өнімділігінің,өнімдерсапасының,жалпы
кәсіпорындағы жұмыс тиімділігінің
төмендеуіосыданкеліпшығатынсалдар
болыптабылады.

Проблемалар шешуді талап ететін
міндеттер секілді басқарушылық
жағдайдың құрамдас элементі болып
табылады. Жағдайлар сияқты, олар
да мазмұны, шешу деңгейі, уақытша
факторы, пайдаланылатын тәсілдері
бойыншаажыратылады.

Жақсы құрылымдалған
проблемалық жағдайларда элементтер
арасындағы байланыс санмен беріледі.
Әзірленіп жатқан шешімдерді
негіздеу үшін операцияларды зерттеу
(үдерістерді оңтайландыру, модельдеу
және оңтайлы шешімдерді таңдау)
әдістері қолданылады. Операцияларды
зерттеу модельдерінде мақсаттар мен
шарттардың нақты сандық формасы
болады. Сонымен қатар, мақсаттар
оңтайландыру критерийлері арқылы
беріледі және мақсатты функциялар
арқылы математикалық түрде
сипатталады. Соңғылары әрекет ету
тәсілдерінтаңдауғақойылатыншектеуді
қамтиды. Модельдерді жасаудың
негізгі мәселесі мынада: біріншіден,
проблемалықжағдайдыбарабарсипаттау;
екіншіден, проблемалардың сандық
шешімін табу, одан кейін  қабылданған
шешімді негіздеу[4].  Сол немесе
басқа математикалық әдісті қолдану
операцияларды зерттейтін міндеттердің
(проблемалардың) сыныбына

байланысты болады. Екі үлкен сынып
ажыратылады: тікелей міндеттер және
кері міндеттер. Тікелейге операцияның
тиімділігін, таңдап алынған шешімнің
сапасын және сәйкесінше, әрекет ету
тәсілдерін анықтау міндеттері жатады.
Кері міндеттер сыныбын оңтайландыру
міндеттері, оңтайлы баламаларды
анықтау,шарттардыжәнебасқарылатын
факторларды анықтау құрайды, бұл
жерде тиімділік критерийі экстремалды
мәніне (ең жоғары немесе ең төмен)
жетеді. Таза күйінде міндеттердің
бұл көрсетілген сыныптары жиі
кездеспейді, дегенмен кері міндеттердің
мәні басымдау болады. Тікелей
міндеттердішешу үшінматематикалық-
статистикалық әдістер қолданылады.
Бұл зерттеліп отырған үдерістердің
айтарлықтай дәрежеде белгісіз,
кездейсоқ факторлардың ықпалына
ұшырауымен,албірқатарміндеттерүшін
пайдалылықфункциясыныңтекықтимал
бағалануыменғанатүсіндіріледі.

Шешімдерді белгісіздік және
тәуекелжағдайында әзірлеу тек сыртқы
ортаны зерттеуді ғана емес, сонымен
қатар оған болжам жасауды да талап
етеді. болжам жасау–бұл қолда бар
ақпаратқа сүйене отырып жағдайдың
болашақта даму қарқынын болжау.
Сыртқы факторлардың ерекшеліктеріне
байланысты болжамдар экономикалық
болжамдар, технологияның дамуын,
бәсекелестікті, нарықтың жағдайын
болжау, сондай-ақ әлеуметтік болжам
жасауболыпбөлінеді.

Экономикалық болжамдар
болжанып отырған кезеңдегі
экономиканың дамуының жалпы жай-
күйінболжайды(елде,өңірде,салаларда,,
компанияда). Бәсекелестердің дамуын
болжауда күтілетін стратегия мен
тактика, олардың өнімдерінің үлесі мен
нарықта сатылуы, жаңа бұйымдарды
шығаруға қатысты ниеттері және т.б.
көрсетіледі. Тауарлар нарығының
жай-күйіне болжамдар экономиканың
ағымдағыжағдайымендамукелешегін,

саяси факторлардың ықпалын, баға
саясатын жүргізуді, қоршаған ортаны
қорғаужөніндегістандарттарды(бірқатар
тауарлар үшін), халықтың табыс
деңгейінің қарқынын, демографиялық
жағдайдыжәне т.б. ескере отырып
жасалады. Технологияның дамуын
болжау технологиялық үдерістердің
таяу болашағы мен алыс болашағын
ашып көрсетеді, онда жаңалықтардың
тиімділікке, үнемділікке, еңбекті
қажетсінуге, энергия сыйымдылыққа
жәнебасқадапараметрлергеқатыстыәр
түрлісапалықсипаттамаларыбағаланады.
Әлеуметтік болжамдар адамдардың
әлеуметтікөмірдегі оқиғаларға, әр түрлі
қоғамдық құбылыстарға қатынасын
айғақтайды. Шешімдерді әзірлеген
кезде, ең алдымен сатып алушылық
ниетті және жаңа тауарларға берілетін
артықшылықты, сатып алушылардың
әт түрлі қызметтерге көзқарасы өте
маңызды[5].

Болжау түрлерінің сан алуандығы
оларды әзірлеуге арналған әр түрлі
әдістерді пайдалануды болжайды.
Шартты түрде болжау әдістерінің үш
тобы бөлініп көрсетіледі: сандық,
сапалық жәнересми емес. Топтардың
әрқайсысының3-суретте көрсетілгендей
өзтүртармақтарыболады.

Сандық әдістің құрамынакөптеген
болжау әдістері кіреді. Қарапайым
әдістерге қандай да бір құбылыстың
дамуы барысында қалыптасқан
үрдісті болашаққа ауыстыруға
(экстраполяциялау) болатын
жағдай туындағанда қолданылатын
экстраполяциялау әдісі жатады. Қолда
бар ақпарат ықтимал түзетулерді
енгізу үшін статистикалық сенімді
тәуелділіктерді анықтауға мүмкіндік
береді. Экстраполяциялау (уақытша
немесе динамикалық қатарларды
талдау) әдістерінің көмегімен тауар
айналымының көлемі мен құрылымына
болжам жасалады, сондай-ақ өнімдерді
өндіру, кадрларға деген сұраныс
есептеледі.
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мақсаттар мен міндеттер, олардың
келешегі;материалдықресурстар(көлем,
құрылым, шектеу ұлғайту шарттары)
менқойылғанмақсаттаржәнеміндеттер
арасындағы арақатынас; резервтержәне
олардыанықтаушарттары;

жедел кеңістіктің ауқымы, оны
нақты белгілеужәнеықтимал өзгерту
мүмкіндігі;  реттеудің негізгі фактор-
лары (мінез-құлқы, ұйымдастыру);
уақытша жағдайлар (өндірістік
үдерістің жүру барысы, мерзімдері)
және міндеттерді орындаған кез-
де ескеру қажет басқа да шектеулер;
қоршағанортаныңжағдайыжәнеоны-
менқарым-қатынассапасы;сатыпалу-
шыларменжеткізушілердіңішкіжәне
сыртқынарығы,кәсіпорынорналасқан
жердегіинфрақұрылым;материалдық,
моральдық ынталар және олардың
тиімділігі; менеджерлердің еңбекке
қабілеттілігі;   басшының жағдайы
(абырой, бедел), оның объективті
ұстанымдары.

Жағдайды сәтті шешу үшін
жеткілікті ақпараттың болуы негізінде
әрекеттерді таңдауды анықтайтын оны
дұрысбағалаудың,сондай-ақбасшының
санасында «жағдай көрінісінің»
барабар сипатталуының шешуші мәні
бар. Жағдайларды анықтауға, оларды
классификациялауға және шешу
тәсілдеріненегізделгенбасқару,жоғарыда
айтып өткеніміздей, жағдаяттық деп
аталады. Басқарудағы жағдаяттық
тәсілдердің міндеттерінің бірі ұйымның
өзгеріпжатқанөмірсалтынажәнеерекше
жағдайларға қалай жауап беретіндігін;
ұйымдардыңтиптерін,басқаружүйелері
мен үдерістерін қалай қалыптастыруға
болатындығын түсінуден тұрады.
Проблемаларды талдаған кезде оның
белгілерін, себептері мен салдарын
ажыра білу маңызды. Белгілер – бұл
оған назар аудартатын, бірақ түсіндіре
алмайтын проблемалардың кейбір көзге
көрінетін көріністері. Себептер – бұл
проблеманы туындатқан бастапқы
қозғаушыкүштер.Салдар–бұлаталмыш

проблемалар әкелетін нәтижелер[3]. 
Егер салдар проблемаларды міндетті
түрде шешу қажеттігіне себепші болса,
белгілер салдардың бар болуының
алғашқынышандарынкөрсететіндігімен
пайдалы.Мұндай жағдайда
проблемаларды туындатқан себептерге
ықпал ету керек. Ұйымда жұмысқа
кешігу, жұмыстан себепсіз қалу және
қақтығыстыжағдайлар(белгілер)жиілеп
кетсе, бұған қызметкерлердің жұмысын
ұйымдастырудың, ынталандырудың
нашарлап кетуі себеп болады, ал еңбек
өнімділігінің,өнімдерсапасының,жалпы
кәсіпорындағы жұмыс тиімділігінің
төмендеуіосыданкеліпшығатынсалдар
болыптабылады.

Проблемалар шешуді талап ететін
міндеттер секілді басқарушылық
жағдайдың құрамдас элементі болып
табылады. Жағдайлар сияқты, олар
да мазмұны, шешу деңгейі, уақытша
факторы, пайдаланылатын тәсілдері
бойыншаажыратылады.

Жақсы құрылымдалған
проблемалық жағдайларда элементтер
арасындағы байланыс санмен беріледі.
Әзірленіп жатқан шешімдерді
негіздеу үшін операцияларды зерттеу
(үдерістерді оңтайландыру, модельдеу
және оңтайлы шешімдерді таңдау)
әдістері қолданылады. Операцияларды
зерттеу модельдерінде мақсаттар мен
шарттардың нақты сандық формасы
болады. Сонымен қатар, мақсаттар
оңтайландыру критерийлері арқылы
беріледі және мақсатты функциялар
арқылы математикалық түрде
сипатталады. Соңғылары әрекет ету
тәсілдерінтаңдауғақойылатыншектеуді
қамтиды. Модельдерді жасаудың
негізгі мәселесі мынада: біріншіден,
проблемалықжағдайдыбарабарсипаттау;
екіншіден, проблемалардың сандық
шешімін табу, одан кейін  қабылданған
шешімді негіздеу[4].  Сол немесе
басқа математикалық әдісті қолдану
операцияларды зерттейтін міндеттердің
(проблемалардың) сыныбына

байланысты болады. Екі үлкен сынып
ажыратылады: тікелей міндеттер және
кері міндеттер. Тікелейге операцияның
тиімділігін, таңдап алынған шешімнің
сапасын және сәйкесінше, әрекет ету
тәсілдерін анықтау міндеттері жатады.
Кері міндеттер сыныбын оңтайландыру
міндеттері, оңтайлы баламаларды
анықтау,шарттардыжәнебасқарылатын
факторларды анықтау құрайды, бұл
жерде тиімділік критерийі экстремалды
мәніне (ең жоғары немесе ең төмен)
жетеді. Таза күйінде міндеттердің
бұл көрсетілген сыныптары жиі
кездеспейді, дегенмен кері міндеттердің
мәні басымдау болады. Тікелей
міндеттердішешу үшінматематикалық-
статистикалық әдістер қолданылады.
Бұл зерттеліп отырған үдерістердің
айтарлықтай дәрежеде белгісіз,
кездейсоқ факторлардың ықпалына
ұшырауымен,албірқатарміндеттерүшін
пайдалылықфункциясыныңтекықтимал
бағалануыменғанатүсіндіріледі.

Шешімдерді белгісіздік және
тәуекелжағдайында әзірлеу тек сыртқы
ортаны зерттеуді ғана емес, сонымен
қатар оған болжам жасауды да талап
етеді. болжам жасау–бұл қолда бар
ақпаратқа сүйене отырып жағдайдың
болашақта даму қарқынын болжау.
Сыртқы факторлардың ерекшеліктеріне
байланысты болжамдар экономикалық
болжамдар, технологияның дамуын,
бәсекелестікті, нарықтың жағдайын
болжау, сондай-ақ әлеуметтік болжам
жасауболыпбөлінеді.

Экономикалық болжамдар
болжанып отырған кезеңдегі
экономиканың дамуының жалпы жай-
күйінболжайды(елде,өңірде,салаларда,,
компанияда). Бәсекелестердің дамуын
болжауда күтілетін стратегия мен
тактика, олардың өнімдерінің үлесі мен
нарықта сатылуы, жаңа бұйымдарды
шығаруға қатысты ниеттері және т.б.
көрсетіледі. Тауарлар нарығының
жай-күйіне болжамдар экономиканың
ағымдағыжағдайымендамукелешегін,

саяси факторлардың ықпалын, баға
саясатын жүргізуді, қоршаған ортаны
қорғаужөніндегістандарттарды(бірқатар
тауарлар үшін), халықтың табыс
деңгейінің қарқынын, демографиялық
жағдайдыжәне т.б. ескере отырып
жасалады. Технологияның дамуын
болжау технологиялық үдерістердің
таяу болашағы мен алыс болашағын
ашып көрсетеді, онда жаңалықтардың
тиімділікке, үнемділікке, еңбекті
қажетсінуге, энергия сыйымдылыққа
жәнебасқадапараметрлергеқатыстыәр
түрлісапалықсипаттамаларыбағаланады.
Әлеуметтік болжамдар адамдардың
әлеуметтікөмірдегі оқиғаларға, әр түрлі
қоғамдық құбылыстарға қатынасын
айғақтайды. Шешімдерді әзірлеген
кезде, ең алдымен сатып алушылық
ниетті және жаңа тауарларға берілетін
артықшылықты, сатып алушылардың
әт түрлі қызметтерге көзқарасы өте
маңызды[5].

Болжау түрлерінің сан алуандығы
оларды әзірлеуге арналған әр түрлі
әдістерді пайдалануды болжайды.
Шартты түрде болжау әдістерінің үш
тобы бөлініп көрсетіледі: сандық,
сапалық жәнересми емес. Топтардың
әрқайсысының3-суретте көрсетілгендей
өзтүртармақтарыболады.

Сандық әдістің құрамынакөптеген
болжау әдістері кіреді. Қарапайым
әдістерге қандай да бір құбылыстың
дамуы барысында қалыптасқан
үрдісті болашаққа ауыстыруға
(экстраполяциялау) болатын
жағдай туындағанда қолданылатын
экстраполяциялау әдісі жатады. Қолда
бар ақпарат ықтимал түзетулерді
енгізу үшін статистикалық сенімді
тәуелділіктерді анықтауға мүмкіндік
береді. Экстраполяциялау (уақытша
немесе динамикалық қатарларды
талдау) әдістерінің көмегімен тауар
айналымының көлемі мен құрылымына
болжам жасалады, сондай-ақ өнімдерді
өндіру, кадрларға деген сұраныс
есептеледі.
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Қортынды. Басқарушылық деңгей
неғұрлым жоғары болса, болжанмың
дәлдігі соғұрлым жоғары болуы тиіс
екендігін ескеру қажет, себебі аз ғана
қателіктердің өзі (5% шегінде) едәуір
үлкен шығындарға әкелуі әбден
мүмкін. Болжамдардың анықтығын
бағалаған кезде маңызды салдарымен
кезектесіп келіп отыратын оқиғалардың
дамуындағы болжанатын өзгерістерге
назар аударылады. Шешімдерді
дайындау барысында болжамдарды
әзірлеу бір жағынан, олардың мақсатты
бағыттылығынқоғамның(кәсіпорынның)
әлеуметтік даму сұраныстарымен
байланыстыруға, екінші жағынан,
ұзақ мерзімді келешекке бағытталған
шешімдердің салдарын өлшеуге
мүмкіндік береді. Сондықтан дамудың
қалыптасыпжатқанүрдісі,шектімәндері
мен шектейтін жағдайлары туралы
ақпаратқа қол жеткізу соншалықты
маңыздыәріқажет.

Болжам жасаудың талдамалық
тәсілдері нысанның келешекті
жай-күйін бастапқы жай-күймен
салыстыруға,талапетілетінжәненақты
ресурстарды, әрекет етудің ықтимал
нұсқаларын және оларды бағалау
тиімділіктерін салыстыруғамүмкіндік
береді. Болжау жұмыстарында оның
бастапқы деңгейі (базасы), оның

сапалық жағдайы маңызды орын ала-
ды,себебіжіберілгендәлсіздіктер(тым
жоғарынемесетымтөмен)болашаққа
ауыстырылады.

Соңғы уақытта дамудың кешенді
үдерістерін сипаттау және алдын
ала есептеу үшін динамикалық мо-
дельдер кеңінен қолданылып жүр.
Бұл, әрине, динамикалық қатарларды
зерттеудің статикалық және
эконометрикалықәдістерінпайдалану-
дыжоққашығармайды.Сараптамалық
бағалауларға негізделген сцена-
рийлер әдісі едәуір танымал бо-
лып табылады. Онда сараптамалық
бағалауларқұрылымдалады және сце-
нарийформасындакөрсетіледі.

Динамикалық модельдер және
сценарийлер жүйелі талдауда және
болжамдардыәзірлеудекешендітүрде
жиіқолданылады.Бұлтәсілбасшының
проблемаларды өз тұрғысынан көріп,
мәліметтерді ЭЕМ-ге енгізе отырып,
жағдайдың болашақта дамуына баға
беретіндиалогтықжүйелердепайдала-
нылады.

Сыртқы ортаны және оның
тигізетін ықпалдарын талдау
нәтижелері басшыларға тәуекел және
белгісіздік жағдайымен байланысты
баламаларды таңдауда сенімдірек
болуғамүмкіндікбереді.
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Аннотация. Оценка персонала компании является основой множества 
управленческих действий: внутренних перемещений, увольнений, зачисления в резерв на 
более высокую должность, материального и морального поощрения, применения санкций, 
переподготовки и повышения квалификации, контроля, совершенствования организации, 
приемов и методов управления, оптимизации структуры и численности аппарата.

С системой оценки персонала связаны три группы проблем: что оценивается 
(результаты, поведение, успехи), как оценивается (процедуры), с помощью чего 
оценивается (методы).

Ключевые слова: оценка, аттестация, эксперты, анкета, интервью

Введение. Организации суще-
ствуютдлядостижениястоящихперед
нимицелей.Степеньреализацииэтих
целейпоказываетнасколькоэффектив-
нодействуеторганизация,т.е.насколь-
коэффективноиспользуютсяорганиза-
ционныересурсы.

Показатель прибыли позволяет
оценить эффективность работы орга-
низации в целом, складывающейся из
эффективностииспользованиявсехор-
ганизационных ресурсов, в том числе
каждого сотрудника.Естественно, что
сотрудники неодинаково выполняют
свои производственные обязанности -
влюбойорганизацииилиподразделе-
нииестьлидеры,аутсайдерыисеред-
няки [1]. Однако, чтобы провести эту
дифференциацию, необходимо иметь
единую систему оценки эффективно-
сти выполнения каждым сотрудником
своихдолжностныхфункций.

Создатьсистемуоценки,одинако-
во сбалансированную с точки зрения
точности, объективности, простоты
и понятности очень сложно, поэтому
на сегодняшний день существует не-
сколькосистемоценкиперсонала,каж-

даяизкоторыхимеетсвоидостоинства
инедостатки.

Методы. Методы оценки персо-
нала: метод письменных характери-
стик;методыранжированияипарных
сравнений; метод рейтинговых шкал;
интервью; тестирование; метод ан-
кетирования; аттестация персонала;
метод управления по целям (МВО
– Management By Objectives); метод
оценки«360градусов»;методцентров
оценки («Ассесмент-центр»); метод
критических случаев; метод рейтин-
говых поведенческих установок; ме-
тодшкалынаблюдениязаповедением;
метод управления результативностью;
методделовыхигр.

Оценочноеинтервьюможетбыть
использованодляполученияинформа-
цииобуровнеразвитияосновныхком-
петенций,атакжеоналичиизнанийпо
определенным вопросам профессио-
нальнойдеятельности[2].

Дает возможность получения до-
полнительной информации о сотруд-
нике.

Структурированное оценочное
интервью – беседа с участником по

специально составленным вопросам.
Данный метод требует значительных
временных затрат на проведение и не
измеряютсядостижениясотрудников.

Метод диагностики с помощью
стандартизированных вопросов и за-
дач (тестов), имеющих определенную
шкалу значений. Критерием служит
наличиеилиотсутствиезнаний.

Позволяет с известной вероятно-
стью определить актуальный уровень
развития у сотрудника необходимых
навыков,знаний,личностныххаракте-
ристик, формировать мотивационный
профиль и психологический портрет
сотрудника.

Систематическаяпроверкаквали-
фикациииделовыхкачествработника,
определение уровня его профессио-
нальнойподготовкиисоответствиеза-
нимаемой должности. Нормативными
документами регулирования проведе-
ние аттестации являются «Положение
об аттестации», приказ о проведении
аттестации.

В ходе аттестации оцениваются
профессиональные знания и умения
сотрудника, а также результаты тру-
довой деятельности [3]. На каждого
сотрудника, подлежащего аттестации,
подготавливается необходимая доку-
ментация: бланк оценки деятельности
работника,инструкцияпоегозаполне-
нию и требования к должности атте-
стуемого.

Методуправленияпоцелям(МВО
-ManagementByObjectives)

Данный метод оценки наиболее
популярензарубежом.Появлениекон-
цепции«Управлениепоцелям»связа-
носименемПитераДрукера,который
всвоейработе«Основыменеджмента»
впервыеописалеесуть,атакжеском-
панией«GeneralElectric»,котораясчи-
таетсяпервой,ктовнедрилэтотметод
управления в организационную прак-
тику[4].

Он предложил распределять от-
ветственность за общий успех среди

всех работников компании в соответ-
ствиисихдолжностями.

Данный метод ориентирован на
оценку конечных результатов работы
оцениваемого сотрудника. Руководи-
тель и подчиненный совместно опре-
деляют ключевые цели деятельности
работниканаопределенныйсрок.

Результат обработки всех опрос-
ных листов дают наглядный резуль-
тат.Вцеляхсоблюденияконфиденци-
альности в некоторых компаниях для
сбора и обработки результатов при-
влекается внешний независимый экс-
перт или применяется специальное
программное обеспечение, мгновенно
обрабатывающеевведеннуюинформа-
цию.

Методделовыхигр.
Суть этого метода заключается в

том,чтоработникамвигровойформе
предлагаются различные ситуации, в
которыхоцениваемые,исполняяпред-
ложенныеимроли,проявляютсвоиде-
ловыеиличныекачества.

Оценка персонала осуществляет-
сяврамкахспециальноразработанных
имитационных и развивающих дело-
выхигр.

Подобные игры позволяют оце-
нитьготовностьперсоналакрешению
задач (реальных и потенциальных), а
такжеиндивидуальныйвкладкаждого
участника игры.Может использовать-
сядляопределенияэффективностико-
манднойработыперсонала.

Результаты и обсуждение. В ко-
нечном итоге, и приведенный выше
списокметодовоценкинеявляется,ко-
нечноже,исчерпывающим[5].

Вероятность разглашения конфи-
денциальной информации повышает-
ся, если оценку персонала проводят
сотрудники той же компании, прежде
всеговпредставлениисотрудников.

Поэтому проведение оценки пер-
сонала с участием независимых, спе-
циальноподготовленныхспециалистов
спрофильнымпсихологическимобра-
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зованием не только повышает ее обо-
снованность,ноисущественноснима-
етфакторпредвзятостиоценки.

Всовременныхорганизацияхпрак-
тикуютсянесколькоосновныхметодов
оценки: интервью, тестирование про-
фессиональных знанийипсихологиче-
ское,аттестация,управлениепоцелям,
управление результативностью, метод
«360градусов»,«ассесмент-центр».

Таким образом, для того чтобы
выбрать оптимальный метод оценки
персонала,впервуюочередьнеобходи-
моопределитьеецель.Такимобразом,
изучая недостатки и преимущества
рассмотренных методов оценки, раз-
делимметодыоценкинавозможности
оценивать результаты труда и оцени-
ватьпотенциалсотрудника(рис.3).

 

162 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

психологическое, аттестация, управление по целям, управление 
результативностью, метод «360 градусов», «ассесмент-центр».  

Таким образом, для того чтобы выбрать оптимальный метод оценки 
персонала, в первую очередь необходимо определить ее цель. Таким образом, 
изучая недостатки и преимущества рассмотренных методов оценки, разделим 
методы оценки на возможности оценивать результаты труда и оценивать 
потенциал сотрудника (рис. 3). 
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Рисунок 3 - Методы оценки персонала [6].

Заключение. Можно сделать вы-
вод,чтооценкаперсоналаимеетсвоей
цельюизучитьстепеньподготовленно-
сти работника к выполнению именно
тоговидадеятельности,которымонза-
нимается,атакжевыявитьуровеньего
потенциальныхвозможностейсцелью
оценкиперспективроста.

Процедура оценки персонала –
этооценкарезультатовдеятельностии
оценка потенциальных возможностей
сотрудника.

Наиболееобъективнаяоценкадо-
стигается при сочетании и одновре-

менном использовании нескольких
методов,чтобыбылавозможностьоце-
ниватьипотенциальныевозможности
сотрудникасцельюоценкиперспектив
ростаирезультатытруда[7].

При выборе метода оценки пер-
сонала исходя из целей необходимо
учитывать определенность целей (для
чего проводится данный метод оцен-
ки), трудовые и финансовые затраты
метода, возможности оценивать по-
тенциальныевозможностисотрудника,
уровеньразвитиякомпетенций,дости-
жениясотрудника.
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келтірілген. 

Қызметкерлерді бағалау жүйесі проблемаларды үш топқа байланыстырады: не 
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Summary. The article considers the methods of job evaluation used at the facility, methods 
of personnel motivation and given the performance of their work. A system of staff appraisal 
linked to three groups of problems: what is priced (results, behavior, success), as estimated (pro-
cedures) which are estimated (methods).
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Кіріспе.Фармацевтикалықнарық
кез келген мемлекет экономикасының
стратегиялық маңызды секторы бо-
лып табылады. Фармацевтикалық
нарық  әлемдік экономиканың  ең та-
бысты және қарқынды дамып жатқан
секторларыныңбірі.Фармацевтикалық
өнеркәсіпті дамыту экономиканың
тұрақты әлеуметтік-экономикалық
дамуына, тұрғындардың өмір сүру
сапасын арттыруға ықпал етеді.
Фармацевтикалық өнеркәсіпті
серпінді дамыту  оның аса жоғары
басымдығымен анықталады, өйткені
адамзат толыққанды өмір сүруді
қамтамасыз ету, денсаулығын қолдау
мақсатында өмірінің алғашқы
күндеріненбастапдәрілікқұралдарды
және медициналық мақсаттағы
бұйымдарды үнемі тұтынуға мұқтаж.
Қазіргікезденарықтафармацевтикалық
өнімді сату көлемінің тұрақты өсімі
байқалыпотыр,бұладамдардыңдәрі-

дәрмекке деген қаражатын үнемдемей
сапалы фармацевтикалық өнім (ФӨ)
тұтынуғамұқтажекенінкөрсетеді.

Қазақстан Республикасының
статистика комитетінің ресми
мәліметтеріне сәйкес, 2009-2013
ж.ж. ел өнеркәсібінің дамуы және
ЖІӨ көлемінің жоғарылауы аясында
фармацевтикалық өнімдер өндірісі де
жоғарылаған, жыл сайынғы өсім 16%
құраған[1].

Елдің фармацевтикалық нарығы
негізгіәлемдіктенденцияларғасайда-
мыпжатыр:

– дәріханажелісіндеұсынылған
дайын фармацевтикалық өнімдер мен
медициналық мақсаттағы өнімдердің
әртүрлілігіқамтамасызетілген;

– қазіргі заманғы сауда
форматтары даму үстінде – интернет
арқылысату,дәріханажелілері;

– импорт алмастыру саяса-
тының шеңберінде жергілікті
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ететін  маңызды көрсеткіштер анықталып, сонымен қатар олардың арасындағы тығыз 
байланыс бар көрсеткіштер іріктеліп, регрессиялық теңдеу шығарылды. Регрессиялық 
теңдеу  негізінде  2017 жылға дейін фармацевтикалық өнім  өндірісінің көлеміне болжам 
жасалды.Қазақстанда фармацевтикалық өнім  өндірісі,осы салада мемлекеттік 
бағдарламаларды іске асыру, мемлекеттік сатып алу және халыққа кепілдік берілген 
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Картасының жобалары бойынша шығарылған өнімге байланысты  ішкі сұраныстың 
тұрақты болуымен қамтамасыз етіліп отыр.

Түйін сөздер. Фармацевтикалық  өнеркәсіп,  негізгі фармацевтикалық өнім, 
фармацевтикалық көрсеткіш, корреляция-регрессиялық талдау, ішкі сұраныс.

фармацевтикалық өнімдер өндірісін
ұлғаюда;

Фармацевтика саласын да-
мыту мақсатында соңғы жылдары
бірнеше мемлекеттік бағдарламалар
қабылданды:

– ҚазақстанРеспубликасындағы
фармацевтикалық өнеркәсіпті дамы-
тудың 2010 – 2014 жж. арналған
бағдарламасы;

– 2011-2015 жж. арналған «Са-
ламатты Қазақстан» мемлекеттік
бағдарламасы;

– 2016-2020 жж. арналған ҚР
денсаулықсақтаудыдамытудың«Денс-
аулық»мемлекеттікбағдарламасы;

2010-2014 жж. арналған бағдар-
ламаның орындалуы саланың негізгі
жүйелі реформаларын өткізуге
мүмкіндік берді.  Бағдарламаның
мақсаты отандық өндіріс есебінен
елдің дәрілік препараттарға нақты
мәндегі қажеттілігін қанағаттандыру
деңгейін50%-ғажеткізу[2].

Зерттеу әдіснамасы. Зерттеу
кезіндекөрсеткіштердітаңдаумаңызды
қадамболыптабылады,сондықтанол
негізделген болуы тиіс. Таңдау дұрыс
жасалған болса да оны негіздеу ба-
рысында көптеген дәлелдер келтіру
қажет.Объективтідәлелүшінкөбінесе
математикалықәдістерқолданылады.

Зерттеу кезінде таңдалған
көрсеткіштерге қатысты маңыздылық
пен  үлес деңгейін есептеу барысын-
да қолданылатын  көрсеткіштердің
жиынтығыннегіздеуүшінкорреляция-
регрессиялықталдауәдісіқолданылды.
Корреляциялық талдау факторлар
арасындағы ықпал ету дәрежесін
өлшеуүшінпайдаланылады[3].

Зерттеуге қажетті ақпаратты
жинау барысында: Ұлттық эко-
номика Министрлігінің статисти-
ка комитетінің жариялымдары;
Қазақстан Республикасы Қаржы
Министрлігі Кедендік бақылау
комитетінің статистикалық деректері;
мамандандырылған басылымдарда,
бұқаралықақпаратқұралдарыменИн-
тернеттеорналастырылғанақпараттық,
талдамалықжәне сараптамалық мате-
риалдарпайдаланылды.

Зерттеу объектісі
фармацевтикалықөнім(ФӨ)өндірісіне
әсер ететіносы саланың негізгі
көрсеткіштеріболыптабылады.

Зерттеудің нәтижесі корреляция-
регрессиялықталдаужасауарқылыФӨ
өндірісінекөбірекәсерететінмаңызды
көрсеткіштер анықталып, сонымен
қатар олардың арасындағы тығыз
байланыс бар көрсеткіштер іріктеліп,
регрессиялық теңдеу шығарылады.
Регрессиялық теңдеу  негізінде  2017
жылға дейінФӨ өндірісінің көлеміне
болжамжасалады.

Нәтижелері және талқылау.  
Зерттеу үшін бастапқыда, ФӨ ішкі
нарықта өткізу, экспорт, орташаайлық
атаулы жалақы,  медицина саласы
бойыншағылымизерттеутәжірибелік
конструкторлықжұмыстарға(ҒЗТКЖ)
кеткен ішкі шығындар, бір жылда
адам басына шаққандағы ФӨ кеткен
орташа шығын сияқты фармацевтика
саласының көрсеткіштері бойынша
сандық мәліметтер таңдап алынды.
2000-2015жж. сандық көрсеткіштерін
салыстыра отырып өсімше қарқыны
есептеліп,экономикалықталдаужаса-
лынды.
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экономикалық  талдау және корреляция-регрессиялық талдау жасалынған. Корреляция-
регрессиялық талдау жасау арқылы фармацевтикалық өнім өндірісіне көбірек әсер 
ететін  маңызды көрсеткіштер анықталып, сонымен қатар олардың арасындағы тығыз 
байланыс бар көрсеткіштер іріктеліп, регрессиялық теңдеу шығарылды. Регрессиялық 
теңдеу  негізінде  2017 жылға дейін фармацевтикалық өнім  өндірісінің көлеміне болжам 
жасалды.Қазақстанда фармацевтикалық өнім  өндірісі,осы салада мемлекеттік 
бағдарламаларды іске асыру, мемлекеттік сатып алу және халыққа кепілдік берілген 
тегін медициналық көмектің көлемін қамтамасыз етумен, сондай-ақ индустрияландыру 
Картасының жобалары бойынша шығарылған өнімге байланысты  ішкі сұраныстың 
тұрақты болуымен қамтамасыз етіліп отыр.

Түйін сөздер. Фармацевтикалық  өнеркәсіп,  негізгі фармацевтикалық өнім, 
фармацевтикалық көрсеткіш, корреляция-регрессиялық талдау, ішкі сұраныс.

фармацевтикалық өнімдер өндірісін
ұлғаюда;

Фармацевтика саласын да-
мыту мақсатында соңғы жылдары
бірнеше мемлекеттік бағдарламалар
қабылданды:

– ҚазақстанРеспубликасындағы
фармацевтикалық өнеркәсіпті дамы-
тудың 2010 – 2014 жж. арналған
бағдарламасы;

– 2011-2015 жж. арналған «Са-
ламатты Қазақстан» мемлекеттік
бағдарламасы;

– 2016-2020 жж. арналған ҚР
денсаулықсақтаудыдамытудың«Денс-
аулық»мемлекеттікбағдарламасы;

2010-2014 жж. арналған бағдар-
ламаның орындалуы саланың негізгі
жүйелі реформаларын өткізуге
мүмкіндік берді.  Бағдарламаның
мақсаты отандық өндіріс есебінен
елдің дәрілік препараттарға нақты
мәндегі қажеттілігін қанағаттандыру
деңгейін50%-ғажеткізу[2].

Зерттеу әдіснамасы. Зерттеу
кезіндекөрсеткіштердітаңдаумаңызды
қадамболыптабылады,сондықтанол
негізделген болуы тиіс. Таңдау дұрыс
жасалған болса да оны негіздеу ба-
рысында көптеген дәлелдер келтіру
қажет.Объективтідәлелүшінкөбінесе
математикалықәдістерқолданылады.

Зерттеу кезінде таңдалған
көрсеткіштерге қатысты маңыздылық
пен  үлес деңгейін есептеу барысын-
да қолданылатын  көрсеткіштердің
жиынтығыннегіздеуүшінкорреляция-
регрессиялықталдауәдісіқолданылды.
Корреляциялық талдау факторлар
арасындағы ықпал ету дәрежесін
өлшеуүшінпайдаланылады[3].

Зерттеуге қажетті ақпаратты
жинау барысында: Ұлттық эко-
номика Министрлігінің статисти-
ка комитетінің жариялымдары;
Қазақстан Республикасы Қаржы
Министрлігі Кедендік бақылау
комитетінің статистикалық деректері;
мамандандырылған басылымдарда,
бұқаралықақпаратқұралдарыменИн-
тернеттеорналастырылғанақпараттық,
талдамалықжәне сараптамалық мате-
риалдарпайдаланылды.

Зерттеу объектісі
фармацевтикалықөнім(ФӨ)өндірісіне
әсер ететіносы саланың негізгі
көрсеткіштеріболыптабылады.

Зерттеудің нәтижесі корреляция-
регрессиялықталдаужасауарқылыФӨ
өндірісінекөбірекәсерететінмаңызды
көрсеткіштер анықталып, сонымен
қатар олардың арасындағы тығыз
байланыс бар көрсеткіштер іріктеліп,
регрессиялық теңдеу шығарылады.
Регрессиялық теңдеу  негізінде  2017
жылға дейінФӨ өндірісінің көлеміне
болжамжасалады.

Нәтижелері және талқылау.  
Зерттеу үшін бастапқыда, ФӨ ішкі
нарықта өткізу, экспорт, орташаайлық
атаулы жалақы,  медицина саласы
бойыншағылымизерттеутәжірибелік
конструкторлықжұмыстарға(ҒЗТКЖ)
кеткен ішкі шығындар, бір жылда
адам басына шаққандағы ФӨ кеткен
орташа шығын сияқты фармацевтика
саласының көрсеткіштері бойынша
сандық мәліметтер таңдап алынды.
2000-2015жж. сандық көрсеткіштерін
салыстыра отырып өсімше қарқыны
есептеліп,экономикалықталдаужаса-
лынды.
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Кесте 1 
Фармацевтика саласындағы факторлардың 2000-2015жж.   сандық  

көрсеткіштері[4]
Көрсеткіш 2000 2005 2010 2015 Өсімше

қарқы
ны%

НегізгіФӨөндірісі(мың.тенге) 2265,01 6875,2 19979,5 37172,2 93,9
ФӨішкінарықтаөткізу(мың.
тенге)

5882,5 52864,6 65526,4 128564,2 95,4

ЭкспортФӨ(мың.тенге) 41,7 550,3 1499,7 3364,10 98,7
Медицинасаласыбойынша
ҒЗТКЖкеткенішкішығындар
(мың.тенге)

554,7 1275,5 1724,9 2735,4 79,4

Орташаайлықатаулыжалақы
(теңге)

14374 34060 77611 126021 88,5

Біржылдаадамбасына
шаққандаФӨкеткенорташа
шығын(теңге)

394,7 3506,8 4044,08 7381,2 94,6

Ескерту:мәліметтернегізінде
авторменқұрастырылған

етеді. Осылайша, халық жергілікті
фармацевтикалықөнімніңтапшылығы
тұрғысынан импорт арқылы өздерінің
қажеттіліктерін қамтамасыз  етуге
мәжбүр.Бұлелдіңөндірісіндамытуға
және елімізде өндірісті арттыру
үшін нарыққа жаңа компаниялардың
шығуына біршама қолайлы жағдай
жасады. Осы кезеңде отандық
фармацевтикалық өндірістің өсуіне
негіз ішкі нарықтағы сұраныстың
жоғарыболуыболды.

Халықтың ақшалай табысының
өсу тенденциясы да байқалып отыр,
номиналды өсу қарқыны 10-12%
құрайды,олдегеніміздәрілікзаттарға
сұраныстыңтұрақтытүрдеболыпоты-
руынсипаттайды.

Зерттеу барысында 2000-2015
жылдарарасындағы негізгі ФӨ
өндірісінің (У) келесі факторлармен
байланысықарастырылды:

Х1–ФӨішкінарықтаөткізу(мың.
тенге);Х2–экспортФӨ(мың.тенге);

Х3 – медицина саласы бойынша
ҒЗТКЖ кеткен ішкі шығындар (мың.
тенге);Х4 – орташа айлық  атаулы

1кестеденсоңғы15жылдабарлық
көрсеткіштердің оң динамикасын
көріп отырмыз. Еліміздегі негізгіФӨ
өндірісінің қарқынды өсуі байқалады.
Егер 2000 жылы өндіріс 2,5 млрд
болса,2015 жылы құндық көріністе
өндіріс көлемі шамамен 38 млрд
теңгені құрады.Өсімше қарқыны осы
кезеңде 93,9% -ды құрады. Соңғы
10 жылда Қазақстанның отандық
фармацевтикалықөнеркәсібіқарқынды
дамып келеді. ФӨ өндірісінің
номиналдыкөлеміартып2005жылмен
салыстырғанда2015 жылы6,875 млрд.
тенгеден 37,172 млрд.теңгеге дейін 6
есегеарттқан.

Келесі кестеден көріп отыр-
ғанымыздай ФӨ –ді ішкі нарықта
өткізуФӨ өндірісінен әлдеқайда көп
екенінкөругеболады.Көрсеткіштердің
құндықкөрінісі бойыншаесептегенде
91%асып тұр.Бұлимпорттыңкөлемі
экспортжәнеөндіріскөлеміненжоғары
екенінатапөткенжөн.Сарапшылардың
бағалауы бойынша дәрілік өнімдерді
өндіру бойынша  отандық өндіріс
20% ғана ішкі сұраныстықамтамасыз

Кесте 2
Зерттеліп отырған факторлардың корреляциялық матрицасы

 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5

У 1      

Х1 0,92 1     

Х2 0,98 0,92 1    

Х3 0,83 0,87 0,81 1   

Х4 0,98 0,95 0,97 0,87 1  

Х5 0,89 0,99 0,88 0,86 0,93 1

Кесте бойынша, негізгі ФӨ
өндірісі(У)факторынатығызәсерет-
кенфакторлар:Х1–ФӨішкінарықта
өткізу (мың.тенге)(R=0.92);Х2–экс-
порт ФӨ (мың. тенге)(R=0.98); Х3 –
медицина саласы бойынша ҒЗТКЖ
кеткен ішкі шығындар (мың. тенге)
(R=0,83);Х4 – орташа айлық  атаулы
жалақы(теңге)(R=0.98);Х5–біржылда

адамбасынашаққандаФӨкеткенорта-
ша шығын (теңге)(R=0,89);Таңдалған
факторлардың мультиколлинеарлығын
ескере отырып,жұптық регрессиялық
талдау жасау үшін келесі факторлар
таңдап алынды: негізгі ФӨ өндірісі
(У)жәнеХ1–ФӨішкінарықтаөткізу
(мың.тенге).
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фармацевтикалық ӛндірістің ӛсуіне негіз ішкі нарықтағы сұраныстың жоғары 
болуы болды.  

Халықтың ақшалай табысының ӛсу тенденциясы да байқалып отыр, 
номиналды ӛсу қарқыны 10-12% құрайды, ол дегеніміз дәрілік заттарға  
сұраныстың тұрақты түрде болып отыруын сипаттайды. 

Зерттеу барысында 2000-2015 жылдарарасындағы негізгі ФӚ 
ӛндірісінің (У) келесі факторлармен байланысы қарастырылды: 

Х1 – ФӚ ішкі нарықта ӛткізу (мың. тенге);Х2 – экспорт ФӚ(мың. тенге); 
Х3 – медицина саласы бойынша ҒЗТКЖ кеткен ішкі шығындар (мың. 
тенге);Х4 – орташа айлық  атаулы жалақы (теңге);Х5 – бір жылда  адам 
басына шаққанда ФӚ кеткен орташа шығын (теңге); 

 Бастапқыда, Excel бағдарламасында корреляция матрицасының 
коэффициенті есептелді[5]. 
Кесте 2 

Зерттеліп отырған факторлардың корреляциялықматрицасы 
  У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 

У 1           
Х1 0,92 1         
Х2 0,98 0,92 1       
Х3 0,83 0,87 0,81 1     
Х4 0,98 0,95 0,97 0,87 1   
Х5 0,89 0,99 0,88 0,86 0,93 1 

Кесте бойынша, негізгі ФӚ ӛндірісі (У) факторына тығыз әсер еткен 
факторлар:  Х1 – ФӚ ішкі нарықта ӛткізу (мың. тенге)(R=0.92); Х2 – экспорт 
ФӚ (мың. тенге)(R=0.98); Х3 – медицина саласы бойынша ҒЗТКЖ кеткен 
ішкі шығындар (мың. тенге)(R=0,83);Х4 – орташа айлық  атаулы жалақы 
(теңге)(R=0.98); Х5 – бір жылда  адам басына шаққанда ФӚ кеткен орташа 
шығын (теңге)(R=0,89);Таңдалған факторлардың мультиколлинеарлығын 
ескере отырып, жұптық регрессиялық талдау жасау үшін келесі факторлар 
таңдап алынды: негізгі ФӚ ӛндірісі (У) және Х1 – ФӚ ішкі нарықта ӛткізу 
(мың. тенге). 

 

 
 Сурет 1 –  У және Х1 факторларының 2000-2015 жылдардағы графигі

Сурет 1– ден көріп
отырғанымыздай,  негізгі ФӨ
өндірісі мен ФӨ– ді   ішкі нарықта
өткізудің тұрақты дамуы байқалады.
Регрессиялық талдау нәтижесінде
корреляция коэффициенті R=0.92, де-
терминация коэффициенті R2 =0.84
мәні негізгі ФӨ өндірісі84%ФӨ – ді
ішкі нарықта өткізуге байланысты
екенін көрсетеді. Регрессия теңдеуі

У= -6268403,3+0,35Х1 адкватты,
себебі F=72,8>Fкес.=4,54. Регрессия
параметрлері статистикалық маңызды
tх1=8,53>tтаб.=2,13;Осырегрессиялық
модельдіболжамжасауғапайдалануға
болады.Алдыменболжамныңдәлдігін
тексеріп, содан кейін болжам 2017
жылға жасауға болады. Ол үшін ре-
грессиятеңдеуініңжәнеқалдығыбой-
ыншаграфиксаламыз.

жалақы (теңге);Х5 – біржылда  адам
басына шаққанда ФӨ кеткен орташа
шығын(теңге);

Бастапқыда, Excel бағдарлама-
сында корреляция матрицасының
коэффициентіесептелді[5].



160 161Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

Кесте 1 
Фармацевтика саласындағы факторлардың 2000-2015жж.   сандық  

көрсеткіштері[4]
Көрсеткіш 2000 2005 2010 2015 Өсімше

қарқы
ны%

НегізгіФӨөндірісі(мың.тенге) 2265,01 6875,2 19979,5 37172,2 93,9
ФӨішкінарықтаөткізу(мың.
тенге)

5882,5 52864,6 65526,4 128564,2 95,4

ЭкспортФӨ(мың.тенге) 41,7 550,3 1499,7 3364,10 98,7
Медицинасаласыбойынша
ҒЗТКЖкеткенішкішығындар
(мың.тенге)

554,7 1275,5 1724,9 2735,4 79,4

Орташаайлықатаулыжалақы
(теңге)

14374 34060 77611 126021 88,5

Біржылдаадамбасына
шаққандаФӨкеткенорташа
шығын(теңге)

394,7 3506,8 4044,08 7381,2 94,6

Ескерту:мәліметтернегізінде
авторменқұрастырылған

етеді. Осылайша, халық жергілікті
фармацевтикалықөнімніңтапшылығы
тұрғысынан импорт арқылы өздерінің
қажеттіліктерін қамтамасыз  етуге
мәжбүр.Бұлелдіңөндірісіндамытуға
және елімізде өндірісті арттыру
үшін нарыққа жаңа компаниялардың
шығуына біршама қолайлы жағдай
жасады. Осы кезеңде отандық
фармацевтикалық өндірістің өсуіне
негіз ішкі нарықтағы сұраныстың
жоғарыболуыболды.

Халықтың ақшалай табысының
өсу тенденциясы да байқалып отыр,
номиналды өсу қарқыны 10-12%
құрайды,олдегеніміздәрілікзаттарға
сұраныстыңтұрақтытүрдеболыпоты-
руынсипаттайды.

Зерттеу барысында 2000-2015
жылдарарасындағы негізгі ФӨ
өндірісінің (У) келесі факторлармен
байланысықарастырылды:

Х1–ФӨішкінарықтаөткізу(мың.
тенге);Х2–экспортФӨ(мың.тенге);

Х3 – медицина саласы бойынша
ҒЗТКЖ кеткен ішкі шығындар (мың.
тенге);Х4 – орташа айлық  атаулы

1кестеденсоңғы15жылдабарлық
көрсеткіштердің оң динамикасын
көріп отырмыз. Еліміздегі негізгіФӨ
өндірісінің қарқынды өсуі байқалады.
Егер 2000 жылы өндіріс 2,5 млрд
болса,2015 жылы құндық көріністе
өндіріс көлемі шамамен 38 млрд
теңгені құрады.Өсімше қарқыны осы
кезеңде 93,9% -ды құрады. Соңғы
10 жылда Қазақстанның отандық
фармацевтикалықөнеркәсібіқарқынды
дамып келеді. ФӨ өндірісінің
номиналдыкөлеміартып2005жылмен
салыстырғанда2015 жылы6,875 млрд.
тенгеден 37,172 млрд.теңгеге дейін 6
есегеарттқан.

Келесі кестеден көріп отыр-
ғанымыздай ФӨ –ді ішкі нарықта
өткізуФӨ өндірісінен әлдеқайда көп
екенінкөругеболады.Көрсеткіштердің
құндықкөрінісі бойыншаесептегенде
91%асып тұр.Бұлимпорттыңкөлемі
экспортжәнеөндіріскөлеміненжоғары
екенінатапөткенжөн.Сарапшылардың
бағалауы бойынша дәрілік өнімдерді
өндіру бойынша  отандық өндіріс
20% ғана ішкі сұраныстықамтамасыз

Кесте 2
Зерттеліп отырған факторлардың корреляциялық матрицасы

 У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5

У 1      

Х1 0,92 1     

Х2 0,98 0,92 1    

Х3 0,83 0,87 0,81 1   

Х4 0,98 0,95 0,97 0,87 1  

Х5 0,89 0,99 0,88 0,86 0,93 1

Кесте бойынша, негізгі ФӨ
өндірісі(У)факторынатығызәсерет-
кенфакторлар:Х1–ФӨішкінарықта
өткізу (мың.тенге)(R=0.92);Х2–экс-
порт ФӨ (мың. тенге)(R=0.98); Х3 –
медицина саласы бойынша ҒЗТКЖ
кеткен ішкі шығындар (мың. тенге)
(R=0,83);Х4 – орташа айлық  атаулы
жалақы(теңге)(R=0.98);Х5–біржылда

адамбасынашаққандаФӨкеткенорта-
ша шығын (теңге)(R=0,89);Таңдалған
факторлардың мультиколлинеарлығын
ескере отырып,жұптық регрессиялық
талдау жасау үшін келесі факторлар
таңдап алынды: негізгі ФӨ өндірісі
(У)жәнеХ1–ФӨішкінарықтаөткізу
(мың.тенге).
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фармацевтикалық ӛндірістің ӛсуіне негіз ішкі нарықтағы сұраныстың жоғары 
болуы болды.  

Халықтың ақшалай табысының ӛсу тенденциясы да байқалып отыр, 
номиналды ӛсу қарқыны 10-12% құрайды, ол дегеніміз дәрілік заттарға  
сұраныстың тұрақты түрде болып отыруын сипаттайды. 

Зерттеу барысында 2000-2015 жылдарарасындағы негізгі ФӚ 
ӛндірісінің (У) келесі факторлармен байланысы қарастырылды: 

Х1 – ФӚ ішкі нарықта ӛткізу (мың. тенге);Х2 – экспорт ФӚ(мың. тенге); 
Х3 – медицина саласы бойынша ҒЗТКЖ кеткен ішкі шығындар (мың. 
тенге);Х4 – орташа айлық  атаулы жалақы (теңге);Х5 – бір жылда  адам 
басына шаққанда ФӚ кеткен орташа шығын (теңге); 

 Бастапқыда, Excel бағдарламасында корреляция матрицасының 
коэффициенті есептелді[5]. 
Кесте 2 

Зерттеліп отырған факторлардың корреляциялықматрицасы 
  У Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 

У 1           
Х1 0,92 1         
Х2 0,98 0,92 1       
Х3 0,83 0,87 0,81 1     
Х4 0,98 0,95 0,97 0,87 1   
Х5 0,89 0,99 0,88 0,86 0,93 1 

Кесте бойынша, негізгі ФӚ ӛндірісі (У) факторына тығыз әсер еткен 
факторлар:  Х1 – ФӚ ішкі нарықта ӛткізу (мың. тенге)(R=0.92); Х2 – экспорт 
ФӚ (мың. тенге)(R=0.98); Х3 – медицина саласы бойынша ҒЗТКЖ кеткен 
ішкі шығындар (мың. тенге)(R=0,83);Х4 – орташа айлық  атаулы жалақы 
(теңге)(R=0.98); Х5 – бір жылда  адам басына шаққанда ФӚ кеткен орташа 
шығын (теңге)(R=0,89);Таңдалған факторлардың мультиколлинеарлығын 
ескере отырып, жұптық регрессиялық талдау жасау үшін келесі факторлар 
таңдап алынды: негізгі ФӚ ӛндірісі (У) және Х1 – ФӚ ішкі нарықта ӛткізу 
(мың. тенге). 

 

 
 Сурет 1 –  У және Х1 факторларының 2000-2015 жылдардағы графигі

Сурет 1– ден көріп
отырғанымыздай,  негізгі ФӨ
өндірісі мен ФӨ– ді   ішкі нарықта
өткізудің тұрақты дамуы байқалады.
Регрессиялық талдау нәтижесінде
корреляция коэффициенті R=0.92, де-
терминация коэффициенті R2 =0.84
мәні негізгі ФӨ өндірісі84%ФӨ – ді
ішкі нарықта өткізуге байланысты
екенін көрсетеді. Регрессия теңдеуі

У= -6268403,3+0,35Х1 адкватты,
себебі F=72,8>Fкес.=4,54. Регрессия
параметрлері статистикалық маңызды
tх1=8,53>tтаб.=2,13;Осырегрессиялық
модельдіболжамжасауғапайдалануға
болады.Алдыменболжамныңдәлдігін
тексеріп, содан кейін болжам 2017
жылға жасауға болады. Ол үшін ре-
грессиятеңдеуініңжәнеқалдығыбой-
ыншаграфиксаламыз.

жалақы (теңге);Х5 – біржылда  адам
басына шаққанда ФӨ кеткен орташа
шығын(теңге);

Бастапқыда, Excel бағдарлама-
сында корреляция матрицасының
коэффициентіесептелді[5].
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Сурет 1 –  У және Х1 факторларының 2000-2015 жылдардағы графигі 
 Сурет 1– ден кӛріп отырғанымыздай,  негізгі ФӚ ӛндірісі мен ФӚ– ді   
ішкі нарықта ӛткізудің тұрақты дамуы байқалады.Регрессиялық талдау 
нәтижесінде  корреляция коэффициенті R=0.92, детерминация коэффициенті 
R2 =0.84 мәні негізгі ФӚ ӛндірісі84% ФӚ – ді   ішкі нарықта ӛткізуге 
байланысты екенін кӛрсетеді. Регрессия теңдеуі У= -6268403,3+0,35Х1 
адкватты, себебі F=72,8>Fкес.=4,54. Регрессия параметрлері статистикалық 
маңызды tх1=8,53>tтаб.=2,13;Осы регрессиялық модельді болжам жасауға 
пайдалануға болады. Алдымен болжамның дәлдігін тексеріп, содан кейін 
болжам 2017 жылға жасауға болады. Ол үшін регрессия теңдеуінің және 
қалдығы бойынша график саламыз. 
 

 
 

Сурет 2 –  2000-2015жж. У-У* мәндерінің графигі 
Сурет 2 – ден2002,2003,2009,2015 жылдары  негізгі ФӚ ӛндірісінің нақты 
мәні мен болжамдық мәндерінің дәлдігі кӛрінеді. 2017 жылдың болжамдық 
мәні есептелді.2017 жылғы болжам, негізгі ФӚ ӛндірісі 40000827,3 тенгеге 
дейін артатынын, ол 2,9 млн.тенгеге 2015 жылға қарағанда кӛп екенін 
кӛрсетті. 

Қорытынды. Ӛндіріс кӛлемінің оң динамикасы, фармацевтикалық 
ӛнеркәсіп саласында мемлекеттік бағдарламаларды іске асыру, мемлекеттік 
сатып алу және халыққакепілдік берілген тегін медициналық кӛмектің 
кӛлемін қамтамасыз етумен, сондай-ақ индустрияландыру Картасының 
жобалары бойынша шығарылған ӛнімге байланысты ішкі сұраныстың 
тұрақты болуымен қамтамасыз етіліп отыр. 

Қазақстанда фармацевтикалық ӛнеркәсіпті дамыту Бағдарламасының 
негізгі міндеттерінің бірі,халықаралық GMP стандарттарына сәйкес озық 
технологиялар негізінде фармацевтикалық және денсаулық сақтау ӛнімдерін 
импорталмастыру үшін, сонымен қатар ішкі сұранысты сапалы отандық  
дәрі–дәрмекпен қамтамасыз ету үшін жағдай жасау болып табылады.[2] 
Қолданылған әдебиет: 

1 Ұлттық экономика Министрлігінің статистика комитеті 
2  «ҚР фармацевтикалық ӛнім нарығы» зерттеу қорытындысы бойынша 

есебі,«Атамекен» ҚР кәсіпкерлер Ұлттық палатасы, Алматы 2016ж 

 

Сурет 2 –  2000-2015жж. У-У* мәндерінің графигі

Сурет 2 – ден 2002, 2003, 2009,
2015жылдары негізгіФӨөндірісінің
нақтымәніменболжамдықмәндерінің
дәлдігі көрінеді. 2017 жылдың
болжамдықмәніесептелді.2017жылғы
болжам,негізгіФӨөндірісі40000827,3
тенгеге дейін артатынын, ол 2,9 млн.
тенгеге 2015 жылға қарағанда көп
екенінкөрсетті.

Қорытынды. Өндіріс көлемінің
оң динамикасы, фармацевтикалық
өнеркәсіп саласында мемлекеттік
бағдарламаларды іске асы-
ру, мемлекеттік сатып алу және
халыққакепілдік берілген тегін
медициналық көмектің көлемін

қамтамасыз етумен, сондай-ақ инду-
стрияландыру Картасының жобалары
бойынша шығарылған өнімге байла-
ныстыішкісұраныстыңтұрақтыболу-
ыменқамтамасызетіліпотыр.

Қазақстанда фармацевтикалық
өнеркәсіпті дамыту Бағдарламасының
негізгіміндеттерініңбірі,халықаралық
GMPстандарттарынасәйкесозықтех-
нологияларнегізіндефармацевтикалық
және денсаулық сақтау өнімдерін им-
порталмастыру үшін, сонымен қатар
ішкісұраныстысапалыотандық

дәрі–дәрмекпен қамтамасыз ету
үшін жағдай жасау болып табылады.
[2]

Қолданылған әдебиет:
1 ҰлттықэкономикаМинистрлігініңстатистикакомитеті
2  «ҚР фармацевтикалық өнім нарығы» зерттеу қорытындысы бойынша

есебі,«Атамекен»ҚРкәсіпкерлерҰлттықпалатасы,Алматы2016ж
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ 
ОТРАСЛИ КАЗАХСТАНА

Э.Б. Оразгалиева
Университет Нархоз, г. Алматы, Казахстан

е-mail: orazgalieva_1983@mail.ru

Резюме. В работе сделан  экономический и корреляционно-регрессионный анализ 
основных показателей фармацевтической отрасли. С помощью корреляционно-
регрессионного анализа выявлены наиболее значимые показатели, влияющие на 
производство основных фармацевтических продуктов, определена взаимосвязь между 
ними и построено уравнение регрессии. На основе уравнения регрессии спрогнозированы 
объемы производства ФП до 2017 года.В Казахстане рост объема производства 
обеспечивается стабильным внутренним спросом, связанным с реализацией 
государственных программ в сфере фармацевтической промышленности, проведением 
государственных закупок, а также обеспечением гарантированного объема бесплатной 
медицинской помощи населению, а также за счет выпуска продукции проектами Карты 
индустриализации.

Ключевые слова. Фармацевтическа япромышленность ,основной фармацевтичес-
кий продукт, фармацевтические показатели, корреляционно-регрессионный анализ,  
внутренний спрос.

ANALYSIS OF THE MAIN INDICATORS OF THE PHARMACEUTICAL 
INDUSTRY IN KAZAKHSTAN

E.B.Orazgalieva
Narxoz University, Almaty,The Republic of Kazakhstan

е-mail: orazgalieva_1983@mail.ru

Summary. The work done the economic andcorrelation - regression analysis of the main in-
dicators of the pharmaceutical industry. Using regression analysis identified the most important 
indicators that influence the production of basic pharmaceutical products, defined the relation-
ship between them and the regression equation is constructed. Based on the regression equation 
to predict the volume of production of pharmaceutical products until 2017. In Kazakhstan, the 
volume of production growth is a stable domestic demand associated with the implementation 
of state programs in the field of the pharmaceutical industry, public procurement, as well as the 
provision of the guaranteed volume of free medical aid to the population, as well as through the 
issuance of production projects of the Industrialization Map.

Key words: The pharmaceutical industry, basic pharmaceutical products, pharmaceutical 
indices, correlation and regression analysis, the domestic demand.
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Сурет 1 –  У және Х1 факторларының 2000-2015 жылдардағы графигі 
 Сурет 1– ден кӛріп отырғанымыздай,  негізгі ФӚ ӛндірісі мен ФӚ– ді   
ішкі нарықта ӛткізудің тұрақты дамуы байқалады.Регрессиялық талдау 
нәтижесінде  корреляция коэффициенті R=0.92, детерминация коэффициенті 
R2 =0.84 мәні негізгі ФӚ ӛндірісі84% ФӚ – ді   ішкі нарықта ӛткізуге 
байланысты екенін кӛрсетеді. Регрессия теңдеуі У= -6268403,3+0,35Х1 
адкватты, себебі F=72,8>Fкес.=4,54. Регрессия параметрлері статистикалық 
маңызды tх1=8,53>tтаб.=2,13;Осы регрессиялық модельді болжам жасауға 
пайдалануға болады. Алдымен болжамның дәлдігін тексеріп, содан кейін 
болжам 2017 жылға жасауға болады. Ол үшін регрессия теңдеуінің және 
қалдығы бойынша график саламыз. 
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ 
ОТРАСЛИ КАЗАХСТАНА

Э.Б. Оразгалиева
Университет Нархоз, г. Алматы, Казахстан

е-mail: orazgalieva_1983@mail.ru

Резюме. В работе сделан  экономический и корреляционно-регрессионный анализ 
основных показателей фармацевтической отрасли. С помощью корреляционно-
регрессионного анализа выявлены наиболее значимые показатели, влияющие на 
производство основных фармацевтических продуктов, определена взаимосвязь между 
ними и построено уравнение регрессии. На основе уравнения регрессии спрогнозированы 
объемы производства ФП до 2017 года.В Казахстане рост объема производства 
обеспечивается стабильным внутренним спросом, связанным с реализацией 
государственных программ в сфере фармацевтической промышленности, проведением 
государственных закупок, а также обеспечением гарантированного объема бесплатной 
медицинской помощи населению, а также за счет выпуска продукции проектами Карты 
индустриализации.

Ключевые слова. Фармацевтическа япромышленность ,основной фармацевтичес-
кий продукт, фармацевтические показатели, корреляционно-регрессионный анализ,  
внутренний спрос.

ANALYSIS OF THE MAIN INDICATORS OF THE PHARMACEUTICAL 
INDUSTRY IN KAZAKHSTAN

E.B.Orazgalieva
Narxoz University, Almaty,The Republic of Kazakhstan

е-mail: orazgalieva_1983@mail.ru

Summary. The work done the economic andcorrelation - regression analysis of the main in-
dicators of the pharmaceutical industry. Using regression analysis identified the most important 
indicators that influence the production of basic pharmaceutical products, defined the relation-
ship between them and the regression equation is constructed. Based on the regression equation 
to predict the volume of production of pharmaceutical products until 2017. In Kazakhstan, the 
volume of production growth is a stable domestic demand associated with the implementation 
of state programs in the field of the pharmaceutical industry, public procurement, as well as the 
provision of the guaranteed volume of free medical aid to the population, as well as through the 
issuance of production projects of the Industrialization Map.

Key words: The pharmaceutical industry, basic pharmaceutical products, pharmaceutical 
indices, correlation and regression analysis, the domestic demand.
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Введение
Назревшая смена модели эконо-

мическогоразвитияпредполагаетопо-
рунатосравнительноепреимущество
национальной экономики, которое не
подвержено обесценению в силу дей-
ствия внешних для страны факторов.
Единственный претендент на роль
главного сравнительного преимуще-
ства – человеческий капитал. Вполне
зримойтенденциейстановитсявыдви-
жениеегоформированияирациональ-
ного использования на ту ведущую
роль в экономике, которая в доинду-
стриальной революции принадлежала
сельскомухозяйству,авпоследующие
века – промышленности[1, с.5].Меры
государства, способствующие форми-
рованиюиразвитиючеловеческогока-
питала,традиционнорассматриваются
вконтекстесоциальнойполитики.

Так,главагосударствавсвоемПо-
сланииот30ноября2015годаопреде-
лил задачу осуществления комплекс-
ных антикризисных и структурных

преобразований по пяти направлени-
ям, где пятым направлением является
–Новая социальнаяполитика, соглас-
но которой в социальной сфере госу-
дарства будетоказываться поддержка
слоям населения относимых к катего-
рии социально незащищенных и уяз-
вимыхграждан.Атакжегосударствов
социальной сфере будет обеспечивать
вклады в человеческий капитал[2].В
пятом направлении комплексных ан-
тикризисных и структурных преоб-
разований обращено внимание, что в
социальной политике для государства
приоритетом выступают масштабные
капиталовложения в формирование и
улучшение человеческого капитала.
Авторыстатьи,отмечают,чтовхожде-
ниеКазахстанавчислотридцатинаи-
болееразвитыхстранмираневозмож-
нобезвсестороннихизмененийсистем
образованияиздравоохранения,путем
приближенияэтихобластейкмировым
стандартам.
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ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
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Аннотация. Проблемы формирования и совершенствования человеческого капитала 
в настоящее время занимают одно из первых мест в социально-экономической политике 
Казахстана. Главагосударства в своем Послании от 30 ноября 2015 года определил задачу 
осуществления комплексных антикризисных и структурных преобразований по пяти 
направлениям, где пятым направлением является – Новая социальная политика. В пятом 
направлении комплексных антикризисных и структурных преобразований обращено 
внимание, что в Новой социальной политике Казахстана приоритетом выступают 
вопросыразвития человеческого капитала, уровень которогоповышается трудом. В связи 
с чем в статье проведен анализ рынка труда Казахстана и ряда стран СНГ. Исходя из 
проведенного анализа рынка труда Казахстана за 2011-2015 гг., авторы считают, что 
была достаточно успешно реализована Программа «Дорожная карта занятости 2020»

Ключевые слова: человеческий капитал, рынок труда, экономически активного 
населения, занятость, безработица, социальная политика, рынок труда стран СНГ.

Реализовать человеческий капи-
талможнонарынкетруда,впроцессе
трудовойдеятельности.Нарынкетру-
да при купле-продаже человеческого
капитала создается определенная си-
стемаотношений,носящихэкономиче-
ский, социальный, правовой и другие
характеры. Труд повышает уровень
человеческого развития, предоставляя
доход и средства к существованию,
способствуя сокращению нищеты и

обеспечиваясправедливыйрост.Чело-
веческое развитие, повышая уровень
здоровья,знаний,навыковисознатель-
ности, преумножает человеческий ка-
питалирасширяетвозможности.

Методы
Проведем анализ данных о заня-

томнаселениистранСодружестваНе-
зависимыхГосударств(СНГ)иопреде-
лимегодолювКазахстане(рисунок1).
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наиболее развитых стран мира невозможно без всесторонних изменений 
систем образования и здравоохранения, путем приближения этих областей к 
мировым стандартам.  

Реализовать человеческий капитал можно на рынке труда, в процессе 
трудовой деятельности. На рынке труда при купле-продаже человеческого 
капитала создается определенная система отношений, носящих 
экономический, социальный, правовой и другие характеры. Труд повышает 
уровень человеческого развития, предоставляя доход и средства к 
существованию, способствуя сокращению нищеты и обеспечивая 
справедливый рост. Человеческое развитие, повышая уровень здоровья, 
знаний, навыков и сознательности, преумножает человеческий капитал и 
расширяет возможности. 

Методы 
Проведем анализ данных о занятом населении стран Содружества 

Независимых Государств (СНГ) и определим его долю в Казахстане (рисунок 
1). 

 

 
Рисунок 1– Численность занятого населения стран СНГ 

Примечание - Составлен авторами по данным Комитета по статистике Министерства Национальной 
Экономики Республики Казахстан / Дата обращения 03.01.2017 www.stat.gov.kz. 
 

Как показано на рисунке 1, наблюдалось то увеличение, то понижение 
данного показателя Казахстана в период 2011-2015 гг.К примеру, с 2011 г. 
численность росла и в 2013 г. поднялась на 1,18% по сравнению с 2012 г., а в 
2014 г. виден спад на 1,16% по сравнению с 2013 г., но в 2015 г. заметен 
положительный результат 0,1 млн. человек, что на 1,18% выше по сравнению 
с предыдущим 2014 годом. Например, увеличение занятости связано с 
реализацией государственных программ, как – ГПФИИР и ГПИИР, 
«Развитие регионов», подписание Меморандумов с крупными компаниями о 
занятости на определѐнном уровне и пр. Уменьшение занятости 
продиктовано мировым кризисом и его отрицательным влиянием на 
казахстанскую экономику, в связи с чем, принимались антикризисные меры. 
Наиболее масштабной из них была Государственная программа по 
форсированному индустриально-инновационному развитию (ГПФИИР) 
Республики Казахстан на 2010–2014 годы, которая включала 24 отраслевые 
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Рисунок 1– Численность занятого населения стран СНГ
Примечание-СоставленавторамиподаннымКомитетапостатистикеМи-

нистерстваНациональнойЭкономикиРеспубликиКазахстан /Датаобращения
03.01.2017www.stat.gov.kz.

Как показано на рисунке 1, на-
блюдалось то увеличение, то пониже-
ние данного показателя Казахстана в
период2011-2015гг.Кпримеру,с2011
г.численностьрослаив2013г.подня-
ласьна1,18%посравнениюс2012г.,а
в2014г.виденспадна1,16%посрав-
нениюс2013г.,нов2015г.заметенпо-
ложительныйрезультат0,1млн.чело-
век,чтона1,18%вышепосравнению
спредыдущим2014годом.Например,
увеличение занятости связано с реа-
лизацией государственных программ,
как – ГПФИИР и ГПИИР, «Развитие
регионов»,подписаниеМеморандумов
с крупными компаниями о занятости
наопределённомуровнеипр.Умень-
шение занятости продиктовано миро-
вым кризисом и его отрицательным
влияниемнаказахстанскуюэкономику,
в связи с чем, принимались антикри-
зисныемеры.Наиболеемасштабнойиз
них была Государственная программа

по форсированному индустриально-
инновационномуразвитию(ГПФИИР)
Республики Казахстан на 2010–2014
годы,котораявключала24отраслевые
программы. Ключевым механизмом
реализацииПрограммыявляетсякарта
индустриализацииКазахстана,которая
осуществляласьвтакихприоритетных
секторах экономики Казахстана как
агропромышленный комплекс, метал-
лургия,нефтепереработка,энергетика,
химия и фармацевтика, стройинду-
стрия, транспорт, машиностроение,
туризм, космическая деятельность.
Всегоза2010-2012гг.врамкахКарты
индустриализации было введено 537
объектов на общую сумму 13,9 млрд.
долл., создано более 57 тыс. постоян-
ныхрабочихмест.Нарядусэтимнатот
периодвстранереализовываласьПро-
грамма занятости 2020, утвержденная
в2011году[4]3,главнойцельюкоторой
является вовлечение в продуктивную



164 165Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

Введение
Назревшая смена модели эконо-

мическогоразвитияпредполагаетопо-
рунатосравнительноепреимущество
национальной экономики, которое не
подвержено обесценению в силу дей-
ствия внешних для страны факторов.
Единственный претендент на роль
главного сравнительного преимуще-
ства – человеческий капитал. Вполне
зримойтенденциейстановитсявыдви-
жениеегоформированияирациональ-
ного использования на ту ведущую
роль в экономике, которая в доинду-
стриальной революции принадлежала
сельскомухозяйству,авпоследующие
века – промышленности[1, с.5].Меры
государства, способствующие форми-
рованиюиразвитиючеловеческогока-
питала,традиционнорассматриваются
вконтекстесоциальнойполитики.

Так,главагосударствавсвоемПо-
сланииот30ноября2015годаопреде-
лил задачу осуществления комплекс-
ных антикризисных и структурных

преобразований по пяти направлени-
ям, где пятым направлением является
–Новая социальнаяполитика, соглас-
но которой в социальной сфере госу-
дарства будетоказываться поддержка
слоям населения относимых к катего-
рии социально незащищенных и уяз-
вимыхграждан.Атакжегосударствов
социальной сфере будет обеспечивать
вклады в человеческий капитал[2].В
пятом направлении комплексных ан-
тикризисных и структурных преоб-
разований обращено внимание, что в
социальной политике для государства
приоритетом выступают масштабные
капиталовложения в формирование и
улучшение человеческого капитала.
Авторыстатьи,отмечают,чтовхожде-
ниеКазахстанавчислотридцатинаи-
болееразвитыхстранмираневозмож-
нобезвсестороннихизмененийсистем
образованияиздравоохранения,путем
приближенияэтихобластейкмировым
стандартам.
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Аннотация. Проблемы формирования и совершенствования человеческого капитала 
в настоящее время занимают одно из первых мест в социально-экономической политике 
Казахстана. Главагосударства в своем Послании от 30 ноября 2015 года определил задачу 
осуществления комплексных антикризисных и структурных преобразований по пяти 
направлениям, где пятым направлением является – Новая социальная политика. В пятом 
направлении комплексных антикризисных и структурных преобразований обращено 
внимание, что в Новой социальной политике Казахстана приоритетом выступают 
вопросыразвития человеческого капитала, уровень которогоповышается трудом. В связи 
с чем в статье проведен анализ рынка труда Казахстана и ряда стран СНГ. Исходя из 
проведенного анализа рынка труда Казахстана за 2011-2015 гг., авторы считают, что 
была достаточно успешно реализована Программа «Дорожная карта занятости 2020»

Ключевые слова: человеческий капитал, рынок труда, экономически активного 
населения, занятость, безработица, социальная политика, рынок труда стран СНГ.

Реализовать человеческий капи-
талможнонарынкетруда,впроцессе
трудовойдеятельности.Нарынкетру-
да при купле-продаже человеческого
капитала создается определенная си-
стемаотношений,носящихэкономиче-
ский, социальный, правовой и другие
характеры. Труд повышает уровень
человеческого развития, предоставляя
доход и средства к существованию,
способствуя сокращению нищеты и

обеспечиваясправедливыйрост.Чело-
веческое развитие, повышая уровень
здоровья,знаний,навыковисознатель-
ности, преумножает человеческий ка-
питалирасширяетвозможности.

Методы
Проведем анализ данных о заня-

томнаселениистранСодружестваНе-
зависимыхГосударств(СНГ)иопреде-
лимегодолювКазахстане(рисунок1).

 

171 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

наиболее развитых стран мира невозможно без всесторонних изменений 
систем образования и здравоохранения, путем приближения этих областей к 
мировым стандартам.  

Реализовать человеческий капитал можно на рынке труда, в процессе 
трудовой деятельности. На рынке труда при купле-продаже человеческого 
капитала создается определенная система отношений, носящих 
экономический, социальный, правовой и другие характеры. Труд повышает 
уровень человеческого развития, предоставляя доход и средства к 
существованию, способствуя сокращению нищеты и обеспечивая 
справедливый рост. Человеческое развитие, повышая уровень здоровья, 
знаний, навыков и сознательности, преумножает человеческий капитал и 
расширяет возможности. 

Методы 
Проведем анализ данных о занятом населении стран Содружества 

Независимых Государств (СНГ) и определим его долю в Казахстане (рисунок 
1). 

 

 
Рисунок 1– Численность занятого населения стран СНГ 

Примечание - Составлен авторами по данным Комитета по статистике Министерства Национальной 
Экономики Республики Казахстан / Дата обращения 03.01.2017 www.stat.gov.kz. 
 

Как показано на рисунке 1, наблюдалось то увеличение, то понижение 
данного показателя Казахстана в период 2011-2015 гг.К примеру, с 2011 г. 
численность росла и в 2013 г. поднялась на 1,18% по сравнению с 2012 г., а в 
2014 г. виден спад на 1,16% по сравнению с 2013 г., но в 2015 г. заметен 
положительный результат 0,1 млн. человек, что на 1,18% выше по сравнению 
с предыдущим 2014 годом. Например, увеличение занятости связано с 
реализацией государственных программ, как – ГПФИИР и ГПИИР, 
«Развитие регионов», подписание Меморандумов с крупными компаниями о 
занятости на определѐнном уровне и пр. Уменьшение занятости 
продиктовано мировым кризисом и его отрицательным влиянием на 
казахстанскую экономику, в связи с чем, принимались антикризисные меры. 
Наиболее масштабной из них была Государственная программа по 
форсированному индустриально-инновационному развитию (ГПФИИР) 
Республики Казахстан на 2010–2014 годы, которая включала 24 отраслевые 
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нистерстваНациональнойЭкономикиРеспубликиКазахстан /Датаобращения
03.01.2017www.stat.gov.kz.

Как показано на рисунке 1, на-
блюдалось то увеличение, то пониже-
ние данного показателя Казахстана в
период2011-2015гг.Кпримеру,с2011
г.численностьрослаив2013г.подня-
ласьна1,18%посравнениюс2012г.,а
в2014г.виденспадна1,16%посрав-
нениюс2013г.,нов2015г.заметенпо-
ложительныйрезультат0,1млн.чело-
век,чтона1,18%вышепосравнению
спредыдущим2014годом.Например,
увеличение занятости связано с реа-
лизацией государственных программ,
как – ГПФИИР и ГПИИР, «Развитие
регионов»,подписаниеМеморандумов
с крупными компаниями о занятости
наопределённомуровнеипр.Умень-
шение занятости продиктовано миро-
вым кризисом и его отрицательным
влияниемнаказахстанскуюэкономику,
в связи с чем, принимались антикри-
зисныемеры.Наиболеемасштабнойиз
них была Государственная программа

по форсированному индустриально-
инновационномуразвитию(ГПФИИР)
Республики Казахстан на 2010–2014
годы,котораявключала24отраслевые
программы. Ключевым механизмом
реализацииПрограммыявляетсякарта
индустриализацииКазахстана,которая
осуществляласьвтакихприоритетных
секторах экономики Казахстана как
агропромышленный комплекс, метал-
лургия,нефтепереработка,энергетика,
химия и фармацевтика, стройинду-
стрия, транспорт, машиностроение,
туризм, космическая деятельность.
Всегоза2010-2012гг.врамкахКарты
индустриализации было введено 537
объектов на общую сумму 13,9 млрд.
долл., создано более 57 тыс. постоян-
ныхрабочихмест.Нарядусэтимнатот
периодвстранереализовываласьПро-
грамма занятости 2020, утвержденная
в2011году[4]3,главнойцельюкоторой
является вовлечение в продуктивную
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занятость самостоятельно занятого,
безработногоималообеспеченногона-
селения, а также развитие кадрового
потенциала для реализации програм-
мы индустриально-инновационного
развития.

ВРоссии до 2013 г. было сниже-
ниечисленностизанятогонаселения,а
с2014г.увеличилсяна0,8млн.чело-
век,чтосоставила72,3млн.человекв
2015г.,поднявшисьна1,19%всрав-
ненииспредыдущимгодом.Так,санк-
циипротивРоссиипривеликповыше-
ниювнутреннихрезервов,врезультате
былипринятымерыпозамещениюим-
портатовароввРоссиютоварами,про-
изведенными внутри страны. С 2014
г.вРоссиидекларируетсякурснаим-
портозамещение, при этом былипол-
ностью использованы собственные
источники роста и как следствие уве-
личениезанятостинаселениявэконо-
мике.

В Кыргызстане и Таджикистане
численность занятого населения была
нанеизменном уровне, то есть дан-
ный индикатор рынка труда и вКыр-
гызстане и в Таджикистане ежегодно
составлял 2,3млн. человек, но вТад-
жикистане в 2015 г. онупална 4,35%.
И вКыргызской Республике обостри-

лись социально-трудовые отношения
исовершенствованиеэкономикиоста-
новлено по причине экономического
спада из-за снижения темпов роста.
Социально-экономическая обстанов-
ка в Кыргызстане все еще пребывает
в тяжелом положении. И в Беларуси,
ивУкраинебылспадданногопоказа-
теля.Например,в2015г.численность
занятого населения Беларуси снизи-
ласьна2,17%,Украины–на9,39%,по
сравнениюс2014г.Иэтонафонебы-
строгоростаинфляционногобремени,
девальвации гривны в четыре раза, и,
какследствие,резкогопаденияуровня
жизни значительной части населения
по причине большого разрыва разме-
ровболееименееобеспеченныхслоев
населенияУкраиныидисбалансацени
тарифов[5]4.

Из всех стран СНГ только в Уз-
бекистаневпериодс2011по2015гг.
данный показатель имел ежегодную
тенденциюроста.Каждыйгод,всопо-
ставленииспредыдущим,численность
занятогонаселенияУзбекистанаросла
на2,52%,2,46%,1,6%и2,3%в2012,
2013, 2014и2015 гг., соответственно,
то есть с 11,9 до 13 млн. человек – с
2011до2015гг.(таблица1).

Таблица 1 
Доля занятого населения в странах СНГ, 2011-2015гг.

Страна
Занятоенаселение,млн.человек Относительноеотклонение,в%

2011 2012 2013 2014 2015 2 0 1 1 -
2012

2 0 1 2 -
2013

2 0 1 3 -
2014

2 0 1 4 -
2015

Казахстан 8,3 8,5 8,6 8,5 8,6 2,4 1,18 -1,16 1,18
Россия 70,9 71,5 71,4 71,5 72,3 0,85 -0,14 0,14 1,12
Беларусь 4,7 4,6 4,6 4,6 4,5 -2,13 0 0 -2,17
Кыргызстан 2,3 2,3 2,3 2,3 … 0 0 0 -
Таджикистан 2,3 2,3 2,3 2,3 2,2 0 0 0 -4,35
Узбекистан 11,9 12,2 12,5 12,7 13,0 2,52 2,46 1,6 2,36
Украина 20,3 20,4 20,4 18,1 16,4 0,49 0 -11,27 -9,39
Примечание:СоставленаавторамиподаннымКомитетапостатистикеМинистерства
НациональнойЭкономикиРеспубликиКазахстан/Датаобращения03.01.2017www.stat.
gov.kz.

Определим оценку численного
состава экономически активного на-
селениячастистран,входящихвСНГ.
Выделим, экономическиактивное на-
селение–частьнаселенияввозрасте,
установленном для измерения эконо-
мической активности населения, обе-

спечивающая предложение рабочей
силыдляпроизводстватоваровиуслуг.
Численность экономически активного
населения включает занятых во всех
видах экономической деятельности и
безработных.Так в Казахстане наблю-
даетсястабильнаятенденция.
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Доля занятого населения в странах СНГ, 2011-2015гг. 
 

Страна 
Занятое население, млн. человек Относительное отклонение, в % 

2011 2012 2013 2014 2015 2011-
2012 

2012-
2013 

2013-
2014 2014-2015 

Казахстан 8,3 8,5 8,6 8,5 8,6 2,4 1,18 -1,16 1,18 
Россия 70,9 71,5 71,4 71,5 72,3 0,85 -0,14 0,14 1,12 
Беларусь 4,7 4,6 4,6 4,6 4,5 -2,13 0 0 -2,17 
Кыргызстан 2,3 2,3 2,3 2,3 … 0 0 0 - 
Таджикистан 2,3 2,3 2,3 2,3 2,2 0 0 0 -4,35 
Узбекистан 11,9 12,2 12,5 12,7 13,0 2,52 2,46 1,6 2,36 
Украина 20,3 20,4 20,4 18,1 16,4 0,49 0 -11,27 -9,39 
Примечание: Составлена авторами по данным Комитета по статистике Министерства Национальной 
Экономики Республики Казахстан / Дата обращения 03.01.2017 www.stat.gov.kz. 

 
Определим оценку численного состава экономически активного 

населения части стран, входящих в СНГ. Выделим, экономическиактивное 
население – часть населения в возрасте, установленном для измерения 
экономической активности населения, обеспечивающая предложение 
рабочей силы для производства товаров и услуг. Численность экономически 
активного населения включает занятых во всех видах экономической 
деятельности и безработных.Так в Казахстане наблюдается стабильная 
тенденция. 

 

 
Рисунок 2– Численность экономически активного населения стран СНГ 
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Как видно из рисунка 2, экономически активное население Казахстана 
с 2012 года былана уровне 9 млн. человек. В Кыргызстане, Беларуси и 
Таджикистане тоже имела место неизменность показателей. При этом 
численный состав экономически активного населения в Кыргызстане с 2011 
г. на уровне 2,5 млн. человек. В Беларуси в период 2011-2012 гг. данный 
показатель упал на 2,13%, составив 4,6 млн. человек, который держится на 
этом уровне по 2015 г.  В Таджикистане в период 2011-2012 гг. данный 
показатель увеличился на 4,3%, составив 2,4млн. человек, который держится 
на этом уровне по 2015г.  
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Примечание-СоставленавторамиподаннымКомитетапостатистикеМи-

нистерства Национальной Экономики Республики Казахстан/ Дата обращения
03.01.2017www.stat.gov.kz.

Каквидноизрисунка2,экономи-
чески активное население Казахста-
на с 2012 года былана уровне 9 млн.
человек. В Кыргызстане, Беларуси и
Таджикистанетожеимеламестонеиз-
менность показателей. При этом чис-
ленныйсоставэкономическиактивно-
го населения вКыргызстане с 2011 г.
науровне2,5млн.человек.ВБеларуси
впериод2011-2012гг.данныйпоказа-
тельупална2,13%,составив4,6млн.
человек, который держится на этом
уровнепо2015г.ВТаджикистаневпе-
риод 2011-2012 гг. данный показатель
увеличился на 4,3%, составив 2,4млн.
человек, который держится на этом
уровнепо2015г.

Тогда как в России наблюдался
спад,нов2015г.показательэкономи-
чески активной категории населения
увеличилсяна1,6%,составив76,6млн.
человек,чтовышена1,2млн.человек
всравненииспредшествующимгодом.
Наэтотспад,какодинизфакторов,по-
влиялаубыльнаселенияРоссииввоз-
расте40-49летза2008-2012гг.

В Узбекистане в 2011-2015 года
наблюдается тенденция роста данной
величины,такнапример,в2012г.дан-
ныйпоказательвыросна3,2%посрав-
нениюс2011г.,которыйбылнауровне
12,5млн.человек.Такжевпоследую-
щие года численность экономически
активногонаселенияУзбекистанарос-
ла,на2,32%в2013г.,на2,27и2,22%
в 2014 и 2015 гг., соответственно, по
сравнению с предыдущими годами.
Несмотря на серьезные проблемы в
глобальной экономике, Узбекистан
продолжает устойчивыми темпами
развивать экономику страны, обеспе-
чивстабильныйростуровняжизнина-
селения.

ВУкраиненаоборот имеламесто
тенденцияспадаанализируемогопока-
зателя в 2011-2015 гг., от 22,1до18,1
млн.человек,последнийпосравнению
с 2014 г. снизился на 9,04% (таблица
2).На это обстоятельство оказала вли-
яниемиграциянаселения,втомчисле
трудоваямиграцияизУкраины.
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занятость самостоятельно занятого,
безработногоималообеспеченногона-
селения, а также развитие кадрового
потенциала для реализации програм-
мы индустриально-инновационного
развития.

ВРоссии до 2013 г. было сниже-
ниечисленностизанятогонаселения,а
с2014г.увеличилсяна0,8млн.чело-
век,чтосоставила72,3млн.человекв
2015г.,поднявшисьна1,19%всрав-
ненииспредыдущимгодом.Так,санк-
циипротивРоссиипривеликповыше-
ниювнутреннихрезервов,врезультате
былипринятымерыпозамещениюим-
портатовароввРоссиютоварами,про-
изведенными внутри страны. С 2014
г.вРоссиидекларируетсякурснаим-
портозамещение, при этом былипол-
ностью использованы собственные
источники роста и как следствие уве-
личениезанятостинаселениявэконо-
мике.

В Кыргызстане и Таджикистане
численность занятого населения была
нанеизменном уровне, то есть дан-
ный индикатор рынка труда и вКыр-
гызстане и в Таджикистане ежегодно
составлял 2,3млн. человек, но вТад-
жикистане в 2015 г. онупална 4,35%.
И вКыргызской Республике обостри-

лись социально-трудовые отношения
исовершенствованиеэкономикиоста-
новлено по причине экономического
спада из-за снижения темпов роста.
Социально-экономическая обстанов-
ка в Кыргызстане все еще пребывает
в тяжелом положении. И в Беларуси,
ивУкраинебылспадданногопоказа-
теля.Например,в2015г.численность
занятого населения Беларуси снизи-
ласьна2,17%,Украины–на9,39%,по
сравнениюс2014г.Иэтонафонебы-
строгоростаинфляционногобремени,
девальвации гривны в четыре раза, и,
какследствие,резкогопаденияуровня
жизни значительной части населения
по причине большого разрыва разме-
ровболееименееобеспеченныхслоев
населенияУкраиныидисбалансацени
тарифов[5]4.

Из всех стран СНГ только в Уз-
бекистаневпериодс2011по2015гг.
данный показатель имел ежегодную
тенденциюроста.Каждыйгод,всопо-
ставленииспредыдущим,численность
занятогонаселенияУзбекистанаросла
на2,52%,2,46%,1,6%и2,3%в2012,
2013, 2014и2015 гг., соответственно,
то есть с 11,9 до 13 млн. человек – с
2011до2015гг.(таблица1).

Таблица 1 
Доля занятого населения в странах СНГ, 2011-2015гг.

Страна
Занятоенаселение,млн.человек Относительноеотклонение,в%

2011 2012 2013 2014 2015 2 0 1 1 -
2012

2 0 1 2 -
2013

2 0 1 3 -
2014

2 0 1 4 -
2015

Казахстан 8,3 8,5 8,6 8,5 8,6 2,4 1,18 -1,16 1,18
Россия 70,9 71,5 71,4 71,5 72,3 0,85 -0,14 0,14 1,12
Беларусь 4,7 4,6 4,6 4,6 4,5 -2,13 0 0 -2,17
Кыргызстан 2,3 2,3 2,3 2,3 … 0 0 0 -
Таджикистан 2,3 2,3 2,3 2,3 2,2 0 0 0 -4,35
Узбекистан 11,9 12,2 12,5 12,7 13,0 2,52 2,46 1,6 2,36
Украина 20,3 20,4 20,4 18,1 16,4 0,49 0 -11,27 -9,39
Примечание:СоставленаавторамиподаннымКомитетапостатистикеМинистерства
НациональнойЭкономикиРеспубликиКазахстан/Датаобращения03.01.2017www.stat.
gov.kz.

Определим оценку численного
состава экономически активного на-
селениячастистран,входящихвСНГ.
Выделим, экономическиактивное на-
селение–частьнаселенияввозрасте,
установленном для измерения эконо-
мической активности населения, обе-

спечивающая предложение рабочей
силыдляпроизводстватоваровиуслуг.
Численность экономически активного
населения включает занятых во всех
видах экономической деятельности и
безработных.Так в Казахстане наблю-
даетсястабильнаятенденция.
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Доля занятого населения в странах СНГ, 2011-2015гг. 
 

Страна 
Занятое население, млн. человек Относительное отклонение, в % 

2011 2012 2013 2014 2015 2011-
2012 

2012-
2013 

2013-
2014 2014-2015 

Казахстан 8,3 8,5 8,6 8,5 8,6 2,4 1,18 -1,16 1,18 
Россия 70,9 71,5 71,4 71,5 72,3 0,85 -0,14 0,14 1,12 
Беларусь 4,7 4,6 4,6 4,6 4,5 -2,13 0 0 -2,17 
Кыргызстан 2,3 2,3 2,3 2,3 … 0 0 0 - 
Таджикистан 2,3 2,3 2,3 2,3 2,2 0 0 0 -4,35 
Узбекистан 11,9 12,2 12,5 12,7 13,0 2,52 2,46 1,6 2,36 
Украина 20,3 20,4 20,4 18,1 16,4 0,49 0 -11,27 -9,39 
Примечание: Составлена авторами по данным Комитета по статистике Министерства Национальной 
Экономики Республики Казахстан / Дата обращения 03.01.2017 www.stat.gov.kz. 
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Как видно из рисунка 2, экономически активное население Казахстана 
с 2012 года былана уровне 9 млн. человек. В Кыргызстане, Беларуси и 
Таджикистане тоже имела место неизменность показателей. При этом 
численный состав экономически активного населения в Кыргызстане с 2011 
г. на уровне 2,5 млн. человек. В Беларуси в период 2011-2012 гг. данный 
показатель упал на 2,13%, составив 4,6 млн. человек, который держится на 
этом уровне по 2015 г.  В Таджикистане в период 2011-2012 гг. данный 
показатель увеличился на 4,3%, составив 2,4млн. человек, который держится 
на этом уровне по 2015г.  
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Каквидноизрисунка2,экономи-
чески активное население Казахста-
на с 2012 года былана уровне 9 млн.
человек. В Кыргызстане, Беларуси и
Таджикистанетожеимеламестонеиз-
менность показателей. При этом чис-
ленныйсоставэкономическиактивно-
го населения вКыргызстане с 2011 г.
науровне2,5млн.человек.ВБеларуси
впериод2011-2012гг.данныйпоказа-
тельупална2,13%,составив4,6млн.
человек, который держится на этом
уровнепо2015г.ВТаджикистаневпе-
риод 2011-2012 гг. данный показатель
увеличился на 4,3%, составив 2,4млн.
человек, который держится на этом
уровнепо2015г.

Тогда как в России наблюдался
спад,нов2015г.показательэкономи-
чески активной категории населения
увеличилсяна1,6%,составив76,6млн.
человек,чтовышена1,2млн.человек
всравненииспредшествующимгодом.
Наэтотспад,какодинизфакторов,по-
влиялаубыльнаселенияРоссииввоз-
расте40-49летза2008-2012гг.

В Узбекистане в 2011-2015 года
наблюдается тенденция роста данной
величины,такнапример,в2012г.дан-
ныйпоказательвыросна3,2%посрав-
нениюс2011г.,которыйбылнауровне
12,5млн.человек.Такжевпоследую-
щие года численность экономически
активногонаселенияУзбекистанарос-
ла,на2,32%в2013г.,на2,27и2,22%
в 2014 и 2015 гг., соответственно, по
сравнению с предыдущими годами.
Несмотря на серьезные проблемы в
глобальной экономике, Узбекистан
продолжает устойчивыми темпами
развивать экономику страны, обеспе-
чивстабильныйростуровняжизнина-
селения.

ВУкраиненаоборот имеламесто
тенденцияспадаанализируемогопока-
зателя в 2011-2015 гг., от 22,1до18,1
млн.человек,последнийпосравнению
с 2014 г. снизился на 9,04% (таблица
2).На это обстоятельство оказала вли-
яниемиграциянаселения,втомчисле
трудоваямиграцияизУкраины.
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Далееоценимуровеньбезработи-
цывстранахСодружества.

Как видно из рисунка 3, числен-
ность безработного населения Казах-
стана с 2012 года имела тенденцию
снижения,с474,8тыс.человекв2012
г. снизилась до 451,1 тыс. человек, то
естьуменьшилсяна0,86%в2013г.по
сравнениюс2012годом.Далееанало-
гично в 2014 и 2015 гг. уменьшилась

на 3,99% и 0,18% соответственно, по
сравнению с предшествующими года-
ми. Снижение численности безработ-
ного населения Казахстана связано с
реализацией Дорожной карты занято-
сти2020 (ДКБ2020), утвержденнойв
2013 году, но на сегодня утратившая
силу,т.к.послереализации1этападан-
нойпрограммыбылаутвержденановая
Дорожнаякартав2015г.

Таблица 2 
Доля экономически активного населения в странах СНГ, 2011-2015гг.

Страна

Численность экономически актив-
ногонаселения,млн.человек Относительноеотклонение,в%

2011 2012 2013 2014 2015 2011 -
2012

2012 -
2013

2013 -
2014

2014 -
2015

Казахстан 8,8 9,0 9,0 9,0 9,0 2,27 0 0 0
Россия 75,8 75,7 75,5 75,4 76,6 -0,13 -0,26 -0,13 1,59
Беларусь 4,7 4,6 4,6 4,6 - -2,13 0 0 -
Кыргызстан 2,5 2,5 2,5 2,5 - 0 0 0 -
Таджикистан 2,3 2,4 2,4 2,4 2,4 4,35 0 0 0
Узбекистан 12,5 12,9 13,2 13,5 13,8 3,2 2,32 2,27 2,22
Украина 22,1 22,0 22,0 19,9 18,1 -0,45 0 -9,54 -9,04
Примечание: Составлен авторами по данным Комитета по статистикеМинистерства
НациональнойЭкономикиРеспубликиКазахстан.Датаобращения03.01.2017www.stat.
gov.kz.
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реализации 1 этапа данной программы была утверждена новая Дорожная 
карта в 2015 г.  
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Далее, как можно заметить по рисунку 3, в России динамика спада и 

роста численности безработного населения в период 2011-2015 гг. 
чередуется. К примеру, в 2012 г. сравнительно с 2011 г.  численность 
безработного населения России резко упала на 16,1%, а в 2013 г. по 
сравнению с предыдущим выросла на 0,15%, далее в последующие года по 
сравнению с предыдущими был спад на 6% и подъем на10,6% в 2014 и 2015 
гг., соответственно.  

В Украине с 2011 г. по 2013 г., включительно, была тенденция 
снижения численности безработного населения с 1732,7 тыс. человек до 
1576,5 тыс. человек, а в 2014 г. было резкое повышение на 17,2% по 
сравнению с 2013 годом. Но в 2015 г. показатель численности безработного 
населения Украины снизился до 1654,7 тыс. человек, что ниже по сравнению 
с 2014 г. на 10,44%. 

 
Таблица 3  

Доля безработного населения в странах СНГ, 2011-2015гг. 
 

Страна 

Численность безработного населения, тыс. 
человек  Относительное отклонение, в % 

2011 2012 2013 2014 2015 2011-
2012 

2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

Казахстан 473,0 474,8 470,7 451,9 451,1 0,38 -0,86 -3,99 -0,18 
Россия 4922,0 4131,0 4137,0 3889,0 4300,0 -16,07 0,14 -5,99 10,57 
Беларусь … 28,5 23,0 24,2 … - -19,3 5,22 - 
Кыргызстан 212,4 210,4 205,7 201,5 … -0,94 -2,23 -2,04 - 
Таджикистан - - - - - - - - - 
Узбекистан 622,4 626,3 639,7 … 709,4 0,63 2,14 - - 
Украина 1732,7 1657,2 1576,5 1847,6 1654,7 -4,36 -4,87 17,2 -10,44 
Примечание: Составлен авторами по данным Комитета по статистике Министерства Национальной 
Экономики Республики Казахстан / Дата обращения 03.01.2017 www.stat.gov.kz. 
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Далее,какможнозаметитьпори-
сунку 3, в России динамика спада и
ростачисленностибезработногонасе-
лениявпериод2011-2015гг.чередует-
ся.Кпримеру,в2012г.сравнительнос

2011 г.  численностьбезработногона-
селенияРоссиирезкоупалана16,1%,а
в2013г.посравнениюспредыдущим
выросла на 0,15%, далее в последую-
щиегодапосравнениюспредыдущи-

мибылспадна6%иподъемна10,6%в
2014и2015гг.,соответственно.

В Украине с 2011 г. по 2013 г.,
включительно, была тенденция сни-
жениячисленностибезработногонасе-
ленияс1732,7тыс.человекдо1576,5
тыс. человек, а в 2014 г. было резкое

повышение на 17,2% по сравнению
с 2013 годом.Но в 2015 г. показатель
численности безработного населения
Украиныснизилсядо1654,7тыс.чело-
век, что ниже по сравнению с 2014 г.
на10,44%.

Таблица 3 
Доля безработного населения в странах СНГ, 2011-2015гг.

Страна

Численность безработного населе-
ния,тыс.человек Относительноеотклонение,в%

2011 2012 2013 2014 2015 2011 -
2012

2012 -
2013

2013 -
2014

2014 -
2015

Казахстан 473,0 474,8 470,7 451,9 451,1 0,38 -0,86 -3,99 -0,18
Россия 4922,0 4131,0 4137,0 3889,0 4300,0 -16,07 0,14 -5,99 10,57
Беларусь … 28,5 23,0 24,2 … - -19,3 5,22 -
Кыргызстан 212,4 210,4 205,7 201,5 … -0,94 -2,23 -2,04 -
Т а д ж и к и -
стан - - - - - - - - -

Узбекистан 622,4 626,3 639,7 … 709,4 0,63 2,14 - -
Украина 1732,7 1657,2 1576,5 1847,6 1654,7 -4,36 -4,87 17,2 -10,44
Примечание:СоставленавторамиподаннымКомитетапостатистикеМинистерстваНа-
циональнойЭкономикиРеспубликиКазахстан /Датаобращения03.01.2017www.stat.
gov.kz.

В целом, в Беларуси в периоде с
2011по 2015 гг. успешнореализуется
Государственная программа
содействия занятости населения
Республики Беларусь на 2013 год,
разработанная в соответствии с
Законом «О занятости населения
Республики Беларусь», основными
задачами политики занятости и
рынка трудав условиях модернизации
экономики, определенными в
Программесоциально-экономического
развитияРеспубликиБеларусьна2011
- 2015 годы, утвержденной Указом
Президента Республики Беларусь от
11 апреля 2011 года.Замечается, что в
РеспубликеБеларусьчисленностьбез-
работногонаселениярослав2013г.по
сравнению с 2012 г. и в 2014 г. отно-
сительнок2013 г., на19,3%и5,22%,
соответственно (таблица 3). Ну а в
Кыргызстане наоборот до 2015 г. на-

блюдаласьтенденцияспадачисленно-
стибезработногонаселенияна0,94%,
2,23% в 2012, 2013 годах, соответ-
ственно,и2,04%в2014г.,посравне-
ниюспредыдущимигодами.

В Кыргызской Республике для
повышения численной доли занятого
населенияиподдержкиграждан,заня-
тыхнавнутреннемивнешнемрынках
труда, реализуется Программа содей-
ствия занятости населения и регули-
рованиявнешнейтрудовоймиграции
до 2020 года. Необходимо отметить,
чтоКыргызстаннарядусзадачейпре-
доставления населениюпо возможно-
сти трудиться как внутри страны,так
и за ее пределами, но и ставит перед
собой задачу регулирования трудовой
миграцииипрофессиональногососта-
варабочейсилы.

Необходимо отметить, что в на-
стоящеевремятрудоваямиграциясни-
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Далееоценимуровеньбезработи-
цывстранахСодружества.

Как видно из рисунка 3, числен-
ность безработного населения Казах-
стана с 2012 года имела тенденцию
снижения,с474,8тыс.человекв2012
г. снизилась до 451,1 тыс. человек, то
естьуменьшилсяна0,86%в2013г.по
сравнениюс2012годом.Далееанало-
гично в 2014 и 2015 гг. уменьшилась

на 3,99% и 0,18% соответственно, по
сравнению с предшествующими года-
ми. Снижение численности безработ-
ного населения Казахстана связано с
реализацией Дорожной карты занято-
сти2020 (ДКБ2020), утвержденнойв
2013 году, но на сегодня утратившая
силу,т.к.послереализации1этападан-
нойпрограммыбылаутвержденановая
Дорожнаякартав2015г.

Таблица 2 
Доля экономически активного населения в странах СНГ, 2011-2015гг.

Страна

Численность экономически актив-
ногонаселения,млн.человек Относительноеотклонение,в%

2011 2012 2013 2014 2015 2011 -
2012

2012 -
2013

2013 -
2014

2014 -
2015

Казахстан 8,8 9,0 9,0 9,0 9,0 2,27 0 0 0
Россия 75,8 75,7 75,5 75,4 76,6 -0,13 -0,26 -0,13 1,59
Беларусь 4,7 4,6 4,6 4,6 - -2,13 0 0 -
Кыргызстан 2,5 2,5 2,5 2,5 - 0 0 0 -
Таджикистан 2,3 2,4 2,4 2,4 2,4 4,35 0 0 0
Узбекистан 12,5 12,9 13,2 13,5 13,8 3,2 2,32 2,27 2,22
Украина 22,1 22,0 22,0 19,9 18,1 -0,45 0 -9,54 -9,04
Примечание: Составлен авторами по данным Комитета по статистикеМинистерства
НациональнойЭкономикиРеспубликиКазахстан.Датаобращения03.01.2017www.stat.
gov.kz.
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реализации 1 этапа данной программы была утверждена новая Дорожная 
карта в 2015 г.  

 
 

 
Рисунок 3– Численность безработного населения стран СНГ 

Примечание - Составлен авторами по данным Комитета по статистике Министерства Национальной 
Экономики Республики Казахстан. Дата обращения 03.01.2017 www.stat.gov.kz. 

 
Далее, как можно заметить по рисунку 3, в России динамика спада и 

роста численности безработного населения в период 2011-2015 гг. 
чередуется. К примеру, в 2012 г. сравнительно с 2011 г.  численность 
безработного населения России резко упала на 16,1%, а в 2013 г. по 
сравнению с предыдущим выросла на 0,15%, далее в последующие года по 
сравнению с предыдущими был спад на 6% и подъем на10,6% в 2014 и 2015 
гг., соответственно.  

В Украине с 2011 г. по 2013 г., включительно, была тенденция 
снижения численности безработного населения с 1732,7 тыс. человек до 
1576,5 тыс. человек, а в 2014 г. было резкое повышение на 17,2% по 
сравнению с 2013 годом. Но в 2015 г. показатель численности безработного 
населения Украины снизился до 1654,7 тыс. человек, что ниже по сравнению 
с 2014 г. на 10,44%. 

 
Таблица 3  

Доля безработного населения в странах СНГ, 2011-2015гг. 
 

Страна 

Численность безработного населения, тыс. 
человек  Относительное отклонение, в % 

2011 2012 2013 2014 2015 2011-
2012 

2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

Казахстан 473,0 474,8 470,7 451,9 451,1 0,38 -0,86 -3,99 -0,18 
Россия 4922,0 4131,0 4137,0 3889,0 4300,0 -16,07 0,14 -5,99 10,57 
Беларусь … 28,5 23,0 24,2 … - -19,3 5,22 - 
Кыргызстан 212,4 210,4 205,7 201,5 … -0,94 -2,23 -2,04 - 
Таджикистан - - - - - - - - - 
Узбекистан 622,4 626,3 639,7 … 709,4 0,63 2,14 - - 
Украина 1732,7 1657,2 1576,5 1847,6 1654,7 -4,36 -4,87 17,2 -10,44 
Примечание: Составлен авторами по данным Комитета по статистике Министерства Национальной 
Экономики Республики Казахстан / Дата обращения 03.01.2017 www.stat.gov.kz. 
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Далее,какможнозаметитьпори-
сунку 3, в России динамика спада и
ростачисленностибезработногонасе-
лениявпериод2011-2015гг.чередует-
ся.Кпримеру,в2012г.сравнительнос

2011 г.  численностьбезработногона-
селенияРоссиирезкоупалана16,1%,а
в2013г.посравнениюспредыдущим
выросла на 0,15%, далее в последую-
щиегодапосравнениюспредыдущи-

мибылспадна6%иподъемна10,6%в
2014и2015гг.,соответственно.

В Украине с 2011 г. по 2013 г.,
включительно, была тенденция сни-
жениячисленностибезработногонасе-
ленияс1732,7тыс.человекдо1576,5
тыс. человек, а в 2014 г. было резкое

повышение на 17,2% по сравнению
с 2013 годом.Но в 2015 г. показатель
численности безработного населения
Украиныснизилсядо1654,7тыс.чело-
век, что ниже по сравнению с 2014 г.
на10,44%.

Таблица 3 
Доля безработного населения в странах СНГ, 2011-2015гг.

Страна

Численность безработного населе-
ния,тыс.человек Относительноеотклонение,в%

2011 2012 2013 2014 2015 2011 -
2012

2012 -
2013

2013 -
2014

2014 -
2015

Казахстан 473,0 474,8 470,7 451,9 451,1 0,38 -0,86 -3,99 -0,18
Россия 4922,0 4131,0 4137,0 3889,0 4300,0 -16,07 0,14 -5,99 10,57
Беларусь … 28,5 23,0 24,2 … - -19,3 5,22 -
Кыргызстан 212,4 210,4 205,7 201,5 … -0,94 -2,23 -2,04 -
Т а д ж и к и -
стан - - - - - - - - -

Узбекистан 622,4 626,3 639,7 … 709,4 0,63 2,14 - -
Украина 1732,7 1657,2 1576,5 1847,6 1654,7 -4,36 -4,87 17,2 -10,44
Примечание:СоставленавторамиподаннымКомитетапостатистикеМинистерстваНа-
циональнойЭкономикиРеспубликиКазахстан /Датаобращения03.01.2017www.stat.
gov.kz.

В целом, в Беларуси в периоде с
2011по 2015 гг. успешнореализуется
Государственная программа
содействия занятости населения
Республики Беларусь на 2013 год,
разработанная в соответствии с
Законом «О занятости населения
Республики Беларусь», основными
задачами политики занятости и
рынка трудав условиях модернизации
экономики, определенными в
Программесоциально-экономического
развитияРеспубликиБеларусьна2011
- 2015 годы, утвержденной Указом
Президента Республики Беларусь от
11 апреля 2011 года.Замечается, что в
РеспубликеБеларусьчисленностьбез-
работногонаселениярослав2013г.по
сравнению с 2012 г. и в 2014 г. отно-
сительнок2013 г., на19,3%и5,22%,
соответственно (таблица 3). Ну а в
Кыргызстане наоборот до 2015 г. на-

блюдаласьтенденцияспадачисленно-
стибезработногонаселенияна0,94%,
2,23% в 2012, 2013 годах, соответ-
ственно,и2,04%в2014г.,посравне-
ниюспредыдущимигодами.

В Кыргызской Республике для
повышения численной доли занятого
населенияиподдержкиграждан,заня-
тыхнавнутреннемивнешнемрынках
труда, реализуется Программа содей-
ствия занятости населения и регули-
рованиявнешнейтрудовоймиграции
до 2020 года. Необходимо отметить,
чтоКыргызстаннарядусзадачейпре-
доставления населениюпо возможно-
сти трудиться как внутри страны,так
и за ее пределами, но и ставит перед
собой задачу регулирования трудовой
миграцииипрофессиональногососта-
варабочейсилы.

Необходимо отметить, что в на-
стоящеевремятрудоваямиграциясни-
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жает общий уровень безработицы, и
положительно влияет на финансовое
положение семей трудящихся-мигран-
тов, способствует отдельным целям
развитиястранСНГ,вчастностиТад-
жикистана, Кыргызстана, Узбекиста-
на,Украины.МиграциявстранахСНГ
– объективный процесс, обеспечива-
ющий реализацию прав граждан на
свободу передвижения и выборместа
жительства. По сути, трудовая мигра-
ция является прямым следствием по-
литическихпроблемикризисныхявле-
нийвэкономикетойилиинойстраны.

Результаты
В сравнении с бывшими пост-

советскими республиками показате-
ли Казахстана выглядят неплохо, но
по-прежнему значительно ниже, чем
в развитых странах. Поэтому Глава
государства определил ближайшие и
перспективныеориентирыпоповыше-
нию заработной платы, прежде всего,
работникам бюджетной сферы. Осо-
бое внимание уделено развитию тех
отраслей экономики страны, которые
реальновлияютнасокращениеуровня
бедностиибезработицы,созданиедля
гражданКазахстанановых,качествен-
ных рабочих мест, в том числе – для
инвалидов и людей с ограниченными
возможностями.

Исходя из проведенного анализа
развития человеческого капитала, вы-
явленныепроблемырынкатрудавКа-
захстане, по мнению авторов, имеют
место на фоне притоканеквалифици-
рованной рабочей силы, не имеющей
профессиональное образование и от-
тока квалифицированной, то естьна-
блюдается убывание качественного
человеческого капитала. Причиной
такого положения является неразум-
ная эксплуатация человеческого капи-
тала внеприемлемыхусловиях труда.
Создание оптимальных и благопри-
ятных условий труда требует опреде-
ленныхрасходов,изчегоработодатели
не желают нести затраты, но данная

политика приводит уходу компетент-
ныхспециалистов,ивзаменэкономии
средств работодатели и, по большому
счету, государство несут потери в ре-
зультатеростаиздержекпопрофесси-
ональнойподготовкеипереподготовке
иммигрировавшейнеквалифицирован-
нойрабочей силы. Запоследние годы
численный показатель иммигрантов с
высшимобразованиенижеэмигрантов
на65%.Восновномвыезжаютквали-
фицированные эмигранты с высшим
образованием по техническим, эконо-
мическимипедагогическимспециаль-
ностям.

Заключение 
В условиях оттока качественного

человеческого капитала в Казахстане
действуют слабые механизмы при-
влечения высококвалифицированных
иностранных специалистов для при-
оритетныхсекторовэкономики,чтоне
дает возможность накопить человече-
ский капитал взамен эмигрировавшей
рабочейсилы.Указанныетрендыухуд-
шаюткачествочеловеческогокапитала
встранеитребуютнезамедлительного
решения.

Решение вышеуказанных про-
блемпредполагаетиспользованиесле-
дующих перспективных направлений
в области стимулирования развития
человеческого капитала. Для начала
необходимо создать благоприятные
условия,обеспечивающихбезопасный
труд; установить справедливую вы-
платуприпричинениивредаздоровью
работника в процессе производства;
организоватьработодателеммероприя-
тиядлявосстановленияздоровьясвоих
сотрудников; выработать государству
меры надежной социальной защиты,
впервуюочередь,обеспечениеэконо-
мическогоиморальногоблагополучия
незащищенных уязвимых слоев насе-
ления.

При реализации социальной по-
литикидляулучшениякачестважизни
населения могут позитивно сказаться

меры,оказывающиевлияниенаумень-
шение уровня хронических, затяжных
заболеваний,оздоровлениеиэкономи-
ческийростблагосостояниянаселения
[5, 42СпанкуловаЛ.С., КонырбайА.,
Сыздыкбекова Г.Ж. Неравенство до-
ходов и удовлетворенность качеством
жизни связанного со здоровьем насе-
ления проживающих в зонах экологи-
ческогориска//Статистика,учетиау-
дит.–2016.–№4(63),С.37-42].Такв
2016г.Министерствоздравоохранения
исоциальногоразвитияРКпринялось
к реализации новой Государственной
программы развития здравоохранения
«Денсаулык»на2016-2019гг.Основы-
ваясьнауспешныхилучшихмеждуна-
родныхопытах,которыебудутосновой
дальнейшеймодернизации системы
здравоохранениявКазахстанеибудет
создана Служба общественного здра-
воохранения.ДляформированияСОЗв
данноевремяпроисходитпроцессобъ-
единенияислияниясанитарно-эпиде-
миологической службы, являвшейся
единой централизованной системой,
и службы формирования здорового
образажизниирационализациипита-
ния. Одной из целей новой програм-
мы «Денсаулык» является увеличение
ожидаемойпродолжительностижизни
населениядо73летк2020году.

Исходя из проведенного анализа
рынка труда Казахстана за 2011-2015
гг.,авторысчитают,что,вцелом,была
достаточноуспешнореализованаПро-
грамма «Дорожная карта занятости
2020», которая была нацелена на со-
действие повышению благосостояния
населенияпутеморганизацииустойчи-
войипродуктивнойзанятости,сниже-
нияинедопущенияростауровнябез-
работицы.

Но стоит отметить, что законо-
мерным следствием экономических
кризисов является то, что медленнее

всего восстанавливается рынок труда.
Поэтому безработица все еще остает-
ся проблемой общегосударственного
значения для стран Содружества, не-
смотря на их усилия устранить на-
пряженность на рынке труда. Между
Правительством, объединениями ра-
ботников и работодателей существует
практиказаключениямеморандумово
взаимном сотрудничестве для устра-
нения негативных экономических
тенденций, являющихся следствиями
мирового финансово-экономического
кризиса.

Вместе с тем, врешениисоциаль-
ныхпроблемвстранемогутпринимать
участиесоциальныепредприниматели,
которыевсилахстатьнадежнымипар-
тнерамигосударства.Втакомпартнер-
стве,соднойстороны,обязательством
государства выступает организация
прозрачных и удобных условий для
реализациисоциальногопредпринима-
тельства.А с другой стороны,в сферу
ответственностисоциальныхпредпри-
нимателей, помимо мотивированно-
сти, входит высокопрофессиональная
готовность применения современных
социальных бизнес-технологий для
разработкииреализациибизнес-моде-
лей.

Таким образом,  необходимофор-
мированиеипродвижение социально-
гопредпринимательствавКазахстане.
Международныйопытпоказывает,что
именно социальные предприниматели
призванырешатьнаиболееактуальные
проблемыобщества.Вцеломвнедряя
социальное предпринимательство,
Казахстан может решить вопросы ка-
чественного развития человеческого
капиталаиэкономическогоростастра-
ны.Кпримеру, вВеликобритании со-
циальное предпринимательство дает
около10%ВВП.



170 171Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

жает общий уровень безработицы, и
положительно влияет на финансовое
положение семей трудящихся-мигран-
тов, способствует отдельным целям
развитиястранСНГ,вчастностиТад-
жикистана, Кыргызстана, Узбекиста-
на,Украины.МиграциявстранахСНГ
– объективный процесс, обеспечива-
ющий реализацию прав граждан на
свободу передвижения и выборместа
жительства. По сути, трудовая мигра-
ция является прямым следствием по-
литическихпроблемикризисныхявле-
нийвэкономикетойилиинойстраны.

Результаты
В сравнении с бывшими пост-

советскими республиками показате-
ли Казахстана выглядят неплохо, но
по-прежнему значительно ниже, чем
в развитых странах. Поэтому Глава
государства определил ближайшие и
перспективныеориентирыпоповыше-
нию заработной платы, прежде всего,
работникам бюджетной сферы. Осо-
бое внимание уделено развитию тех
отраслей экономики страны, которые
реальновлияютнасокращениеуровня
бедностиибезработицы,созданиедля
гражданКазахстанановых,качествен-
ных рабочих мест, в том числе – для
инвалидов и людей с ограниченными
возможностями.

Исходя из проведенного анализа
развития человеческого капитала, вы-
явленныепроблемырынкатрудавКа-
захстане, по мнению авторов, имеют
место на фоне притоканеквалифици-
рованной рабочей силы, не имеющей
профессиональное образование и от-
тока квалифицированной, то естьна-
блюдается убывание качественного
человеческого капитала. Причиной
такого положения является неразум-
ная эксплуатация человеческого капи-
тала внеприемлемыхусловиях труда.
Создание оптимальных и благопри-
ятных условий труда требует опреде-
ленныхрасходов,изчегоработодатели
не желают нести затраты, но данная

политика приводит уходу компетент-
ныхспециалистов,ивзаменэкономии
средств работодатели и, по большому
счету, государство несут потери в ре-
зультатеростаиздержекпопрофесси-
ональнойподготовкеипереподготовке
иммигрировавшейнеквалифицирован-
нойрабочей силы. Запоследние годы
численный показатель иммигрантов с
высшимобразованиенижеэмигрантов
на65%.Восновномвыезжаютквали-
фицированные эмигранты с высшим
образованием по техническим, эконо-
мическимипедагогическимспециаль-
ностям.

Заключение 
В условиях оттока качественного

человеческого капитала в Казахстане
действуют слабые механизмы при-
влечения высококвалифицированных
иностранных специалистов для при-
оритетныхсекторовэкономики,чтоне
дает возможность накопить человече-
ский капитал взамен эмигрировавшей
рабочейсилы.Указанныетрендыухуд-
шаюткачествочеловеческогокапитала
встранеитребуютнезамедлительного
решения.

Решение вышеуказанных про-
блемпредполагаетиспользованиесле-
дующих перспективных направлений
в области стимулирования развития
человеческого капитала. Для начала
необходимо создать благоприятные
условия,обеспечивающихбезопасный
труд; установить справедливую вы-
платуприпричинениивредаздоровью
работника в процессе производства;
организоватьработодателеммероприя-
тиядлявосстановленияздоровьясвоих
сотрудников; выработать государству
меры надежной социальной защиты,
впервуюочередь,обеспечениеэконо-
мическогоиморальногоблагополучия
незащищенных уязвимых слоев насе-
ления.

При реализации социальной по-
литикидляулучшениякачестважизни
населения могут позитивно сказаться

меры,оказывающиевлияниенаумень-
шение уровня хронических, затяжных
заболеваний,оздоровлениеиэкономи-
ческийростблагосостояниянаселения
[5, 42СпанкуловаЛ.С., КонырбайА.,
Сыздыкбекова Г.Ж. Неравенство до-
ходов и удовлетворенность качеством
жизни связанного со здоровьем насе-
ления проживающих в зонах экологи-
ческогориска//Статистика,учетиау-
дит.–2016.–№4(63),С.37-42].Такв
2016г.Министерствоздравоохранения
исоциальногоразвитияРКпринялось
к реализации новой Государственной
программы развития здравоохранения
«Денсаулык»на2016-2019гг.Основы-
ваясьнауспешныхилучшихмеждуна-
родныхопытах,которыебудутосновой
дальнейшеймодернизации системы
здравоохранениявКазахстанеибудет
создана Служба общественного здра-
воохранения.ДляформированияСОЗв
данноевремяпроисходитпроцессобъ-
единенияислияниясанитарно-эпиде-
миологической службы, являвшейся
единой централизованной системой,
и службы формирования здорового
образажизниирационализациипита-
ния. Одной из целей новой програм-
мы «Денсаулык» является увеличение
ожидаемойпродолжительностижизни
населениядо73летк2020году.

Исходя из проведенного анализа
рынка труда Казахстана за 2011-2015
гг.,авторысчитают,что,вцелом,была
достаточноуспешнореализованаПро-
грамма «Дорожная карта занятости
2020», которая была нацелена на со-
действие повышению благосостояния
населенияпутеморганизацииустойчи-
войипродуктивнойзанятости,сниже-
нияинедопущенияростауровнябез-
работицы.

Но стоит отметить, что законо-
мерным следствием экономических
кризисов является то, что медленнее

всего восстанавливается рынок труда.
Поэтому безработица все еще остает-
ся проблемой общегосударственного
значения для стран Содружества, не-
смотря на их усилия устранить на-
пряженность на рынке труда. Между
Правительством, объединениями ра-
ботников и работодателей существует
практиказаключениямеморандумово
взаимном сотрудничестве для устра-
нения негативных экономических
тенденций, являющихся следствиями
мирового финансово-экономического
кризиса.

Вместе с тем, врешениисоциаль-
ныхпроблемвстранемогутпринимать
участиесоциальныепредприниматели,
которыевсилахстатьнадежнымипар-
тнерамигосударства.Втакомпартнер-
стве,соднойстороны,обязательством
государства выступает организация
прозрачных и удобных условий для
реализациисоциальногопредпринима-
тельства.А с другой стороны,в сферу
ответственностисоциальныхпредпри-
нимателей, помимо мотивированно-
сти, входит высокопрофессиональная
готовность применения современных
социальных бизнес-технологий для
разработкииреализациибизнес-моде-
лей.

Таким образом,  необходимофор-
мированиеипродвижение социально-
гопредпринимательствавКазахстане.
Международныйопытпоказывает,что
именно социальные предприниматели
призванырешатьнаиболееактуальные
проблемыобщества.Вцеломвнедряя
социальное предпринимательство,
Казахстан может решить вопросы ка-
чественного развития человеческого
капиталаиэкономическогоростастра-
ны.Кпримеру, вВеликобритании со-
циальное предпринимательство дает
около10%ВВП.
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Кіріспе. Қазақстан халқының
саны уақыт өткен сайын өзгеріп оты-
руда,яғнитуғандарменөлгендержәне
көші-қонсебептерінетікелейбайланы-
стыболуда.Осыфактілердіңішіндетуу
көрсеткіштері негізгісі болып санала-
ды.Себебі,туукөрсеткіштерінеғұрлым
жоғары болатын болса,соғұрлым
халық санының өсетіндігі. Мұны ар-
найыәдебиеттехалықтыңтабиғиөсімі
депатайды.

Әдіснама. Халықтың табиғи
өсімібелгілі біркезеңде тірі туғандар
мен өлгендер санының арасындағы
айырмашылық арқылы анықталады.
Республика бойынша 2008 жылдың
1 қаңтарынан бастап Дүниежүзілік
денсаулық сақтау ұйымының
ұсынысынасәйкестуғандарсанынатек
тірі туғандар жатуда және ағымдағы
есептеқолданылуда.

Туу  туралы  мәлімет  АХАЖ-
азаматтық хал актілерін жазу(тіркеу)

органдары құрастырған туу туралы
азаматтықхалактілерініңекіншідана-
ларындакөрсетілетінкөрсеткіштердің
жыл сайынғы статистикалық
деректерін  әзірлеу негізінде алына-
ды[1]. Туғандарды  тіркеу-- баланың
туған жері немесе ата-анасының
(біреуінің) тұрған жері бойынша,
өмірге тірі келген баланың тууы ту-
ралы фактіні және туған уақытын
анықтайтын перзентханадан немесе
ауруханаданберілгендәрігерліккуәлік
негізіндежүргізіледі.

Осы аталған көрсеткіштердің
барлығы статистикалық есепте
абсолюттік шамамен  берілгендіктен
халықтыңдамунемесекемуүдерістерін
толық сипаттай алмайды. Сондықтан,
демографиялықталдауларда,көбінесе,
1000 адамға шаққандағы өлшем
бірлігі промильмен(0/00) есептелетін
қатысты шамалар(коэффициенттер)
қолданылады. Оларды есептеу үшін
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Аңдатпа. Ұсынылып отырған мақалада Қазақстан халқының 2005-2015 жылдар 
аралығындағы туу көрсеткіштері республика көлемінде қарастырылған және оның 
өзгеруі қалалық, ауылдық жерлер бойынша нақты және қатысты көрсеткіштер 
ретінде көрсетілген. Соныменен бірге әйелдердің 15-49 жас аралығындағы арнайы 
туу коэффициенттері,  балалардың туу кезектілігі және тағы басқа көрсеткіштер 
сипатталған. Мақаланың маңыздылығы осы көрсеткіштер жүйесі арқылы туу 
үдерістерін жан-жақты талдау  мүмкіндіктері республикалық көлемде келтірілген. 

Түйінді сөздер: туу коэффициенттері, өлім-жітім коэффициенттері, арнайы туу 
коэффициенттері, брутто-нетто коэффициенттері.

жылішіндетірітуғанбалаларменөлген
адамдардың және табиғи өсімдердің
санын сол уақыттағы халықтың ор-
таша жылдық санына бөледі[1]. Осы

аталғанкөрсеткіштердіңдинамикасын
республикабойыншаабсолюттікжәне
қатысты шамалар ретінде 1-кестеден
көругеболады.

 1 кесте 
Халықтың туу, өлім- жітім және табиғи өсім көрсеткіштерінің динамикасы
Жылдар Туғандар

(мың
адам)

Өлгендер
(мыңадам)

Табиғи
өсімі(мың
адам)

1000адамғашаққанда,0/00
туғандар өлгендер табиғи

өсімі
2005 278,9 157,1 121,8 18,4 10,4 8,0
2006 301,8 157,2 144,6 19,7 10,3 9,4
2007 321,9 158,3 163,6 20,8 10,2 10,6
2008 356,6 152,7 203,9 22,7 9,7 13,0
2009 357,5 142,8 214,7 22,5 9,0 13,5
2010 367,7 145,8 221,9 22,5 8,9 13,6
2011 372,8 144,9 227,9 22,5 8,7 13,8
2012 381,0 142,9 238,1 22,7 8,5 14,2
2013 387,2 136,0 251,2 22,7 8,0 14,7

2014 400,0 130,9 269,1 23,1 7,6 15,5
2015 397,6 131,3 266,3 22,5 7,4 15,1

Ескерту:Авторлардыңесептеуімен[2,3,4]

Нәтижелер мен талқылау. 
Берілген 1 кесте көрсеткіштеріне
статистикалық талдау жасайтын
болсақ,ондатөмендегідейқорытынды
жасауғаболады:

•	 2005-2015жылдараралығында
республика бойынша 3923,0 мың
бала өмірге келген болса,1599,9 мың
адам қайтыс болған және халықтың
табиғиөсімі2323,1мыңадамғаөскен.
Осы уақыт ішінде халықтың жалпы
саны 15074,8 мың адамнан 17671,0
мың адамға жеткен,яғни жалпы
өсімі 2596,2 мың адам болған. Де-
мек, халықтың жалпы өсімінің 89,5%
(2323,1мыңадам)табиғиөсімге,яғни
туу көрсеткіштерінің жыл сайынғы
өсуінен,алқалған10,5%немесе273,1
мыңадамкөші-қонайырмасыарқылы
болғанжағдайдептүсінуімізтиіс;

•	 егер1000адамғашаққандағы
коэффициенттерді жеке қарастыратын

болсақ, онда туу коэффициентінің
ең төменгі,ал өлім -жітім ең жоғарғы
шегі 2005 жылға сәйкес келген.
Осының салдарынан табиғи өсім
көрсеткіші де төмендеген, яғни
8,0%0 болған. Бірақ,соңғы жылдары
туу көрсеткішінің өсуіне, өлім –
жітімнің кемуіне байланысты,табиғи
өсім де артуда.Мысалы,2015 жылды
2005 жылмен салыстырғанда туу
коэффициенті 4,1%0 немесе 22,3%
артқан, өлім –жітім коэффициенті
3,0%0немесе28,8%кеміген,алтабиғи
өсім көрсеткіші 7,1%0 немесе 88,8%
көбейген.Осы аталған үш көрсеткіш
әрқашанда тығыз байланыста болады
жәнебірін-бірітолықтырыпотырады.

          Мұнда мына жағдайды
есте сақтауымыз тиіс: 1999-2002
жылдар аралығында елімізде туылған
балалардың орташа жылдық саны
ең төменгі көрсеткішке жеткен,яғни
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Кіріспе. Қазақстан халқының
саны уақыт өткен сайын өзгеріп оты-
руда,яғнитуғандарменөлгендержәне
көші-қонсебептерінетікелейбайланы-
стыболуда.Осыфактілердіңішіндетуу
көрсеткіштері негізгісі болып санала-
ды.Себебі,туукөрсеткіштерінеғұрлым
жоғары болатын болса,соғұрлым
халық санының өсетіндігі. Мұны ар-
найыәдебиеттехалықтыңтабиғиөсімі
депатайды.

Әдіснама. Халықтың табиғи
өсімібелгілі біркезеңде тірі туғандар
мен өлгендер санының арасындағы
айырмашылық арқылы анықталады.
Республика бойынша 2008 жылдың
1 қаңтарынан бастап Дүниежүзілік
денсаулық сақтау ұйымының
ұсынысынасәйкестуғандарсанынатек
тірі туғандар жатуда және ағымдағы
есептеқолданылуда.

Туу  туралы  мәлімет  АХАЖ-
азаматтық хал актілерін жазу(тіркеу)

органдары құрастырған туу туралы
азаматтықхалактілерініңекіншідана-
ларындакөрсетілетінкөрсеткіштердің
жыл сайынғы статистикалық
деректерін  әзірлеу негізінде алына-
ды[1]. Туғандарды  тіркеу-- баланың
туған жері немесе ата-анасының
(біреуінің) тұрған жері бойынша,
өмірге тірі келген баланың тууы ту-
ралы фактіні және туған уақытын
анықтайтын перзентханадан немесе
ауруханаданберілгендәрігерліккуәлік
негізіндежүргізіледі.

Осы аталған көрсеткіштердің
барлығы статистикалық есепте
абсолюттік шамамен  берілгендіктен
халықтыңдамунемесекемуүдерістерін
толық сипаттай алмайды. Сондықтан,
демографиялықталдауларда,көбінесе,
1000 адамға шаққандағы өлшем
бірлігі промильмен(0/00) есептелетін
қатысты шамалар(коэффициенттер)
қолданылады. Оларды есептеу үшін
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Аңдатпа. Ұсынылып отырған мақалада Қазақстан халқының 2005-2015 жылдар 
аралығындағы туу көрсеткіштері республика көлемінде қарастырылған және оның 
өзгеруі қалалық, ауылдық жерлер бойынша нақты және қатысты көрсеткіштер 
ретінде көрсетілген. Соныменен бірге әйелдердің 15-49 жас аралығындағы арнайы 
туу коэффициенттері,  балалардың туу кезектілігі және тағы басқа көрсеткіштер 
сипатталған. Мақаланың маңыздылығы осы көрсеткіштер жүйесі арқылы туу 
үдерістерін жан-жақты талдау  мүмкіндіктері республикалық көлемде келтірілген. 

Түйінді сөздер: туу коэффициенттері, өлім-жітім коэффициенттері, арнайы туу 
коэффициенттері, брутто-нетто коэффициенттері.

жылішіндетірітуғанбалаларменөлген
адамдардың және табиғи өсімдердің
санын сол уақыттағы халықтың ор-
таша жылдық санына бөледі[1]. Осы

аталғанкөрсеткіштердіңдинамикасын
республикабойыншаабсолюттікжәне
қатысты шамалар ретінде 1-кестеден
көругеболады.

 1 кесте 
Халықтың туу, өлім- жітім және табиғи өсім көрсеткіштерінің динамикасы
Жылдар Туғандар

(мың
адам)

Өлгендер
(мыңадам)

Табиғи
өсімі(мың
адам)

1000адамғашаққанда,0/00
туғандар өлгендер табиғи

өсімі
2005 278,9 157,1 121,8 18,4 10,4 8,0
2006 301,8 157,2 144,6 19,7 10,3 9,4
2007 321,9 158,3 163,6 20,8 10,2 10,6
2008 356,6 152,7 203,9 22,7 9,7 13,0
2009 357,5 142,8 214,7 22,5 9,0 13,5
2010 367,7 145,8 221,9 22,5 8,9 13,6
2011 372,8 144,9 227,9 22,5 8,7 13,8
2012 381,0 142,9 238,1 22,7 8,5 14,2
2013 387,2 136,0 251,2 22,7 8,0 14,7

2014 400,0 130,9 269,1 23,1 7,6 15,5
2015 397,6 131,3 266,3 22,5 7,4 15,1

Ескерту:Авторлардыңесептеуімен[2,3,4]

Нәтижелер мен талқылау. 
Берілген 1 кесте көрсеткіштеріне
статистикалық талдау жасайтын
болсақ,ондатөмендегідейқорытынды
жасауғаболады:

•	 2005-2015жылдараралығында
республика бойынша 3923,0 мың
бала өмірге келген болса,1599,9 мың
адам қайтыс болған және халықтың
табиғиөсімі2323,1мыңадамғаөскен.
Осы уақыт ішінде халықтың жалпы
саны 15074,8 мың адамнан 17671,0
мың адамға жеткен,яғни жалпы
өсімі 2596,2 мың адам болған. Де-
мек, халықтың жалпы өсімінің 89,5%
(2323,1мыңадам)табиғиөсімге,яғни
туу көрсеткіштерінің жыл сайынғы
өсуінен,алқалған10,5%немесе273,1
мыңадамкөші-қонайырмасыарқылы
болғанжағдайдептүсінуімізтиіс;

•	 егер1000адамғашаққандағы
коэффициенттерді жеке қарастыратын

болсақ, онда туу коэффициентінің
ең төменгі,ал өлім -жітім ең жоғарғы
шегі 2005 жылға сәйкес келген.
Осының салдарынан табиғи өсім
көрсеткіші де төмендеген, яғни
8,0%0 болған. Бірақ,соңғы жылдары
туу көрсеткішінің өсуіне, өлім –
жітімнің кемуіне байланысты,табиғи
өсім де артуда.Мысалы,2015 жылды
2005 жылмен салыстырғанда туу
коэффициенті 4,1%0 немесе 22,3%
артқан, өлім –жітім коэффициенті
3,0%0немесе28,8%кеміген,алтабиғи
өсім көрсеткіші 7,1%0 немесе 88,8%
көбейген.Осы аталған үш көрсеткіш
әрқашанда тығыз байланыста болады
жәнебірін-бірітолықтырыпотырады.

          Мұнда мына жағдайды
есте сақтауымыз тиіс: 1999-2002
жылдар аралығында елімізде туылған
балалардың орташа жылдық саны
ең төменгі көрсеткішке жеткен,яғни
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222,2 мың баладан келген және олар
2017-2021жылдар аралығында некеге
тұратын жасқа толады. Демек, некеге
тұратындардың саны  азаяды  және
соған байланысты туу көрсеткіші де
күрттөмендейді.

2005-2015 жылдар  аралығында
әлеуметтік-экономикалықжағдайларға
байланысты халықтың қалалық және
ауылдық елді мекенді жерлерге орна-
ласуындаүлкенөзгерістербайқалуда.
Қазіргі кезде, яғни 2015 жылдың
басындағы деректер бойынша респу-
блика халқының10066,7 мыңадамы
немесе 57,0 %-ы қалалық жерлерге,

ал 7604,3 мың адам немесе 43,0%-ы
ауылдық жерлерге орналасқан. Осы
жылдары қала  халқы 16,9 %-ға, ал
ауыл халқы 17,7%-ға артқан. Қала
тұрғындарының өсуі, оның табиғи
өсіміменқатарқалағаауылдықжерлер-
денжастардыңқонысаударусалдары-
нанболғанжағдайдептүсінуімізтиіс.
Оны статистикада урбанизация, яғни
қалағашоғырланудепатайды.Осыған
орай,қалажәнеауылтұрғындарыара-
сында туу көрсеткіштерінде де үлкен
өзгерістердің болғандығын төменде
келтірілген2 кестеденкөругеболады:

2 кесте 
Халықтың қалалық және ауылдық жерлердегі туу

көрсеткіштерінің динамикасы
  

Жылдар
Туғандардыңсаны,мыңадам 1000адамғашаққанда,%0

қалада ауылда қалада ауылда

2005 164.0 115,0 18,9 17,7
2006 175,6 126,2 20,0 19,3
2007 174,3 147,6 21,3 20,2
2008 196,9 159,7 23,6 21,7
2009 197,6 159,9 22,6 21,7
2010 192,5 175,2 21,7 23,6
2011 197,1 175,4 21,8 23,3
2012 206,2 174,7 22,4 23,2
2013 210,1 177,1 22,6 23,2
2014 217,6 182,4 23,1 23,6
2015 217,5 180,1 21,6 23,7

Ескерту:Авторлардыңесептеуімен:[2,3,4]

Егер кесте көрсеткіштеріне
қысқаша статистикалық талдау
жасайтын болсақ, онда мынандай
жағдайдыкөругеболады:

	2005-2015жылдараралығында
қалалық жерде 2149,4 мың неме-
се 54,8%, ал ауылдық жерде 1773,3
мың немесе 45,2% бала өмірге кел-
ген. Демек, қалалық жерде туылған
балалардың саны ауылдық жерге
қарағанда 376,1 мың   балаға артық

болған. Оның себебін осы жылдар
аралығында бала көтеретін жастағы
әйелдердіңкөпшілігіқалаларғақоныс
аударуына байланыстыболғанжағдай
дептүсінуқажет.

	2005-2009жылдараралығында
1000адамғашаққандағытуукөрсеткіші
қалалық жерде ауылға қарағанда көп
болатынболса,ал2010жылданбастап
бұл көрсеткіш керісінше болуда, яғни
ауылдықжердеөсуде.Бұлсоңғыжыл-

дарыішкіқонысаударукөрсеткішінің
төмендегендігіненболғанжағдай.

Бүгінде Қазақстанның басқа ме-
лекетттермен салыстырғандағы ерек-
шелігі сол, ондағы тұратынхалықтың
көп ұлттылығы. Мұнда 130-ға  жуық
ұлттарменұлыстарқоныстанғанжәне
олардың ынтымағы жарасқан мекені
болыпсаналады,яғнибірүйдіңбалала-
рындайтату-тәттіөмірсүруде.Осыған
орай, 2016 жылдың басына елімізде
тұратын жалпы халықтың саны
17775 мың адам болса, оның ішінде
12265 мыңы немесе 69,0%-ға жуығы
қазақтардың, 20,7,0%-ы орыстардың,
1,5%-өзбектердің,1,2%-украиндардың,
1,1%-ұйғырлардың,1,0%-татарлардың,
0,7%-немістердіңүлесінекеледі.Яғни,
Республикада тұратын ұлттардың ба-
сым бөлігін қазақтар мен орыстар
құрайды (89,7%), ал қалған 10,3%
басқаұлттарменұлыстардыңүлесінде.
Демек, елімізде туған балалардың
көпшілігіқазақтардыңүлесінетиеселі.
Мысалы, 2015 жылы республикамыз
бойынша397,6мыңбалаөміргекелсе,
ондаоның299,9мыңынемесе75,4%-ы
қазақтардың,44,3мыңынемесе11,1%-
ы орыстардың үлесіне келген. Бұны
республика халқының жалпы өсімі
қазақтардыңтуукөрсеткішініңжоғары
болу салдарынан туындаған жағдай
дептүсінуімізтиіс.

Соңғы жылдары республика
бойынша үшінші және одан кейін
кезектілігінде туылған балалардың
саныменоныңүлесідежылданжылға
өсуде. Мысалы, 2005 жылы өмірге
келген балалардың 85,9 мыңы неме-
се 28,5%-ы үшінші және одан кейінгі
туылған балалардың үлесіне кел-
ген болса, 2015 жылы бұл көрсеткіш
35,1%-ғажетті.Бұлкөпбалалыаналар
санының, олардың үлесінің өсуінің
белгісі.

Жалпы туу коэффициентін есеп-
теу кезінде барлық халықтың ор-
таша жылдық саны алынады және
ол туу деңгейін жуық шамамен си-
паттайды. Себебі, халықтың орта-
ша жылдық санының құрамына бала
көтермейтіндер,яғниеркектерменжас
балалар және егде жастағылар есепке
алынады. Сондықтан демографиялық
статистикадатуукоэффициентіндұрыс
есептеу үшін әйелдердің бала тууға
қабілетті 15-49 жас  аралығы алына-
дыжәне осыжастағыәйелдердіңор-
таша жылдық санын қолдану арқылы
туудың жас коэффициенттерін және
арнайы жиынтық, брутто, нетто
коэффициенттерінқосымшаесептейді.
Оның есептелінген көрсеткіштері
төмендеберілген3кестедекелтірілген:

3  кесте
Туудың жас коэффициенттері

Аналардың
жастоптары

1000әйелгешаққандағытуғандарсаны,%0
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

15-49
жастағылар

64,7 80,7 80,4 79,9 84,5 85,9 87,2

15-19 26,7 31,3 31,0 28,2 33,6 31,3 30,8
20-24 140,2 158,2 156,1 146,6 156,1 157,8 160,8
25-29 133,2 160,5 157,0 155,6 157,1 158,3 159,4
30-34 87,1 112,0 110,0 111,5 108,1 112,4 115,8
35-39 45,9 60,7 60,5 62,5 61,0 63,7 66,7
40-44 10,2 14,9 15,2 16,1 15,0 15,9 16,4
45-49 0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9
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222,2 мың баладан келген және олар
2017-2021жылдар аралығында некеге
тұратын жасқа толады. Демек, некеге
тұратындардың саны  азаяды  және
соған байланысты туу көрсеткіші де
күрттөмендейді.

2005-2015 жылдар  аралығында
әлеуметтік-экономикалықжағдайларға
байланысты халықтың қалалық және
ауылдық елді мекенді жерлерге орна-
ласуындаүлкенөзгерістербайқалуда.
Қазіргі кезде, яғни 2015 жылдың
басындағы деректер бойынша респу-
блика халқының10066,7 мыңадамы
немесе 57,0 %-ы қалалық жерлерге,

ал 7604,3 мың адам немесе 43,0%-ы
ауылдық жерлерге орналасқан. Осы
жылдары қала  халқы 16,9 %-ға, ал
ауыл халқы 17,7%-ға артқан. Қала
тұрғындарының өсуі, оның табиғи
өсіміменқатарқалағаауылдықжерлер-
денжастардыңқонысаударусалдары-
нанболғанжағдайдептүсінуімізтиіс.
Оны статистикада урбанизация, яғни
қалағашоғырланудепатайды.Осыған
орай,қалажәнеауылтұрғындарыара-
сында туу көрсеткіштерінде де үлкен
өзгерістердің болғандығын төменде
келтірілген2 кестеденкөругеболады:

2 кесте 
Халықтың қалалық және ауылдық жерлердегі туу

көрсеткіштерінің динамикасы
  

Жылдар
Туғандардыңсаны,мыңадам 1000адамғашаққанда,%0

қалада ауылда қалада ауылда

2005 164.0 115,0 18,9 17,7
2006 175,6 126,2 20,0 19,3
2007 174,3 147,6 21,3 20,2
2008 196,9 159,7 23,6 21,7
2009 197,6 159,9 22,6 21,7
2010 192,5 175,2 21,7 23,6
2011 197,1 175,4 21,8 23,3
2012 206,2 174,7 22,4 23,2
2013 210,1 177,1 22,6 23,2
2014 217,6 182,4 23,1 23,6
2015 217,5 180,1 21,6 23,7

Ескерту:Авторлардыңесептеуімен:[2,3,4]

Егер кесте көрсеткіштеріне
қысқаша статистикалық талдау
жасайтын болсақ, онда мынандай
жағдайдыкөругеболады:

	2005-2015жылдараралығында
қалалық жерде 2149,4 мың неме-
се 54,8%, ал ауылдық жерде 1773,3
мың немесе 45,2% бала өмірге кел-
ген. Демек, қалалық жерде туылған
балалардың саны ауылдық жерге
қарағанда 376,1 мың   балаға артық

болған. Оның себебін осы жылдар
аралығында бала көтеретін жастағы
әйелдердіңкөпшілігіқалаларғақоныс
аударуына байланыстыболғанжағдай
дептүсінуқажет.

	2005-2009жылдараралығында
1000адамғашаққандағытуукөрсеткіші
қалалық жерде ауылға қарағанда көп
болатынболса,ал2010жылданбастап
бұл көрсеткіш керісінше болуда, яғни
ауылдықжердеөсуде.Бұлсоңғыжыл-

дарыішкіқонысаударукөрсеткішінің
төмендегендігіненболғанжағдай.

Бүгінде Қазақстанның басқа ме-
лекетттермен салыстырғандағы ерек-
шелігі сол, ондағы тұратынхалықтың
көп ұлттылығы. Мұнда 130-ға  жуық
ұлттарменұлыстарқоныстанғанжәне
олардың ынтымағы жарасқан мекені
болыпсаналады,яғнибірүйдіңбалала-
рындайтату-тәттіөмірсүруде.Осыған
орай, 2016 жылдың басына елімізде
тұратын жалпы халықтың саны
17775 мың адам болса, оның ішінде
12265 мыңы немесе 69,0%-ға жуығы
қазақтардың, 20,7,0%-ы орыстардың,
1,5%-өзбектердің,1,2%-украиндардың,
1,1%-ұйғырлардың,1,0%-татарлардың,
0,7%-немістердіңүлесінекеледі.Яғни,
Республикада тұратын ұлттардың ба-
сым бөлігін қазақтар мен орыстар
құрайды (89,7%), ал қалған 10,3%
басқаұлттарменұлыстардыңүлесінде.
Демек, елімізде туған балалардың
көпшілігіқазақтардыңүлесінетиеселі.
Мысалы, 2015 жылы республикамыз
бойынша397,6мыңбалаөміргекелсе,
ондаоның299,9мыңынемесе75,4%-ы
қазақтардың,44,3мыңынемесе11,1%-
ы орыстардың үлесіне келген. Бұны
республика халқының жалпы өсімі
қазақтардыңтуукөрсеткішініңжоғары
болу салдарынан туындаған жағдай
дептүсінуімізтиіс.

Соңғы жылдары республика
бойынша үшінші және одан кейін
кезектілігінде туылған балалардың
саныменоныңүлесідежылданжылға
өсуде. Мысалы, 2005 жылы өмірге
келген балалардың 85,9 мыңы неме-
се 28,5%-ы үшінші және одан кейінгі
туылған балалардың үлесіне кел-
ген болса, 2015 жылы бұл көрсеткіш
35,1%-ғажетті.Бұлкөпбалалыаналар
санының, олардың үлесінің өсуінің
белгісі.

Жалпы туу коэффициентін есеп-
теу кезінде барлық халықтың ор-
таша жылдық саны алынады және
ол туу деңгейін жуық шамамен си-
паттайды. Себебі, халықтың орта-
ша жылдық санының құрамына бала
көтермейтіндер,яғниеркектерменжас
балалар және егде жастағылар есепке
алынады. Сондықтан демографиялық
статистикадатуукоэффициентіндұрыс
есептеу үшін әйелдердің бала тууға
қабілетті 15-49 жас  аралығы алына-
дыжәне осыжастағыәйелдердіңор-
таша жылдық санын қолдану арқылы
туудың жас коэффициенттерін және
арнайы жиынтық, брутто, нетто
коэффициенттерінқосымшаесептейді.
Оның есептелінген көрсеткіштері
төмендеберілген3кестедекелтірілген:

3  кесте
Туудың жас коэффициенттері

Аналардың
жастоптары

1000әйелгешаққандағытуғандарсаны,%0
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015

15-49
жастағылар

64,7 80,7 80,4 79,9 84,5 85,9 87,2

15-19 26,7 31,3 31,0 28,2 33,6 31,3 30,8
20-24 140,2 158,2 156,1 146,6 156,1 157,8 160,8
25-29 133,2 160,5 157,0 155,6 157,1 158,3 159,4
30-34 87,1 112,0 110,0 111,5 108,1 112,4 115,8
35-39 45,9 60,7 60,5 62,5 61,0 63,7 66,7
40-44 10,2 14,9 15,2 16,1 15,0 15,9 16,4
45-49 0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9
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Мұнда бала туудың арнайы
жиынтық коэффициенті деп 15-49
жас аралығында бала тууға қабілетті
әрбір әйелдің орта есеппен қанша
бала туатындығын сипаттайтын
көрсеткіш. Оны анықтау үшін әрбір
жастық топтағы (15-19, 20-24 , т.с.)
әйелдердіңтуукоэффициенттерін5-ке
көбейтіп, шыққан сандық мәндерінің
қосындысын 1000-ға бөлеміз немесе
мынаформулаарқылыесептейміз:
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         3  кесте 
Туудың жас коэффициенттері 

 
Аналардың  
жас топтары 

          1000 әйелге шаққандағы  туғандар саны,%0 
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

15-49  
жастағылар 

  64,7 80,7 80,4 79,9 84,5 85,9 87,2 

15-19   26,7 31,3 31,0 28,2 33,6 31,3 30,8 
20-24 140,2 158,2 156,1 146,6 156,1 157,8 160,8 
25-29 133,2 160,5 157,0 155,6 157,1 158,3 159,4 
30-34   87,1 112,0 110,0 111,5 108,1 112,4 115,8 
35-39   45,9 60,7 60,5 62,5 61,0 63,7 66,7 
40-44   10,2 14,9 15,2 16,1 15,0 15,9 16,4 
45-49     0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 
Арнайы жиынтық 
коэффициенті 

 
   2,35 

 
2,59 

 
2,61 

 
2,62 

 
2,64 

 
2,69 

 
2,73 

Брутто 
коэффициенті 

 
1,147 

 
1,264 

 
1,274 

 
1,279 

 
1,288 

 
1,313 

 
1,332 

Нетто 
коэффициенті 

 
1,141 

 
1,219 

 
1,232 

 
1,238 

 
1,242 

 
1,267 

 
1,281 

 Ескерту: Авторлардың есептеуімен:[2,3,4] 

      
     Мұнда бала туудың арнайы жиынтық коэффициенті деп 15-49 жас 
аралығында бала тууға қабілетті әрбір әйелдің орта есеппен қанша бала 
туатындығын сипаттайтын кӛрсеткіш. Оны анықтау үшін әрбір жастық 
топтағы (15-19, 20-24 , т.с.) әйелдердің туу коэффициенттерін 5-ке кӛбейтіп, 
шыққан сандық мәндерінің қосындысын 1000-ға бӛлеміз немесе мына 
формула арқылы есептейміз: 

                                                1000:5
49

15
..    yTxЖT KK  , 

        мұнда:        yTxK әр жастық топтағы туу коэффициенті; 
                          5- топтық деңгей аралығының айырмасы. 
        Республика бойынша 2015 жылы бұл кӛрсеткіш орта есеппен бір анаға 
шаққанда 2,73  баладан келді, соның ішінде қалада  2,13, ауылда  2,94. Демек, 
бала тууға қабілетті 15-49 жас аралығындағы әрбір әйел ӛмірге орта есеппен 
үш баладан алып келген деген ұғымды білдіреді.Егер осы кӛрсеткішті 2005 
жылдың кӛрсеткішімен салыстыратын болсақ,онда оның 0,38 пунктке немесе 
16,2%-ға ӛсімін кӛруге болады. 
       Осы есептелінген туудың жиынтық коэффициентін(2,73) туғандар 
арасындағы қыздардың үлесіне (48,8%) кӛбейтетін болсақ, онда қазіргі 
кездегі туу деңгейі сақталғанда бала тууға қабілетті 15-49 жас аралығындағы 
әрбір әйелдің ғұмыр бойына туатын қыз балаларының орташа саны шығады 
немесе оны халықтың ұдайы ӛсіп-ӛнуінің брутто-коэффициенті деп атайды 
және оны мына формула бойынша есептейді: 

мұнда: 
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         3  кесте 
Туудың жас коэффициенттері 

 
Аналардың  
жас топтары 

          1000 әйелге шаққандағы  туғандар саны,%0 
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

15-49  
жастағылар 

  64,7 80,7 80,4 79,9 84,5 85,9 87,2 

15-19   26,7 31,3 31,0 28,2 33,6 31,3 30,8 
20-24 140,2 158,2 156,1 146,6 156,1 157,8 160,8 
25-29 133,2 160,5 157,0 155,6 157,1 158,3 159,4 
30-34   87,1 112,0 110,0 111,5 108,1 112,4 115,8 
35-39   45,9 60,7 60,5 62,5 61,0 63,7 66,7 
40-44   10,2 14,9 15,2 16,1 15,0 15,9 16,4 
45-49     0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 
Арнайы жиынтық 
коэффициенті 

 
   2,35 

 
2,59 

 
2,61 

 
2,62 

 
2,64 

 
2,69 

 
2,73 

Брутто 
коэффициенті 

 
1,147 

 
1,264 

 
1,274 

 
1,279 

 
1,288 

 
1,313 

 
1,332 

Нетто 
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                                                  ,..   ЖТT КK  
        мұнда:         

.T
K туудың брутто коэффициенті; 

                            ЖTK . туудың жиынтық коэффициенті; 
                             туған балалар арасындағы қыздардың үлесі (48,8%). 
        Халықтың ұдайы ӛсіп-ӛнуінің нетто-коэффициенті деп жасына қарай 
туу мен ӛлімнің осы кездегі деңгейінде анасының оларды туғандағы жасына 
дейін ӛмір сүрген бір әйелдің ғұмыр бойына туған қыз балаларының орташа 
санын айтады және оны есептеу үшін мына формуланы қолданады:                    
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Мұнда бала туудың арнайы
жиынтық коэффициенті деп 15-49
жас аралығында бала тууға қабілетті
әрбір әйелдің орта есеппен қанша
бала туатындығын сипаттайтын
көрсеткіш. Оны анықтау үшін әрбір
жастық топтағы (15-19, 20-24 , т.с.)
әйелдердіңтуукоэффициенттерін5-ке
көбейтіп, шыққан сандық мәндерінің
қосындысын 1000-ға бөлеміз немесе
мынаформулаарқылыесептейміз:
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         3  кесте 
Туудың жас коэффициенттері 

 
Аналардың  
жас топтары 

          1000 әйелге шаққандағы  туғандар саны,%0 
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

15-49  
жастағылар 

  64,7 80,7 80,4 79,9 84,5 85,9 87,2 

15-19   26,7 31,3 31,0 28,2 33,6 31,3 30,8 
20-24 140,2 158,2 156,1 146,6 156,1 157,8 160,8 
25-29 133,2 160,5 157,0 155,6 157,1 158,3 159,4 
30-34   87,1 112,0 110,0 111,5 108,1 112,4 115,8 
35-39   45,9 60,7 60,5 62,5 61,0 63,7 66,7 
40-44   10,2 14,9 15,2 16,1 15,0 15,9 16,4 
45-49     0,5 0,7 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 
Арнайы жиынтық 
коэффициенті 

 
   2,35 

 
2,59 

 
2,61 

 
2,62 

 
2,64 

 
2,69 

 
2,73 

Брутто 
коэффициенті 

 
1,147 

 
1,264 

 
1,274 

 
1,279 

 
1,288 

 
1,313 

 
1,332 

Нетто 
коэффициенті 

 
1,141 

 
1,219 

 
1,232 

 
1,238 

 
1,242 

 
1,267 

 
1,281 

 Ескерту: Авторлардың есептеуімен:[2,3,4] 

      
     Мұнда бала туудың арнайы жиынтық коэффициенті деп 15-49 жас 
аралығында бала тууға қабілетті әрбір әйелдің орта есеппен қанша бала 
туатындығын сипаттайтын кӛрсеткіш. Оны анықтау үшін әрбір жастық 
топтағы (15-19, 20-24 , т.с.) әйелдердің туу коэффициенттерін 5-ке кӛбейтіп, 
шыққан сандық мәндерінің қосындысын 1000-ға бӛлеміз немесе мына 
формула арқылы есептейміз: 

                                                1000:5
49

15
..    yTxЖT KK  , 

        мұнда:        yTxK әр жастық топтағы туу коэффициенті; 
                          5- топтық деңгей аралығының айырмасы. 
        Республика бойынша 2015 жылы бұл кӛрсеткіш орта есеппен бір анаға 
шаққанда 2,73  баладан келді, соның ішінде қалада  2,13, ауылда  2,94. Демек, 
бала тууға қабілетті 15-49 жас аралығындағы әрбір әйел ӛмірге орта есеппен 
үш баладан алып келген деген ұғымды білдіреді.Егер осы кӛрсеткішті 2005 
жылдың кӛрсеткішімен салыстыратын болсақ,онда оның 0,38 пунктке немесе 
16,2%-ға ӛсімін кӛруге болады. 
       Осы есептелінген туудың жиынтық коэффициентін(2,73) туғандар 
арасындағы қыздардың үлесіне (48,8%) кӛбейтетін болсақ, онда қазіргі 
кездегі туу деңгейі сақталғанда бала тууға қабілетті 15-49 жас аралығындағы 
әрбір әйелдің ғұмыр бойына туатын қыз балаларының орташа саны шығады 
немесе оны халықтың ұдайы ӛсіп-ӛнуінің брутто-коэффициенті деп атайды 
және оны мына формула бойынша есептейді: 
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        мұнда:        yTxK әр жастық топтағы туу коэффициенті; 
                          5- топтық деңгей аралығының айырмасы. 
        Республика бойынша 2015 жылы бұл кӛрсеткіш орта есеппен бір анаға 
шаққанда 2,73  баладан келді, соның ішінде қалада  2,13, ауылда  2,94. Демек, 
бала тууға қабілетті 15-49 жас аралығындағы әрбір әйел ӛмірге орта есеппен 
үш баладан алып келген деген ұғымды білдіреді.Егер осы кӛрсеткішті 2005 
жылдың кӛрсеткішімен салыстыратын болсақ,онда оның 0,38 пунктке немесе 
16,2%-ға ӛсімін кӛруге болады. 
       Осы есептелінген туудың жиынтық коэффициентін(2,73) туғандар 
арасындағы қыздардың үлесіне (48,8%) кӛбейтетін болсақ, онда қазіргі 
кездегі туу деңгейі сақталғанда бала тууға қабілетті 15-49 жас аралығындағы 
әрбір әйелдің ғұмыр бойына туатын қыз балаларының орташа саны шығады 
немесе оны халықтың ұдайы ӛсіп-ӛнуінің брутто-коэффициенті деп атайды 
және оны мына формула бойынша есептейді: 

 әржастық топтағы
туукоэффициенті;

5-топтықдеңгейаралығыныңай-
ырмасы.

Республика бойынша 2015 жылы
бұл көрсеткіш орта есеппен бір анаға
шаққанда 2,73  баладан келді, соның
ішіндеқалада 2,13, ауылда 2,94.Де-
мек, бала тууға қабілетті 15-49 жас
аралығындағы әрбір әйел өмірге орта
есеппенүшбаладаналыпкелгендеген
ұғымдыбілдіреді.Егеросыкөрсеткішті
2005жылдыңкөрсеткішіменсалысты-
ратын болсақ,онда оның 0,38 пунктке
немесе16,2%-ғаөсімінкөругеболады.

Осы есептелінген туудың
жиынтық коэффициентін (2,73)
туғандар арасындағы қыздардың
үлесіне (48,8%) көбейтетін болсақ,
онда қазіргі кездегі туу деңгейі
сақталғандабалатууғақабілетті15-49
жасаралығындағыәрбірәйелдіңғұмыр
бойына туатын қыз балаларының
орташа саны шығады немесе оны
халықтың ұдайы өсіп-өнуінің брутто-
коэффициенті деп атайды және оны
мынаформулабойыншаесептейді:
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        Халықтың ұдайы ӛсіп-ӛнуінің нетто-коэффициенті деп жасына қарай 
туу мен ӛлімнің осы кездегі деңгейінде анасының оларды туғандағы жасына 
дейін ӛмір сүрген бір әйелдің ғұмыр бойына туған қыз балаларының орташа 
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Халықтың ұдайы өсіп-өнуінің
нетто-коэффициентідепжасынақарай
тууменөлімніңосыкездегідеңгейінде
анасының оларды туғандағы жасына
дейін өмір сүрген бір әйелдің ғұмыр
бойына туған қыз балаларының орта-
ша санын айтады және оны есептеу
үшінмынаформуланықолданады:

Арнайы жиынтық
коэффициенті 2,35 2,59 2,61 2,62 2,64 2,69 2,73

Брутто
коэффициенті 1,147 1,264 1,274 1,279 1,288 1,313 1,332
Нетто
коэффициенті 1,141 1,219 1,232 1,238 1,242 1,267 1,281
Ескерту:Авторлардыңесептеуімен:[2,3,4]
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                             туған балалар арасындағы қыздардың үлесі (48,8%). 
        Халықтың ұдайы ӛсіп-ӛнуінің нетто-коэффициенті деп жасына қарай 
туу мен ӛлімнің осы кездегі деңгейінде анасының оларды туғандағы жасына 
дейін ӛмір сүрген бір әйелдің ғұмыр бойына туған қыз балаларының орташа 
санын айтады және оны есептеу үшін мына формуланы қолданады:                    
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Введение. Чтобы экономические
службы предприятия отвечали всем,
предъявляемым к ним требованиям,
недостаточно только знать какие есть
методыучёта,необходимотакжебыть
вкурсетого,какиеновшестваотраже-
ны в казахстанских законах и каким
образом их лучше всего применять.
Нужноорганизоватьработуслужбта-
кимобразом,чтобыонифункциониро-
валимаксимальноэффективно.Вэтом
случае главной задачей управление
будетвыступатьсозданиеправилрабо-
тыисполнителей,этиправилаибудут
руководитьдействиями сотрудников в
процессе подготовки управленческих
решенийвусловияхтойилиинойком-
пании.

Принимая во внимание быстрое
развитиекомпьютернойтехникииав-
томатизации процессов производства,
нам представляется многообещающей
идея автоматизации системыпострое-

ние правил работыисполнителей, как
вусловияхотдельныхуправленческих
процедур,такипредприятиявцелом.

Современные компьютерные тех-
нологииимеютряднеоспоримыхпре-
имуществ,срединих:

-скоростьработы;
- высокое качество выполненной

работы;
-большойобъёмпамятии,следо-

вательно, большой объём выполняе-
мыхработ;

- конфиденциальность, безопас-
ностьданных;

- оптимальное распределение
функций между оператором и маши-
ной.

Средипредпосылоккавтоматиза-
циипроцессовпринятиярешенийсле-
дуетвыделить:

- увеличение удельного веса на-
укоёмкихотраслей;
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-повышенияуровняобщейинтел-
лектуализации общества посредством
открытогодоступакбазамзнаний;

- широкое распространение элек-
тронной почты и других электронных
системсвязисцельюбыстрогообмена
информациейит.д.;

-повышениеобщегоуровняобра-
зованности общества, которое проис-
ходит за счёт индивидуализированной
организации обучения и расширения
возможностей для самообразования и
т.д.;

- изменения в характере и содер-
жании труда (повышение значимости
творческойсоставляющей,увеличение
удельного веса высококвалифициро-
ваннойработы)[1].

Такженакачествоуправленческой
работы положительно влияет наличие
современныхтехнологийипрограмм-
ного обеспечения, средств коммуни-
кации и офисного оборудования. Од-

нако, следует особо подчеркнуть, что
количество средств, которые предпо-
лагаетсявложитьвавтоматизацию,не
должно превышать возможный доход
отвнедренияэтойсистемы.

Методы. Выделяют три системы
автоматизации:

-информационная, тоестьответ-
ственнаязаобеспечениенужнымизна-
ниями;

- модельная, которая содержит
аналитические данные по связям эле-
ментовмоделиипосвязямсамоймо-
делисдействительностью;

-экспертная,котораядаётинфор-
мацию, необходимую для выведения
дедуктивного вывода и экспертного
анализа, результаты которого необхо-
димыдля оптимальных вариантов ре-
шенияуправленческихзадач.

Общаясистемаавтоматизациипри
принятииуправленческихрешений[1]
отображенанарисунке1. 
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- техника - устройства, позволяющие получать и обрабатывать 
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Рисунок 1 - Общая структура системы автоматизации управленческих реше-

ний

Из приведённой информации
можно заключить, что автоматизация
(в нашем случае автоматизация
принятия управленческого решения)
-этокомплексныйпроцесс,вкотором
задействованы как людские, так и
материальные ресурсы, программное
обеспечение, наряду с техническим,
а также методы и процедуры поиска,
передачиданных.

Информационные системы яв-
ляют собой основу информационной

поддержки автоматизации процессов,
связанных с процессом принятия ре-
шенийвсфереуправления.

Кратко рассмотрим, что собой
представляетинформационнаясистема
(ИС). ИС - это систематизированный
набор процедур, среди которых сбор
и переработка данных, необходимых
для информационной поддержки
планирования и принятия решений,
контроля и координации. В ИС есть
входная информация (инструкции и
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т.д.) и исходная (расчёты, отчёты и
т.п.), наряду с этим вИСможет быть
предусмотрен механизм обратной
связи и/или операции, с помощью
которойосуществляетсяконтроль.

Самые главные функции управ-
ленческойИС - это сбор,накопление,
хранение, поиск и передача информа-
ции, которая необходима в процессе
принятияуправленческихрешений.

Мы можем назвать следующие
назначенияИС:

1.Хранениеиобработкаэкономи-
ческой информации (задача - свобод-
наявыдачаданнойинформации);

2. автоматизация работ в офисе
(электроннаяпочта,картотеки,машин-
наяграфикаит.п.);

3. моделирование действий со-
трудниковвсферепринятияуправлен-
ческихрешений(этузадачупомогают
решатьметодыискусственногоинтел-
лекта).

ИСуправленияявляетсясовокуп-
ностью средств, которые используют-
ся для формирования, последующей
обработки и использования данных,
незаменимыхприпринятииуправлен-
ческих решений. Среди базовых ком-
понентовИСможноназвать:

-техника-устройства,позволяю-
щие получать и обрабатывать инфор-
мацию;

-программы,спомощьюкоторых
техническое обеспечение обрабатыва-
етданные;

-базыданных-систематизирован-
ная определённым образом совокуп-
ность данных, сохраняемая для нужд
пользователей;

- сеть - взаимосвязанная систе-
ма, которая позволяет осуществлять
оптимальное использование ресурсов
разных компьютеров, к ней подклю-
ченных;

- процедуры, или набор инструк-
ций,которыерегулируютто,какнеоб-
ходимо комбинировать использование
вышеперечисленных компонентов,

чтобыправильнообрабатыватьинфор-
мациюиполучатьнужныевыходы;

-специалисты,тоестьтелюди,ко-
торыеработаютсИС.

Программное обеспечение (ПО,
software) представляет собой набор
программ, процедур и документов,
наряду с повседневными операция-
ми компьютерной системы, которые
помогают выполнять самые различ-
ные операции с помощью техниче-
ских средств. Ключевыми классами
программ  являются системный и
специальный (прикладной). Пакеты
прикладныхпрограммпозволяютком-
панииосуществлятьавтоматизирован-
ное управление и организовывать до-
ступкнеобходимымданнымдлявсех
заинтересованныхлиц.

Пакеты прикладных программ
представляют собой набор взаимос-
вязанных приложений, которые ис-
пользуются для проведения типовых
расчётов в формализованных на до-
статочном уровне областей знаний
(моделирование, анализ данных, ис-
следование проблемы, оформление
результатов).

Все пакеты прикладного про-
граммного обеспечения должны соот-
ветствовать ряду общих требований,
средикоторых:

-простотаидоступностьприос-
военииииспользовании;

-достаточноесоответствиеповы-
шеннымтребованиямквводу,преобра-
зованиюихранениюинформации;

-большойнаборсредствдлясоз-
дания графических изображений дан-
ных и результатов, полученных после
ихобработки;

- обеспечить возможность вклю-
чатьвотчётграфикиитаблицы;

-широкийвыборметодованализа
информации;

-точность.
Стандартная информационная

модель, которая отражает систему
действий,направленныхнаподготовку

и создание новых документов,
представляет собой основу
управленческой процедуры. Именно
эта модель должна стать предметной
областью, которую реализует
создаваемый программный пакет, так
какона-этонеобходимоеидостаточное
условие, которое незаменимо для
решения соответствующих задач с
помощьюкомпьютера.Вданномслучае
предметнаяобласть-этосовокупность
объектовипроцессов,междукоторыми
существуетопределённаявзаимосвязь.

Вышеописанную модель целесо-
образнее всего автоматизировать, по-
сколькуона являет собойосновупод-
готовкирешенийв сфереуправления,

определяя ответственных за разные
этапыэтогопроцессалиц.

Мыможемвыделитьтриэтапаав-
томатизацииданнойзадачи,этиэтапы
актуальныидлятехнологииавтомати-
зациивцелом:

- создание инфологическоймоде-
линеобходимойпредметнойобласти;

-выборпрограммы;
-тестированиепрограммы;
-внедрениенапредприятии.
Первый этап - инфологическая

модель.Этопредставлениепредметной
области графическими средствами,
где отображены информационные и
логическиесвязи(рисунок1).

 

190 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

взаимосвязь. 
Вышеописанную модель целесообразнее всего автоматизировать, 

поскольку она являет собой основу подготовки решений в сфере управления, 
определяя ответственных за разные этапы этого процесса лиц. 

Мы можем выделить три этапа автоматизации данной задачи, эти 
этапы актуальны и для технологии автоматизации в целом: 

- создание инфологической модели необходимой предметной области; 
- выбор программы; 
- тестирование программы; 
- внедрение на предприятии. 
Первый этап - инфологическая модель. Это представление предметной 

области графическими средствами, где отображены информационные и 
логические связи (рисунок 1). 
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документы, которые используются в управленческом процессе имеют 
следующие признаки: 

- входной документ. Это первичный документ, на его основе и 
происходит подготовка нового документа; 

- документ, извлекаемый из архива, он является справочным и хранит 
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Объекты, которые представлены
насхеме1,имеютрядхарактеристик.
Документобладаетследующимибазо-
выми характеристиками: наименова-
ние,дата,порядковыйномер,код.

Если следовать положениям
информационной модели Дейтча, что
документы, которые используются
в управленческом процессе имеют
следующиепризнаки:

- входной документ. Это первич-
ныйдокумент,наегоосновеипроис-
ходитподготовкановогодокумента;

-документ,извлекаемыйизархи-
ва, он является справочным и хранит
нормативную информацию. Следует
подчеркнуть,чтогороряздесьобархи-
вемынеимеемввидутолькоархивные
помещения,ноивсеместа,гдеможно
хранить подобную информацию, по-
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т.д.) и исходная (расчёты, отчёты и
т.п.), наряду с этим вИСможет быть
предусмотрен механизм обратной
связи и/или операции, с помощью
которойосуществляетсяконтроль.

Самые главные функции управ-
ленческойИС - это сбор,накопление,
хранение, поиск и передача информа-
ции, которая необходима в процессе
принятияуправленческихрешений.

Мы можем назвать следующие
назначенияИС:

1.Хранениеиобработкаэкономи-
ческой информации (задача - свобод-
наявыдачаданнойинформации);

2. автоматизация работ в офисе
(электроннаяпочта,картотеки,машин-
наяграфикаит.п.);

3. моделирование действий со-
трудниковвсферепринятияуправлен-
ческихрешений(этузадачупомогают
решатьметодыискусственногоинтел-
лекта).

ИСуправленияявляетсясовокуп-
ностью средств, которые используют-
ся для формирования, последующей
обработки и использования данных,
незаменимыхприпринятииуправлен-
ческих решений. Среди базовых ком-
понентовИСможноназвать:

-техника-устройства,позволяю-
щие получать и обрабатывать инфор-
мацию;

-программы,спомощьюкоторых
техническое обеспечение обрабатыва-
етданные;

-базыданных-систематизирован-
ная определённым образом совокуп-
ность данных, сохраняемая для нужд
пользователей;

- сеть - взаимосвязанная систе-
ма, которая позволяет осуществлять
оптимальное использование ресурсов
разных компьютеров, к ней подклю-
ченных;

- процедуры, или набор инструк-
ций,которыерегулируютто,какнеоб-
ходимо комбинировать использование
вышеперечисленных компонентов,

чтобыправильнообрабатыватьинфор-
мациюиполучатьнужныевыходы;

-специалисты,тоестьтелюди,ко-
торыеработаютсИС.

Программное обеспечение (ПО,
software) представляет собой набор
программ, процедур и документов,
наряду с повседневными операция-
ми компьютерной системы, которые
помогают выполнять самые различ-
ные операции с помощью техниче-
ских средств. Ключевыми классами
программ  являются системный и
специальный (прикладной). Пакеты
прикладныхпрограммпозволяютком-
панииосуществлятьавтоматизирован-
ное управление и организовывать до-
ступкнеобходимымданнымдлявсех
заинтересованныхлиц.

Пакеты прикладных программ
представляют собой набор взаимос-
вязанных приложений, которые ис-
пользуются для проведения типовых
расчётов в формализованных на до-
статочном уровне областей знаний
(моделирование, анализ данных, ис-
следование проблемы, оформление
результатов).

Все пакеты прикладного про-
граммного обеспечения должны соот-
ветствовать ряду общих требований,
средикоторых:

-простотаидоступностьприос-
военииииспользовании;

-достаточноесоответствиеповы-
шеннымтребованиямквводу,преобра-
зованиюихранениюинформации;

-большойнаборсредствдлясоз-
дания графических изображений дан-
ных и результатов, полученных после
ихобработки;

- обеспечить возможность вклю-
чатьвотчётграфикиитаблицы;

-широкийвыборметодованализа
информации;

-точность.
Стандартная информационная

модель, которая отражает систему
действий,направленныхнаподготовку

и создание новых документов,
представляет собой основу
управленческой процедуры. Именно
эта модель должна стать предметной
областью, которую реализует
создаваемый программный пакет, так
какона-этонеобходимоеидостаточное
условие, которое незаменимо для
решения соответствующих задач с
помощьюкомпьютера.Вданномслучае
предметнаяобласть-этосовокупность
объектовипроцессов,междукоторыми
существуетопределённаявзаимосвязь.

Вышеописанную модель целесо-
образнее всего автоматизировать, по-
сколькуона являет собойосновупод-
готовкирешенийв сфереуправления,

определяя ответственных за разные
этапыэтогопроцессалиц.

Мыможемвыделитьтриэтапаав-
томатизацииданнойзадачи,этиэтапы
актуальныидлятехнологииавтомати-
зациивцелом:

- создание инфологическоймоде-
линеобходимойпредметнойобласти;

-выборпрограммы;
-тестированиепрограммы;
-внедрениенапредприятии.
Первый этап - инфологическая

модель.Этопредставлениепредметной
области графическими средствами,
где отображены информационные и
логическиесвязи(рисунок1).
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взаимосвязь. 
Вышеописанную модель целесообразнее всего автоматизировать, 

поскольку она являет собой основу подготовки решений в сфере управления, 
определяя ответственных за разные этапы этого процесса лиц. 

Мы можем выделить три этапа автоматизации данной задачи, эти 
этапы актуальны и для технологии автоматизации в целом: 
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- выбор программы; 
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Первый этап - инфологическая модель. Это представление предметной 

области графическими средствами, где отображены информационные и 
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- входной документ. Это первич-
ныйдокумент,наегоосновеипроис-
ходитподготовкановогодокумента;

-документ,извлекаемыйизархи-
ва, он является справочным и хранит
нормативную информацию. Следует
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этомуэтоможетбытьтакжелибоящик
стола,либоэлектроннаябазаданных;

-документ,которыйотправляется
вархивнахранение;

- новый документ, который фор-
мируетсянаосновекакпервичных,так
иизвлечённыхизархивовдокументов
иотражаетпринятоерешениевсфере
управления.

Табельный номер и ФИО
сотрудника используются при выборе
изсвойствобъекта«исполнитель».

Второйэтап-выборПО,которое
удовлетворяет требованиям и нуждам
управления.

Некоторыедействиязанимаютдо-
вольномноговремени,например:мар-
жинальный анализ, его проведение и
построение на основе его результатов
проектов управленческих решений,
которыенаправленынаизмененияце-
новой политики предприятия, его ас-
сортиментной программы, решений
о принятии или непринятии дополни-
тельных заказов по более низким це-
нам, исследование показателей точки
безубыточности и запаса финансовой
стабильности, расчёт вариативности
деятельностипредприятия.Болеетого,
внастоящеевремя,вструктуремногих
казахстанский предприятий просто не
включается человек, который бы под-
готавливал всю эту информацию и
снабжалеюуправляющихсотрудников
дляпринятияиминеобходимыхуправ-
ленческихрешений.

Отсутствие ресурсов, как
временных, так и кадровых, наряду
с проблемой недостаточно полного
информационного обмена между
подразделениями - все эти трудности
могут быть разрешены с помощью
внедрения автоматизированной
системы управления, то есть такого
программного обеспечения, которое
предназначено для сбора и обработки
информации, необходимой для
принятияуправленческихрешений.

Насегодняшнийденьсуществует
огромный выбор разнообразных про-
граммныхпродуктов,которыеоблада-
ют целым спектром возможностей в
сфереобеспеченияпроцессапринятия
управленческих решений необходи-
мой для этого информацией. Суще-
ствуют универсальные ИС, которые
охватывают все стадии управленче-
ского процесса, в них включен также
модуль, позволяющий проводитьмар-
жинальныйанализ.Вкачествеприме-
ратакихпрограммныхкомплексов(на
базе ERP- систем) мы можем приве-
стиBSIntegratorфирмы«Бизнес-Сер-
вис»г.Киев, MicrosoftAxaptaфирмы
Microsoft, КИС «Галактика» корпора-
ции «Галактика» г. Санкт-Петербург.
Эти комплексыпрограммного обеспе-
ченияимеютсвоейцельюавтоматиза-
цию.всейфинансовойихозяйственной
деятельности предприятий среднего и
крупногобизнеса.

Результаты и обсуждение. 
Проведём краткий обзор нескольких
подобных специализированных
программ, которые направлены
на проведение разных видов
аналитических процедур. В качестве
преимуществ данных программ мы
можемназватьпростотуиспользования
и обучения работе с ними, а
также  их небольшую стоимости и
незначительную затратность при
внедрении, что делает их доступным
инструментомтакжедляпредприятий
малогобизнесаидляиндивидуальных
предпринимателей.

1.Конфигурация«Финансовоепла-
нирование»системы«1С:Предприятие
7.7», разработчик фирма «1С», г.Мо-
сква при участии консультационно-
внедренческой фирмы «Инталев», г.
Санкт-Петербург.

Данная конфигурация предназна-
ченанетолькодляпрофессиональных
финансистов, но и для управленцев,
которыемогутинеиметьспециально-
го экономического образования. Она

предназначенадляанализаипланиро-
ванияфинансовыхпотоковиструкту-
рысредствпредприятия.

2.Система бюджетирования
«БЮДЖЕТ», разработчик ООО «Кон-
станта»,г.Санкт-Петербург.

Эта программа имеет цельюпла-
нирование и анализ функционирова-
нияпредприятияиегоподразделений,
осуществляется это на основе факти-
ческих и плановых показателей, раз-
работки оптимального плана по рас-
пределению ресурсов предприятия
длявыполненияпоставленныхзадачи
достиженияопределённыхцелей.Про-
грамма«Бюджет»помогаетпостроить
прогноз относительно будущего со-
стояния предприятия, осуществить
сравнительный анализ результатов,
запланированных и фактически полу-
ченных, выяснить причину выявлен-
ных отклонений, что необходимо для
коррекции деятельности компании в
случаенеобходимости.

3. «PROJECT EXPERT» , разра-
ботчик компания «Эксперт Системс»,
г.Москва, -программ,котораяисполь-
зуется для подготовки бизнес-плана и
анализаинвестиционныхпроектов.

Данная программа позволяет нам
смоделироватьрядвариантовдостиже-
ния поставленных целей по развитию
предприятия и выбрать оптимальных,
исходяихпрогнозов.Такжемыможем
с помощью этой программы произве-
стиоценкупрочностипредприятия,ко-
тораярассчитываетсякакпроизводная
рискаизмененияважныхпоказателей,
которыевлияютнаходреализациина-
ших проектов. Также эта программа
помогаетвоценкетоговлияния,кото-
рое выполнение бизнес-плана окажет
на эффективность функционирования
компании;врасчётесроковокупаемо-
стипроекта;впрогнозированииобщих
показателей эффективности для инве-
стиционного проекта, который полу-
чает финансирование из общего бюд-
жета.

Ниже мы проанализируем воз-
можности применения конфигурации
«Финансовое планирование» системы
«1С: Предприятие 7.7» в целях сбора
иобработкиданных,необходимыхдля
принятияуправленческихрешений.

Даннаяконфигурацияделаетвоз-
можным создание нескольких плано-
во-учётных вариантов на один и тот
жепериодвремени.Такимобразом, у
наспоявляетсявозможностьрасплани-
ровать несколько вариантов развития
событий (сценариев) и сравнить их,
после этого проанализировать факти-
ческиерезультатыдеятельностипред-
приятия,проанализироватьвозникшие
отклонения от плана и осуществить
необходимуюкоррекцию.Одинпериод
временимыможемописатьспомощью
целогорядавариантовпланов,которые
между собой могут отличаться про-
должительностьюидетализацией(до-
пустим,отгодаилимесяца,додня).К
примеру,наначалогодасоздаётсястра-
тегическийгодовойпланпофинансам,
который разбивается по месяцам, к
началукаждогомесяцасоздаётсяопе-
ративныйпланподекадаммесяца,ав
течении месяца создаётся платёжный
календарьужеподням.

В данной конфигурации предус-
мотрен механизм, который позволяет
выявить коэффициентную взаимоза-
висимость значений оборотов по раз-
нымстатьямвструктуредеятельности
предприятия,чтоделаетвозможным:

-разделениезатратнапостоянные
ипеременные(тоестьзависящиеине-
зависящиеотобъёмареализациипро-
дуктовилиуслуг), определение точки
безубыточностиизависимостифинан-
совогорезультатаотразмеравыручки;

-автоматизированноеформирова-
ниеоборотовпосвязаннымбюджетам
(допустим, построить бюджет движе-
нияденегнаосновебюджетовдоходов
ирасходов).

Распределение пользователем
оборотов финансово-хозяйственной
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этомуэтоможетбытьтакжелибоящик
стола,либоэлектроннаябазаданных;

-документ,которыйотправляется
вархивнахранение;

- новый документ, который фор-
мируетсянаосновекакпервичных,так
иизвлечённыхизархивовдокументов
иотражаетпринятоерешениевсфере
управления.

Табельный номер и ФИО
сотрудника используются при выборе
изсвойствобъекта«исполнитель».

Второйэтап-выборПО,которое
удовлетворяет требованиям и нуждам
управления.

Некоторыедействиязанимаютдо-
вольномноговремени,например:мар-
жинальный анализ, его проведение и
построение на основе его результатов
проектов управленческих решений,
которыенаправленынаизмененияце-
новой политики предприятия, его ас-
сортиментной программы, решений
о принятии или непринятии дополни-
тельных заказов по более низким це-
нам, исследование показателей точки
безубыточности и запаса финансовой
стабильности, расчёт вариативности
деятельностипредприятия.Болеетого,
внастоящеевремя,вструктуремногих
казахстанский предприятий просто не
включается человек, который бы под-
готавливал всю эту информацию и
снабжалеюуправляющихсотрудников
дляпринятияиминеобходимыхуправ-
ленческихрешений.

Отсутствие ресурсов, как
временных, так и кадровых, наряду
с проблемой недостаточно полного
информационного обмена между
подразделениями - все эти трудности
могут быть разрешены с помощью
внедрения автоматизированной
системы управления, то есть такого
программного обеспечения, которое
предназначено для сбора и обработки
информации, необходимой для
принятияуправленческихрешений.

Насегодняшнийденьсуществует
огромный выбор разнообразных про-
граммныхпродуктов,которыеоблада-
ют целым спектром возможностей в
сфереобеспеченияпроцессапринятия
управленческих решений необходи-
мой для этого информацией. Суще-
ствуют универсальные ИС, которые
охватывают все стадии управленче-
ского процесса, в них включен также
модуль, позволяющий проводитьмар-
жинальныйанализ.Вкачествеприме-
ратакихпрограммныхкомплексов(на
базе ERP- систем) мы можем приве-
стиBSIntegratorфирмы«Бизнес-Сер-
вис»г.Киев, MicrosoftAxaptaфирмы
Microsoft, КИС «Галактика» корпора-
ции «Галактика» г. Санкт-Петербург.
Эти комплексыпрограммного обеспе-
ченияимеютсвоейцельюавтоматиза-
цию.всейфинансовойихозяйственной
деятельности предприятий среднего и
крупногобизнеса.

Результаты и обсуждение. 
Проведём краткий обзор нескольких
подобных специализированных
программ, которые направлены
на проведение разных видов
аналитических процедур. В качестве
преимуществ данных программ мы
можемназватьпростотуиспользования
и обучения работе с ними, а
также  их небольшую стоимости и
незначительную затратность при
внедрении, что делает их доступным
инструментомтакжедляпредприятий
малогобизнесаидляиндивидуальных
предпринимателей.

1.Конфигурация«Финансовоепла-
нирование»системы«1С:Предприятие
7.7», разработчик фирма «1С», г.Мо-
сква при участии консультационно-
внедренческой фирмы «Инталев», г.
Санкт-Петербург.

Данная конфигурация предназна-
ченанетолькодляпрофессиональных
финансистов, но и для управленцев,
которыемогутинеиметьспециально-
го экономического образования. Она

предназначенадляанализаипланиро-
ванияфинансовыхпотоковиструкту-
рысредствпредприятия.

2.Система бюджетирования
«БЮДЖЕТ», разработчик ООО «Кон-
станта»,г.Санкт-Петербург.

Эта программа имеет цельюпла-
нирование и анализ функционирова-
нияпредприятияиегоподразделений,
осуществляется это на основе факти-
ческих и плановых показателей, раз-
работки оптимального плана по рас-
пределению ресурсов предприятия
длявыполненияпоставленныхзадачи
достиженияопределённыхцелей.Про-
грамма«Бюджет»помогаетпостроить
прогноз относительно будущего со-
стояния предприятия, осуществить
сравнительный анализ результатов,
запланированных и фактически полу-
ченных, выяснить причину выявлен-
ных отклонений, что необходимо для
коррекции деятельности компании в
случаенеобходимости.

3. «PROJECT EXPERT» , разра-
ботчик компания «Эксперт Системс»,
г.Москва, -программ,котораяисполь-
зуется для подготовки бизнес-плана и
анализаинвестиционныхпроектов.

Данная программа позволяет нам
смоделироватьрядвариантовдостиже-
ния поставленных целей по развитию
предприятия и выбрать оптимальных,
исходяихпрогнозов.Такжемыможем
с помощью этой программы произве-
стиоценкупрочностипредприятия,ко-
тораярассчитываетсякакпроизводная
рискаизмененияважныхпоказателей,
которыевлияютнаходреализациина-
ших проектов. Также эта программа
помогаетвоценкетоговлияния,кото-
рое выполнение бизнес-плана окажет
на эффективность функционирования
компании;врасчётесроковокупаемо-
стипроекта;впрогнозированииобщих
показателей эффективности для инве-
стиционного проекта, который полу-
чает финансирование из общего бюд-
жета.

Ниже мы проанализируем воз-
можности применения конфигурации
«Финансовое планирование» системы
«1С: Предприятие 7.7» в целях сбора
иобработкиданных,необходимыхдля
принятияуправленческихрешений.

Даннаяконфигурацияделаетвоз-
можным создание нескольких плано-
во-учётных вариантов на один и тот
жепериодвремени.Такимобразом, у
наспоявляетсявозможностьрасплани-
ровать несколько вариантов развития
событий (сценариев) и сравнить их,
после этого проанализировать факти-
ческиерезультатыдеятельностипред-
приятия,проанализироватьвозникшие
отклонения от плана и осуществить
необходимуюкоррекцию.Одинпериод
временимыможемописатьспомощью
целогорядавариантовпланов,которые
между собой могут отличаться про-
должительностьюидетализацией(до-
пустим,отгодаилимесяца,додня).К
примеру,наначалогодасоздаётсястра-
тегическийгодовойпланпофинансам,
который разбивается по месяцам, к
началукаждогомесяцасоздаётсяопе-
ративныйпланподекадаммесяца,ав
течении месяца создаётся платёжный
календарьужеподням.

В данной конфигурации предус-
мотрен механизм, который позволяет
выявить коэффициентную взаимоза-
висимость значений оборотов по раз-
нымстатьямвструктуредеятельности
предприятия,чтоделаетвозможным:

-разделениезатратнапостоянные
ипеременные(тоестьзависящиеине-
зависящиеотобъёмареализациипро-
дуктовилиуслуг), определение точки
безубыточностиизависимостифинан-
совогорезультатаотразмеравыручки;

-автоматизированноеформирова-
ниеоборотовпосвязаннымбюджетам
(допустим, построить бюджет движе-
нияденегнаосновебюджетовдоходов
ирасходов).

Распределение пользователем
оборотов финансово-хозяйственной
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деятельностипредприятияпоразделам
листа прибылейи убытковпозволяют
планировать рентабельность и
безубыточностьпредприятия,вразрезе
подразделенийипроектов.

С целью облегчения процесса
проведенияплан-фактногоанализаис-
полнениябюджетаврассматриваемой
конфигурации предусмотрен процесс
обработки загрузки данных, который
делаетвозможнымполучатьданныеиз
разныхфинансово-учётныхсистемав-
томатически,этиданныедолжныбыть
оформлены в стандартном текстовом
форматеобменаданных,которыеявля-
ютсятиповымидлявсехконфигураций
фирмы «1С». При поставке конфигу-
рациипредусмотреновключениевнеё
механизмовсвязидляобменаданными
сдругимисистемами«1С»,чтопозво-
ляет получать информацию, выбран-
ную и сгруппированную по правилам
управленческогоифинансовогоучёта.
Настраиваяправилавыбораданныхна
импорт, сотрудникдолженустановить
полное соответствие между статьями
управленческого ифинансового учёта
в рамках конфигурации «Финансовое
планирование» и оборотами нужной
емуучётнойсистемы(этоможетбыть,
кпримеру,корреспонденциясчетов).

Конфигурация «Финансовое пла-
нирование»системы1С:Предприятие
дает возможность получать отчет о
маржинальномдоходенаединицупро-

дукции каждого вида и по каждому
клиенту, а также принимать решения
обизмененииассортиментнойицено-
вой политике на основе информации
отчетаомаржинальномдоходе.

Таким образом, данная система
является оптимальной для рекоменда-
ции ее к использованиюлица, прини-
мающимирешенияпроизводственных
предприятий

Представим технико-экономиче-
ское обоснование внедрения рекомен-
дованной конфигурации в практику
управленческой деятельности пред-
приятияКазахстана.Областьпримене-
ния разрабатываемого программного
продукта–планово-экономическийот-
делпредприятия.

Приведем расчет затрат на ос-
новную заработную плату сотрудника
планово-экономического отдела, кото-
рыйсобирает,анализируетиподготав-
ливает руководству информацию для
принятия управленческих решений
(таблица1).

Рассчитаем амортизационные от-
числения на нематериальный актив
(программное обеспечение). Амор-
тизация начисляется при готовности
нематериальных активов к использо-
ваниюпоназначениюметодомравно-
мерного (прямолинейного) списания
наоснованиипервоначальнойстоимо-
сти и рассчитанной нормы амортиза-
ции,исходяизсрокаполезнойслужбы.

Таблица 1 
Затраты на основную заработную плату сотрудника

Окладв
месяц,тенге

Стоимость одного рабо-
чегодня,тенге

Трудоемкость производимых
действий по сбору информа-
ции,дни

С у м м а ,
тенге

60000 2857,1 Автоматизирован-
ный
труд

5 14 286

Ручнойтруд 19 54 285

Примечание-составленоирассчитаноавтором

Стоимостьпрограммногообеспечения
50000 тенге, срок полезного действия
установленравный5лет(60месяцев).
При этом ежемесячная сумма износа
составит833тенге(50000:60мес).

Определим затраты на электро-
энергию,потребляемуюкомпьютером.
Средний компьютер потребляет в час
0,9кВт,чтопри8-мичасовомрабочем
днеи5-дневномрабочемпроцессепо
сбору информации для управленче-

ского решения в месяц равно 36 кВт.
В 2014 году стоимость электроэнер-
гии в Караганде составляет 6,9 тенге
за кВт/ч. Таким образом, стоимость
электроэнергиидлякомпьютера,зани-
маемого сотрудником планово-эконо-
мическогоотделасоставляет:

Зэ=36*6,9=284,4тенге.
Расчет эксплуатационных затрат

дляпроектаиручногоучетапостатьям
представленвтаблице2.

Таблица 2 
Расчет эксплуатационных затрат для проекта и аналога

Статьизатрат Автоматизированныйтруд Ручнойтруд

Заработнаяплата 14 286 54 285

Отчисленияотоплатытруда,со-
циальныйналог

1 572 5 971

Амортизационныеотчисления 833 0

Затратынаэлектроэнергию 285 0

Итого 16 976 60 256

Примечание-составленоирассчитаноавтором

Такимобразом,эксплуатационные
затратысоставят:

ДляпроектаЗтек=16976тенге.
Для ручного труда Зтек = 60 256

тенге.
Если прибавить к эксплуатацион-

ным затратам стоимость самого про-
граммного продукта 50 000 тенге, то
полученная стоимость автоматизации
66796тенгенемногимбольшеэксплуа-
тационныхзатратнаручнойтрудвраз-
мере 60 256 тенге. Срок окупаемости
проектасоставитчутьболеемесяца.

Заключение. Проделанные рас-
четы показывают, что внедрение раз-
работанной информационной систе-
мы документооборота бухгалтерской
управленческойотчетностиимеетэко-
номическуювыгодудляпредприятияи
решениепринятоправильно.

Таким образом, рекомендуемая к
внедрениюнапредприятияхКазахстана
конфигурация«Финансовоепланирова-
ние»позволит оперативно вводить ин-
формацию об изменениях переменных
затрат,постоянныхзатрат,чтопозволит
сократить время расчета маржиналь-
ного дохода, точки безубыточности и
своевременноменять ассортиментную,
ценовуюполитикипредприятия,прини-
матьрешенияопринятиидополнитель-
ногозаказаилисниматьспроизводства
нерентабельную продукцию, а также
оперироватьскидкамидляклиентов.

Применение автоматизированной
системы управления затратами будет
способствоватьповышениюэффектив-
ности и скорости принятия управлен-
ческихрешенийнапредприятиях,что
увеличит деловую активность пред-
приятия.
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ТИІМДІЛІКТІ БАҚЫЛАУ БАСҚАРУ ШЕШІМДЕРІН ҚАБЫЛДАУ 
КЕЗІНДЕ АҚПАРАТТЫҚ МОДЕЛЬДЕУ

А.А. Корженгулова1

1Тұран-Астана Университеті, .Астана қ., Қазақстан Республикасы
е-mail: asiya_akanovna@mail.ru

Tүйiн. Осы мақалада басқару шешімдерін қабылдаған кезде ақпараттық модельдеуді 
пайдалану тиімділігін бақылау қарастырылған. Ақпараттық жүйелер басқару саласында 
шешім қабылдаумен байланысты автоматтандыру үдерістердің ақпараттық қолдау 
көрсетудің негізі болып табылады. Басқару қызметінің сапасына қазіргі заманғы 
технологиялардың және бағдарламалық жасақтамалардың, коммуникациялық 
құралдардың және офистік жабдықтардың бар болуы жағымды әсерін тигізеді. 
Алайда, автоматтандыруға арналған қаражаттың мөлшері сол жүйені енгізу ықтимал 
табыстан артып кетпеуі керек. Іс жүзінде басқару шешімдерін автоматтандыру 
жүйелерінің тетігінің талдауы жасалған.

Әртүрлі аналитикалық үдерістерді жүргізуге бағытталған бірнеше мамандырылған 
бағдарламаларға қысқа шолу жасалған. 

Tүйiн сөздер: бақылау, ақпараттық модельдеу, басқару шешімдері, бағдарламалық 
қамтамасыздандыру.

FICIENCY EVALUATION OF INFORMATION MODELLING IN CASE OF 
ACCEPTANCE OF MANAGEMENT DECISIONS

A.A. Korzhengulova1

1Turan-Astana University,  Astana., Republic of Kazakhstan
е-mail:  asiya_akanovna@mail.ru

Summary.  The efficiency evaluation of the informative modeling in managing decision-mak-
ing is released in this paper. The information systems are the base of informative support of automa-
tization processes, which are related with the decision making  process in managing area. 

The quality of managerial work is depend on availability of modern technologies and software, 
communication facilities and office equipment. But it should be mentioned that the amount of re-
sources which are assumed to input in to the automatization, should not exceed probable profit from 
the implementation of this system. The mechanism of the automatization process of the managing 
decisions systems was analyzed on practice.  

In paper will be made short review of several specialized softwares, which are directed on 
holding of different types of analytical procedures. 

Keywords: evaluation, informative modeling, managing decision-making, software

ИНФОРМАТИКА И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ

МРНТИ 20.01.45  
УДК 004 

ИНФОРМАТИКА ПӘНІНЕН ЖАППАЙ 
АШЫҚ ОНЛАЙН КУРСЫН ДАЙЫНДАУДЫҢ 

ӘДІСТЕМЕЛІК МӘСЕЛЕЛЕРІ

Б.Бөрібаев*1, Е. Шоқанқызы2, Б.Ж.Тұрарбек3

1 Алматы экономика және статистика академиясы, Алматы қ., Қазақстан
e-mail: baxit@mail.ru

2,3 Әл-Фараби ат. Қазақ ұлттық университеті, Алматы қ., Қазақстан

Аңдатпа. Мақалада білім берудің жаңа әдістерінің бірі қашықтықтан оқыту 
әдісі және білім беру процесіне жаппай ашық онлайн курсын пайдалану теориясы мен 
тәжірибесі қарастырылады. Сонымен қатар мақалада осы технологияның теориялық 
және практикалық аспектілері көрсетіледі. Алғашқы отандық онлайн-білім беру 
платформасын құру бастамасын жүзеге асыру жолында жоғары оқу орындарының 
орны және  осы бағытта жасалған жұмыстар туралы мәліметтер берілген.

Түйін сөздер: жаппай ашық онлайн курсы, электрондық оқыту, қашықтықтан 
оқыту, білім беру процесі.

Кіріспе. Қазіргітаңдаақпараттық-
коммуникациялық технологиялар
біздің елімізде жоғарғы қарқынмен
дамып келеді. Білім беруде жаңа
технологиялық әдістермен қатар
жаңа ақпараттық технологияларды да
қолданудыңмүмкіндігіжасалыпотыр.
Білім беру үрдісін ақпараттандыру
жаңа инновациялық технологияларды
пайдалануарқылыдамытаоқыту,дара
тұлғаны бағыттап оқыту мақсаттарын
жүзеге асыра отырып, оқу-тәрбие
үрдісінің барлық деңгейлерінің
тиімділігі мен сапасын жоғарылатуды
көздейді.Әлемдегізаманауибілімберу
жүйесініңжетекшітенденцияларының
бірі әр адам үшін білім алудың қол
жетерлік жағдайларын қалыптастыру
болыптабылады.БіздіңМемлекетбас-
шымызөзЖолдауларында[1]әрқашан
бәсекеге қабілетті ұлттың деңгейі
оның білімімен анықталады деп баса
айтып келеді. Оқыту процесінде
қолданылатын жаңа әдістердің бірі

қашықтықтаноқытуәдісіболыпсана-
лады.

Енді қашықтықтан оқыту
модельдерінқарастырайық[2-3]:

Бірінші модель  экстернат
түрінде оқыту. Қандайда бір себеп-
пен күндізгі оқу орнында оқи ал-
майтын оқушылар мен студенттерге
арналған, мектептің және жоғарғы оқу
орындарының (емтихандық) талабына
ыңғайластырылғаноқыту.

Екінші модель бір универ-
ситет базасында оқыту. Тұрақты
түрде оқытылмайтын, оқу орынан
қашықта орналасқан, сырттай (ашық
форма) немесе алыстан оқытатын,
яғни компьютерлік ақпараттық-
телекоммуникациялық технология-
ны қамтыған, студенттерге арналған
бүтіндей толық оқу жүйесі. Мұндай
бағдарламалар әртүрлі білім аттестат-
тарыналуүшінпайдаланылады.

Үшінші модель бірнеше оқу
орындарының бірігіп жұмыс істеуіне
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ТИІМДІЛІКТІ БАҚЫЛАУ БАСҚАРУ ШЕШІМДЕРІН ҚАБЫЛДАУ 
КЕЗІНДЕ АҚПАРАТТЫҚ МОДЕЛЬДЕУ

А.А. Корженгулова1

1Тұран-Астана Университеті, .Астана қ., Қазақстан Республикасы
е-mail: asiya_akanovna@mail.ru

Tүйiн. Осы мақалада басқару шешімдерін қабылдаған кезде ақпараттық модельдеуді 
пайдалану тиімділігін бақылау қарастырылған. Ақпараттық жүйелер басқару саласында 
шешім қабылдаумен байланысты автоматтандыру үдерістердің ақпараттық қолдау 
көрсетудің негізі болып табылады. Басқару қызметінің сапасына қазіргі заманғы 
технологиялардың және бағдарламалық жасақтамалардың, коммуникациялық 
құралдардың және офистік жабдықтардың бар болуы жағымды әсерін тигізеді. 
Алайда, автоматтандыруға арналған қаражаттың мөлшері сол жүйені енгізу ықтимал 
табыстан артып кетпеуі керек. Іс жүзінде басқару шешімдерін автоматтандыру 
жүйелерінің тетігінің талдауы жасалған.

Әртүрлі аналитикалық үдерістерді жүргізуге бағытталған бірнеше мамандырылған 
бағдарламаларға қысқа шолу жасалған. 

Tүйiн сөздер: бақылау, ақпараттық модельдеу, басқару шешімдері, бағдарламалық 
қамтамасыздандыру.

FICIENCY EVALUATION OF INFORMATION MODELLING IN CASE OF 
ACCEPTANCE OF MANAGEMENT DECISIONS

A.A. Korzhengulova1

1Turan-Astana University,  Astana., Republic of Kazakhstan
е-mail:  asiya_akanovna@mail.ru

Summary.  The efficiency evaluation of the informative modeling in managing decision-mak-
ing is released in this paper. The information systems are the base of informative support of automa-
tization processes, which are related with the decision making  process in managing area. 

The quality of managerial work is depend on availability of modern technologies and software, 
communication facilities and office equipment. But it should be mentioned that the amount of re-
sources which are assumed to input in to the automatization, should not exceed probable profit from 
the implementation of this system. The mechanism of the automatization process of the managing 
decisions systems was analyzed on practice.  

In paper will be made short review of several specialized softwares, which are directed on 
holding of different types of analytical procedures. 

Keywords: evaluation, informative modeling, managing decision-making, software
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ИНФОРМАТИКА ПӘНІНЕН ЖАППАЙ 
АШЫҚ ОНЛАЙН КУРСЫН ДАЙЫНДАУДЫҢ 

ӘДІСТЕМЕЛІК МӘСЕЛЕЛЕРІ
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Аңдатпа. Мақалада білім берудің жаңа әдістерінің бірі қашықтықтан оқыту 
әдісі және білім беру процесіне жаппай ашық онлайн курсын пайдалану теориясы мен 
тәжірибесі қарастырылады. Сонымен қатар мақалада осы технологияның теориялық 
және практикалық аспектілері көрсетіледі. Алғашқы отандық онлайн-білім беру 
платформасын құру бастамасын жүзеге асыру жолында жоғары оқу орындарының 
орны және  осы бағытта жасалған жұмыстар туралы мәліметтер берілген.

Түйін сөздер: жаппай ашық онлайн курсы, электрондық оқыту, қашықтықтан 
оқыту, білім беру процесі.

Кіріспе. Қазіргітаңдаақпараттық-
коммуникациялық технологиялар
біздің елімізде жоғарғы қарқынмен
дамып келеді. Білім беруде жаңа
технологиялық әдістермен қатар
жаңа ақпараттық технологияларды да
қолданудыңмүмкіндігіжасалыпотыр.
Білім беру үрдісін ақпараттандыру
жаңа инновациялық технологияларды
пайдалануарқылыдамытаоқыту,дара
тұлғаны бағыттап оқыту мақсаттарын
жүзеге асыра отырып, оқу-тәрбие
үрдісінің барлық деңгейлерінің
тиімділігі мен сапасын жоғарылатуды
көздейді.Әлемдегізаманауибілімберу
жүйесініңжетекшітенденцияларының
бірі әр адам үшін білім алудың қол
жетерлік жағдайларын қалыптастыру
болыптабылады.БіздіңМемлекетбас-
шымызөзЖолдауларында[1]әрқашан
бәсекеге қабілетті ұлттың деңгейі
оның білімімен анықталады деп баса
айтып келеді. Оқыту процесінде
қолданылатын жаңа әдістердің бірі

қашықтықтаноқытуәдісіболыпсана-
лады.

Енді қашықтықтан оқыту
модельдерінқарастырайық[2-3]:

Бірінші модель  экстернат
түрінде оқыту. Қандайда бір себеп-
пен күндізгі оқу орнында оқи ал-
майтын оқушылар мен студенттерге
арналған, мектептің және жоғарғы оқу
орындарының (емтихандық) талабына
ыңғайластырылғаноқыту.

Екінші модель бір универ-
ситет базасында оқыту. Тұрақты
түрде оқытылмайтын, оқу орынан
қашықта орналасқан, сырттай (ашық
форма) немесе алыстан оқытатын,
яғни компьютерлік ақпараттық-
телекоммуникациялық технология-
ны қамтыған, студенттерге арналған
бүтіндей толық оқу жүйесі. Мұндай
бағдарламалар әртүрлі білім аттестат-
тарыналуүшінпайдаланылады.

Үшінші модель бірнеше оқу
орындарының бірігіп жұмыс істеуіне
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негізделген оқыту. Жетекші пәндерді
(елдің немесе шет елдің кез-келеген
аумағында) оқытуда бірнеше оқу
орынның, сырттай қашықтықтан
оқытудың бағадарламасынбірігіп дай-
ындауына негізделген. Қашықтықтан
оқытудың бағдарламасын дайын-
дағанда осылай бірігіп қызмет ету,
оныңсапасынарттырадыжәнебіршама
арзандатады. Бағдарламаның келешек
мақсаты  достас елдердің кез-келген
азаматына, өз елінен немесе үйінен
алысқа ұзамай-ақ, осы елдердегі кол-
ледждер мен университеттер база-
сында кез-келген білім түрін алуына
мүмкіндікберу.

Төртінші модельстуденттермен
оқушылар әр бағытта білім алатын,
ашық немесе қашықтықтан оқытуға
арнайы құрылған, тәуелсіз білім беру
мекемесі. Олар мультимедиялық кур-
старжасауғамаманданады.Оқуақысы
студенттер жұмыс істейтін ұйымдар
менфирмаларарқылытөленеді.

Бесінші модель  тәуелсіз оқыту
жүйесі арқылы оқыту. Бұған ұқсас
жүйелерде оқыту ісі толығымен
теледидардағы бейнежазу немесе
радиобағдарлама,соныменқатарбаспа
құралдарыарқылыжүргізіледі.

Әдістеме. Қашықтықтаноқытудың
модельдерінің бірі  жаппай ашық
онлайн курстары (ЖАОК) соңғы кезде
қарқынды түрде дамытылып келеді.
Ашық онлайн-платформа жобасы ҚР-
ның 2011-2020 жылдарға арналған
білім беруді дамыту мемлекеттік
бағдарламасын және e-learning
электрондық білім беру жүйесін
енгізуді жүзеге асыруға бағытталған.
Ол апробациядан сәтті өтіп, бүгінгі
таңда тұтынушыларға қазақстандық
университеттердің сапалы онлайн-
курстарын ұсынуда. ЖАОК курстары
студенттер мен қызығушылық
танытушылар үшін қосымша кәсіби
құзырет алудың маңызды қайнар көзі
жәнеолIT-технологияларарқылыбілім
беру қызметінің спектрін арттырады.

Қазіргітаңдақазақстандықбілімберу
жаңа инновациялық мүмкіндіктерді
иеленуде. Жоғары білім беру саласы
сарапшылары ЖАОК-ты 2028 жылға
дейінгі білім беруді дамытудың 30
перспективалық бағытының айрықша
жолыдепатапкөрсетті.

Әл-Фараби атындағы ҚазҰУ-да
ЖАОК даярлау мен енгізу бойынша
бірсыпыра жұмыстар атқарылуда [4].
Алғашқы отандық онлайн-білім беру
платформасынқұрубастамасынжүзеге
асыруүшінМемлекеттікиндустриалды
инновациялық даму бағдарламасы-2
(ГПИИР-2) бойынша мамандарды
даярлап жатқан университеттермен
қоса Қазақстанның 12 жетекші
жоғары оқу орны қосылды. Open
EdX (Гарвард университеті), Coursera
(Стэнфорд университеті) білім беру
платформасында және де осындай
ашықкурстарбайқауданөткізілді[5-7].
Қазақстан жоғары мектебінің Ұлттық
ғылым академиясы мен Әл-Фараби
атындағы ҚазҰУ еліміздің жоғарғы
оқу орындары үшін ЖАОК бойынша
серверді басқаруда технологиялық
және әдістемелік жағынан қолдау
көрсетіп,біліктіліккурстарынәзірлеп,
олардыөткізетінболыпотыр.

Бұл жүйені оқыту процесіне
ендірудің арқасында отандық универ-
ситеттердің халықаралық рейтинг-
тердегі позицияларын жақсартуға
мүмкіндік аламыз, сонымен қатар
білім нарығындағы бәсекеге қабі-
леттіліктерінарттырады.

ЖАОК  электрондық оқыту тех-
нологиялары қолданылатын, жаппай
интерактивтітүрдеқатысуғажәнеИн-
тернетарқылыашыққолжеткізугебо-
латын оқыту курсы.Оның атауы төрт
жекелегентерминдерденқұралады[8]:

•	 massive(жаппай)курстыңбұл
типін жүргізу үшін қатысушылардың
көпсанықажет;

•	 open (ашық) тегін курс,
бұған кез-келген адам қосыла алады,
сондай-ақкурстаашықбағдарламамен

қамтамасыз етужәне тегін әлеуметтік
сервистерқолданылады;

•	 onlineкурсматериалдарымен
біріккенжұмыснәтижелеріинтернетте
барлық қатысушылар үшін ашық қол
жетімдіекендігінбілдіреді;

•	 course (курс) мұның сәйкесті
құрылымы, жұмыс жасау ережесі
және ортақ мақсаттары бар екендігін
білдіреді.
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 open (ашық)  тегін курс, бұған кез-келген адам қосыла алады, 
сондай-ақ курста ашық бағдарламамен қамтамасыз ету және тегін 
әлеуметтік сервистер қолданылады;  

 online  курс материалдары мен біріккен жұмыс нәтижелері 
интернетте барлық қатысушылар үшін ашық қол жетімді екендігін 
білдіреді; 

 course (курс)  мұның сәйкесті құрылымы, жұмыс жасау ережесі 
және ортақ мақсаттары бар екендігін білдіреді. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-сурет  ЖАОК арқылы қашықтан оқытуды жүзеге асыру 
 

ЖАОК жүйесі арқылы оқыту (1сурет) «классикалық» қашықтан оқыту 
жүйесіне қарағанда «интеграцияланған» (біріктірілген) қасиеті бар ортақ 
жүйе болып саналады. Бұл қасиеттің оқыту процесінің қатысушылары мен 
элементтеріне қатысты бірсыпыра артықшылықтары бар, олар [9]: 

 Бірнеше ЖОО біріге отырып, ортақтастырылған бір білім 
порталын құрады; 

 Мұндағы білім беру бағдарламасының мазмұнын жасауға 
осы ЖОО-лардың барлық мұғалімдері мен мамандары араласады; 

 Бұл порталдан білім алуға кӛптеген талапкерлер қол жеткізе 
алады; 

Осылай ұйымдастырылған білім беру мазмұнын  контентін осы 
саланың таңдаулы мұғалімдері мен мамандары біріге отырып жасап 
шығарады. 
ЖАОК-ты ҧйымдастыру қағидалары [10]: 

 Білім беру ұйымдарында оқыту курсының жоғары 
деңгейдегі сапасын қамтамасыз ету үшін (әзірлеу, аккредиттеу, білімді 
бақылау және т.б.) халықаралық тәжірибе (Edx, Coursera, FutureLearn 
және басқа) негізінде білім алушылардың оқу нәтижелері мен 
құзыреттерінің сәйкестігін бағалау арқылы ЖАОК жүзеге асырылады. 

 Білім беру ұйымдары онлайн-платформаға орналастырғанға 
дейін курстарды оқу-әдістемелік сараптау және апробациялау сапасы 
жүйесін қамтамасыз ететін ЖАОК ұйымдастырады.  

ЖАОК

1-ЖОО 1-студент

1-мұғалім

2-ЖОО

2-студент2-мұғалім

n-ЖОО

n-студент

n-мұғалім

1-сурет  ЖАОК арқылы қашықтан оқытуды жүзеге асыру

ЖАОК жүйесі арқылы оқыту
(1сурет) «классикалық» қашықтан
оқыту жүйесіне қарағанда
«интеграцияланған» (біріктірілген)
қасиеті бар ортақ жүйе болып сана-
лады.Бұл қасиеттің оқытупроцесінің
қатысушылары мен элементтеріне
қатысты бірсыпыра артықшылықтары
бар,олар[9]:

•	 БірнешеЖОО біріге отырып,
ортақтастырылған бір білім порталын
құрады;

•	 Мұндағы білім беру
бағдарламасының мазмұнын жасауға
осыЖОО-лардыңбарлықмұғалімдері
менмамандарыараласады;

•	 Бұл порталдан білім алуға
көптеген талапкерлер қол жеткізе
алады;

Осылай ұйымдастырылған білім
берумазмұнынконтентіносысаланың
таңдаулымұғалімдері менмамандары
бірігеотырыпжасапшығарады.

ЖАОК-ты ұйымдастыру
қағидалары[10]:

•	 Білім беру ұйымдарында
оқыту курсының жоғары деңгейдегі
сапасынқамтамасызетуүшін(әзірлеу,

аккредиттеу,білімдібақылаужәнет.б.)
халықаралық тәжірибе (Edx,Coursera,
FutureLearnжәнебасқа)негізіндебілім
алушылардың оқу нәтижелері мен
құзыреттерінің сәйкестігін бағалау
арқылыЖАОКжүзегеасырылады.

•	 Білімберуұйымдарыонлайн-
платформаға орналастырғанға
дейін курстарды оқу-әдістемелік
сараптау және апробациялау сапасы
жүйесін қамтамасыз ететін ЖАОК
ұйымдастырады.

•	 Онлайн - п л атформад а ғы
бағалаурәсімдерінеқойылатынталап-
тар:

1) оқыту нәтижелерін бағалауға
байланысты іс-шараларды өткізу
кезіндетұлғанысәйкестендіру.Олүшін
мынадайтехнологияларқолданылады:

•	 пернетақтада мәтінді терудің
бірегей үлгісі (символдарды теру
жылдамдығын тексеретін бағдарлама,
пернетақтадағы пернелерді басу, пер-
нелер комбинациялары арасындағы
кідіру (пернетақтадағы әріптерді
іздеуге байланысты) уақыты, ритімдік
теру);



190 191Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

негізделген оқыту. Жетекші пәндерді
(елдің немесе шет елдің кез-келеген
аумағында) оқытуда бірнеше оқу
орынның, сырттай қашықтықтан
оқытудың бағадарламасынбірігіп дай-
ындауына негізделген. Қашықтықтан
оқытудың бағдарламасын дайын-
дағанда осылай бірігіп қызмет ету,
оныңсапасынарттырадыжәнебіршама
арзандатады. Бағдарламаның келешек
мақсаты  достас елдердің кез-келген
азаматына, өз елінен немесе үйінен
алысқа ұзамай-ақ, осы елдердегі кол-
ледждер мен университеттер база-
сында кез-келген білім түрін алуына
мүмкіндікберу.

Төртінші модельстуденттермен
оқушылар әр бағытта білім алатын,
ашық немесе қашықтықтан оқытуға
арнайы құрылған, тәуелсіз білім беру
мекемесі. Олар мультимедиялық кур-
старжасауғамаманданады.Оқуақысы
студенттер жұмыс істейтін ұйымдар
менфирмаларарқылытөленеді.

Бесінші модель  тәуелсіз оқыту
жүйесі арқылы оқыту. Бұған ұқсас
жүйелерде оқыту ісі толығымен
теледидардағы бейнежазу немесе
радиобағдарлама,соныменқатарбаспа
құралдарыарқылыжүргізіледі.

Әдістеме. Қашықтықтаноқытудың
модельдерінің бірі  жаппай ашық
онлайн курстары (ЖАОК) соңғы кезде
қарқынды түрде дамытылып келеді.
Ашық онлайн-платформа жобасы ҚР-
ның 2011-2020 жылдарға арналған
білім беруді дамыту мемлекеттік
бағдарламасын және e-learning
электрондық білім беру жүйесін
енгізуді жүзеге асыруға бағытталған.
Ол апробациядан сәтті өтіп, бүгінгі
таңда тұтынушыларға қазақстандық
университеттердің сапалы онлайн-
курстарын ұсынуда. ЖАОК курстары
студенттер мен қызығушылық
танытушылар үшін қосымша кәсіби
құзырет алудың маңызды қайнар көзі
жәнеолIT-технологияларарқылыбілім
беру қызметінің спектрін арттырады.

Қазіргітаңдақазақстандықбілімберу
жаңа инновациялық мүмкіндіктерді
иеленуде. Жоғары білім беру саласы
сарапшылары ЖАОК-ты 2028 жылға
дейінгі білім беруді дамытудың 30
перспективалық бағытының айрықша
жолыдепатапкөрсетті.

Әл-Фараби атындағы ҚазҰУ-да
ЖАОК даярлау мен енгізу бойынша
бірсыпыра жұмыстар атқарылуда [4].
Алғашқы отандық онлайн-білім беру
платформасынқұрубастамасынжүзеге
асыруүшінМемлекеттікиндустриалды
инновациялық даму бағдарламасы-2
(ГПИИР-2) бойынша мамандарды
даярлап жатқан университеттермен
қоса Қазақстанның 12 жетекші
жоғары оқу орны қосылды. Open
EdX (Гарвард университеті), Coursera
(Стэнфорд университеті) білім беру
платформасында және де осындай
ашықкурстарбайқауданөткізілді[5-7].
Қазақстан жоғары мектебінің Ұлттық
ғылым академиясы мен Әл-Фараби
атындағы ҚазҰУ еліміздің жоғарғы
оқу орындары үшін ЖАОК бойынша
серверді басқаруда технологиялық
және әдістемелік жағынан қолдау
көрсетіп,біліктіліккурстарынәзірлеп,
олардыөткізетінболыпотыр.

Бұл жүйені оқыту процесіне
ендірудің арқасында отандық универ-
ситеттердің халықаралық рейтинг-
тердегі позицияларын жақсартуға
мүмкіндік аламыз, сонымен қатар
білім нарығындағы бәсекеге қабі-
леттіліктерінарттырады.

ЖАОК  электрондық оқыту тех-
нологиялары қолданылатын, жаппай
интерактивтітүрдеқатысуғажәнеИн-
тернетарқылыашыққолжеткізугебо-
латын оқыту курсы.Оның атауы төрт
жекелегентерминдерденқұралады[8]:

•	 massive(жаппай)курстыңбұл
типін жүргізу үшін қатысушылардың
көпсанықажет;

•	 open (ашық) тегін курс,
бұған кез-келген адам қосыла алады,
сондай-ақкурстаашықбағдарламамен

қамтамасыз етужәне тегін әлеуметтік
сервистерқолданылады;

•	 onlineкурсматериалдарымен
біріккенжұмыснәтижелеріинтернетте
барлық қатысушылар үшін ашық қол
жетімдіекендігінбілдіреді;

•	 course (курс) мұның сәйкесті
құрылымы, жұмыс жасау ережесі
және ортақ мақсаттары бар екендігін
білдіреді.
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 open (ашық)  тегін курс, бұған кез-келген адам қосыла алады, 
сондай-ақ курста ашық бағдарламамен қамтамасыз ету және тегін 
әлеуметтік сервистер қолданылады;  

 online  курс материалдары мен біріккен жұмыс нәтижелері 
интернетте барлық қатысушылар үшін ашық қол жетімді екендігін 
білдіреді; 

 course (курс)  мұның сәйкесті құрылымы, жұмыс жасау ережесі 
және ортақ мақсаттары бар екендігін білдіреді. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-сурет  ЖАОК арқылы қашықтан оқытуды жүзеге асыру 
 

ЖАОК жүйесі арқылы оқыту (1сурет) «классикалық» қашықтан оқыту 
жүйесіне қарағанда «интеграцияланған» (біріктірілген) қасиеті бар ортақ 
жүйе болып саналады. Бұл қасиеттің оқыту процесінің қатысушылары мен 
элементтеріне қатысты бірсыпыра артықшылықтары бар, олар [9]: 

 Бірнеше ЖОО біріге отырып, ортақтастырылған бір білім 
порталын құрады; 

 Мұндағы білім беру бағдарламасының мазмұнын жасауға 
осы ЖОО-лардың барлық мұғалімдері мен мамандары араласады; 

 Бұл порталдан білім алуға кӛптеген талапкерлер қол жеткізе 
алады; 

Осылай ұйымдастырылған білім беру мазмұнын  контентін осы 
саланың таңдаулы мұғалімдері мен мамандары біріге отырып жасап 
шығарады. 
ЖАОК-ты ҧйымдастыру қағидалары [10]: 

 Білім беру ұйымдарында оқыту курсының жоғары 
деңгейдегі сапасын қамтамасыз ету үшін (әзірлеу, аккредиттеу, білімді 
бақылау және т.б.) халықаралық тәжірибе (Edx, Coursera, FutureLearn 
және басқа) негізінде білім алушылардың оқу нәтижелері мен 
құзыреттерінің сәйкестігін бағалау арқылы ЖАОК жүзеге асырылады. 

 Білім беру ұйымдары онлайн-платформаға орналастырғанға 
дейін курстарды оқу-әдістемелік сараптау және апробациялау сапасы 
жүйесін қамтамасыз ететін ЖАОК ұйымдастырады.  

ЖАОК

1-ЖОО 1-студент

1-мұғалім

2-ЖОО

2-студент2-мұғалім

n-ЖОО

n-студент

n-мұғалім

1-сурет  ЖАОК арқылы қашықтан оқытуды жүзеге асыру

ЖАОК жүйесі арқылы оқыту
(1сурет) «классикалық» қашықтан
оқыту жүйесіне қарағанда
«интеграцияланған» (біріктірілген)
қасиеті бар ортақ жүйе болып сана-
лады.Бұл қасиеттің оқытупроцесінің
қатысушылары мен элементтеріне
қатысты бірсыпыра артықшылықтары
бар,олар[9]:

•	 БірнешеЖОО біріге отырып,
ортақтастырылған бір білім порталын
құрады;

•	 Мұндағы білім беру
бағдарламасының мазмұнын жасауға
осыЖОО-лардыңбарлықмұғалімдері
менмамандарыараласады;

•	 Бұл порталдан білім алуға
көптеген талапкерлер қол жеткізе
алады;

Осылай ұйымдастырылған білім
берумазмұнынконтентіносысаланың
таңдаулымұғалімдері менмамандары
бірігеотырыпжасапшығарады.

ЖАОК-ты ұйымдастыру
қағидалары[10]:

•	 Білім беру ұйымдарында
оқыту курсының жоғары деңгейдегі
сапасынқамтамасызетуүшін(әзірлеу,

аккредиттеу,білімдібақылаужәнет.б.)
халықаралық тәжірибе (Edx,Coursera,
FutureLearnжәнебасқа)негізіндебілім
алушылардың оқу нәтижелері мен
құзыреттерінің сәйкестігін бағалау
арқылыЖАОКжүзегеасырылады.

•	 Білімберуұйымдарыонлайн-
платформаға орналастырғанға
дейін курстарды оқу-әдістемелік
сараптау және апробациялау сапасы
жүйесін қамтамасыз ететін ЖАОК
ұйымдастырады.

•	 Онлайн - п л атформад а ғы
бағалаурәсімдерінеқойылатынталап-
тар:

1) оқыту нәтижелерін бағалауға
байланысты іс-шараларды өткізу
кезіндетұлғанысәйкестендіру.Олүшін
мынадайтехнологияларқолданылады:

•	 пернетақтада мәтінді терудің
бірегей үлгісі (символдарды теру
жылдамдығын тексеретін бағдарлама,
пернетақтадағы пернелерді басу, пер-
нелер комбинациялары арасындағы
кідіру (пернетақтадағы әріптерді
іздеуге байланысты) уақыты, ритімдік
теру);



192 193Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/

•	 сертификаттау орталықтары
(өту барысында тұлғаны
сәйкестендіруді және іс-шараның өту
жағдайын бақылауды қамтамасыз
ететінұйымұсынатынжұмысорында-
рындаіс-шараларөткізу);

•	 онлайн-прокторинг (камера-
лардыжәнебілімалушыжұмысжасап
отырған құрылғының экранын транс-
ляциялау құралдарын пайдалана оты-
рып,іс-шараларбарысындабілімалу-
шылардықашықтықтанбақылау);

•	 биометриялық технология
(тұлғаны сәйкестендірудің және іс-
шараныңөтужағдайларынбақылаудың
автоматтандырылған құралдарын
пайдалану);

2) курсты аяқтағаны туралы
берілген сертификат негізінде білім
алушылардың оқу жетістіктері тура-
лы ақпаратқа қол жеткізіледі (білім
алушыныңсертификатынданеесептік
жазбасының астында көрсетілген
сілтемебойынша).

•	 Барлықбақылаутапсырмалары
мен қорытынды емтихандарды
тапсырған онлайн-курстардағы
тыңдаушыларға тиісті сертификаттар
беріледі. Оларда сертификат берілген
білім алушының жеке басын біркелкі
сәйкестендіру қамтамасыз етіледі;
оның жоғары оқу орнының онлайн-
платформасымен қауымдастырылған
Интернет желісінде, доменде
орналасқан электронды нұсқасына
сілтеме болады;  сертификатта оқу
нәтижелерін меңгеру деңгейі туралы
(бағалау өлшем шарттары, оқу
жоспарынемесебасқададеректеркурс
туралы ақпаратта немесе электронды
нұсқасында жазылады) ақпарат
қамтылады.

•	 ЖОО (кеңес) бекіткен тізбеге
кіретін онлайн-курста оқу нәтижесін
растайтын сертификат болған
жағдайда, білім алушы оқыған пәнін
ағымдағынемесеалдағыакадемиялық
оқу кезеңіне жоспарланған жеке оқу
жоспарынақосуғаүміттенеді.ҚР-ның

ЖОО-лары әзірлеген ашық онлайн-
курстардымеңгерунәтижелерінсынау
тәртібіменшарттары,қайтасынақтан
өтуге/ қайта аттестаттауға жіберілген
ашықонлайн-курстарбойыншаонлайн-
платформаларда оқу нәтижелеріне
қойылатын талаптар ЖОО-лар
арасындағы білім алушылардың ішкі
академиялық ұтқырлығы жөніндегі
келісімшеңберіндеіскеасырылады.

•	 ЖАОК бойынша білім
алушылардың оқу жұмысының еңбек
сыйымдылығын айқындау мынадай
негіздежүзегеасырылады:

1) онлайн-платформада білім
алушының оқу жұмысының еңбек
сыйымдылығын бағалау кезінде
кредиттерді аударудың және
жинақтаудың еуропалықжүйесі (ECTS
The European Credit Transfer System)
пайдаланылады;

2) онлайн-курстарды қайта есеп-
теу кезінде берілген сертификатта
көрсетілген кредиттер санын, сынақ
бірліктерін немесе академиялық
сағаттарды оларды білім алушының
таңдаған ағымдағы немесе алдағы
академиялық оқу кезеңіндегі
мамандықтың оқу жоспарлары мен
жекеоқужоспарларынаенгізілгеноқу
пәндерімен қатаң сәйкестікте қайта
есепкеалыпжазылады;

3) аралас оқыту технологиясын
іскеасырукезіндеонлайн-курстарбой-
ынша кредиттер санын қайта есептеу
қашықтықтан оқыту технологиясын
қолдана отырып, пәннің құрылымына
бекітілген пропорционал арақатынасы
шеңберіндежүзегеасырылады;

4) кредитті қайта есептеу
ЖОО-ның оқу-әдістемелік комис-
сиясы айқындайды және ЖОО-ның
корпоративті порталында (сайтында)
ашықтүрдежарияланады.

Жұмыс нәтижелері. Біз
ұсынып отырған Информатика мен
коммуникациялық технологияларды
қамтитын курс  өндірістегі жас
жұмысшыларға, жасы ұлғайған

компьютерлік технологиялар
саласынан жеткілікті түрде білім

алмағанмамандарғаарналыпжазылған
жаппай ашық онлайн оқыту курсы
(2-сурет).
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1) онлайн-платформада білім алушының оқу жұмысының еңбек сыйым-
дылығын бағалау кезінде кредиттерді аударудың және жинақтаудың еуропалық 
жүйесі (ECTS The European Credit Transfer System) пайдаланылады; 

2) онлайн-курстарды қайта есептеу кезінде берілген сертификатта 
кӛрсетілген кредиттер санын, сынақ бірліктерін немесе академиялық 
сағаттарды оларды білім алушының таңдаған ағымдағы немесе алдағы 
академиялық оқу кезеңіндегі мамандықтың оқу жоспарлары мен жеке оқу 
жоспарларына енгізілген оқу пәндерімен қатаң сәйкестікте қайта есепке алып 
жазылады; 

3) аралас оқыту технологиясын іске асыру кезінде онлайн-курстар 
бойынша кредиттер санын қайта есептеу қашықтықтан оқыту технологиясын 
қолдана отырып, пәннің құрылымына бекітілген пропорционал арақатынасы 
шеңберінде жүзеге асырылады; 

4) кредитті қайта есептеу ЖОО-ның оқу-әдістемелік комиссиясы 
айқындайды және ЖОО-ның корпоративті порталында (сайтында) ашық 
түрде жарияланады. 

Жҧмыс нәтижелері. Біз ұсынып отырған Информатика мен 
коммуникациялық технологияларды қамтитын курс  ӛндірістегі жас 
жұмысшыларға, жасы ұлғайған компьютерлік технологиялар саласынан 
жеткілікті түрде білім алмаған мамандарға арналып жазылған жаппай ашық 
онлайн оқыту курсы (2-сурет). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Оның мақсаты  курсты тыңдаушыларға информатика саласындағы білімді 

меңгерту және оның қыр-сырын үйрету. Информатика бойынша 

1-модуль

•1-ші лекция " Информатика және информация "
•2-ші лекция " Есептеу жүйесінің архитектурасы "
•3-ші лекция " Дербес компьютер құрылғылары "

2-модуль

•1-ші лекция " Ақпараттық құрылғылары"
•2-ші лекция " Программалық жабдықтамалар "
•3-ші лекция " Дербес компьютерлердің операциялық жүйелері "

3-модуль

•1-ші лекция " Windows операциялық жүйесі"
•2-ші лекция " MS Word мәтіндік процессорына кіріспе"
•3-ші лекция " MS Word мәтіндік процессорының құрылымы "

4-модуль

•1-ші лекция "MS Excel кестелік процессоры "
•2-ші лекция " Excel электрондық кестесін пайдалану жолдары "
•3-ші лекция " Сығылған мәліметтермен жұмыс істеу"

5-модуль

•1-ші лекция " Мәліметтер базасымен жұмыс істеу "
•2-ші лекция " Компьютерлік желілер "
•3-ші лекция " Жаһандық желілер"

2-сурет  Информатика пәнінің дәрістер құрылымы 

2-сурет  Информатика пәнінің дәрістер құрылымы

Оның мақсаты курсты тыңдау-
шыларға информатика саласындағы
білімді меңгерту және оның қыр-
сырынүйрету.Информатикабойынша
ақпараттардыңөтекөпекендігібелгілі,
сондықтан жаппай ашық онлайн-кур-
сын ұйымдастыруды оқу-әдістемелік
материалдарымен қамтамасыз ету-
ден, атапайтқандаоқуматериалының
мақсаты мен міндеттерін анықтаудан,
оның тыңдаушыларының әртүрлі
ерекшеліктері болатындығын ескеру-
денжәнетыңдаушылардыңтехникалық
қамтамасыз етілу ерекшеліктері мен
оқуматериалдарыныңмақсатынескеру
арқылыәдістеменітаңдауданбастаған
жөн.Информатикапәнібойыншажап-
пай ашық онлайнкурсын дайындау
2 кезеңге бөлінеді: дайындық кезеңі
және құрастыру кезеңі. Дайындық
кезеңінде негізгі материалдардың
құрылымы жасалынады, модульдерге
бөлінеді,мәтіндерөңделеді,курсбой-
ыншавидеодәрістердайындалады.Ал
дәрістің құрылымына келетін болсақ,
курстың мазмұнын түсіндіретін 10-15
минуттық бейнелік көрініс фильміне
бөлінген апталық дәрістердің

бағдарламасы болуы қажет. Алдыңғы
қатарлы тәжірибелердің ұсынысы
бойынша оқу процесінің ұзақтылығы
15 аптадан аспауы қажет, өйткені
қатысушылар жалығып оқуды орта
жолдан тастап кетеді. Сонымен қатар
әр аптаның тапсырмасы болуы қажет,
дәріс мәтіндері мен әдістемелік мате-
риалдар тыңдаушыларға қол жетімді
болуықажет.

Қорытынды. Сонымен курстың
құрамында 15 дәріс (2-сурет), 15
практикалық сабақ және оншақты
өзіндік жұмыстар бар. Соңында осы
курс арқылы білімін жетілдіргендер
барлықтақырыптардықамтитынтест-
терсұрақтарынажауапбереді.

Жаппай ашық онлайн
курстарындағы тағы бір проблема
студенттердің жұмыстарын бағалау.
Дәрістен кейін берілетін тапсырма-
лардыберетінуақыттаалдыменқайта
қарап,онлайнкурсынабейімдепсалуы
қажет.

Жүздегеннемесеодандакөптап-
сырмаларды қолмен тексеру мүмкін
емес, осыуақыттаCoursera веб-сайты
ұсынғантапсырмалардыөзітексеретін
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•	 сертификаттау орталықтары
(өту барысында тұлғаны
сәйкестендіруді және іс-шараның өту
жағдайын бақылауды қамтамасыз
ететінұйымұсынатынжұмысорында-
рындаіс-шараларөткізу);

•	 онлайн-прокторинг (камера-
лардыжәнебілімалушыжұмысжасап
отырған құрылғының экранын транс-
ляциялау құралдарын пайдалана оты-
рып,іс-шараларбарысындабілімалу-
шылардықашықтықтанбақылау);

•	 биометриялық технология
(тұлғаны сәйкестендірудің және іс-
шараныңөтужағдайларынбақылаудың
автоматтандырылған құралдарын
пайдалану);

2) курсты аяқтағаны туралы
берілген сертификат негізінде білім
алушылардың оқу жетістіктері тура-
лы ақпаратқа қол жеткізіледі (білім
алушыныңсертификатынданеесептік
жазбасының астында көрсетілген
сілтемебойынша).

•	 Барлықбақылаутапсырмалары
мен қорытынды емтихандарды
тапсырған онлайн-курстардағы
тыңдаушыларға тиісті сертификаттар
беріледі. Оларда сертификат берілген
білім алушының жеке басын біркелкі
сәйкестендіру қамтамасыз етіледі;
оның жоғары оқу орнының онлайн-
платформасымен қауымдастырылған
Интернет желісінде, доменде
орналасқан электронды нұсқасына
сілтеме болады;  сертификатта оқу
нәтижелерін меңгеру деңгейі туралы
(бағалау өлшем шарттары, оқу
жоспарынемесебасқададеректеркурс
туралы ақпаратта немесе электронды
нұсқасында жазылады) ақпарат
қамтылады.

•	 ЖОО (кеңес) бекіткен тізбеге
кіретін онлайн-курста оқу нәтижесін
растайтын сертификат болған
жағдайда, білім алушы оқыған пәнін
ағымдағынемесеалдағыакадемиялық
оқу кезеңіне жоспарланған жеке оқу
жоспарынақосуғаүміттенеді.ҚР-ның

ЖОО-лары әзірлеген ашық онлайн-
курстардымеңгерунәтижелерінсынау
тәртібіменшарттары,қайтасынақтан
өтуге/ қайта аттестаттауға жіберілген
ашықонлайн-курстарбойыншаонлайн-
платформаларда оқу нәтижелеріне
қойылатын талаптар ЖОО-лар
арасындағы білім алушылардың ішкі
академиялық ұтқырлығы жөніндегі
келісімшеңберіндеіскеасырылады.

•	 ЖАОК бойынша білім
алушылардың оқу жұмысының еңбек
сыйымдылығын айқындау мынадай
негіздежүзегеасырылады:

1) онлайн-платформада білім
алушының оқу жұмысының еңбек
сыйымдылығын бағалау кезінде
кредиттерді аударудың және
жинақтаудың еуропалықжүйесі (ECTS
The European Credit Transfer System)
пайдаланылады;

2) онлайн-курстарды қайта есеп-
теу кезінде берілген сертификатта
көрсетілген кредиттер санын, сынақ
бірліктерін немесе академиялық
сағаттарды оларды білім алушының
таңдаған ағымдағы немесе алдағы
академиялық оқу кезеңіндегі
мамандықтың оқу жоспарлары мен
жекеоқужоспарларынаенгізілгеноқу
пәндерімен қатаң сәйкестікте қайта
есепкеалыпжазылады;

3) аралас оқыту технологиясын
іскеасырукезіндеонлайн-курстарбой-
ынша кредиттер санын қайта есептеу
қашықтықтан оқыту технологиясын
қолдана отырып, пәннің құрылымына
бекітілген пропорционал арақатынасы
шеңберіндежүзегеасырылады;

4) кредитті қайта есептеу
ЖОО-ның оқу-әдістемелік комис-
сиясы айқындайды және ЖОО-ның
корпоративті порталында (сайтында)
ашықтүрдежарияланады.

Жұмыс нәтижелері. Біз
ұсынып отырған Информатика мен
коммуникациялық технологияларды
қамтитын курс  өндірістегі жас
жұмысшыларға, жасы ұлғайған

компьютерлік технологиялар
саласынан жеткілікті түрде білім

алмағанмамандарғаарналыпжазылған
жаппай ашық онлайн оқыту курсы
(2-сурет).
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1) онлайн-платформада білім алушының оқу жұмысының еңбек сыйым-
дылығын бағалау кезінде кредиттерді аударудың және жинақтаудың еуропалық 
жүйесі (ECTS The European Credit Transfer System) пайдаланылады; 

2) онлайн-курстарды қайта есептеу кезінде берілген сертификатта 
кӛрсетілген кредиттер санын, сынақ бірліктерін немесе академиялық 
сағаттарды оларды білім алушының таңдаған ағымдағы немесе алдағы 
академиялық оқу кезеңіндегі мамандықтың оқу жоспарлары мен жеке оқу 
жоспарларына енгізілген оқу пәндерімен қатаң сәйкестікте қайта есепке алып 
жазылады; 

3) аралас оқыту технологиясын іске асыру кезінде онлайн-курстар 
бойынша кредиттер санын қайта есептеу қашықтықтан оқыту технологиясын 
қолдана отырып, пәннің құрылымына бекітілген пропорционал арақатынасы 
шеңберінде жүзеге асырылады; 

4) кредитті қайта есептеу ЖОО-ның оқу-әдістемелік комиссиясы 
айқындайды және ЖОО-ның корпоративті порталында (сайтында) ашық 
түрде жарияланады. 

Жҧмыс нәтижелері. Біз ұсынып отырған Информатика мен 
коммуникациялық технологияларды қамтитын курс  ӛндірістегі жас 
жұмысшыларға, жасы ұлғайған компьютерлік технологиялар саласынан 
жеткілікті түрде білім алмаған мамандарға арналып жазылған жаппай ашық 
онлайн оқыту курсы (2-сурет). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Оның мақсаты  курсты тыңдаушыларға информатика саласындағы білімді 

меңгерту және оның қыр-сырын үйрету. Информатика бойынша 
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•1-ші лекция " Информатика және информация "
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4-модуль
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5-модуль

•1-ші лекция " Мәліметтер базасымен жұмыс істеу "
•2-ші лекция " Компьютерлік желілер "
•3-ші лекция " Жаһандық желілер"

2-сурет  Информатика пәнінің дәрістер құрылымы 

2-сурет  Информатика пәнінің дәрістер құрылымы

Оның мақсаты курсты тыңдау-
шыларға информатика саласындағы
білімді меңгерту және оның қыр-
сырынүйрету.Информатикабойынша
ақпараттардыңөтекөпекендігібелгілі,
сондықтан жаппай ашық онлайн-кур-
сын ұйымдастыруды оқу-әдістемелік
материалдарымен қамтамасыз ету-
ден, атапайтқандаоқуматериалының
мақсаты мен міндеттерін анықтаудан,
оның тыңдаушыларының әртүрлі
ерекшеліктері болатындығын ескеру-
денжәнетыңдаушылардыңтехникалық
қамтамасыз етілу ерекшеліктері мен
оқуматериалдарыныңмақсатынескеру
арқылыәдістеменітаңдауданбастаған
жөн.Информатикапәнібойыншажап-
пай ашық онлайнкурсын дайындау
2 кезеңге бөлінеді: дайындық кезеңі
және құрастыру кезеңі. Дайындық
кезеңінде негізгі материалдардың
құрылымы жасалынады, модульдерге
бөлінеді,мәтіндерөңделеді,курсбой-
ыншавидеодәрістердайындалады.Ал
дәрістің құрылымына келетін болсақ,
курстың мазмұнын түсіндіретін 10-15
минуттық бейнелік көрініс фильміне
бөлінген апталық дәрістердің

бағдарламасы болуы қажет. Алдыңғы
қатарлы тәжірибелердің ұсынысы
бойынша оқу процесінің ұзақтылығы
15 аптадан аспауы қажет, өйткені
қатысушылар жалығып оқуды орта
жолдан тастап кетеді. Сонымен қатар
әр аптаның тапсырмасы болуы қажет,
дәріс мәтіндері мен әдістемелік мате-
риалдар тыңдаушыларға қол жетімді
болуықажет.

Қорытынды. Сонымен курстың
құрамында 15 дәріс (2-сурет), 15
практикалық сабақ және оншақты
өзіндік жұмыстар бар. Соңында осы
курс арқылы білімін жетілдіргендер
барлықтақырыптардықамтитынтест-
терсұрақтарынажауапбереді.

Жаппай ашық онлайн
курстарындағы тағы бір проблема
студенттердің жұмыстарын бағалау.
Дәрістен кейін берілетін тапсырма-
лардыберетінуақыттаалдыменқайта
қарап,онлайнкурсынабейімдепсалуы
қажет.

Жүздегеннемесеодандакөптап-
сырмаларды қолмен тексеру мүмкін
емес, осыуақыттаCoursera веб-сайты
ұсынғантапсырмалардыөзітексеретін
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ОПРЕДЕЛЕНИЯ ОПТИМАЛЬНОГО 

РАСПОЛОЖЕНИЯ ЗАВОДА ПО ИЗГОТОВЛЕНИЮ 
ВЗРЫВЧАТЫХ ВЕЩЕСТВ НА ГОРНОМ 
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Аннотация. Разработана математическая модель задачи поиска оптимального 
места расположения мини-завода по приготовлению взрывчатых веществ на горнорудном 
предприятии. В качестве критерия оптимизации взяты суммарные затраты на 
транспортировку  компонентов и готового ВВ. Предложен численный метод решения 
этой модели, который апробирован на реальных исходных данных одного из горных 
предприятий.   

Ключевые слова: горное предприятие; взрывчатые вещества; рудники; 
математическая модель.

Введение.Припереходенагорных
предприятиях на местное приготовле-
ние взрывчатых веществ (ВВ) встает
задачапоопределениюместаразмеще-
ниязаводапоихприготовлению[1].
Если рассмотреть наиболее типичный
вариант горного предприятия, когда
оноимеетодинскладвзрывчатыхма-
териалов (ВМ)и несколько  рудников
–потребителейВВ,торазличныевари-

антырасположениязаводаотноситель-
носкладаВМирудниковпо-разному
отражаются на суммарных затратах,
связанныхстранспортировкойкомпо-
нентов ВВ от склада ВМ до завода и
готовогоВВотзаводадорудников,т.к.
при этом, при разной себестоимости
транспортировки  компонентовВВ  и
готовогоВВ,меняютсярасстоянияих
перевозки.
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 Введение. При переходе на горных предприятиях на местное 

приготовление взрывчатых веществ (ВВ) встает задача по определению 
места размещения завода  по их  приготовлению [1]. Если рассмотреть 
наиболее типичный вариант горного предприятия, когда оно имеет один 
склад  взрывчатых материалов (ВМ) и несколько  рудников – потребителей 
ВВ, то различные варианты расположения завода относительно склада ВМ  и 
рудников по -разному отражаются на суммарных затратах, связанных с 
транспортировкой компонентов ВВ от склада ВМ до завода и готового ВВ от 
завода до рудников, т.к. при этом, при разной себестоимости 
транспортировки  компонентов ВВ  и готового ВВ, меняются  расстояния их 
перевозки.  

 
Рассмотрим  изображенную на Рис.1  идеализированную  схему  горного 

предприятия,  имеющего  два  рудника и  один склад ВМ. На схеме приняты 
следующие обозначения: 

- СВМ– склад хранения взрывчатых материалов (компонентов ВВ); 
- З - завод по приготовлению ВВ; 
- R1, R2 – расстояния от склада ВМ до рудников  Р1, Р2; 
-r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
-r1, r2 – расстояния от завода  до рудников  Р1, Р2. 
     Пусть также: 

Рис.1. Схема горного предприятия

Рассмотрим  изображенную
на Рис.1  идеализированную  схему
горногопредприятия, имеющего два
рудника и  один склад ВМ. На схеме
принятыследующиеобозначения:

-СВМ– склад хранения взрывча-
тыхматериалов(компонентовВВ);

-З-заводпоприготовлениюВВ;
-R1,R2–расстоянияотскладаВМ

дорудниковР1,Р2;
-r0 - расстояния от складаВМдо

завода;
-r1, r2 – расстояния от завода  до

рудниковР1,Р2.
Пустьтакже:
- c0 – себестоимость перевозки

компонентов ВВ от склада ВМ до
завода,тг./т.км;

- c1, c2 – себестоимостиперевозки
готовогоВВотзаводадорудниковР1,
Р2,тг./т.км.;

- А– годовая потребность горно-
го предприятия в ВВ (производитель-
ностьзавода),т.;

- А1, А2 - годовые потребности
рудниковР1,Р2 вВВ,т.

При введенных обозначениях
суммарные транспортные затраты  по
этойсхемеопределятсяпоформуле:

З = c0 r0 A + c1 r1 A1 + c1 r2 A2,
 где:
-c0 r0 A-затраты,связанныеспере-

возкойкомпонентовВВотскладаВМ
дорудниковР1,Р2;

-c1 r1 A1-затраты,связанныеспе-
ревозкойготовогоВВотзаводадоруд-
никаР1;

-c1 r2 A2-затраты,связанныеспе-
ревозкойготовогоВВотзаводадоруд-
никаР2. 

Рассмотрим как влияют на
эти затраты различные варианты
расположения завода относительно
рудников и склада ВМ. Наиболее
естественно с практической точки
зрения расположить завод на складе
ВМ. Вэтомслучаеr=0 , r1= R1, r2= 
R2  изатратынаперевозкуопределятся
поформуле:

З= c1 R1 A1 + c1 R2 A2 = c1 (R1 A1 +  
R2 A2).

Так как себестоимость перевозки
готового ВВ, как правило, больше
себестоимостиперевозкикомпонентов
ВВ, то в этом случае, при условии
r1 R1, r2 R2,  затраты можно считать
максимальными.  Вынос  М-З за
территорию склада ВМ по-разному
отражаетсяна указанных затратах. С
одной стороны они  понижаются, так
какприэтомсокращаетсярасстояние
перевозки готового ВВ ( r1 <R1  и  r2 
<R2),носдругойстороныониувели-
чиваются,таккак,приэтомувеличи-
ваетсяобщеерасстояние

перевозки(r0+ r1> R1  и r0+ r2>R2).
На оптимальное, с точки зрения

минимума транспортных затрат,
расположениезаводатакжеоказывают
и  годовые потребности рудников
в ВВ. В частности,  приближение
заводакрудникамсбольшейгодовой
потребностью (при одинаковой
себестоимости транспортировки)
будет в большей степени снижать
общиетранспортныезатраты.

В общем случае себестоимость
перевозки готового ВВ на различных
рудниках  неодинакова. Это различие
также отражается  на транспортных
затратах, а, следовательно, на выборе
места расположения завода. Так, при
одинаковой потребности рудников в
ВВ,приближениезаводакрудникамс
большей себестоимостью  перевозки
готовогоВВ,будетвбольшейстепени
снижатьобщиетранспортныезатраты.
Наибольшеежеихснижениебудетпри
приближениизаводактемрудникам,
которыеимеют большуюпотребность
в ВВ и большую себестоимость
перевозки.

Таким образом, задача по
определениюместаразмещениямини-
заводапоприготовлениюВВнагорном
предприятии,  имеющем  один склад
ВМ и несколько рудников, является
многовариантной оптимизационной
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Введение.Припереходенагорных
предприятиях на местное приготовле-
ние взрывчатых веществ (ВВ) встает
задачапоопределениюместаразмеще-
ниязаводапоихприготовлению[1].
Если рассмотреть наиболее типичный
вариант горного предприятия, когда
оноимеетодинскладвзрывчатыхма-
териалов (ВМ)и несколько  рудников
–потребителейВВ,торазличныевари-

антырасположениязаводаотноситель-
носкладаВМирудниковпо-разному
отражаются на суммарных затратах,
связанныхстранспортировкойкомпо-
нентов ВВ от склада ВМ до завода и
готовогоВВотзаводадорудников,т.к.
при этом, при разной себестоимости
транспортировки  компонентовВВ  и
готовогоВВ,меняютсярасстоянияих
перевозки.
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 Введение. При переходе на горных предприятиях на местное 

приготовление взрывчатых веществ (ВВ) встает задача по определению 
места размещения завода  по их  приготовлению [1]. Если рассмотреть 
наиболее типичный вариант горного предприятия, когда оно имеет один 
склад  взрывчатых материалов (ВМ) и несколько  рудников – потребителей 
ВВ, то различные варианты расположения завода относительно склада ВМ  и 
рудников по -разному отражаются на суммарных затратах, связанных с 
транспортировкой компонентов ВВ от склада ВМ до завода и готового ВВ от 
завода до рудников, т.к. при этом, при разной себестоимости 
транспортировки  компонентов ВВ  и готового ВВ, меняются  расстояния их 
перевозки.  

 
Рассмотрим  изображенную на Рис.1  идеализированную  схему  горного 

предприятия,  имеющего  два  рудника и  один склад ВМ. На схеме приняты 
следующие обозначения: 

- СВМ– склад хранения взрывчатых материалов (компонентов ВВ); 
- З - завод по приготовлению ВВ; 
- R1, R2 – расстояния от склада ВМ до рудников  Р1, Р2; 
-r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
-r1, r2 – расстояния от завода  до рудников  Р1, Р2. 
     Пусть также: 

Рис.1. Схема горного предприятия

Рассмотрим  изображенную
на Рис.1  идеализированную  схему
горногопредприятия, имеющего два
рудника и  один склад ВМ. На схеме
принятыследующиеобозначения:

-СВМ– склад хранения взрывча-
тыхматериалов(компонентовВВ);

-З-заводпоприготовлениюВВ;
-R1,R2–расстоянияотскладаВМ

дорудниковР1,Р2;
-r0 - расстояния от складаВМдо

завода;
-r1, r2 – расстояния от завода  до

рудниковР1,Р2.
Пустьтакже:
- c0 – себестоимость перевозки

компонентов ВВ от склада ВМ до
завода,тг./т.км;

- c1, c2 – себестоимостиперевозки
готовогоВВотзаводадорудниковР1,
Р2,тг./т.км.;

- А– годовая потребность горно-
го предприятия в ВВ (производитель-
ностьзавода),т.;

- А1, А2 - годовые потребности
рудниковР1,Р2 вВВ,т.

При введенных обозначениях
суммарные транспортные затраты  по
этойсхемеопределятсяпоформуле:

З = c0 r0 A + c1 r1 A1 + c1 r2 A2,
 где:
-c0 r0 A-затраты,связанныеспере-

возкойкомпонентовВВотскладаВМ
дорудниковР1,Р2;

-c1 r1 A1-затраты,связанныеспе-
ревозкойготовогоВВотзаводадоруд-
никаР1;

-c1 r2 A2-затраты,связанныеспе-
ревозкойготовогоВВотзаводадоруд-
никаР2. 

Рассмотрим как влияют на
эти затраты различные варианты
расположения завода относительно
рудников и склада ВМ. Наиболее
естественно с практической точки
зрения расположить завод на складе
ВМ. Вэтомслучаеr=0 , r1= R1, r2= 
R2  изатратынаперевозкуопределятся
поформуле:

З= c1 R1 A1 + c1 R2 A2 = c1 (R1 A1 +  
R2 A2).

Так как себестоимость перевозки
готового ВВ, как правило, больше
себестоимостиперевозкикомпонентов
ВВ, то в этом случае, при условии
r1 R1, r2 R2,  затраты можно считать
максимальными.  Вынос  М-З за
территорию склада ВМ по-разному
отражаетсяна указанных затратах. С
одной стороны они  понижаются, так
какприэтомсокращаетсярасстояние
перевозки готового ВВ ( r1 <R1  и  r2 
<R2),носдругойстороныониувели-
чиваются,таккак,приэтомувеличи-
ваетсяобщеерасстояние

перевозки(r0+ r1> R1  и r0+ r2>R2).
На оптимальное, с точки зрения

минимума транспортных затрат,
расположениезаводатакжеоказывают
и  годовые потребности рудников
в ВВ. В частности,  приближение
заводакрудникамсбольшейгодовой
потребностью (при одинаковой
себестоимости транспортировки)
будет в большей степени снижать
общиетранспортныезатраты.

В общем случае себестоимость
перевозки готового ВВ на различных
рудниках  неодинакова. Это различие
также отражается  на транспортных
затратах, а, следовательно, на выборе
места расположения завода. Так, при
одинаковой потребности рудников в
ВВ,приближениезаводакрудникамс
большей себестоимостью  перевозки
готовогоВВ,будетвбольшейстепени
снижатьобщиетранспортныезатраты.
Наибольшеежеихснижениебудетпри
приближениизаводактемрудникам,
которыеимеют большуюпотребность
в ВВ и большую себестоимость
перевозки.

Таким образом, задача по
определениюместаразмещениямини-
заводапоприготовлениюВВнагорном
предприятии,  имеющем  один склад
ВМ и несколько рудников, является
многовариантной оптимизационной
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задачей. Ее решение зависит от
следующихфакторов:

-от расстояния и себестоимости
транспортировки компонентов ВВ от
складаВМдозавода;

-от расстояний и себестоимости
транспортировкиготовогоВВотзаво-
дадорудников;

-отпотребностирудниковвВВ.
Методы. Оптимальное располо-

жение завода, обеспечивающее мини-
мумтранспортныхзатратнаперевозку
компонентовВВотскладаВМдозаво-
даиготовогоВВотзаводадорудников,
можетбытьопределенопутемрешения
следующей  экономико-математиче-
скоймодели:

Определить
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 

(1)
приследующихограничениях:

(2)
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 

        (3)
  где:                                                
-n-количестворудниковнапред-

приятии;
-  

 

206 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 
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                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 

-годовыезатратынапере-
возку готового ВВ от завода до i-го
рудника;

-
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 

 - годовые затраты
горногопредприятиянаперевозку го-
товогоВВотзаводадорудников.

Модель (1) - (3) оптимизирует
расстояния между складом ВМ,
мини -заводом и рудниками. Однако
она не позволяет находить  место
расположениязаводанапланегорного
предприятия. Для решения этой
задачи, пользуясь картой местности,
представим план расположения
горного предприятия в декартовой
системе координат на плоскости
с осями ОХ и ОУ. В общем случае
расположение осей может быть
произвольным и выбранным исходя
из практических соображений. В
частности,логичноосьОХнаправить
сзападанавосток,аосьОУсюгана
север.  Началом системы координат
может быть выбрана любая точка на
карте  местности предприятия и,  в
частности,точкарасположениясклада
ВМ, как показано на рис. 2. В этой
системекоординатможноопределить
координаты  всех  подразделений
горногопредприятия.
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

Рис.2. Схема горного предприятия в декартовой системе координат

Пусть
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

 координатысклада
ВМ,
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

 координаты i-го рудни-i-го рудни--го рудни-
ка,
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

 Если обозначить через
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

 искомые координаты М-З, то
расстояния r0и ri выразятсячерез эти
координатыследующимобразом: 
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

(4)

Заметим,чтоопределенныетаким
образом r0 и ri отвечают условию
не отрицательности (3). Область
изменения переменных x, y в общем
случаенеограничена.Однако,сцелью
упрощениярешения задачи, ееможно
задать некоторым прямоугольником
a ≤ x ≤ b; c ≤ y ≤ d, охватывающим

всю территорию горного предприятия
или ту ее часть. где по практическим
соображенияммогбынаходитьсяМ-З.
В частности, его можно определить,
через минимальные и максимальные
значения координат подразделений
предприятияследующимобразом:
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

Так,дляслучая,изображенногонарис.2.,  
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

С учетом последних замечаний,
подставляя в (1) вместо r0 и ri их вы-
ражения из (4), получим ниже следу-
ющую экономико-математическую

модель задачи для определения коор-
динатоптимальногоместарасположе-
ниязавода.

Определить:   
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

(5)
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

Задача (5-7) является задачей не-
линейного программирования с не
линейнойцелевойфункциейи линей-
ными ограничениями. Достаточно

простыхметодоврешениятакоговида
задачнет. Применениеклассического
уравнений:
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задачей. Ее решение зависит от
следующихфакторов:

-от расстояния и себестоимости
транспортировки компонентов ВВ от
складаВМдозавода;

-от расстояний и себестоимости
транспортировкиготовогоВВотзаво-
дадорудников;

-отпотребностирудниковвВВ.
Методы. Оптимальное располо-

жение завода, обеспечивающее мини-
мумтранспортныхзатратнаперевозку
компонентовВВотскладаВМдозаво-
даиготовогоВВотзаводадорудников,
можетбытьопределенопутемрешения
следующей  экономико-математиче-
скоймодели:

Определить
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 

(1)
приследующихограничениях:

(2)
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 

        (3)
  где:                                                
-n-количестворудниковнапред-

приятии;
-  
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 

суммарныезатратна
перевозку компонентов ВВ от склада
ВМдозаводаиготовогоВВотзавода
дорудников;
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 

-годовыезатратынапере-
возку готового ВВ от завода до i-го
рудника;

-
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при приближении  завода к тем рудникам , которые имеют большую 
потребность в ВВ и большую себестоимость перевозки. 

Таким образом,  задача по определению места размещения мини-завода  
по приготовлению ВВ на горном предприятии,  имеющем  один склад ВМ и 
несколько рудников, является  многовариантной оптимизационной задачей. 
Ее решение зависит от следующих факторов:  

-от расстояния и себестоимости  транспортировки компонентов ВВ от 
склада ВМ до завода;  

-от расстояний и себестоимости транспортировки готового ВВ от завода 
до рудников;  

-от потребности рудников в ВВ. 
Методы. Оптимальное расположение завода, обеспечивающее минимум 

транспортных затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до завода и 
готового ВВ от завода до рудников, может быть определено путем решения 
следующей  экономико-математической модели: 

Определить               𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖 ,                       (1) 

при следующих ограничениях: 
                            𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                                               (2)        
                                    𝑟𝑟𝑟𝑟 ≥  
                      ≤ 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 ≤ 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛                                                  (3)   
  где:                                                 
- n- количество рудников на предприятии; 
- З 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  –суммарные затрат на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ 

до         завода и готового ВВ от завода до рудников; 
- r0 - расстояния от склада ВМ до завода; 
- ri – расстояния от завода до i-го рудника; 
- c0 – себестоимость перевозки  компонентов ВВ от склада ВМ до завода; 
- ci – себестоимость перевозки  готового ВВ  от завода до i-го рудника; 
- с 𝑟𝑟𝑟𝑟 𝐴𝐴𝐴𝐴- годовые затраты на перевозку компонентов ВВ от склада ВМ до 

завода; 
- 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты на перевозку готового ВВ от завода до i-го 

рудника; 
-  𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖 - годовые затраты горного предприятия на перевозку 
готового ВВ от  завода до рудников. 

     Модель (1) - (3) оптимизирует  расстояния между складом ВМ,  мини -
заводом и рудниками. Однако она не позволяет находить  место 
расположения завода на плане горного предприятия. Для решения этой 
задачи, пользуясь картой местности,  представим план расположения горного 
предприятия в декартовой системе координат на плоскости с осями ОХ и ОУ. 
В общем случае расположение осей может быть произвольным и выбранным 
исходя из практических соображений. В частности, логично ось   ОХ 
направить с запада на восток , а ось ОУ с юга на север.  Началом системы 
координат может быть выбрана любая точка на карте  местности 

 - годовые затраты
горногопредприятиянаперевозку го-
товогоВВотзаводадорудников.

Модель (1) - (3) оптимизирует
расстояния между складом ВМ,
мини -заводом и рудниками. Однако
она не позволяет находить  место
расположениязаводанапланегорного
предприятия. Для решения этой
задачи, пользуясь картой местности,
представим план расположения
горного предприятия в декартовой
системе координат на плоскости
с осями ОХ и ОУ. В общем случае
расположение осей может быть
произвольным и выбранным исходя
из практических соображений. В
частности,логичноосьОХнаправить
сзападанавосток,аосьОУсюгана
север.  Началом системы координат
может быть выбрана любая точка на
карте  местности предприятия и,  в
частности,точкарасположениясклада
ВМ, как показано на рис. 2. В этой
системекоординатможноопределить
координаты  всех  подразделений
горногопредприятия.
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

Рис.2. Схема горного предприятия в декартовой системе координат

Пусть
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

 координатысклада
ВМ,
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

 координаты i-го рудни-i-го рудни--го рудни-
ка,
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

 Если обозначить через
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

 искомые координаты М-З, то
расстояния r0и ri выразятсячерез эти
координатыследующимобразом: 
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

(4)

Заметим,чтоопределенныетаким
образом r0 и ri отвечают условию
не отрицательности (3). Область
изменения переменных x, y в общем
случаенеограничена.Однако,сцелью
упрощениярешения задачи, ееможно
задать некоторым прямоугольником
a ≤ x ≤ b; c ≤ y ≤ d, охватывающим

всю территорию горного предприятия
или ту ее часть. где по практическим
соображенияммогбынаходитьсяМ-З.
В частности, его можно определить,
через минимальные и максимальные
значения координат подразделений
предприятияследующимобразом:

 

207 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

Так,дляслучая,изображенногонарис.2.,  
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

С учетом последних замечаний,
подставляя в (1) вместо r0 и ri их вы-
ражения из (4), получим ниже следу-
ющую экономико-математическую

модель задачи для определения коор-
динатоптимальногоместарасположе-
ниязавода.

Определить:   
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖  ;                                              (6) 

                                              𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏
𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑

                                                   (7)                                            

(5)
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предприятия и,  в частности, точка  расположения склада ВМ, как показано 
на рис. 2. В этой системе координат можно  определить координаты  всех  
подразделений горного предприятия. 

 
 
Пусть  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦   координаты склада ВМ,  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖   координаты i-го рудника, 

𝑖𝑖𝑖𝑖 ÷ 𝑛𝑛𝑛𝑛. Если обозначить через  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  искомые координаты М-З, то 
расстояния 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  выразятся через эти координаты следующим образом:  

   𝑟𝑟𝑟𝑟   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥   𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦   ;  𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖   𝑥𝑥𝑥𝑥 − 𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦 − 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖  .                  
(4) 

Заметим, что определенные таким образом  𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  отвечают условию не 
отрицательности (3). Область изменения переменных  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в общем случае не 
ограничена. Однако, с целью упрощения решения задачи, ее можно задать 
некоторым прямоугольником  𝑎𝑎𝑎𝑎 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤ 𝑏𝑏𝑏𝑏 𝑐𝑐𝑐𝑐 ≤ 𝑦𝑦𝑦𝑦 ≤ 𝑑𝑑𝑑𝑑 , охватывающим всю 
территорию горного предприятия или ту ее часть. где по практическим 
соображениям мог бы находиться М-З. В частности, его можно определить, 
через минимальные и максимальные значения координат подразделений 
предприятия следующим образом:  

𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑏𝑏𝑏𝑏  𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 , i=0,1,2,…,n     
Так, для случая, изображенного на  рис.2., 𝑎𝑎𝑎𝑎  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑏𝑏𝑏𝑏
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑥𝑥𝑥𝑥  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑑𝑑𝑑𝑑  𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑦𝑦𝑦𝑦  𝑦𝑦𝑦𝑦           

      С учетом последних замечаний,  подставляя в (1) вместо 𝑟𝑟𝑟𝑟  и 𝑟𝑟𝑟𝑟𝑖𝑖𝑖𝑖  их 
выражения из (4),  получим ниже следующую экономико-математическую  
модель задачи для определения координат оптимального места 
расположения завода.      

Определить:  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦 𝐴𝐴𝐴𝐴 𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑛𝑛𝑛𝑛𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖                 (5)                     

при условии:                         𝐴𝐴𝐴𝐴  𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛𝑛𝑛
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Задача (5-7) является задачей не-
линейного программирования с не
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ными ограничениями. Достаточно

простыхметодоврешениятакоговида
задачнет. Применениеклассического
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 решение которой также достаточно сложно. 
      Поэтому нами предложен приближенный метод решения задачи (5-7), 

основанный на переборе особым образом формируемых вариантов 
допустимых  решений  и выбора из них того, который обеспечивает минимум 
транспортных расходов (5). 

      Суть метода заключается в следующем (Рис. 3.).   
Рассматривая прямоугольник  (7),  как  область допустимых решений 

задачи,  разобьем ее сеткой прямых параллельных    оси ОХ :  
                                    𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, 𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑏𝑏𝑏𝑏−𝑎𝑎𝑎𝑎
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Здесь  ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  шаги разбиения исходного прямоугольника, 
соответственно, по оси  ОХ и по оси ОY. Точки пересечения этих прямых  
назовем    узлами сетки.  Kоординаты  (x,y)  i,j-го узла  сетки можно  
определить через  параметры a, b и  шаги разбиения ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 , ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  следующим 
образом: 

(𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑗𝑗𝑗𝑗 ) = (  𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑗𝑗𝑗𝑗ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦 , 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, n ,  𝑗𝑗𝑗𝑗 … 𝑚𝑚𝑚𝑚 . 

 
решениекоторойтакжедостаточ-

носложно.
Поэтомунамипредложенприбли-

женный метод решения задачи (5-7),
основанныйнаперебореособымобра-
зомформируемыхвариантовдопусти-
мых решений ивыбораизнихтого,
которыйобеспечиваетминимумтранс-
портныхрасходов(5).

Сутьметодазаключаетсявследу-
ющем(Рис.3.).

Рассматривая прямоугольник (7),
какобластьдопустимыхрешенийзада-
чи,разобьемеесеткойпрямыхпарал-
лельныхосиОХ : 
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      Суть метода заключается в следующем (Рис. 3.).   
Рассматривая прямоугольник  (7),  как  область допустимых решений 

задачи,  разобьем ее сеткой прямых параллельных    оси ОХ :  
                                    𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, 𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑏𝑏𝑏𝑏−𝑎𝑎𝑎𝑎

ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥
) 

 и   параллельных    оси ОY:  
                                    𝑦𝑦𝑦𝑦 с 𝑗𝑗𝑗𝑗ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑗𝑗𝑗𝑗 … 𝑚𝑚𝑚𝑚 𝑑𝑑𝑑𝑑−𝑐𝑐𝑐𝑐

ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦
  

Здесь  ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  шаги разбиения исходного прямоугольника, 
соответственно, по оси  ОХ и по оси ОY. Точки пересечения этих прямых  
назовем    узлами сетки.  Kоординаты  (x,y)  i,j-го узла  сетки можно  
определить через  параметры a, b и  шаги разбиения ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 , ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  следующим 
образом: 

(𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑗𝑗𝑗𝑗 ) = (  𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑗𝑗𝑗𝑗ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦 , 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, n ,  𝑗𝑗𝑗𝑗 … 𝑚𝑚𝑚𝑚 .  
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Далее, вычислив значение функции З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в каждом,  таким образом 

полученном,  узле  сравнением найдем  тот из них, который обеспечивает  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦 . Шаги разбиения ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  задаются исходя из практических 
соображений, связанных, главным образом, с требуемой точностью 
вычислений координат расположения завода. 

Другой вариант выбора  ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  возможен исходя из требуемой точности 
вычисления З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦 . В этом случае можно предложить следующий 
итерационный алгоритм решения задачи. 

Пусть 𝜀𝜀𝜀𝜀–точность вычисления З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦 . 
1. Вычислим ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  путем деления отрезков  𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑏𝑏𝑏𝑏 и  𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑑𝑑𝑑𝑑  пополам: 
ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥

𝑏𝑏𝑏𝑏−𝑎𝑎𝑎𝑎; ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑑𝑑𝑑𝑑−𝑐𝑐𝑐𝑐. Определим 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  среди полученных девяти 

узлов дробления прямоугольника этими шагами. 
     Обсуждение и результаты. Так как количество узлов, которые при 

этом приходится проанализировать, может быть достаточно большим, то 
предложенный метод реализован на ЭВМ – разработан алгоритм, состалена 
программа на  алгоритмическом языке H-Basika [6].  По данной программе 
выполнен расчет для условий горного предприятия, представленных в 
таблице 1. При этом за область допустимых решений был взят 
прямоугольник:  0 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤  10; 6 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤  8, охватывающий все подразделения 
предприятия, а сетка прямых была построена ( с учетом принятой точности 
вычислений координат М-З) для шагов  ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  В результате было 

Рис.3. Геометрическая иллюстрация метода
Далее, вычислив значение функ-

ции 3(x,y) в каждом, таким образом
полученном,узлесравнениемнайдем
тотизних, которыйобеспечивает min 
3(x,y).Шагиразбиенияhxиhyзадаются
исходя из практических соображений,
связанных,главнымобразом,стребуе-

мойточностьювычисленийкоординат
расположениязавода.

Другойвариантвыбораhxиhyвоз-
можен исходя из требуемой точности
вычисления3(x,y).Вэтомслучаемож-
нопредложитьследующийитерацион-
ныйалгоритмрешениязадачи.

Пусть ɛ –точность вычисления
3(x,y).

Вычислим

 

209 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
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𝑑𝑑𝑑𝑑−𝑐𝑐𝑐𝑐. Определим 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  среди полученных девяти 

узлов дробления прямоугольника этими шагами. 
     Обсуждение и результаты. Так как количество узлов, которые при 

этом приходится проанализировать, может быть достаточно большим, то 
предложенный метод реализован на ЭВМ – разработан алгоритм, состалена 
программа на  алгоритмическом языке H-Basika [6].  По данной программе 
выполнен расчет для условий горного предприятия, представленных в 
таблице 1. При этом за область допустимых решений был взят 
прямоугольник:  0 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤  10; 6 ≤ 𝑥𝑥𝑥𝑥 ≤  8, охватывающий все подразделения 
предприятия, а сетка прямых была построена ( с учетом принятой точности 
вычислений координат М-З) для шагов  ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  В результате было 

путемделения
отрезков[a;b]и[c;d]пополам:
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 Определим
min 31(x,y) среди полученных девяти
узлов дробления прямоугольника эти-
мишагами.

Обсуждениеирезультаты.Таккак
количество узлов, которые при этом
приходится проанализировать, может
бытьдостаточнобольшим, топредло-
женныйметодреализованнаЭВМраз-
работаналгоритм,состаленапрограм-
манаалгоритмическомязыкеH-Basika
[6]. По данной программе выполнен

расчет для условий горного предпри-
ятия,представленныхвтаблице1.При
этом за область допустимых решений
был взят прямоугольник:  0 ≤ x ≤ 10;
6 ≤ x ≤ 8, охватывающий все подраз-
деления предприятия, а сетка прямых
была построена (с учетом принятой
точности вычислений координатМ-З)
дляшаговhx=1иhy=1иВрезульта-
те было получено оптимальное реше-
ние–узелсеткискоординатамиx=9,
y = 3, обеспечивающийминимальные
транспортныезатраты(≈983тыс..тг),
которыйиможетбытьрекомендованв
качествеместастроительствамини-за-
вода.

Таблица 1
Данные горного предприятия
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получено оптимальное решение – узел сетки с координатами  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦 , 
обеспечивающий минимальные транспортные затраты (≈ тыс тг), 
который и может быть рекомендован в качестве места строительства  мини-
завода. 

Таблица 1 
Данные горного предприятия 

                 
Показатели 

 
Подраз- 
деления  
горного 
предприятия 

Координаты 
расположения мини-
завода 

       x                y 

Годовая 
потребность в 
ВВ (компа- 

нентах 
ВВ),Т   

Себестоимост
ь перевозки  ВВ 
(компа 

нентов ВВ), 
ТГ/Т.км 

1.Склад 
хранения 
компанентов ВВ 

0 0 3200 10 

2.Южный 
рудник 

6 8 1000 40 

3.Западный 
рудник 

9 2 1400 60 

4.Восточный 
рудник 

10 -6 800 50 

 
Заключение. Для сравнительной оценки эффективности полученного 

решения был рассмотрен часто используемый на практике вариант 
расположения М-З на складе ВМ.   Расчеты показали, что в этом случае 
общие суммарные затраты на перевозку ВВ составили бы 1681 тыс. тг., что 
на 698 тыс. тг. (в 1,7 раза) больше чем при полученном в результате 
оптимизации варианте расположения М-З. 
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расположения наземного пункта  приготовления ВВ на горном 
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Заключение. Для сравнительной
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решения был рассмотрен часто ис-
пользуемый на практике вариант рас-
положенияМ-З на складеВМ. Расче-
тыпоказали,чтовэтомслучаеобщие

суммарные затраты на перевозку ВВ
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тыс.тг.(в1,7раза)большечемприпо-
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     Задача (5-7) является задачей нелинейного программирования с не 
линейной целевой функцией и линейными ограничениями. Достаточно 
простых методов решения такого вида задач нет.  Применение классического 

уравнений:  
𝑑𝑑𝑑𝑑З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑑𝑑𝑑𝑑𝑥𝑥𝑥𝑥

𝑐𝑐𝑐𝑐 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑥𝑥𝑥𝑥
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦

 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖

  𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑑𝑑𝑑𝑑З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑑𝑑𝑑𝑑𝑦𝑦𝑦𝑦

𝑐𝑐𝑐𝑐 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑦𝑦𝑦𝑦
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦

 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
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основанный на переборе особым образом формируемых вариантов 
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      Суть метода заключается в следующем (Рис. 3.).   
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решениекоторойтакжедостаточ-

носложно.
Поэтомунамипредложенприбли-

женный метод решения задачи (5-7),
основанныйнаперебореособымобра-
зомформируемыхвариантовдопусти-
мых решений ивыбораизнихтого,
которыйобеспечиваетминимумтранс-
портныхрасходов(5).

Сутьметодазаключаетсявследу-
ющем(Рис.3.).

Рассматривая прямоугольник (7),
какобластьдопустимыхрешенийзада-
чи,разобьемеесеткойпрямыхпарал-
лельныхосиОХ : 

 

208 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

     Задача (5-7) является задачей нелинейного программирования с не 
линейной целевой функцией и линейными ограничениями. Достаточно 
простых методов решения такого вида задач нет.  Применение классического 

уравнений:  
𝑑𝑑𝑑𝑑З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑑𝑑𝑑𝑑𝑥𝑥𝑥𝑥

𝑐𝑐𝑐𝑐 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑥𝑥𝑥𝑥
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦

 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖

  𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑑𝑑𝑑𝑑З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑑𝑑𝑑𝑑𝑦𝑦𝑦𝑦

𝑐𝑐𝑐𝑐 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑦𝑦𝑦𝑦
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦

 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖

  𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖

  

 решение которой также достаточно сложно. 
      Поэтому нами предложен приближенный метод решения задачи (5-7), 

основанный на переборе особым образом формируемых вариантов 
допустимых  решений  и выбора из них того, который обеспечивает минимум 
транспортных расходов (5). 

      Суть метода заключается в следующем (Рис. 3.).   
Рассматривая прямоугольник  (7),  как  область допустимых решений 

задачи,  разобьем ее сеткой прямых параллельных    оси ОХ :  
                                    𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, 𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑏𝑏𝑏𝑏−𝑎𝑎𝑎𝑎

ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥
) 

 и   параллельных    оси ОY:  
                                    𝑦𝑦𝑦𝑦 с 𝑗𝑗𝑗𝑗ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑗𝑗𝑗𝑗 … 𝑚𝑚𝑚𝑚 𝑑𝑑𝑑𝑑−𝑐𝑐𝑐𝑐

ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦
  

Здесь  ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  шаги разбиения исходного прямоугольника, 
соответственно, по оси  ОХ и по оси ОY. Точки пересечения этих прямых  
назовем    узлами сетки.  Kоординаты  (x,y)  i,j-го узла  сетки можно  
определить через  параметры a, b и  шаги разбиения ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 , ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  следующим 
образом: 

(𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑗𝑗𝑗𝑗 ) = (  𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑗𝑗𝑗𝑗ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦 , 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, n ,  𝑗𝑗𝑗𝑗 … 𝑚𝑚𝑚𝑚 . 

ипараллельныхосиОY: 

 

208 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

     Задача (5-7) является задачей нелинейного программирования с не 
линейной целевой функцией и линейными ограничениями. Достаточно 
простых методов решения такого вида задач нет.  Применение классического 

уравнений:  
𝑑𝑑𝑑𝑑З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑑𝑑𝑑𝑑𝑥𝑥𝑥𝑥

𝑐𝑐𝑐𝑐 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑥𝑥𝑥𝑥
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦

 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖

  𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑑𝑑𝑑𝑑З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑑𝑑𝑑𝑑𝑦𝑦𝑦𝑦

𝑐𝑐𝑐𝑐 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑦𝑦𝑦𝑦
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦

 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖

  𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖

  

 решение которой также достаточно сложно. 
      Поэтому нами предложен приближенный метод решения задачи (5-7), 

основанный на переборе особым образом формируемых вариантов 
допустимых  решений  и выбора из них того, который обеспечивает минимум 
транспортных расходов (5). 

      Суть метода заключается в следующем (Рис. 3.).   
Рассматривая прямоугольник  (7),  как  область допустимых решений 

задачи,  разобьем ее сеткой прямых параллельных    оси ОХ :  
                                    𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, 𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑏𝑏𝑏𝑏−𝑎𝑎𝑎𝑎

ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥
) 

 и   параллельных    оси ОY:  
                                    𝑦𝑦𝑦𝑦 с 𝑗𝑗𝑗𝑗ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑗𝑗𝑗𝑗 … 𝑚𝑚𝑚𝑚 𝑑𝑑𝑑𝑑−𝑐𝑐𝑐𝑐

ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦
  

Здесь  ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  шаги разбиения исходного прямоугольника, 
соответственно, по оси  ОХ и по оси ОY. Точки пересечения этих прямых  
назовем    узлами сетки.  Kоординаты  (x,y)  i,j-го узла  сетки можно  
определить через  параметры a, b и  шаги разбиения ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 , ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  следующим 
образом: 

(𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑗𝑗𝑗𝑗 ) = (  𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑗𝑗𝑗𝑗ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦 , 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, n ,  𝑗𝑗𝑗𝑗 … 𝑚𝑚𝑚𝑚 . 

Здесьhx иhyшагиразбиенияисход-
ного прямоугольника, соответственно,
по оси ОХ и по оси ОY. Точки пе-
ресеченияэтихпрямыхназовемузлами
сетки.Kоординаты(x,y)i,j-гоузласет-i,j-гоузласет-,j-гоузласет-j-гоузласет--гоузласет-
киможноопределитьчерезпараметры
a, bишагиразбиенияhx,hyследующим
образом:

 

208 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

     Задача (5-7) является задачей нелинейного программирования с не 
линейной целевой функцией и линейными ограничениями. Достаточно 
простых методов решения такого вида задач нет.  Применение классического 

уравнений:  
𝑑𝑑𝑑𝑑З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑑𝑑𝑑𝑑𝑥𝑥𝑥𝑥

𝑐𝑐𝑐𝑐 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑥𝑥𝑥𝑥
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦

 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖

  𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖

𝑑𝑑𝑑𝑑З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦
𝑑𝑑𝑑𝑑𝑦𝑦𝑦𝑦

𝑐𝑐𝑐𝑐 𝐴𝐴𝐴𝐴𝑦𝑦𝑦𝑦
 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦

 𝑐𝑐𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝐴𝐴𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖

  𝑥𝑥𝑥𝑥−𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑦𝑦𝑦𝑦−𝑦𝑦𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 
𝑛𝑛𝑛𝑛
𝑖𝑖𝑖𝑖

  

 решение которой также достаточно сложно. 
      Поэтому нами предложен приближенный метод решения задачи (5-7), 

основанный на переборе особым образом формируемых вариантов 
допустимых  решений  и выбора из них того, который обеспечивает минимум 
транспортных расходов (5). 

      Суть метода заключается в следующем (Рис. 3.).   
Рассматривая прямоугольник  (7),  как  область допустимых решений 

задачи,  разобьем ее сеткой прямых параллельных    оси ОХ :  
                                    𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, 𝑛𝑛𝑛𝑛 𝑏𝑏𝑏𝑏−𝑎𝑎𝑎𝑎

ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥
) 

 и   параллельных    оси ОY:  
                                    𝑦𝑦𝑦𝑦 с 𝑗𝑗𝑗𝑗ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦 𝑗𝑗𝑗𝑗 … 𝑚𝑚𝑚𝑚 𝑑𝑑𝑑𝑑−𝑐𝑐𝑐𝑐

ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦
  

Здесь  ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  шаги разбиения исходного прямоугольника, 
соответственно, по оси  ОХ и по оси ОY. Точки пересечения этих прямых  
назовем    узлами сетки.  Kоординаты  (x,y)  i,j-го узла  сетки можно  
определить через  параметры a, b и  шаги разбиения ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 , ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  следующим 
образом: 

(𝑥𝑥𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑦𝑦𝑦𝑦𝑗𝑗𝑗𝑗 ) = (  𝑎𝑎𝑎𝑎 𝑖𝑖𝑖𝑖ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑐𝑐𝑐𝑐 𝑗𝑗𝑗𝑗ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦 , 𝑖𝑖𝑖𝑖 …, n ,  𝑗𝑗𝑗𝑗 … 𝑚𝑚𝑚𝑚 .  

209 
Open access: http://www.aesa.kz/page_0343/page_0345/ 
 

 
Далее, вычислив значение функции З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦  в каждом,  таким образом 

полученном,  узле  сравнением найдем  тот из них, который обеспечивает  
𝑚𝑚𝑚𝑚𝑖𝑖𝑖𝑖𝑛𝑛𝑛𝑛 З 𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦 . Шаги разбиения ℎ𝑥𝑥𝑥𝑥  и ℎ𝑦𝑦𝑦𝑦  задаются исходя из практических 
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 Определим
min 31(x,y) среди полученных девяти
узлов дробления прямоугольника эти-
мишагами.

Обсуждениеирезультаты.Таккак
количество узлов, которые при этом
приходится проанализировать, может
бытьдостаточнобольшим, топредло-
женныйметодреализованнаЭВМраз-
работаналгоритм,состаленапрограм-
манаалгоритмическомязыкеH-Basika
[6]. По данной программе выполнен

расчет для условий горного предпри-
ятия,представленныхвтаблице1.При
этом за область допустимых решений
был взят прямоугольник:  0 ≤ x ≤ 10;
6 ≤ x ≤ 8, охватывающий все подраз-
деления предприятия, а сетка прямых
была построена (с учетом принятой
точности вычислений координатМ-З)
дляшаговhx=1иhy=1иВрезульта-
те было получено оптимальное реше-
ние–узелсеткискоординатамиx=9,
y = 3, обеспечивающийминимальные
транспортныезатраты(≈983тыс..тг),
которыйиможетбытьрекомендованв
качествеместастроительствамини-за-
вода.

Таблица 1
Данные горного предприятия
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получено оптимальное решение – узел сетки с координатами  𝑥𝑥𝑥𝑥 𝑦𝑦𝑦𝑦 , 
обеспечивающий минимальные транспортные затраты (≈ тыс тг), 
который и может быть рекомендован в качестве места строительства  мини-
завода. 

Таблица 1 
Данные горного предприятия 

                 
Показатели 

 
Подраз- 
деления  
горного 
предприятия 

Координаты 
расположения мини-
завода 

       x                y 

Годовая 
потребность в 
ВВ (компа- 

нентах 
ВВ),Т   

Себестоимост
ь перевозки  ВВ 
(компа 

нентов ВВ), 
ТГ/Т.км 

1.Склад 
хранения 
компанентов ВВ 

0 0 3200 10 

2.Южный 
рудник 

6 8 1000 40 

3.Западный 
рудник 

9 2 1400 60 

4.Восточный 
рудник 

10 -6 800 50 

 
Заключение. Для сравнительной оценки эффективности полученного 

решения был рассмотрен часто используемый на практике вариант 
расположения М-З на складе ВМ.   Расчеты показали, что в этом случае 
общие суммарные затраты на перевозку ВВ составили бы 1681 тыс. тг., что 
на 698 тыс. тг. (в 1,7 раза) больше чем при полученном в результате 
оптимизации варианте расположения М-З. 
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ЖАРЫЛҒЫШ ЗАТТАРДЫ ДАЙЫНДАЙТЫН ТАУКЕН 
КӘСІПОРНЫНЫҢ МИНИ-ЗАУЫТЫН ОҢТАЙЛЫ ОРНАЛАСТЫРУ 

СҰРАҒЫН ШЕШУДІҢ САНДЫҚ ӘДІСІ
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Tүйiн. Жарылғыш заттарды дайындайтын тау-кен кәсіпорнының мини-зауытын 
салу үшін ең тиімді жерді іздеудің математикалық моделі құрылған.   Оңтайландыру 
критерийлары ретінде компоненттер мен дайын жарылғыш заттарды тасымалдаудың 
жалпы құны алынған. Осы модельді шешу үшін  жұмыс істеп тұрған тау-кен 
кәсіпорындарының бірінің  нақты деректер көзінде сыналған сандық әдіс ұсынылды.

Tүйiн сөздер. Тау-кендік кәсіпорын; жарылғыш заттар; кеніш; математикалық 
модель.

NUMERICAL METHOD OF THE SOLUTION OF THE ZPADACHA OF DE-
TERMINATION OF THE OPTIMUM ARRANGEMENT OF THE PLANT ON 

PRODUCTION OF EXPLOSIVES AT THE MOUNTAIN ENTITY

S. V. Bayev1 
1Almaty academy of economy and statistics, Almaty, Republic of Kazakhstan

e-mail: svb1940@jandex.kz

Abstract. The mathematical model of a problem of search of the optimum location of mini-
plant on preparation of explosives at the mining enterprise is developed. As criterion of optimiza-
tion total costs of transportation of components and ready are taken Centuries. The numerical 
method of the solution of this model is offered. The algorithm is developed and the program of the 
solution of a task on the personal computer is made. According to this program calculation for 
conditions of the real mountain enterprise is executed. «K to a question of optimum placement of 
plant on production of explosives at the mountain enterprise».

Keywords: mountain enterprise; explosives; mines; mathematical model.
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ЖАРЫЛҒЫШ ЗАТТАРДЫ ДАЙЫНДАЙТЫН ТАУКЕН 
КӘСІПОРНЫНЫҢ МИНИ-ЗАУЫТЫН ОҢТАЙЛЫ ОРНАЛАСТЫРУ 

СҰРАҒЫН ШЕШУДІҢ САНДЫҚ ӘДІСІ
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Tүйiн. Жарылғыш заттарды дайындайтын тау-кен кәсіпорнының мини-зауытын 
салу үшін ең тиімді жерді іздеудің математикалық моделі құрылған.   Оңтайландыру 
критерийлары ретінде компоненттер мен дайын жарылғыш заттарды тасымалдаудың 
жалпы құны алынған. Осы модельді шешу үшін  жұмыс істеп тұрған тау-кен 
кәсіпорындарының бірінің  нақты деректер көзінде сыналған сандық әдіс ұсынылды.

Tүйiн сөздер. Тау-кендік кәсіпорын; жарылғыш заттар; кеніш; математикалық 
модель.

NUMERICAL METHOD OF THE SOLUTION OF THE ZPADACHA OF DE-
TERMINATION OF THE OPTIMUM ARRANGEMENT OF THE PLANT ON 

PRODUCTION OF EXPLOSIVES AT THE MOUNTAIN ENTITY

S. V. Bayev1 
1Almaty academy of economy and statistics, Almaty, Republic of Kazakhstan

e-mail: svb1940@jandex.kz

Abstract. The mathematical model of a problem of search of the optimum location of mini-
plant on preparation of explosives at the mining enterprise is developed. As criterion of optimiza-
tion total costs of transportation of components and ready are taken Centuries. The numerical 
method of the solution of this model is offered. The algorithm is developed and the program of the 
solution of a task on the personal computer is made. According to this program calculation for 
conditions of the real mountain enterprise is executed. «K to a question of optimum placement of 
plant on production of explosives at the mountain enterprise».

Keywords: mountain enterprise; explosives; mines; mathematical model.
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ПРАВИЛА ДЛЯ АВТОРОВ
журнала «Статистика, учет и аудит»

Вжурналепубликуютсяоригинальныестатьипонаучнымнаправлениямста-
тистики,учетаиаудита,микроимакроэкономическиевопросымеждународной
иотечественнойэкономики,информатикиипедагогикинаказахском,русскоми
английскомязыках,такжепубликуютсярецензии,хроникинаучнойжизниидр.

Обязательнымиусловиямидляпубликацииявляются:
1. Авторыобязаныпредъявлять повышенные требования к изложениюи

языкустатьи
2. Название статьи должно строго соответствовать ее содержанию.Текст

статьидолженвключатьследующиеразделы:введение, методы, результаты и 
обсуждение, заключение.

Все статьи, поступившие в редакцию, рассматриваются по направлениям
статей членами редколлегии журнала. При необходимости статья может быть
возвращенаавторунадоработку.Редакцияоставляетзасобойправовнесенияв
текстредакторскихизменений,неискажающихсмысластатьи.

    3.ГРНТИ-Государственныйрубрикаторнаучно-техническойинформации
(РубрикаторГРНТИ-АОНЦНТИрекомендованиспользоватькакМРНТИ)пред-
ставляетсобойуниверсальнуюиерархическуюклассификациюобластейзнания,
принятуюдлясистематизациивсегопотоканаучно-техническойинформации.На
основе Рубрикатора построена система локальных (отраслевых, тематических,
проблемных)рубрикаторовворганахнаучно-техническойинформации.

   4.Аннотацияпубликуемойстатьинаязыкестатьи.Аннотация должна 
включатьхарактеристикуосновнойтемы,проблемынаучнойстатьи,целирабо-
тыиеерезультаты.Ваннотацииуказывают,чтоновогонесетвсебеданнаястатья
всравнениисдругими,родственнымипотематикеицелевомуназначению.Реко-
мендуемыйсреднийобъеманнотации100-150слов.

5. Резюме (түйін, summary:) надвухненаязыкестатьи(казахском,рус-
скомианглийском)языках.Например,резюме и summaryнарусскомианглий-
ском языках (если статья написана на казахском) должны состоять из Ф.И.О.
автора(авторов),названиястатьи,полногоназванияучреждения, котороепред-
ставляетавтор(авторы)суказаниемгородаистраны,электронногоадресаодного
из(корреспондирующего)авторовипереводатүйін(илижекраткогоизложе-
ния,состоящегоизосновныхрезультатовисследования,котороедолжноотвечать
требованияминформативности,содержательностиикачестваперевода).Перевод
ключевых слов(түйінсөздер–keywords)просимповторитьпослекаждогоре-
зюме.

  6. Ключевые слова (түйін сөздер – keywords)  – приводятсяпосле ан-
нотацииидвухрезюме.Ключевыесловадолжныобеспечитьнаиболееполное
раскрытиесодержаниястатьи.Длякаждогоконкретногоматериалазадайте5-6
ключевыхслов (түйін сөздер – keywords) впорядкеихзначимости,т.е.самое
важное ключевое слово статьидолжнобытьпервымв списке.Небрежноеили
неправильноесоставлениеспискаприведётктому,чтопоэтимзапросамнасайт
будутприходитьпосторонниепосетители,незаинтересованныеввашейработе.

  7. Список литературы долженсостоятьнеболеечемиз20наименова-
ний, и оформляется в соответствии с ГОСТ 7.1–2003 «Библиографическая за-
пись.Библиографическоеописание.Общиетребованияиправиласоставления».
Ссылкинаисточникивтекстестатьидаютсятольковквадратныхскобках(без

цитирования[12],прицитированииилипересказеавторскоготекста[12,с.29]).
Нумерацияссылоквстатьепроизводитьсяпопорядковомуномеруисточникав
пристатейномспискелитературы.Архивныематериалывсписокневключаются,
ссылки на них помещаются в тексте в круглых скобках.При использовании в
статье:источниковзаконодательных,нормативно-правовыхактов-ссылкинаних
делатьвтекстесразужепослених,аисточниковизэлектронныхресурсовили
удаленногодоступа(Интернета)вспискелитературыприводитсябиблиографи-
ческаязаписьисточникаиссылканасетевойресурссполнымсетевымадресомв
Интернете.Желательноуказыватьдатуобращениякресурсу.

Списоклитературыпредоставляетсянаязыкеоригинала.
8.Наличие 2 (двух) рецензий(внутренняяивнешняя)нечленовредколле-

гиижурнала,заверенныепечатьюучреждения,гдеониработают.
9.Недопускаетсяподачаранееопубликованныхилиодновременнонаправ-

ленныхвдругиежурналыстатей.
10.Ответственностьзасодержаниестатейнесутавторы.
11.Кстатьеприлагаютсязаполненнаяформадля наукометрическойбазы

РИНЦ
ФОРМА

для размещения сборника статей в Научной электронной библиотеке
(eLibrary.ru)ивключениясборникастатейвРоссийскийиндекснаучногоци-
тирования(РИНЦ)

1. Название статьи: наказахском,русскомианглийскомязыках
2. Сведения об авторе (авторах):
–фамилия,имя,отчествоавтора(авторов)полностью:
–местоработыавтора(авторов)(должностьиорганизация):
–контактнаяинформация:
e-mail)автора(авторов)-
телефоныавтора(авторов)-
3. Аннотация:
4. Ключевые слова:
5. Тематический рубрикатор (УДК/ББК):
http://teacode.com/online/udc/–УДК
http://www.idea.com.ua/map.php –ББК
Выберитесвоюпринадлежность.
6. Библиографический список литературы
Тольконаязыкеоригинала
7. Рисунки и таблицы закрепить! 

12.Редакцияоставляетзасобойправоредакторскойправки.
Технические требования

1.Общийобъемстатьи,включаяаннотацию,приложения,примечания,ли-
тературу, таблицыирисункинедолженпревышать8-10 страниц.Исключение
составляютзаказныеиобзорныестатьи,подготовленныепопредложениюредак-
ции.

2.Статьидолжныбытьоформленывстрогомсоответствиишрифтомгарни-
турыTimesNewRomen:

Схематический пример оформления статьи №1
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9.Редакциянезанимаетсялитературнойистилистическойобработкойста-
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устойчивого развития. Исходя из предложенной модели выделены основные направления 
экологической сферы национальной политики. Отмечено, что механизм национальной 
модели перехода Республики Казахстан к устойчивому развитию должен обеспечивать 
сбалансированное социо-эколого-экономическое развитие. В заключение исследования 
представлены основные факторы обеспечения механизма перехода Казахстана к 
устойчивому развитию в условиях глобализации.

Ключевые слова: устойчивое развитие, экологическая сфера, устойчивый 
экономический рост, диверсификация национальной экономики, интеграция  в глобальную 
экосистему.

ТЕКСТ
(Поля:сверху,снизу-2см.,слева-3см.,справа-1,5см.ШрифтTimesNew
Roman.  Кегль-14 пт.Абзацный отступ-1,25 см., межстрочный интервал –
одинарный).

Втаблице1приведены…..
Таблица1

Названиетаблицы

Примечание:Источникданныхтаблицы
Изтаблицы1видно,что….

Казахстанскаямодельустойчивогоразвитиядолжна,нанашвзгляд,вклю-
чатьследующиевекторы(рис.2):

 
Рисунок 2-  Основные векторы национальной модели УР(разработано авторами) 
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устойчивого развития. Исходя из предложенной модели выделены основные направления 
экологической сферы национальной политики. Отмечено, что механизм национальной 
модели перехода Республики Казахстан к устойчивому развитию должен обеспечивать 
сбалансированное социо-эколого-экономическое развитие. В заключение исследования 
представлены основные факторы обеспечения механизма перехода Казахстана к 
устойчивому развитию в условиях глобализации.

Ключевые слова: устойчивое развитие, экологическая сфера, устойчивый 
экономический рост, диверсификация национальной экономики, интеграция  в глобальную 
экосистему.
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Summary. The paper discusses the main factors and prerequisites of transition of Kazakh-
stan to sustainable development. The main problems impeding the transition of Kazakhstan to 
sustainable development. It was noted that, despite these problems, Kazakhstan has the potential 
and the necessary prerequisites for the implementation of sustainable development strategies. 
The main author’s definitions and interpretations of a definition of a sustainable development are 
given. The main trends of development of modern society are specified: economic, ecological, 
social. Triune Concept of the Concept of a sustainable development means need of carrying out 
a complex assessment of cause and effect processes for system of people - society-environment. 
Authors presented the main vectors of the Kazakhstan model of a sustainable development.  Pro-
ceeding from the offered model the main directions of the ecological sphere of national policy are 
allocated. It is noted that the mechanism of national model of transition of the Republic of Ka-
zakhstan to a sustainable development has to provide balanced social, ecological and economic 
development. In conclusion of research major factors of providing the mechanism of transition of 
Kazakhstan to a sustainable development in the conditions of globalization are presented.

Keywords: sustainable development, ecological sphere, sustainable economic growth and 
diversification of the national economy and integration into the global ecosystem.
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